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Recenzja osiggni¢¢ naukowych oraz dorobku naukowego
bedacych podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego Pani
dr Justynie JURCZAK w dziedzinie: nauk spolecznych, w dyscyplinie: nauki o bezpieczenistwie

1. Podstawa formalno-prawna recenzji

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona na podstawie uchwaty Rady Dyscypliny Naukowej
Nauki o Bezpieczenstwie Akademii WSB w Dagbrowie Gérniczej nr 16/2025/2026 z dnia
13 stycznia 2026 r. w sprawie zmiany sktadu komisji habilitacyjaej w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr Justynie Jurczak w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie.

Zgodnie z zapisami art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WyZSZym
inauce (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 1571, 1871, 1897 oraz Dz. U. z 2025 r. poz. 619, 620, 621, 622,
1162), celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie czy osiggnigcia naukowe Kandydatki do stopnia
doktora habilitowanego stanowig znaczny wklad w rozwdj nauxi o bezpieczefistwie oraz czy
Habilitantka wykazala si¢ istotng aktywnoscia naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagraniczne;.

Biorge pod uwagg, wymogi ustawowe ponizej przedlozona recenzja obejmuje ogdlne
informacje o wyksztatceniu i dziatalnosci zawodowej Habilitantki, a takze dwa najwazniejsze
elementy skladajgce si¢ na dorobek Pani Justyny Jurczak: osiggnigcia naukowe bedace
przedmiotem postgpowania habilitacyjnego oraz aktywno$é naukowa realizowana w uczelniach
i instytucjach naukowych w Polsce i zagranica.

2. Ogolna charakterystyka wyksztalcenia i dzialalnosci zawodowej Habilitantki

W 2010 roku na Wydziale Bezpieczenistwa Wewnetrznego 1 Administracji Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie, Habilitantka ukonczyta studia II stopnia na kierunku »bezpieczenstwo
wewnetrzne”. W 2014 r. roku na tej samej Uczelni obronita prace doktorska i decyzjg Rady
Wydziatu Bezpieczefistwa Wewnetrznego uzyskata stopiert naukowy doktora w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczesistwie.

Pragne podkresli¢, ze wybor obszaru zainteresowania Habilitantki wynikat bezposrednio
z faktu zatrudnienia na umowe o prace od 1 wrzesnia 2010 r. w Wyzszej Szkole Policji
w Szezytnie (od lipca 2023 r. Akademia Policji w Szczytnie), najpierw na stanowisku asystenta,
a po uzyskaniu stopnia doktora na stanowisku adiunkta. W latach 2018-2019 Pani dr Justyna
Jurczak pehilfa funkcje prodziekana ds. studenckich.



Od samego poczatku pracy zawodowej w Uczelni w Szczytnie dziatalnosé dydaktyczna
Habilitantki pozostawala w bezposrednim zwigzku z prowadzong dzialalnoscia naukows. Warto
podkresli¢, ze poczatkowo obszar zainteresowani badawczych Habilitantki dotyczyt gtéwnie
problematyki bezpieczenstwa imprez masowych, a w szczegolnosci tzw. przestepczosci
stadionowej oraz mowy nienawisci. Po doktoracie uwidocznity si¢ zainteresowania Habilitantki
obszarem strategicznego zarzgdzania bezpieczenstwem, w tym planowania i analizy strategiczne;j,
a od kilku lat réwniez projektowania w dziedzinie bezpieczenistwa.

Dla rozwoju obszaru zainteresowania Habilitantki istotny jest takze fakt podjecia
wspolpracy z Polska Komisja Akredytacyjna, gdzie od maja 2020 r. pelni role eksperta
W pierwszym zespole nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Za osiagniecia naukowe oraz osiggnigcia na rzecz rozwoju, promocji i ksztattowania
wizerunku Uczelni Habilitantka wielokrotnie wyrézniana byla nagroda Komendanta-Rektora
Akademii Policji w Szczytnie.

Reasumujac powyzsze pragne podkresli¢, ze okres pracy zawodowej zwigzany z praca na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnych w Akademii Policji w Szczytnie,
a takze wspdlpraca z Polska Komisjg Akredytacyijng umozliwity Pani dr Justynie Jurczak zebranie
niezbednego doswiadczenia naukowego 1 skoncentrowanie wysitku w zakresie planowania

i realizacji procesu badawczego mieszezacego si¢ w obszarze bezpieczefistwa narodowego.

3. Ocena gléwnego osiggniecia naukowego Habilitantki

Jako gtéwne osiagniecie naukowe Habilitantka wskazata monografie pt. ,,Projektowanie
jako narzedzie planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa”, wydawnictwo Difin,
Warszawa 2024, ISBN 978-83-8270-313-9, ss. 182. Praca uzyskata jedna pozytywna recenzje
wydawniczg prof. dr. inz. Mariana Kozuba. Monografia ukazata sie w wersji papierowe;j, a takze
w formie otwartego dostepu elektronicznego (https://open.icm.edu.pl/items/4bc107d3d408-48a7—
ad0a-bd4Dfe3b859).

Tres¢ monografii zostata zawarta w ukladzie: Wstep, sze$¢ rozdzialéw merytorycznych
oraz zakoficzenie. Cato$¢ koficzy obszerny wykaz bibliograficzny oraz zestawienie, rysunkdw,
tabel 1 wykresow.

Kazda monografia naukowa jako swoiste sprawozdanie z przeprowadzonych badan
powstaje jako dzieto oparte na doglebnie przemyslanych zalozeniach metodologicznych od zarysu
przedmiotu badan, przez cel, problem i hipoteze badawcza, po wskazanie metod badawczych
niezbednych do weryfikacji tych zalozed. Przedmiotowa monografia zawiera zatozenia
metodologiczne w rozbudowanym wstepie.

Podjeta przez Autorke problematyka wykorzystania projektowania w planowaniu
strategicznym paristwa, jest trudna zwlaszcza w procesie tworzenia strategii bezpieczenstwa
narodowego. Zgadzam si¢ w z Habilitantka, ze jest to obszar do$é stabo r0zpoznany naukowo,
a zatem wystepuje tu luka poznawcza, ktéra Habilitantka postanowita zglebié i uzupeié (s. 8).

Przystepujage do swoich rozwazan Autorka stusznie przyjela zalozenia dualistyczne;j
koncepcji bytu jako dualizmu ontologicznego oraz koncepcji esencjalistycznej. W tym duchu



podejmujac wysitek badawczy sformutowata interesujgcy probler badawezy w postaci pytania:
jaka procedura badawcza oraz jakie metody, techniki i narzedzia badawcze optymalizowatyby
metod¢ planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa w warunkach zmiennosci,
zlozonosci i nieprzewidywalno$ei?

Zglgbienie tak wieloaspektowego problemu badawczego jak poszukiwanie najlepszego
rozwigzania (w ramach okreslonych ograniczer)) w procesie planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa, jest zadaniem badawczo ciekawym, ale réwnocze$nie niezmiernie
trudnym i wymagajacym ze wzgledu na $rodowisko bezpieczens:wa pafistwa, ktére cechuje sie
duzg ztozonoscia, zmienno$cig i nieprzewidywalnoscia. W mojej ocenie ma to szczegdlne
znaczenie dla rozwoju teorii, a zwlaszcza praktyki nauk o bezpieczenistwie. Eatwiej jest zrozumieé
zakres tego problemu po zapoznaniu si¢ z pigcioma szczegbtowymi pytaniami badawezymi (s. 9):

1. Jakie cechy opisuja sSrodowisko bezpieczenstwa pafistwa w XXI wieku?

2. W jaki sposob prowadzi¢ nalezy analizg strategiczna, aby pozyskaé informacje istotne

dla procesu planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa?

3. W jaki sposéb projektowanie usprawni¢ moze proces planowania strategicznego

w dziedzinie bezpieczenstwa?

4. Jakie metody, techniki i narzedzia badawcze wykorzysta¢ mozna, prognozujac warunki

srodowiska bezpieczenstwa panstwa?

5. Jakie metody, techniki i narzedzia badawcze wykorzysta¢ mozna, projektujac przyszte

pozadane warunki srodowiska bezpieczenstwa panstwa?

Adekwatnie do problemu badawczego Habilitantka jako gléwny cel swoich badan
wskazata: zaprojektowanie konceptualnego modelu metody planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczefistwa z wykorzystaniem prognozowania i projektowania jako narzedzi
analizy strategicznej (s. 10).

Stosownie za$ do szczegdélowych pytan badawczych sformutowata pieé celow
szczegbtowych (s. 9):

1. Dokonanie identyfikacji cech charakterystycznych dla srodowiska bezpieczenstwa
panstwa w XXI wieku.

2. Okreslenie logiki postgpowania i kolejnosei czynnosci analitycznych podejmowanych

na rzecz planowania strategicznego w dziedzinie bezpizczenstwa.

3. Wykazanie zasadnosci zastosowania projekcji jako narzedzia analizy strategicznej

w ramach procesu planowania strategicznego na poziomie pafstwa w turbulentnym
srodowisku bezpieczenstwa.

4. Identyfikacja i zastosowanie konkretnych metod jako$ciowo-ilo§ciowych oraz technik

i narzedzi badawczych umozliwiajgcych agregowanie i ekstrapolacje kategorii
bazowych na zaktadany okres prognozy.

5. Zastosowanie metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji w procesie kreowania

przysztych, pozadanych warunkéw srodowiska bezpieczenstwa panstwa.

Dokonana analiza szczegbtowych probleméw badawczych i celow pozwala na
stwierdzenie, ze stanowig one logiczny uklad zatozen, ktérych realizacja gwarantuje osiggniecie



glownego celu badan, a tym samym rozwigzanie gléwnego problemu badawczego. Moja uwage
przykuta jednak kolejnosé ekspozycji tych zalozen. Logicznym nastepstwem zarysu przedmiotu
badan jest pojawienie si¢ gléwnego problemu badawczego, ktéry implikuje gléwny cel badan. Tak
samo logicznym postepowaniem jest dekompozycja gléwnego problemu badawczego na
szczegblowe pytania badawcze oraz dekompozycja gléwnego celu badan na cele szczegbtowe.
W monografii natomiast przedstawione cele szczegotowe koreluja ze szczegolowymi pytaniami
badawezymi, ale dopiero po nich pojawia si¢ glowny cel badan, co jest zabiegiem dogé dziwnym.

Ponadto w gtéwnym problemie badawczym pojawia si¢ pytanie o optymalng metode
planowania strategicznego, a cel badan skupia si¢ na zaprojektowaniu konceptualnego modelu
metody planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenistwa. Rodzi si¢ zatem pytanie, czy
model konceptualny bedzie modelem optymalnym? Jednakze wnikliwa analiza catodci dzieta, a w
szczegolnoscei tresci rozdziatu S, rozwiewa moje watpliwosci, gdyz tu Habilitantka sformutowata
zagadnienie optymalizacyjne wymagajgce rozwigzania, ktére postuzyto do Zaproponowania
konceptualnego modelu metody planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczefistwa.

We wstepie natomiast prézno doszukiwadé si¢ hipotezy roboczej. Pragne podkresli¢, ze
moim zdaniem, sformutowanie hipotezy w pracach projektowych jest wskazane i wrecz zasadne,
gdy celem badan jest weryfikacja konkretnych przypuszezen, okreslenie zwigzkow przyczynowo-
skutkowych pomiedzy elementami lub testowanie konkretnych rozwigzan. W takich badaniach
hipoteza, jako przypuszczenie Oparte na prawdopodobiefistwie, ulatwia prawidtowe prowadzenie
procesu badan, pomaga w doborze metod 1 formutowaniu wnioskéw, W przypadku opiniowanej
monografii nasuwa sie pytanie: czy w tym procesie badawczym, przy tak sformutowanym
problemie badawczym i celu badan nalezatoby sformutowaé hipotezg robocza? Czy jej brak jest
metodologicznym bledem w procesie badawczym? W moim przekonaniu, w sytuacji gdy
przedmiot badan jest stabo Tozpoznany (stabo zbadany), wéwezas celem badania powinno by¢
doktadniejsze zbadanie danego przedmioty (stworzenie uproszczonego modelu tego przedmiotu)
i dopiero wéwczas, w kolejnych etapach badan, nalezatoby sformulowaé konkretne hipotezy, ktére
mozna przetestowaé w przysztych badaniach. W przedmiotowym dziele celem badan bylo
zaprojektowanie konceptualnego modelu metody planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczefistwa z wykorzystaniem metod prognozowania i projektowania jako narzedzi analizy
strategicznej. Oczywidcie w przypadku przyjetego przedmiotu badar mamy do czynienia z bardzo
zlozong problematyks i dosé stabo rozpoznang zwlaszcza w zakresie metod projektowania jako
narzgdzi analizy strategicznej pomocnych przy tworzeniu strategii bezpieczenstwa narodowego.
Tu jednak chee podkresli¢, ze literatura w zakresie zardwno prognozowania, Jjak i projektowania
w planowaniu strategicznym jest doéé obszerna, co sama Habilitantka wykazata w rozdziale 2 i 3
dzieta. Ponadto wnikliwa analiza tresci celow szczegbltowych (s. 9) wskazuje na intuicyjne
przypuszezenia Habilitantki co do mozliwych odpowiedzi na szczeglOtowe pytania badawceze, co
samo w sobie stanowi fundament do sformutowania hipotezy, W przedmiotowym dziele mozna
uznaé, ze Habilitantka przyjmujgc swoje zalozenia badawcze zrezygnowala ze sformutowania
hipotezy roboczej na rzecz pytan badawczych w petni swiadomie. Szkoda tylko, ze w swoich
zatozeniach we wstepie nie odniosta si¢ do tej kwestii, co rozwialoby wszelkie watpliwosci.



W procesie rozwigzywania gléwnego problemu badawczego Habilitantka przyjeta
podejscie teoretyczno-empiryczne oraz systemowe, a takze wyspecyfikowala szereg metod
badawczych niezbednych na etapie rozwigzywania konkretnych szczegélowych probleméw
badawczych, zwlaszcza w zakresie prognozowania i projektowania celow polityki bezpieczenstwa
panstwa (rys. 1,1, 1.2 1 1.3, s. 11-13). Tymi metodami sg:

— metoda modelowania otoczenia panstwa,

— metoda identyfikacji megatrendéw i ich dekompozycji do postaci wyzwan,
— metoda identyfikacji oceny, redukcji i opisu sit i stabosci,

— metoda SWOT/TOWS,

— metoda delficka,

— metoda grupowania danych — analiza skupien,

— metoda idealizacji i stopniowej konkretyzacji.

Oczywiscie ten zestaw metod uzupelniajg takie metody jak krytyczna analiza literatury
przedmiotu badan i metody teoretyczne jak: analiza, synteza, absirahowanie, wnioskowanie czy
uogdlnienie, ktére nie zostaly wprost wymienione, a zastosowane w catej monografii. Calo$é
wykorzystanych metod uznaje za w pelni wystarczajagcy zestaw do rozwigzania gldéwnego
problemu badawczego.

Pragne podkresli¢, ze wzajemna korelacja przedstawionych probleméw szczegélowych
i celow wskazuje na doglebnie przemyslana koncepcje procesu badawczego. To z kolei ma swoje
przetozenie na adekwatng strukture rozdzialow merytorycznych catego dzieta.

Przy czym pierwsze trzy rozdzialy zawieraja rozwazania czysto teoretyczne.
W rozdziatach tych przeprowadzono przeglad i doglebng krytyczng analize dostepnej literatury.
Rozdziat pierwszy dotyczy srodowiska bezpieczenstwa panstwa w XXI wieku oraz teoretycznego
ujecia zarzadzania strategicznego, w tym opracowywania i wdrazania strategii bezpieczenstwa
z wykorzystaniem wynikéw ekstrapolacji i projekcji. Rozdzial drugi zawiera rozwazania
dotyczace istoty procesu planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa. Habilitantka
podkreslita tu znaczenie analizy strategicznej jako immanentnej sktadowej procesu planowania
w dziedzinie bezpieczenstwa. Za cenne nalezy uzna¢ uwagi dotyczace niedostosowania
istniejacych rozwigzan i ograniczong uzyteczno$¢ wynikdw samego prognozowania w dziedzinie
bezpieczenstwa. Ponadto zgadzam si¢ z Habilitantka, ze we wspdlczesnym $wiecie myslenie
strategiczne i planowanie w dziedzinie bezpieczenistwa powinno sprowadzac¢ si¢ przede wszystkim
do projektowania przysztosci, a nie tylko ograniczaé si¢ do jej prognozowania (przewidywania
wystapienia przyszlych procesow i zdarzen) (s. 53). Dlatego tez za cenne uwazam rozwazania
zawarte w rozdziale trzecim, gdzie przedstawiona zostata istota i zakres projektowania jako
postepowania badawczego prowadzgcego do zmian istniejacego stanu $rodowiska, wskazujac
jednoczesénie na mozliwo$¢ zastosowania projekcji w badaniach probleméw bezpieczenstwa.

Rozwazania Habilitantki we wszystkich trzech pierwszych rozdziatach majg glebokie
podloze analityczne wiedzy z obszaru planowania strategicznego bezpieczenstwa panstwa
z nawigzaniem do wielu uznanych ekspertow z zakresu metodologii prognozowania
i projektowania.



Rozdzialy czwarty, piaty i szosty maja juz charakter typowych badan empirycznych, gdzie
w sposob praktyczny Habilitantka zastosowata wybrane metody w procesie prognozowania
i projektowania warunkéw srodowiska bezpieczenstwa panstwa jako srodkéw do formutowania
celow polityki bezpieczenstwa panstwa w ramach ztozonej procedury planowania strategicznego.

Tu warto podkresli¢, ze Habilitantka $wiadomie ograniczyla zakres prowadzonych badan
wylgcznie do etapu analizy strategicznej i formulowania celéw polityki bezpieczenstwa,
a pomingta etap planowania strategicznego zwigzany z opracowaniem opcji strategicznych
i wyboru jednej skutecznej, jako strategicznej koncepcji osiagniecia zatozonych celéw. Zgadzam
si¢ z jej zatozeniem, ze kluczowe dla istoty zrozumienia ztozonosci planowania strategicznego
bezpieczefistwa panstwa w warunkach zmiennodcei, zlozonodci, a przede wszystkim
nieprzewidywalnosci $rodowiska bezpieczenstwa jest wlasciwie przeprowadzony proces
identyfikacji i agregacji kategorii czynnikéw (dotyczacych panstwa i jego $rodowiska
bezpieczefistwa), a nastgpnie ich ekstrapolacja oraz projektowanie z wykorzystaniem konkretnych
metod badawczych (s. 14).

Biorgc powyzsze pod uwage w rozdziale czwartym Habilitantka, sformutowata dwa
ciekawe problemy badawcze:

— Jakie zagrozenia i szanse ujawni¢ si¢ moga w zwigzku ze zmianami zachodzacymi
w srodowisku bezpieczenstwa Polski w okresie prognozy 2025-2040?

— jakie sily i slabosci panstwa wystepujg obecnie i ktore z nich wystapi¢ moga
w zakladanym okresie prognozy w latach 2025-2040?

Habilitantka wyspecyfikowata zagrozenia i szanse oraz mocne i stabe strony panstwa
w trzech sferach: socjosferze, technosferze i biosferze, a takze ukazata zwigzki pomiedzy tymi
czynnikami. Przy czym w tabeli 4.1 (s. 87, 88) oraz w tabeli 4.2 (s. 90, 91) przedstawila wyniki
wielokryterialnej macierzy redukcji zagrozef i szans w przyjetej perspektywie Czasowej, co
umozliwito identyfikacj¢ odpornos$ci panistwa na zagrozenia lub zdolnosci wykorzystania danych
szans w przyjetej perspektywie czasowej. Natomiast rozwigzanie drugiego problemu Habilitantka
przedstawita w postaci rozkladu mocnych i stabych stron pafstwa zuwzglednieniem zmian
w kolejnych okresach prognozy, odrgbnie dla kazdej z trzech sfer (rys. 4.3 s. 93).

Habilitantka wykorzystujac do$¢ prosta metode analizy strategicznej (metode TOWS),
dokonata agregacji otrzymanych wynikoéw, co w efekcie umozliwito przedstawienie zbioru
kluczowych czterech grup czynnikoéw bazowych (zagrozen i szans oraz mocnych i stabych stron)
stanowigcego podstawe dalszych prac planistycznych w dziedzinie bezpieczenstwa (s. 97.).

Ciekawym watkiem jest wykorzystanie metody grupowania danych (analizy skupien przy
wykorzystaniu metody k-$rednich), jako procedury klastrowania obszernych grup badanych
kategorii czynnikéw. Oczywiscie, (jak podkreslita Habilitantka) wskazana metoda miala
uproszezony charakter, bowiem z grupy zagrozen i szans wybrala reprezentatywna grupe tylko 30
czynnikéw. Tym niemniej uwazam, ze na potrzeby zrozumienia istoty tej metody do
porzadkowania duzych zbioréw danych jest to wystarczajace. Sednem postgpowania jest bowiem
zrozumienie jak wykorzystaé taka metode do redukcji obszernych klas czynnikdw (zagrozen

i szans) i ich opisania na zbiorze intereséw narodowych, co w konsekwencji utatwia wskazanie



celow polityki bezpieczenstwa panstwa. Co ciekawe, w zderzeniu z zapisami strategii
bezpieczenstwa narodowego z 2007r, 2014 i 2020 r. zostata ukazana praktyczna pozyteczno$é tej
metody badawcze;j.

Z kolei w rozdziale piatym, réwniez w sposob praktyczny Habilitantka przedstawila
procedur¢ projektowania warunkéw $rodowiska bezpieczefistwa panstwa, tym razem
z wykorzystaniem metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji. Uzyskane wyniki badaf -
prognozowane i projektowane warunki funkcjonowanie panstwa w  zioZonym,
nieprzewidywalnym i zmiennym otoczeniu - umozliwity Habilitantce przedstawienie logicznej
procedury formulowania celu polityki bezpieczenstwa (tabela 5.3, s. 148). Z kolei struktura catego
procesu planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenistwa z wykorzystaniem
prognozowania i projektowania zostala zaprezentowana w tabeli 6.1 (s. 159). Caly rozdziat szosty
dzieta zostal w pelni po$wiecony na przedstawienie koncepcj. modelu metody planowania
strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa przy wykorzystaniu prognozowania i projektowania
jako narzgdzi analizy strategicznej (rysunek 6.6, s. 161).

Pragne podkresli¢, ze zaproponowany schemat postepowania w procesie planowania
strategicznego bezpieczenstwa jest dla mnie logiczny i kompleksowy. Zawiera on tradycyjne
elementy postgpowania (jak diagnoza czy prognoza na etapie analizy strategicznej). Oczywiscie
zawsze efektem koncowym takiego procesu jest opracowanie i wdrozenie strategii.
W zaproponowanej nowej procedurze wyr6ézni¢ jednak pragne trzy istotne etapy. Po pierwsze jest
to etap dotyczacy projektowania zbioru czynnikéw istotnych dla badanego procesu
z uwzglednieniem wizji panstwa, a takze potrzeb i utrwalonych wartosci spotecznych oraz
przeprowadzenie procedury idealizacji i stopniowe]j konkretyzacji. Po drugie wyréznié nalezy etap
projektowania czynnikow okreslajgcych przyszie stany pozadane, zgodnie z wartosciami
zaakceptowanymi w danym spoteczenstwie, a po trzecie etap opracowania bazy informacyjnej na
potrzeby planowania strategicznego, jako zredukowany zbidr czynnikéw bazowych w procesie
planowania uwzgledniajgcej zaréwno warunki prognozowane, jak i projektowane. Te trzy etapy
oznaczone jako etap 7, 8 1 9 w tabeli 6.1 uznaj¢ za istotny wklad w udoskonalenie procedury
planowania bezpieczenstwa, w tym opracowania strategii bezpieczenstwa odpowiadajacej
potrzebom panstwa w zlozonym, nieprzewidywalnym i zmiennym srodowisku.

Na zakonczenie pragne podkresli¢, ze w opiniowanym dziele przyjety problem badawczy
dotyczacy procesu planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa, stanowit podstawe do
zastosowania catego spektrum metod badawczych oraz wnioskéw i rekomendacji w procesie
tworzenia strategii bezpieczenstwa narodowego, co jest szczegoélnie wazne dla teorii, a zwlaszcza
praktyki nauk o bezpieczenstwie. Przedstawiona przez Habilitantke propozycja zastosowania
metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji w rozwigzywaniu zlozonych problemow
bezpieczenstwa poprzez wykorzystanie wynikéw projekcji w procesie planowania strategicznego
moze by¢ bardzo pomocna dla wszystkich praktykéw zajmujacych sie tworzeniem strategii
bezpieczenstwa narodowego. Przy czym Habilitantka $wiadomie zastosowala w catym dziele az
437 razy odsylacze (przypisy zrodtowe) do bogatej literatury w zakresie planowania,



projektowania, czy prognozowania lub wykorzystywanych metod badawczych, co jest
dodatkowym atutem tego dziela.

W mojej ocenie, zaproponowany przez Habilitantke konceptualny model metody
planowania strategicznego wnosi istotny wkiad w rozwdj procesu planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczefistwa w warunkach zmienno$ci, zlozonosci i nieprzewidywalnosci
srodowiska, w ktorym panstwo funkcjonuje. Jestem gigboko przekonany, ze adaptacja
zaproponowanych konkretnych metod, technik i narzedzi badawczych w procesie planowania
strategicznego przyczyni sie do poprawy procesu planowania wielu dokumentow strategicznych
w dziedzinie bezpieczenstwa, w tym w szczegolnosci nowych wersji strategii bezpieczenstwa
narodowego.

Podsumowujac ocene wskazanego przez Habilitantke¢ osiagnigcia naukowego,
tj. monografii pt. ,Projektowanie jako narzedzie planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczenstwa”, stwierdzam, ze stanowi ono znaczy wkiad w rozwdj nauk o bezpieczenstwie.

4. Ocena pozostalej aktywnos$ci naukowej, dydaktycznej, publicystycznej

Ocena pozostalej aktywnosci naukowej, dydaktycznej, publicystycznej zostata dokonana
na podstawie przedstawionych przez Habilitantke dokumentéw, 4. ZAutoreferatu
przedstawiajacego opis kariery zawodowej i aktywnosci naukowej w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie” oraz ,, Wykazu osiggni¢¢ naukowych albo artystycznych,
stanowiacych znaczny wklad w rozw6j dyscypliny nauki o bezpieczefistwie”.

Dorobek naukowy Habilitantki jest do§¢ bogaty 1 zréznicowany. Na ten dorobek skiada si¢
tacznie 39 pozycji. Przed uzyskaniem tytutu doktora dorobek stanowito 10 pozycji, w tym:

— 1 monografia,
— 3 rozdzialy w monografii naukowej (w tym 1 wspoétautorski),
— 6 artykul6éw naukowych (w tym 3 wspétautorskie).

Po uzyskaniu stopnia doktora, na dorobek Habilitantki skladaja sig:

— dwie autorskic monografie (w tym jedna wskazana jako gléwne osiggnigcie
naukowe);

— 3 monografie wieloautorskie;

— 1 monografia wydana pod redakcja naukowa;

— 8 rozdziatéw w monografii naukowej (w tym 4 jako wspolautorka),

— 15 artykuléw naukowych (w tym 8 jako wspétautorka);

— 6 wystgpien na konferencjach migdzynarodowych i seminariach naukowych;

— 6 wygloszonych wykladow eksperckich.

Aktywno$¢ naukowa Pani dr Justyny Jurczak koncertuje si¢ wokot dwoch obszarow
tematycznych. Pierwszy dotyczy roli Policji w zakresie zapobiegania i przeciwdzialania zj awisku
mowy nienawisci (symbole, gesty, hasta) prezentowanej podczas meczOéw pitki noznej
(bezpieczenstwo imprez masowych), co jest naturalng pochodng zainteresowan na wstgpnym
etapie rozwoju naukowego. Drugi obszar dotyczy planowania strategicznego i projektowania
w dziedzinie bezpieczenstwa, co jest efektem realizowania badan w ramach aktualnego rozwoju



naukowego. Chcialbym tu podkresli¢, ze obydwa obszary wcale s_¢ nie wykluczajg. Habilitantka
doskonale potrafi Iaczy¢ swojg aktywnos$¢ w obu tych obszarach badawczych.

Habilitantka swoje monografie wydawata w wydawnictwie Difin. Weale mnie to nie dziwi,
bo to wydawnictwo znajduje si¢ w ministerialnym wykazie wydawnictw publikujacych
recenzowane monografie naukowe 1 specjalizuje si¢ w publikacjach gtéwnie z zakresu nauk
spotecznych, a w sSrodowisku przedstawicieli nauk o bezpieczenstwie jest rozpoznawalnym
1 uznanym miejscem wydawania monografii.

Z kolei rozdziaty w monografiach znajduja si¢ w publikacja wydawanych przez:

— wydawnictwo Difin,

— Wydawnictwo Akademii Policji w Szczytnie,

— Wydawnictwo  Naukowe  Uniwersytetu  Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach;

— Instytut Wydawniczy EuroPrawo;

— Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojs<x Ladowych imienia generata
Tadeusza Kosciuszki (obecnie Akademii Wojsk Ladowych);

— Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Z racji swojego zatrudnienia Habilitantka publikowata swoje artykuty naukowe gtéwnie
w czasopi$mie ,,Przeglad Policyjny”, czy ,.Internal Security” (Wycawnictwa Akademii Policyjnej
w Szczytnie), co jest naturalnym efektem jej pracy zawodowej. Na szczegélne podkreslenie
zastuguje jednakze wydawanie publikacji w wydawnictwach zagranicznych, w tym .m.in.;

— wydawnictwie Springer, ktére jest drugim najwickszym na swiecie wydawcg
czasopism z dziedziny nauki, technologii i medycyny;

— czasopi$mie naukowym ,.Democracy and Security”, ktére jest wydawane przez
wydawnictwo Routledge uznawanego za najwigkszego globalnego wydawce
akademickiego w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych;

— czasopi$mie naukowym "FOpmmuummit Biceuk. IlositpsHe i KocmidHe IpaBo”
(Wiadomosci Prawne. Prawo lotnicze i kosmiczne) wydawane jest przez Narodowy
Uniwersytet Lotniczy w Kijowie;

Warto podkresli¢c rowniez fakt zamieszczania publikacji przez Habilitantke
w anglojezycznym czasopismie Security Forum wydawanym przez Akademie WSB, czy
w czasopi$mie ,,Journal of Modern Science” wydawanych przez Akademie Nauk Stosowanych
WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie (czasopismo to znajduje si¢ w bazie danych MIAR
(Information Matrix for Journal Analysis), ktéra w Hiszpanii stuzy do analizy i oceny jakosci
czasopism).

Habilitantka, jako przedstawicielka renomowanej polskiej Akademii Policji w Szczytnie,
wspolpracowala z przedstawicielami zagranicznych uczelni dzialajacych na rzecz bezpieczenstwa,
takich jak:

— Universitat Politencnica de Valencia w Hiszpanii,

— University of Stuttgart w Niemczech,

— Queen Mary University of London w Wielkiej Brytanii,



—~ Narodowa Akademia Policji w Avila w Hiszpanii,
— German Police University w Niemczech,

— Police Academy of Latvia w Lotwie,

— Academy of the Ministry ofthe Interior w Bulgarii.

Wspolpraca zawodowa realizowana byla takze w gronie teoretykéw i praktykow
policyjnych z takich krajow jak:

— Hiszpania - Cuerpo National de Policia — CNP,

— Francja - Direction Generale de la Police Nationale — D.G.P.N,
- Wielkiej Brytania - Metropolitan Police Service — MetPO,

— Irlandia - Police Servce ofNorthern Ireland,

— Rumunia - Inspectoratul General al Politieu Romane.

Na podkreslenie zastuguje réwniez realizacja wspotpracy z przedstawicielami ministerstw
spraw wewnetrznych z Wiochy, Austrii, Wielkiej Brytanii czy Portugalii, a takze takich instytucji
prowadzacych badania w obszarze bezpieczenistwa wewnetrznego jak EUROPOL, United Nations
Interregional Crime and Justice Research Institute — UNICRIm z Wioch czy Center for Security
Studies - KEMEA z Gregji.

Dokonujge analizy wykazu publikowanych rozdzialéw w monografiach naukowych czy
artykulow naukowych, pragne podkresli¢ réwniez duza aktywno$¢ Habilitantki w pracach
zespotowych w procesie powstawania prac naukowych. Swiadezy¢ o tym moga nie tylko cztery
rozdzialy w monografiach wieloautorskich, ale réwniez wspétautorstwo kolejnych czterech
rozdziatdw w takich publikacjach. Wspétpraca naukowa widoczna jest réwniez w procesie
zespotowego opracowania o$miu artykutéw naukowych. Zakres tematyczny tych prac §wiadczy
o wiodgeej roli Habilitantki w procesie powstawania wspotautorskich prac naukowych.

W mojej ocenie tak zréznicowane miejsca publikacji dorobku naukowego niewatpliwie
wskazujg na istotng aktywnoscig naukowa Habilitantki. Sprzyja to rozpowszechnianiu informacji
0 jej osiggnigciach naukowych, ale wskazuje réwniez na uznanie ze strony renomowanych
czasopism i wydawnictw z wielu uczelni, instytucji naukowych, w tym zagranicznych.

Istotna aktywno$¢ naukowa dotyczy réwniez udziatu w projektach badawczych. Jeszcze
przed doktoratem pelnita funkcje czlonka zespotu reprezentujacego Wyzsza Szkole Policji
w Szczytnie (jako wykonawcy) w projekcie THE HOUSE (ang. The European House of Major
Events Security, 7 Program Ramowy UE, ktérego celem bylo zwickszenie poziomu
bezpieczenstwa podczas masowych imprez poprzez wspieranie wspdlpracy miedzynarodowej,
wymiang informacji oraz rozw¢j innowacyjnych metod ochrony.

Po obronie pracy doktorskiej, Habilitantka uczestniczyla w projekcie SECTOR (ang.
Secure European Common Information Space for the Interoperability of First Responders and
Police Authorities, w ktérym w latach 2014-2017 pelnita funkcje cztonka zespolu
reprezentujgcego Wyzsza Szkole Policji w Szczytnie (jako wykonawcey). Celem tego projektu byto
stworzenie bezpiecznej, wspolnej przestrzeni informacyjnej oraz poprawa interoperacyjnosci

systemOw fgcznosei dla policji i shuzb ratunkowych w Europie, co powinno utatwié wspélprace
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transgraniczng. Projekt realizowany byt w ramach programu ramowego UE Horyzont 2020, ktory
wspierat badania i innowacje w latach 2014-2020.

Z kolei od 2019 r. w ramach éwczesnej Wyzszej Szkoty Policji w Szezytnie Habilitantka
pelita funkcje czlonka zespotu projektu MAGNETO — Multimedia Analysis and Correlation
Engine for Organised Crime Prevention and Investigation (pol. System analizy i korelacji danych
multimedialnych do zapobiegania przestepczosci zorganizowanzj i prowadzenia dochodzen).
W latach 2020-2021 byta kierownikiem tego projektu. Projekt adpowiadat na istotne potrzeby
organéw $cigania w walce z terroryzmem i zorganizowang przestgpczoscia, zwigzanymi
z ogromnymi ilo§ciami, heterogenicznoscia i fragmentacja danych, ktére funkcjonariusze muszg
przeanalizowa¢ dla celéw zapobiegania, prowadzenia dochodzen i efektywnego S$cigania
przestepstw. Projekt byl wspétfinansowany w ramach programu Unii Europejskiej ,,Horyzont
2020”.

Godnym podkreslenia jest rowniez 2-tygodniowy staz naukowy odbyty w 2013 r. w Toyo
University w Tokio w Japonii. Jego gléwnym celem bylo zapoznanie si¢ z procesami
komercjalizacji wynik6w badan naukowych, transferem wiedzy i technologii, a takze podniesienie
umiejetnosci w zakresie implementacji rynkowej rezultatéw prac badawczych i wspéipracy
z przedsigbiorstwami.

Habilitantka swojg aktywno$¢ naukowg realizowata réwniez w ramach programow
ERASMUS i ERASMUS+. Przed doktoratem zrealizowata dwie wizyty studyjne w Litwie
(Kaisiadorys) i Wielkiej Brytanii (Cambridge) oraz dwie wizyty po doktoracie: w Wielkiej
Brytanii (Leicester) oraz w Hiszpanii (Madryt-Avila).

Oceniajagc informacje zawarte w autoreferacie o osiggnigciach dydaktycznych,
organizacyjnych i popularyzujgcych nauke stwierdzam, ze Habilitantka wyjatkowo aktywnie
wlaczyla sie w nurt nie tylko pracy dydaktycznej, ale rowniez o-ganizacyjnej Akademii Policji
w Szczytnie. Warto podkresli¢, Ze ta uczelnia jest od poczatku podstawowym miejscem pracy,
gdzie Habilitantka z powodzeniem tgczy obowigzki dydaktyczne z dzialalnoscig organizacyjna na
rzecz Uczelni, a takze zlozonym procesem realizowania badain naukowych. Przy czym
realizowana dziatalno$¢ dydaktyczna pozostaje w bezposrecnim zwigzku z prowadzong
dziatalno$cig naukowa.

W zwiazku z duzym zainteresowaniem problematyka bezpieczenstwa podczas imprez
masowych (szczegdlnie meczow pilkarskich) Habilitantka, jako ekspert Wyzszej Szkoty policji
w Szczytnie przeprowadzita szereg wykladow oraz warsztatéw praktycznych z tego obszaru.
Popularyzujagc wyniki badan naukowych uczestniczyla réwniez w licznych seminariach
i konferencjach naukowych poswigconych problematyce mowy nienawisci w sporcie i roli Policji
w zakresie jej zwalczania oraz przeciwdzialania temu zjawisku (szczegélowy wykaz tych
aktywno$ci zawarty jest w autoreferacie na stronach 15-16).

Podkreslié nalezy, ze Habilitantka systematycznie starata si¢ podnosi¢ wlasne kwalifikacje
zawodowe, kompetencje dydaktyczne oraz umiejetnosci niezbedne do wykonywania zawodu
nauczyciela akademickiego. Szczegotowy wykaz szkolen i wizyt studyjnych, zaréwno krajowych,
jak i miedzynarodowych znajduje si¢ na s. 17 autoreferatu.
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Od roku 2019 zauwazalny jest wzrost zainteresowania Habilitantki problematyka
strategicznego zarzadzania bezpieczefistwem, w tym planowania i projektowania strategicznego.
W efekcie aktualna aktywnosé naukowa Habilitantki dotyczy gléwnie tego obszaru nauki.

Habilitantka petnita réwniez funkcje promotora pomocniczego w trzech przewodach
doktorskich (w 2017, 2019 oraz 2022 roku).

Do istotnej dzialalnosci organizacyjnej realizowanej na rzecz Akademii Policji
w Szezytnie zaliczy¢ nalezy pelnienie przez Habilitantke funkcji prodziekana do spraw
studenckich. Petnigc ta funkeje koordynowata opracowanie raportu samooceny w zwigzku z oceng
programowa  przeprowadzong przez Polska Komisje Akredytacyjna na kierunkach:
bezpieczetistwo wewnetrzne i kryminologia. Aktywnie wlgczata si¢ réwniez w proces
angazowania studentéw w nurt badan naukowych i kreowania relacji z otoczeniem spotecznym
1 gospodarczym. Do$wiadczenie Habilitantki z tego okresu owocuje w obecnym jej
zaangazowaniu w pracach Polskiej Komisji Akredytacyijnej (jako ekspert w pierwszym zespole
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie).

W ramach dziatalnosci organizacyjnej na rzecz Uczelni Habilitantka petnila szereg funkcji
przewodniczacego, zastgpcy przewodniczacego, sekretarza, czlonka nieetatowych zespolow
zadaniowych oraz petnomocnika dziekana w wielu komisjach i zespolach zadaniowych -
szczegotowy wykaz tych aktywnosci znajduje sie w autoreferacie na s. 18-26.

Warto podkresli¢ réwniez zaangazowanie Habilitantki w dziatalnosé redakcyjng. W latach
2011-2017 pehita funkcje asystenta redaktora naczelnego czasopisma ,Internal Security”
wydawanego wowczas przez Wyzsza Szkote Policji w Szczytnie, a w latach 2017-2019 byla
cztonkiem kolegium redakcyjnego czasopisma »European Law Enforcement Research Bulletin”
wydawanego przez CEPOL.

Oceniajgc przedstawione osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke
stwierdzam, ze Pani dr Justyna Jurczak aktywnie angazowala si¢ w dziatalno$¢ organizacyjna na
rzecz Akademii Policji w Szczytnie. Godne podkreslenia jest jej zaangazowanie w dziatalno$é
edukacyjng i promujaca nauke, co pozytywnie wplywa na szerzenie wiedzy o teorii i praktyce
nauk o bezpieczenstwie.

Nie dziwi mnie fakt, Zze za osiggnigcia naukowe oraz osiggniecia na rzecz rozwoju,
promocji i ksztattowania wizerunku Uczelni byta wielokrotnie wyrézniona nagroda Komendanta-
Rektora Akademii Policji w Szczytnie. Za dzialalnosé naukowg otrzymata takze w listopadzie
2015 r. stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych miodych naukowcéw
na lata 2015-2018.

Analizujac przedstawione w autoreferacie dane naukometryczne nalezy stwierdzi¢ ze:

— Po uzyskaniu stopnia doktora dorobek publikacyjny Habilitantki sktada si¢ z 29
publikacji o sumarycznej liczbie (MNiSW) 1014 punktow;

— wedtug bazy Google Scholar liczba cytowan publikacji wynosi 54;

— wskaznik bibliometryczny Impact Factor wynosi 0,8, natomiast Indeks Hirscha
wynosi 5.
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Odnoszac sie do ww. wskaznikow moge stwierdzi¢, ze rozpoznawalnos¢ dorobku
naukowego Pani dr Justyny Jurczak jest zadowalajaca. Dorobek ten charakteryzuje sie
konsekwencja tematyczng i prezentowaniem wynikéw badan nie tylko na forum krajowym, ale
réwniez podczas miedzynarodowej wspotpracy. O wartosci merytorycznej dorobku Habilitantki
$wiadezy réwniez ilo$é zdobywanych punktéw MNiSW ($rednio ok. 100 rocznie) za recenzowane
publikacje naukowe. wydawane w czasopismach i wydawnictwach znajdujacych si¢ na listach
MNiSW, co ma wymierny wydzwiek w $rodowisku akademickim.

Reasumujac, z dokonanej analizy i oceny pozostatej aktywnosci naukowej, dydaktycznej,
publicystycznej Pani dr Justyny Jurczak wylaniajg sig nastepujace wnioski. Po pierwsze podkresli¢
nalezy systematyczng i aktywna dziatalno$¢ naukowg w catym okresie po uzyskaniu stopnia
doktora. Na ta aktywno$¢ Habilitantki sktada si¢ takze bierny udzial w 8 konferencjach
i seminariach naukowych oraz udzial w 7 komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji
krajowych lub miedzynarodowych. Po drugie, na jej dorobek sklada sie nie tylko samodzielna
praca naukowa, ale rowniez praca w zespole, co jest szczegolnie cenne w kontekscie wymiany
mysli i pogladéw, a owocuje w publikacjach wspotautorskich kraj owych i zagranicznych. Wart
uwagi jest takze udzial w projektach badawczych (naukowych).

Analiza przedstawionego wykazu dorobku naukowego pozwala na stwierdzenie, ze
Habilitantka wykazata sie istotng aktywnoscia naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni
oraz instytucjach (krajowych i miedzynarodowych) zajmujecych si¢ badaniem zjawiska
bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa.

5. Koncowa konkluzja i ocena

Ja, nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowane osiagnigcia dr Justyny Jurczak spetniajg
wymagania przestanek, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871, 1897 oraz Dz. U. z
2025 1. poz. 619, 620, 621, 622, 1162) i wnioskuje do RADY DYSCYPLINY NAUKOWEJ
NAUKI O BEZPIECZENSTWIE AKADEMII WSB o dopuszczenie dr Justyny Jurczak do
dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania stopnia doktcra habilitowanego w dziedzinie

nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
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