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Recenzjaw postępowaniu habilitacyjnym dr Anny Dziurny

Podstawę sporządzenia recenzji stanowi pismo skierowane do mnie przez Panią

Prorektor ds. Nauki i Kształcenia Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej dr hab. Katarzynę

Szczepańską-Woszczyna, prof. AWSB, w którym zostałem poinformowany o wyznaczeniu

mnie na recenzenta w postępowaniu habilitacyjnym Pani dr Anny Dziurny � wszczętym w

dniu 14 grudnia 2023 roku. W dniu 8.04. 2024 roku otrzymałem pełną dokumentację

niezbędną do sporządzenia recenzji. Postępowanie toczy się w dyscyplinie nauki o

bezpieczeństwie.

Sylwetka zawodowa Habilitantki

Pani dr Anna Dziurny ukończyła w roku 2008 studia ekonomiczne w Wydziale Strategiczno-

Obronnym Akademii Obrony Narodowej w Warszawie uzyskując tytuł zawodowy magistra

ekonomii ze specjalnością logistyka. Po upływie czterech lat uzyskała stopień doktora w

dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczeństwie na podstawie uchwały

Rady Wydziału Bezpieczeństwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej. Promotorem

rozprawy: Model bezpieczeństwa ekonomicznego Rzeczypospolitej Polskiej w warunkach

globalnych i regionalnych zagrożeń oraz wyzwań cywilizacyjnych"; był Pan prof. dr hab.

Piotr Sienkiewicz. Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka podjęła zatrudnienie etatowe w

Instytucie Logistyki Akademii Obrony Narodowej � w latach 2014-2017. Jednocześnie Pani

dr Anna Dziurny podjęła współpracę nieetatową z Uniwersytetem Kardynała Stefana

Wyszyńskiego (początkowo w Instytucie Socjologii). Po zakończeniu pracy w Akademii

Obrony Narodowej od 2017 roku Habilitantka jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w

UKSW, obecnie w Instytucie Ekonomii i Finansów (w strukturze Wydziału Społeczno-
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Ekonomicznego UKSW). Jednocześnie Pani dr Anna Dziurny jest ekspertem w Centrum

Gospodarki Światowej, Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego. Ponadto, w ramach

swojej działalności zawodowej pełniła rolę specjalisty ds. prognozowania w projekcie
System prognozowania polskiego rynku pracy" nr POWR.02.04.00-00-0083 (zatrudnienie
na pół etatu od lipca 2020 r. do kwietnia 2022 r.), w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych.

Omówienie głównego osiągnięcia naukowego

Zadaniem recenzenta w kontekście wymagań ustawowych oraz wytycznych Rady
Doskonałości Naukowej jest stwierdzenie, czy zgromadzony dorobek naukowy, w

szczególności zaś wskazane główne osiągnięcie Habilitantki stanowi istotny/znaczny wkład
w rozwój danej dyscypliny naukowej. Ponadto ważne jest określenie aktywności naukowej

kandydatki oraz ocena działalności popularyzatorskiej i dydaktycznej.
Jako główne osiągnięcie naukowe Habilitantka wskazała monografię Realizm prognoz

rozwoju świata przedstawionych w raportach Klubu Rzymskiego. Implikacje dla nauk o

bezpieczeństwie (Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa 2023, ss. 442; ISBN 978-83-

8281-326-5; e-ISBN 978-83-8281-327-2). Z informacji zawartych w opisie bibliograficznym
oraz danych przedstawionych w autoreferacie wynika, iż jest to uzupełnienie publikacji z roku

2020 p.t. Realizm prognoz i założeń modeli rozwoju Świata według raportów Klubu

Rzymskiego, Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa 2020, ss. 292; ISBN 978-83-8090-

779-9; e-ISBN 978-83-8090-780-5. Dzieło, które stanowi przedmiot oceny w postępowaniu

habilitacyjnym ma większą objętość, w znaczny sposób rozbudowano także warstwę

merytoryczną i źródłową (dedykując ją naukom o bezpieczeństwie). Mimo tego zabiegu

czytając rozprawę uważam, że w znacznej części dotyka ona problematyki stosunków

międzynarodowych i międzynarodowej ekonomii politycznej. Sam ten fakt nie dyskwalifikuje

monografii i jej wartości naukowych natomiast z pewnością nie jest to dzieło, które można

bez wahania w całości przypisać do nauk o bezpieczeństwie. Głównym motywem podjęcia

wysiłku badawczego Autorki było retrospektywne spojrzenie na dorobek i dokonania Klubu

Rzymskiego, w kontekście wyzwań, szans i zagrożeń dla systemu bezpieczeństwa

międzynarodowego. Motywem przewodnim badań i analiz był problem ograniczeń wzrostu w

warunkach obiektywnego kurczenia się zasobów, i w tym kontekście występowania różnego

rodzaju napięć oraz konfliktów między aktorami w stosunkach międzynarodowych. Tak

zakreślony plan badań uznać należy za ambitny, ale także realny do osiągnięcia. Autorka dość

odważnie korzystała z dużego wachlarza metod badań. Są to zarówno pogłębione studia

2



literaturowe, analiza dokumentów i raportów, metoda porównawcza, podejście systemowe,
jak również analiza danych ilościowych.

Monografia składa się ze wstępu, z czterech rozdziałów, zakończenia, bibliografii
oraz wykazu schematów, tabel i wykresów. W zasadniczej części monografia stanowi opis,

swego rodzaju relację kołejnych raportów Klubu Rzymskiego wraz z próbą pogłębionej

analizy ich treści w kontekście przydatności dla procesu prognozowania w bezpieczeństwie.
Z metodologicznego punktu widzenia jest to zabieg poprawny, Autorka zastosowała

podejście pragmatyczne, odwołujące się do utylitaryzmu, próbując znaleźć odpowiedź na

pytania/wyzwania dotyczące przyszłości systemu bezpieczeństwa międzynarodowego w
warunkach turbulentnych zmian otoczenia (a być może postępującej dekonstrukcji tego

systemu).
W rozdziale pierwszym przedstawiono teoretyczne podstawy analizy systemowej oraz

jej użyteczność do określania kształtu modeli rozwojowych (modele rozwojowe obecne są

zwłaszczaw naukach ekonomicznych � prognozowaniu makroekonomicznym, teorii wzrostu

gospodarczego oraz ekonomii rozwoju). Modele stosowane w opracowaniach Klubu

Rzymskiego wychodzą poza wąskie rozumienie prognozowania ekonometrycznego

uwzględniając czynniki polityczne, przyrodnicze i społeczne (trudno kwantyfikowalne w

ujęciu ilościowym). Autorka prowadząc swoje rozważania porządkuje wiedzę na temat

rozumienia procesu modelowania procesów społeczno-gospodarczych, a także procesów

prognozowania i prognoz. W narracji posłużono się dorobkiem myśli globalistycznej,

odrzucając prawie w całości możliwość tworzenia modeli rozwojowych na poziomie państw

narodowych (które nie uwzględniałyby współzależności i złożoności współczesnego świata).

W rozdziale zidentyfikowano i opisano także pierwiastki metodologii głobalnych i

regionalnych modeli rozwojowych możliwych do wykorzystania w obszarze dorobku nauk o

bezpieczeństwie. Nie zgadzam się z Autorką, że treścią rozdziału są przede wszystkim problemy

bezpieczeństwa, stanowią one natomiast odniesienie dla omawianej problematyki prognozowania

i modelowania. W drugim rozdziale opisano i omówiono koncepcję i metodykę badań służących

identyfikacji koncepcji prognoz rozwojowych stosowanych w kolejnych raportach Klubu

Rzymskiego.
Analiza poszczególnych raportów pozwoliła na wyodrębnienie głównych elementów

składowych oraz czynników oddziałujących na rozwój świata. Jako główny wyznacznik

analiz Autorki wskazać można próbę odpowiedzi na pytanie czy możliwy jest w dłuższym



horyzoncie czasowym bezpieczny świat ? Przedstawione refleksje pozwoliły na

sformułowanie zbioru megatrendów rozwojowych świata, w odniesieniu do których
zaproponowano ocenę realizmu ich rozwiązania. Wskazane megatrendy są z globalnego i

regionalnego punktu widzenia czynnikami, które niejednokrotnie podejmowane są w
badaniach nad bezpieczeństwem i jego zagrożeniami w wymiarze państwowym i

międzynarodowym (analizy tego typu prowadzone są m.in. przez zespoły badawcze

Uniwersytetu w Sztokholmie, badaczy norweskich, duńskich). Badania prowadzone przez

Panią dr Anne Dziurny wykazały zbieżność z obszarami badań podejmowanych przez nauki

o bezpieczeństwie, koncentrującymi się na kwestiach wyzwań, zagrożeń o charakterze

zarówno naturalnym (przyrodniczym, klimatycznym, zasobowym, demograficznym,

ekologicznym), społeczno-gospodarczym (społecznym, socjalnym, kulturowym,

zdrowotnym, edukacyjnym, reprodukcyjnym, ekonomicznym, energetycznym,

żywnościowym, finansowym i innym), jaki polityczno-militarnym (pokoju, wojny). W tym
kontekście raporty mogą być użyteczne z perspektywy badaczy nauk o bezpieczeństwie.
Rozdział trzeci, to próba (w moim przekonaniu udana) oceny realizmu prognoz zmian

cywilizacyjnych sformułowanych w modelach rozwoju świata stworzonych przez Klub

Rzymski. Prognozy Klubu Rzymskiego wskazywały na konieczność sprostania wyzwaniom

rozwojowym w kontekście nadciągającej globalnej katastrofy". Niezbędne było przy tym

zidentyfikowanie i dokonanie oceny determinant prognoz cywilizacyjnych przez pryzmat ich

konstruktywnego i destruktywnego wpływu na rozwój społeczno-gospodarczy świata.

Odniesiono to takich zmiennych jak procesy globalizacji, regionalizacji, trendy

demograficzne, wyczerpalności zasobów naturalnych, zmian środowiska naturalnego,

zakłóceń procesów reprodukcji społecznej i jej wpływu na rozwój gospodarczy, zadłużenia

zagranicznego, nierówności dochodowych i majątkowych prowadzących do ubóstwa 1

niedożywienia, kulturowego zderzenia cywilizacji oraz rewolucji naukowo-technicznej.

Prawdziwość i użyteczność koncepcji oraz trendów, zawartych w dostępnych dokumentach

została przedstawiona w formie opisowej. Dodatkowo analizy wzbogacono o prezentację

licznych danych statystycznych obrazujących kierunki zmian w głównych badanych

obszarach. Przeanalizowane determinanty zmian, zarówno w wymiarze pozytywnych oraz

negatywnych tendencji były zbieżne z analizami prowadzonymi przez badaczy nauk o

bezpieczeństwie (również studiami nad bezpieczeństwem). Dorobek głobalistyki, na co

wyraźnie wskazuje Pani dr Anna Dziurny, może być z powodzeniem wykorzystany i



zaadaptowany do badań w naukach o bezpieczeństwie. Za najbardziej wartościowy i twórczy

należy uznać czwarty rozdział monografii, gdzie Autorka podjęła się zadania określenia

możliwości wykorzystania dorobku Klubu Rzymskiego przez badaczy nauk o

bezpieczeństwie. Rozdział ma charakter utylitarny, z wykorzystaniem analizy systemowej i

studiów porównawczych dokonano oceny możliwości wykorzystania dorobku Klubu

Rzymskiego do prognozowania w bezpieczeństwie. Autorka podjęła wartościowy wysiłek

badawczy, nakreślenia zgodności obszarów badawczych nauk o bezpieczeństwie i dociekań

Klubu Rzymskiego. Chodzi głownie o tworzenie scenariuszy przyszłości, stosowanych na

potrzeby strategii bezpieczeństwa w wymiarze narodowym i międzynarodowym. Autorka

wykorzystała tutaj swoje wcześniejsze badania w ramach autorskiej koncepcji modelu

bezpieczeństwa ekonomicznego państwa w świetle doświadczeń Klubu Rzymskiego. Stanowi to

niewątpliwie Jej wkład w rozwój badań w dyscyplinie. Postrzeganie przyszłości w kategoriach

wyzwań, zagrożeń, ale także szans przez badaczy nauk o bezpieczeństwie wymaga tworzenia

wiedzy naukowej na wysokim poziomie. Możliwość tworzenia trafnych prognoz opierać się

musi na zbiorze wiarygodnych danych i zaawansowanej wiedzy eksperckiej. W tym kontekście

dorobek Klubu Rzymskiego może być w znacznym stopniu wykorzystany przez nauki o

bezpieczeństwie. Jak słusznie dostrzegła Pani dr Anna Dziurny inspiracją do tych poszukiwań są

pojawiające się nieustannie � na co wskazano także w wielu raportach Klubu Rzymskiego �

nowe turbulentne, hybrydowe i kaskadowo narastające zagrożenia, generujące jednocześnie

nowe wyzwania stanów pożądanych wobec bezpieczeństwa.

Monografia zakończona jest wnioskami wraz z oceną realizmu prognoz Klubu

Rzymskiego w tym z możliwymi (postulowanymi) kierunkami ich ewolucji na użytek nauk o

bezpieczeństwie (zwłaszcza w kontekście bezpieczeństwa traktowanego jako dynamicznego

procesu rozwoju). Rozprawa jest dziełem dojrzałym naukowo, ma charakter porządkujący,

ale także wskazuje w warstwie merytorycznej na możliwe kierunki rozwoju badań

bezpieczeństwa w kontekście tworzenia różnych scenariuszy zmiany Środowiska

bezpieczeństwa. Monografia napisana jest w sposób zwięzły, zachowując rygoryzm języka

naukowego, a jednocześnie będąc komunikatywna dla czytelnika. Liczne schematy, tabele i

rysunki wzbogacają treść i przekaz, jednocześnie nie przytłaczają" treści wywodu

naukowego Autorki.



Informacja o wykazywaniu się istotną aktywnością naukową albo artystyczną
realizowaną w więcej niż jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczególności zagranicznej

Pani dr Anna Dziurny wykazała się aktywnością w dwóch uczelniach � Akademii Sztuki

Wojennej (wcześniej Akademia Obrony Narodowej) oraz Uniwersytecie Kardynała
Stefana Wyszyńskiego. Brak jest informacji o aktywności Habilitantki w instytucjach
nauki, zlokalizowanych za granicą, podobnie brak jest informacji o odbytych stażach

naukowych (zagranicznych).

Pani dr Anna Dziurny skoncentrowała swoją aktywność naukową na dwóch obszarach

badań: głobalne i regionalne zagrożenia bezpiecznego rozwoju świata", bezpieczeństwo
ekonomiczne państwa". Trzecim obszarem, o charakterze uzupełniającym dwa wymienione,

jest ekonomia instytucjonalna".
W ramach pierwszego obszaru badawczego, który jest dominujący w dorobku

Habilitantki zrealizowano badania, których efektem jest monografia Realizm prognoz

rozwoju świataprzedstawionych w raportach Klubu Rzymskiego. Implikacje dla nauk o

bezpieczeństwie, wskazana jako najważniejsze osiągnięcie naukowe. Do innych

istotnych publikacji z przedmiotowego zakresu zaliczyć należy następujące:

Strategie rozwoju społecznego w modelach Klubu Rzymskiego, (w:) Badania

operacyjne i systemowe a zagadnienia społeczeństwa informacyjnego,

bezpieczeństwa walki, redakcja naukowa J. Kacprzyk, A. Najgebauer, P. Sienkiewicz,
Instytut Badań Systemowych, Polska Akademia Nauk, (współautorka), Warszawa

2008, s. 23-32 /ISBN 83-894-7518-9/.

Węzły gordyjskie współczesnego świata a problemy rozwoju regionalnego, (w:) Rola

infrastruktury w społeczno-ekonomicznym rozwoju regionu Mazowsza, Wyższa

Szkoła Zarządzania i Prawa, Warszawa 2009, s. 75-102 HSBN 978-83-62250-02-8/.

Ekonomiczne elementy konstrukcji globalnych modeli rozwojowych CIA, (w:)
Infrastruktura bezpieczeństwa publicznego. Ogólnokrajowe i lokalne wyzwania

cywilizacyjne, redakcja naukowa Z. Ciekanowski, Wyższa Szkoła Zarządzania i

Prawa w Warszawa, Warszawa 2010, s. 110-127 ISBN 978-83-62250-04-2/.

Idee myśli globalistycznej jako źródło inspiracji do konstrukcji modeli rozwoju

gospodarczego, (w:) Pokonać kryzys � żyć bezpieczniej / To Beat the Crisis � to Live



Safer/ Monografia nr 123, redakcja naukowa M. Cieślarczyck, A. Filipek, A.W.
Swiderski, J. Waźniakowska, Siedlce 2010, s. 15-28 /ISNN 0860-2719/.

Ekonomiczne elementy konstrukcji amerykańskich globalnych i regionalnych modeli

rozwojowych, (w:) MexayHapogHo HayuH0O-IIpakTHUECKOŃ Konepennua. MeToq

HHCTHTYIIHOHAJIHCTHKAH B IpaBOBOM OGe3NeyeHHH TOCYJHAPCTBEHHOTO YylpaBJIEHHA

PHHKaMH TOBADHBIX |IIDOMNYKTOB B PecryĆnuke Bejapych, I ocyHapcTBeHHEIH
Yuusepcutet UMEHH A.C. IlyrmrkuHa, Bpecr 2012 r., c. 255-260 ASBN 978-985-521
300-1/.

Instytucjonalizacja badań globalnych modeli rozwojowych w ramach Klubu

Rzymskiego, (w:) Nowa ekonomia instytucjonalnawobec współczesnych problemów

gospodarczych, redakcja naukowa S. Rudolf, Kielce 2014, s. 235-262 /ISBN 978-83-

60056-97-4/.

Globalne modele rozwoju gospodarczego świata, (B: ) IV MexryHaponmayro HayuHo-

TIIpaKTUUECKYKO KOHQEDEHNUK COINHaJbHO-3KOHOMKUECKHE M (DHHaHCOBBIE

MeXaHH3MKI OOECIIE4€HHA HHHOBAINHOHHOTO pa3BHTHA JKOHOMUKH', BeJOpycckHń

TOCYJapcTBeHHBIŃ yHuBepcuTeT T[OCYHMapcTBEHHEIA MHCTKTYT YHpABIEHHA H

CONHAJIBHBIX TEXHOJOTHA".

XMEJIBHHIKOTO, Munck 2-3 okraGpa 2014, c. 166-176 ASBN 978-985-491-134-2/.

Katastroficzne wizje: bezpieczeństwo militarne i polityczne na świecie nr 1/33/2016,

, Uepkacckuń HaMmHoHaJbHBIi yHUBepcHTET HM. BOTIAHA

(w:) Przyszłość. Świat � Europa � Polska, redakcja naukowa K. Prandecki, Połski
Komitet Prognoz w Warszawie, Warszawa 2016, s. 48-74 (współautorka) / ISBN

1895-0949, e-ISNN 2391-5307/.

Pierwiastki prognoz granic wzrostu" w modelach światowego rozwoju świata

sformułowanych w raportach Klubu Rzymskiego, (B:) ConiarbHo-eKOHOMi=Hi

HACJIITKH yuacTi nocTconianicTuwkux KpaiH y nponecax eBporeiichkoi iHrerpaniii, tom 1.,

Uepkacckui HANHOHAJBHBIA yAHBEpCKTET HMCHH BOTJIAHa XMEJIBHHIIKOTO, Uepkacchl

2019, c. 146-166 /ISBN 978-966-9730-56-4/.

Bezpieczeństwo militarne i polityczne na świecie do 2050 roku w ujęciu prognoz

ostrzegawczo-katastroficznych perspektywa 2019, (w:) Czy świat należy urządzić

inaczej. Schyłek i początek, PAN; Warszawa 2019, s. 72-95 (współautorka) [ISBN

978-836-330-579-6/.



Institutional Economics in the Face of Global Challenges in Europe, Monitoring,

Modeling & Management of Emergent Economy (M°E"), Odessa 2022, p. 102-121

(współautorka)/) ISBN 978-989-758-640-8, DOI: 10.5220/0000159100003432,

https://m3e2.ccjournals.eu; https//lib.litta.gov.ua/736016/1/M3E2_pdf/.

Drugi obszar badawczy � bezpieczeństwo ekonomiczne państwa" , stanowi

kontynuację badań podjętych na potrzeby rozprawy doktorskiej pt. Model bezpieczeństwa

ekonomicznego Rzeczypospolitej Polskiej w warunkach globalnych i regionalnych zagrożeń
oraz wyzwań cywilizacyjnych (kierownik naukowy: prof. dr hab. P. Sienkiewicz, AON,
Warszawa 2012, ss. 545). W ramach tego obszaru badań uzyskano wyniki opublikowane
w następujących publikacjach:

Problematyka bezpieczeństwa ekonomicznego w dobie globalizacji, (w:) Metodologia
badań bezpieczeństwa narodowego, Bezpieczeństwo 2010, tom II, redakcja naukowa

P. Sienkiewicz, M. Marszałek, H. Świeboda, AON, Warszawa 2011, s. 269-278 /ISBN

978-83-7523-137-3/.

Zarys filozofii konstrukcji modelu kształtowania bezpieczeństwa ekonomicznego

Polski, (w:) Bezpieczeństwo ekonomiczne obrotu gospodarczego, redakcja naukowa

K. Raczkowski, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013, s. 123-144

ASBN 978-83-264-3246-0/.

Podstawy i kryteria metodologii badań bezpieczeństwa ekonomicznego, (w:)
Bezpieczeństwo jako podstawowa potrzeba człowieka, Wydział Administracji i

Bezpieczeństwa Narodowego, PWSzZ w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzów

Wielkopolski 2014, s. 331-352 /ISBN 978-83-63134-27-3/.

Obrót powszechny i obrót gospodarczy jako źródła procesu reprodukcji społecznej

(rozdział 21), (w:) Obrót powszechny i gospodarczy problemy publicznoprawne i

ekonomiczne, redakcja naukowa I. Ramus, Wydawnictwo Wyższej Szkoły Ekonomii,

Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipińskiego w Kielcach, Kielce 2014, s.

379-388 /ISBN 978-83-8019-035-1/.

Uwarunkowania budowy systemów bezpieczeństwa współczesnego państwa, (w:)
Zagrożenia bezpieczeństwa współczesnego państwa i ich wpływ na rozwój

gospodarczy, redakcja naukowa T. Bąk, Wydawnictwo Państwowa Wyższa Szkoła



Techniczno-Ekonomiczna w Jarosławiu, Jarosław 2015, s. 86-97 /ISBN 978-83-6390-
966-6/,

Wpływ administracji publicznej na kształtowanie bezpieczeństwa ekonomicznego
państwa, (w:) Służba publiczna. Etos pracy urzędników w Polsce, redakcja naukowa
S. H. Zaręba i M. Zarzecki, Wydawnictwo Kontrast w Warszawie, Warszawa 2015, s.

209-223 /ISBN 978-83-62793-14-3/,

Identyfikacja determinant konstrukcji modelu bezpieczeństwa
ekonomicznego Polski, (w: ) Nauczyciele i mistrzowie ekonomii i logistyki. Doctor
Honoris Causa AON profesor doktor habilitowany Wacław Stankiewicz, tom I �

Ekonomika instytucjonalna wobec problemów bezpieczeństwa i obronności, redakcja
naukowa A. Dziumy i S.T. Kurek, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2015, s.

166-176 /ISBN 978-83-7523-535-7/.

Instytucjonalne determinanty kształtowanie bezpieczeństwa ekonomicznego państwa,

(w:) Kultura bezpieczeństwa. Potrzeby i uwarunkowania. Księga jubileuszowa prof. dr.

hab. Mariana Cieślarczyka, tom I, redakcja naukowa S. Jaczyński, J. Kunikowski, UP-
H w Siedlcach, Siedlce 2016, s. 455-490 (współautorka) ISBN 978-83-7051-795-3/,

Dylematy zarządzania bezpieczeństwem ekonomicznym państwa � ujęcie

instytucjonalne, (w:) Nowa ekonomia instytucjonalna a nauki o zarządzaniu, Prace

Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej w Gdańsku � tom 48, Wyższa Szkoła Bankowa,
Gdańsk 2016, s. 85-110, (współautorka) ISSN 1899-9867, ISBN 978-83-61712-31-2/.

Pierwiastki myśli Sun Tzu wobec współczesnego postrzegania problematyki

bezpieczeństwa ekonomicznego państwa, (w:) Od sztuki wojennej do bezpieczeństwa

narodowego. Księga jubileuszowa z okazji siedemdziesięciolecia urodzin prof. dr. hab.

Jacka Pawłowskiego, redakcja naukowa W. Kitler, Akademia Sztuki Wojennej,
Warszawa 2017, s. 418-440 (współautorka) /ISBN 978-83-7523-572-2/.

Restructuring of the Polish Economy Under as a Member State of the European Union,

(B:) Bicauk Uepkacbkoro VHnBepchTeTy. Cepia Sxonomiuni Hayku* Ne 3.2017,

Uepkacbknii HaniOHAIbHAi yHiBepcuTeT iMeHi BorX-aHa XMEJIBHHNKOrO, YepKacn -

2017, c. 134-143 /ISSN 2076-5843; Index Copernicus ICV 2015:47.26/.

The Philosofhy ofModel Construction for Shaping the Economic Security of Poland,

(B: ) MOJEJNOBAHHA CKJIIAJNHHX CHCTEM B E€KOHOMiNI i OCBITI, MoHorpadua, Pen.



Ku6anpnux JI.A, COJIoBŁOB B.M., BunraBenk Bosyoxr O.IO., Onecca � Yepxacn 2018,
c. 106-128 / ISBN 978-617-7508-10-5/.

� Crparerua ykpenjieHka pempoxyKTMBHOTO IOTEHIKAJA B IIOJILCKOŃ 3KOHOMHKE

/Strategia wzmacniania potencjału reprodukcyjnego w polskiej gospodarce/, (B:)
CTpaTermueckue HarnpaBJIeHHA CONMUANBHO-SKOHOMHUECKOTO H (UHaHCOROTO

oGecIiedeHHA pa3BHTHA HANMOHAJILHOŃ BKOHOMHKA, II MexXNyHapoXHyto HaydHO-

NpaKTHAECKYIO KOHQEDPEHIIHIO, IIpaBo U 3KOHOMHKA, MuHck 2018, c. 19-29 ASBN
978-985-552-800-6/.

� (DHUHaHCOBKIĘ M YNpABJIEHUECKHE IIPOÓJIEMKI HUQpOBOŃ TpaHchOopMANHH IOJBCKOŃ

3KOHOMHKH /Cifrovad transformacia ekonomiki teoria i praktika v integracionnyh

sońzah/, (B:) IludypoBaa TpaHchopMaqua 3KOHOMHKH: TEOpHA HM HpaKTHKA B

HHTETpAaNHOHHBIX coro3zax / nog OÓM. pex. M. JI. JejreHkeBuu, H. H. Bougzapeuxo. �

MuHck : HHcruryr OusHeca BIY, 2020, c. 197-208 (współautorka) /ISBN 978-985-

7214-35-8/.

Habilitantka brała udział w licznych konferencjach krajowych i

międzynarodowych. Efekty badań prezentowane były na krajowych (40, w tym 38 po

doktoracie) i międzynarodowych konferencjach (19, w tym 16 po doktoracie) oraz

seminariach naukowych.
Na dorobek Habilitantki składa się, według zestawienia zawartego w

Autoreferacie, autorstwo 86 publikacji, w tym autorstwo: 3 monografii autorskich, 3

monografii współautorskich, 1 monografii pod redakcją (ze współredaktorem), 47

autorskich rozdziałów w monografiach, 16 współautorskich rozdziałów w

monografiach, 11 artykułów autorskich i 5 artykułów współautorskich. Przed

uzyskaniem stopnia doktora - 12 publikacji, a po doktoracie � 74 publikacji. Dominują

oryginalne prace naukowe, uzupełnione o dorobek popularyzatorski i dydaktyczny. W

dorobku większość stanowią publikacje przygotowane w języku polskim, zaś 10

opublikowano w języku rosyjskim, 7 � w języku angielskim, 1 � w języku niemieckim,

1 -wjęzyku ukraińskim.

10



Informacja o osiągnięciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujących
naukę lub sztukę.

Osiągnięcia dydaktyczne, działalność dydaktyczna
Habilitantka w ramach pracy etatowej w Akademii Obrony Narodowej od października 2014
r. do września 2017 r. przeprowadziła 90 godzin wykładów, 900 godzin ćwiczeń oraz 90

godzin seminariów licencjackich. Były to przedmioty głownie związane z logistyką. W 2016 r.

Pani dr Anna Dziurny została wyróżniona dyplomem i nagrodą za działalność dydaktyczną i

naukowo-badawczą przez Komendanta Akademii Sztuki Wojennej za osiągnięcia

dydaktyczne w roku akademickim 2016/2017. Po podjęciu pracy w UKSW Habilitantka

prowadziła m.in. przedmioty: statystyka opisowa, ekonometria, mikroekonomia

makroekonomia, zarządzanie bezpieczeństwem w przedsiębiorstwie, podstawy zarządzania,

prognozowanie i symulacje gospodarcze, gry i decyzje ekonomiczne, prognozowanie

gospodarcze, bezpieczeństwo obrotu gospodarczego. Pod kierunkiem Pani dr Dziurny

powstało
60 prac licencjackich i 3 prac magisterskich; w tym w:

� [Instytucie Logistyki WZiD AON (ASzW) � 28 prac licencjackich;
� Instytucie Socjologii WNHiS UKSW - 12 prac licencjackich;
� [Instytucie Ekonomii i Finansów WS-E UKSW � 20 prac licencjackich i 3 prac

magisterskich.
Działalność organizacyjna:
Do licznych aktywności organizacyjnych Habilitantki zaliczyć można m.in.:

� sprawowanie funkcji opiekuna i koordynatora studentów studiów doktoranckich w

Instytucie Logistyki (ASzwoj) w okresie od 1 października 2014 r. do 30 września

2017r.
� pełnienie funkcji koordynatora programu MOST w

okresie od 1 października 2014 r.

do 30 września 2016 r.

� sprawowanie funkcji koordynatora wydziałowego projektu POWER" Uniwersytet

2.0. w okresie od 1 października 2017 r. do 30 września 2019 r.

� pełnienie funkcji opiekuna studentów studiów stacjonarnych na kierunku Ekonomia w

okresie od 1 października 2017 r. do 30 września 2019 r.

� pełnienie funkcji opiekuna studentów studiów stacjonarnych na kierunku Ekonomia w

okresie lat akademickich 2017-2021.

� pełnienie roli członka Rady Wydziału Społeczno-Ekonomicznego w okresie od 2020

r. do chwili obecnej.
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� pełnienie funkcji członka Komisji ds. Jakości Kształcenia w okresie 2022 r. do chwili

obecnej (UKSW)
� pełnienie funkcji członka Komisji ds. Regulaminu Wynagrodzeń w okresie od 2022 r.

do chwili obecnej (UKSW)
Działania popularyzatorskie:
W ramach działań popularyzujących naukę oraz działań upowszechniających wyniki badań

naukowych Pani dr Anna Dziurny angażowała się w szereg przedsięwzięć o charakterze

projektowym oraz eksperckim. Wśród znaczących przedsięwzięć wymienić możnam.in.:

praca w Zespole Młodych Naukowców Polskiego Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus"

PAN, polegająca na uczestnictwie w badaniach naukowych, m.in. tworzeniu prognoz;

aktywne uczestnictwo w seminariach i konferencjach naukowych. Ponadto Habilitantka

uczestniczyła jako kierownik lub członek zespołów badawczych w projektach finansowanych

przez MNiSW Instytucjonalizacja i optymalizacja hierarchicznego modelu matryc

bezpieczeństwa publicznego oraz systemu zarządzania zasobami i działaniami ratowniczymi"

(2010-2011), Rozwój transportu kolejowego wobec potrzeb systemu obronnego Polski"

(2013-2015), Uczestnictwo jako trener w projekcie szkoleniowym Optymalizacja

funkcjonowania gmin otaczających miasta" w ramach Programu 1. GOSPOSTRATEG -

strategiczny program badań naukowych i prac rozwojowych Społeczny i gospodarczy

rozwój Polski w warunkach globalizujących się rynków" realizowanego wspólnie zMSWiA,
Uczestnictwo w projekcie Efektywne NGO i Izby Gospodarcze (nr projektu:

POWER.02.16.00-00-0048/16), polegające na prowadzaniu cyklu szkoleń dotyczących

innowacyjności na terenie całej Polski w okresie 2018-2020. Szkolenia były organizowane

dla przedstawicieli organizacji pozarządowych, stowarzyszeń oraz fundacji.

Habilitantka jest także badaczką w Centrum Gospodarki Światowej, Uniwersytet Kardynała

Stefana Wyszyńskiego, gdzie aktywnie włącza się w przygotowywanie wniosków

grantowych m.in:

e Ocena wpływu programów pomocy publicznej na przykładzie pandemii Covid-19 na

wyniki przedsiębiorstw oraz aplikacji wyników analizy do otoczenia gospodarczo-

prawnego nr wniosku GOSPOSTRATEG.IX-0014/22.
e Projekt pod tytułem Modele ekonomii zdrowia publicznego w krajach Unii

Europejskiej" w ramach konkursu Nauka dla Społeczeństwa II".

Dane naukometryczne Habilitantki (wg. danych na stronie UKSW)

Liczba cytowani według Google Scholar: 8
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Indeks Hirscha: 0

Liczba punktów (na dzień składania wniosku) wyniosła 505

Wniosek końcowy

Dokonując całościowej oceny dorobku naukowego, w tym głównego osiągnięcia
Habilitantki w postaci monografii p.t., Realizm prognoz rozwoju świata przedstawionych w

raportach Klubu Rzymskiego. Implikacje dla nauk o bezpieczeństwie aktywności naukowej,
współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym oraz działalności popułaryzatorskiej i

dydaktycznej stwierdzam jednoznacznie, iż: główne osiągnięcie naukowe stanowi dzieło

wnoszące znaczny wkład w dyscyplinę nauki o bezpieczeństwie zarówno w warstwie

teoretycznej jak też empirycznej. Podjęta problematyka badawcza jest dotychczas w
niewielkim zakresie rozpoznana i rozwiązywana w dyscyplinie. Pani dr Anna Dziurny
wykazała się znajomością teorii w naukach o bezpieczeństwie, wykorzystała dotychczasowy
dorobek naukowy w dyscyplinie oraz dyscyplinach pokrewnych (zastosowała podejście

multidysyplinarne i interdyscyplinarne), monografia powiększa zasób wiedzy w naukach o

bezpieczeństwie, w zadawalający sposób przeprowadzono proces badawczy. Dorobek

publikacyjny i praktyczny wskazany w autoreferacie uznać należy za wystarczający w

wymiarze ilościowym i jakościowym, działalność dydaktyczną oceniam pozytywnie. Biorąc

pod uwagę powyższe przesłanki wnioskuję o dalsze procedowanie w dyscyplinie nauki o

bezpieczeństwie skutkujące nadaniem stopnia doktora habilitowanego Pani dr Annie Dziurny
stosownie do wymogów zawartych w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku

Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. 2022 poz. 574 z póź. zm.).ZE
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