Ocena dorobku oraz osiagni¢¢ naukowych dr Igi Marii Lehman w zwiagzku z
postepowaniem habilitacyjnym w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o

nauki o zarzgdzaniu i jakoSci

I Podstawy formalne recenzji

Otrzymatem dokumentacje zawierajaca prace habilitantki oraz materiaty charakteryzujace jej
dziatalno$¢ naukows, tj. autoreferat, monografie oraz wykaz publikacji. Dostarczone materiaty
zostaly przygotowane starannie, sg czytelne, uporzadkowane oraz kompleksowo przedstawiajg
dorobek naukowy habilitantki.

Oswiadczam, ze nie jestem wspdtautorem zadnego z opracowan habilitantki.

11. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej dr Igi Marii

Lehman

Dr Iga Maria Lehman posiada rozbudowana karier¢ naukowo-dydaktyczng, realizowana
zardwno na uczelniach polskich, jak i zagranicznych. Stopien doktora nauk humanistycznych
w zakresie jezykoznawstwa uzyskala w marcu 2014 roku w Spolecznej Akademii Nauk w
Warszawie, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,The Co-Construction of Authorial Identity
in Student Writing in Polish and English” pod kierunkiem prof. dr hab. Barbary Kryk-
Kastovsky. Jest rowniez absolwentkg Uniwersytetu Lodzkiego, gdzie w 1994 roku uzyskata
tytul magistra filologii angielskie;j.

W swojej karierze zawodowej dr Lehman przez wiele lat pelnita funkcje wyktadowcey na
renomowanych uczelniach krajowych oraz zagranicznych, migdzy innymi na Uniwersytecie

SWPS w Warszawie, Uczelni Vistula, Clark University (oddziat w Warszawie), a takze na



amerykafiskich uczelniach: University of North Texas (Denton, TX) oraz University of
Southern Maine (Portland, ME).

Na szczegllne wyr6znienie zastuguje pelnienie przez habilitantke funkcji kierowniczej: w
latach 2012-2024 byta kierownikiem Katedry Zarzadzania Miedzykulturowego oraz Katedry
Filologii Angielskiej (wczesniej Instytutu Anglistyki) w Spolecznej Akademii Nauk w
Warszawie.

Od 2024 roku dr Lehman jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w Akademii WSB w

Dabrowie Gorniczej, kontynuujac aktywnos$¢ naukowo-dydaktyczng.

III.  Ocena osiagniecia naukowego

Monografia pt. Charismatic Leadership in Organizations: A Critique of Texts obejmuje 129
stron gtownego tekstu oraz dodatkowe strony ze wstgpem, bibliografia (zawierajaca ponad 160
pozycji), indeksami i aneksami. 12 pozycji zostala opublikowana w ciagu trzech ostatnich lat.
Praca mogtaby by¢ bardziej rozbudowana objeto$ciowo oraz zawieraé wigkszg liczbe
przypiséw, co umozliwitoby poglebienie niektérych analizowanych zagadnier.

Praca podzielona jest na pig¢ rozdziatéw, poprzedzonych wprowadzeniem, w ktérym autorka
klarownie przedstawia problem badawczy, cele oraz zastosowana metodologie.

Pierwszy rozdziat wyjasnia kluczowe pojecia zwigzane z przywédztwem charyzmatycznym
oraz prezentuje ewolucje tego zagadnienia w literaturze zarzadzania. Drugi rozdzial,
poswigcony metaforom, krytycznie analizuje ich role w percepcji przywddztwa, co jest
szczegllnie wartosciowym i rzadko spotykanym w literaturze podejsciem. Trzeci rozdziat
koncentruje si¢ na analizie narracyjnej, ukazujac jak konstruowany jest wizerunek liderow
charyzmatycznych poprzez teksty naukowe. Czwarty rozdziat bada dyskursywne strategie

uzywane w literaturze zarzadzania, wskazujac na ich praktyczne znaczenie dla postrzegania



lideréw. Ostatni, pigty rozdziat przedstawia szczegdtowe wyniki whasnych badan empirycznych
autorki.

Temat monografii dr Igi Marii Lehman nalezy uznaé za wazny ze wzgledu na podjecie
nowatorskiego zagadnienia, jakim jest analiza tekstow naukowych z perspektywy teorii
przywodztwa charyzmatycznego. Cho¢ nie jest to klasyczne badanie nad przywddztwem
organizacyjnym, to autorka skutecznie argumentuje, ze sposob formulowania tekstow
akademickich wptywa na czytelnikéw analogicznie jak charyzmatyczne przywodztwo na
odbiorcéw w organizacji. Takie ujecie wnosi $wiezy wktad do dyskusji nad rolg komunikacji
naukowej oraz jej oddziatywaniem, co czyni te publikacje istotnym i oryginalnym glosem w
literaturze z zakresu zarzadzania i komunikacji organizacyjnej.

Przeprowadzone przez dr Ige Mari¢ Lehman badanie empiryczne nalezy oceni¢ jako
interesujace metodologicznie, cho¢ obarczone pewnymi ograniczeniami. Proba badawcza jest
stosunkowo niewielka 1 obejrr;uje przede wszystkim studentéw, co moze ogranicza¢ mozliwos¢
uogolnienia wynikéw na szersze grono czytelnikow tekstow naukowych, takich jak naukowcy,
praktycy czy specjaliSci z dziedziny zarzadzania i komunikacji. Zastosowane metody
ilosciowe, w tym ankieta badajgca percepcje elementow charyzmatycznych w tekstach, sg
poprawnie dobrane, jednak warto bytoby rozszerzy¢ badanie na bardziej zréznicowang grupe
respondentéw. Mimo tych ograniczen, wyniki badania dostarczaja wartosciowych, wstgpnych
wnioskéw empirycznych, ktére mogg sta¢ si¢ podstawa dla dalszych, bardziej kompleksowych
analiz.

Analiza danych w monografii dr Igi Marii Lehman zostata przeprowadzona z wykorzystaniem
odpowiednich metod statystycznych, obejmujacych analiz¢ ilosciowa wynikéw badan
ankietowych. Autorka zastosowala testy statystyczne pozwalajace okresli¢ istotnos¢ zwigzkow

miedzy zmiennymi zwigzanymi z percepcja charyzmatycznych elementdéw tekstu naukowego.



Przyjeta metodologia zostala jasno przedstawiona i dobrze uzasadniona, co pozwolito
autentycznie zweryfikowac postawione hipotezy.

Autorka wskazuje na kilka istotnych implikacji wynikajacych z przeprowadzonego badania. W
sferze teoretycznej podkresla znaczenie integracji koncepcji przywédztwa charyzmatycznego
z teoriami dyskursu akademickiego, ukazujac pisanic naukowe jako specyficzny rodzaj
oddziatywania retorycznego. Zauwaza rOwniez potrzebe dalszych badan nad strategiami
Jjezykowymi, ktore buduja postrzegang charyzme autora.

W obszarze praktycznym zwraca uwage na koniecznos$é rozwoju $wiadomego podejscia do
pisania, szczegdlnie w kontekscie ksztalcenia doktorantéw oraz miodych naukowcow.
Rekomenduje stosowanie refleksyjnych technik pisarskich, $wiadome budowanie glosu
autorskiego, a takze wigkszg otwarto$¢ tekstow na czytelnika, co moze zwiekszyé atrakcyjnosé,
dostepnos¢ oraz wpltyw publikacji naukowych na odbiorcow.

Niemniej jednak przedstawione implikacje moglyby zostaé poglebione, zwlaszcza w
odniesieniu do sfery praktycznej. Autorka moglaby wskaza¢ bardziej szczegétowe i konkretne
rekomendacje dotyczace sposobéw wdrazania proponowanych technik retorycznych, na
przyklad poprzez przyklady praktycznych éwiczef lub schematy dzialania mozliwe do
zastosowania w warsztatach akademickich. Takie rozwinigcie podniostoby uzytecznosé

monografii, zwlaszcza w dydaktyce i praktyce pisania akademickiego.

IV.  Ocena pozostatego dorobku naukowego oraz dydaktycznego

Dr Iga Maria Lehman po uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych opublikowata

liczne prace naukowe, wsrdéd ktérych znajdujg sie zaréwno monografie, rozdzialy w

publikacjach zbiorowych, jak i artykuly w czasopismach krajowych oraz miedzynarodowych.



Prace te wydawane byly w jezyku angielskim, co zapewnito im szerokie grono odbiorcdw i
obecnos$¢ w miedzynarodowym obiegu naukowym.

Poza monografia habilitacyjng, habilitantka opublikowala jeszcze monografie ,,Authorial
Presence in English Academic Texts” (2018), wydang przez wydawnictwo Peter Lang,
skupiajgca si¢ na tematyce obecnosci autorskiej w tekstach akademickich.

Ponadto dr Lehman jest autorkg lub wspotautorka kilkunastu rozdzialéw w pracach
zbiorowych, wydanych przez krajowe oraz miedzynarodowe wydawnictwa, m.in. Routledge
czy Springer. Rozdzialy te dotyczg gtéwnie tematyki komunikacji akademickiej, tozsamosci
autorskiej oraz retorycznych aspektéw tekstéw naukowych.

Jesli chodzi o artykuty naukowe, dorobek habilitantki obejmuje publikacje w recenzowanych
czasopismach z obszaru zarzadzania, komunikacji oraz jezykoznawstwa stosowanego. Do
najwazniejszych czasopism, w ktorych ukazaty si¢ artykuty jej autorstwa lub wspotautorstwa,
naleza ,Journal of Management Education”, ,Management Communication Quarterly”,
,Organization” oraz ,International Journal of Contemporary Management”. Publikacje te
dotycza zagadnien zwigzanych z analizg dyskursu, komunikacjg w zarzadzaniu, jezykowymi
strategiami autorow tekstow naukowych oraz percepcja tozsamosci autorskie;.

Zgodnie z przedstawionymi danymi bibliometrycznymi, publikacje dr Lehman sg
systematycznie cytowane, co wskazuje na ich odbior i znaczenie dla srodowiska naukowego.
Indeks Hirscha oraz liczba cytowan przedstawione w autoreferacie potwierdzaja zauwazalnos¢
tych publikacji w obszarze badan komunikacji organizacyjnej oraz zarzadzania.

Dziatalno$é naukowa habilitantki obejmuje rowniez wspdlprace z zagranicznymi osrodkami
akademickimi oraz udzial w miedzynarodowych projektach badawczych. Habilitantka
nawigzata wspélprace m.in. z prof. Kenem Hylandem z Wielkiej Brytanii oraz prof. Janne
Tienari z Finlandii. Wynikiem tej wspotpracy sg wspolne publikacje oraz inicjatywy badawcze

dotyczace komunikacji naukowej, retoryki akademickiej oraz zarzadzania miedzykulturowego.



Aktywnos¢ dydaktyczna dr Lehman jest zréznicowana. Habilitantka prowadzita zajecia
dydaktyczne na wielu uczelniach krajowych (m.in. Uniwersytet SWPS w Warszawie,
Spoteczna Akademia Nauk, Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej) oraz zagranicznych (Clark
University — oddzial w Warszawie, University of North Texas, University of Southern Maine w
USA). W zakres jej dzialalnosci dydaktycznej wchodzg zajecia na poziomie studiéw
licencjackich, magisterskich oraz podyplomowych z zakresu komunikacji miedzykulturowe;,

metodologii badaf spotecznych, zarzadzania oraz specjalistycznego jezyka angielskiego.

V. Ocena dzialalno$ci organizacyjnej i popularyzatorskiej

Dzialalno$¢ organizacyjna dr Lehman koncentruje si¢ przede wszystkim na zaangazowaniu w
prace organizacyjne oraz redakcyjne. Pelnita funkcje przewodniczacej i zastepcy
przewodniczagcego komitetu organizacyjnego cyklu miedzynarodowych konferencji
naukowych poswigconych komunikacji miedzykulturowej oraz rozwiazywaniu konfliktéw. Dr
Lehman jest takze redaktor naczelna czasopisma naukowego ,Discourses on Culture”, w
ramach ktorego aktywnie dziata na rzecz jego umiedzynarodowienia oraz indeksowania w
miedzynarodowych bazach naukowych.

Dr Lehman aktywnie uczestniczy réwniez w pracach krajowych i mi¢dzynarodowych
towarzystw naukowych, takich jak Academy of Management, Polish Association for Applied
Linguistics, Modern Language Association of America oraz TexTESOL V.

Nie odnotowano natomiast istotnych dziatan popularyzatorskich skierowanych do szerszego
grona odbiorcéw spoza srodowiska akademickiego. Dziatalnosé popularyzatorska habilitantki

ogranicza si¢ zatem przede wszystkim do obszaru akademickiego.



VI. Konkluzja

Bioragc pod uwage calosciowy dorobek naukowy, dydaktyczny oraz organizacyjny dr Igi Marii
Lehman, nalezy stwierdzié, ze osiggniecia te spetniaja wymagania ustawowe dotyczgce nadania
stopnia doktora habilitowanego. Monografia ,,Charismatic Leadership in Organizations: A
Critique of Texts” oraz caly jej dorobek naukowy stanowia znaczacy wklad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu. W $wietle przedstawionych analiz, rekomenduje pozytywna

ocene postepowania habilitacyjnego dr Igi Marii Lehman.






