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Arkusz recenzji osiggnie¢ naukowych,
bedacych podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
Pani dr Justynie Jurczak
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie - nauki o bezpieczenstwie

Istota recenzji:

1) Stwierdzenie charakteru i formy osiggnieé¢ naukowych, o ktérych mowa w art.
219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce” (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571)

Monografia naukowa: ,Projektowanie jako narzedzie planowania strategicznego
w dziedzinie bezpieczenstwa”, opublikowana w 2024 roku naktadem Wydawnictwa Difin
(ISBN 978-83-8270-313-9 / s5.182)

2) Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia przestanki, o ktérej mowa w art.
219 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”
(Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej oceny osiggniecia naukowego stanowigcego
znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny (ocena wraz z uzasadnieniem, czy
wskazane osiggnigcia naukowe osoby ubiegajgcej sie¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego stanowig znaczacy wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny).

Nawigzujagc do wniosku z 15 pazdziernika 2025 roku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk
o bezpieczenstwie, skierowanego przez Panig dr Justyne Jurczak do Akademii WSB,
(ul. Cieplaka 1c, 41-300 Dgbrowa Gornicza), za posrednictwem Rady Doskonatosci
Naukowej (pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa), oraz powotania mnie do komisji habilitacyjnej




- przedstawiam recenzje osiggnieC naukowych, dotyczgcg spetniania wymagan,

o ktérych mowa w przywotanej na wstepie ustawie.

Biorac pod uwage uwarunkowania formalno-prawne, stopieri doktora

habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra spetnia trzy kluczowe kryteria (przestanki):

po pierwsze - posiada stopien naukowy doktora,

po drugie - posiada w dorobku osiggnigcia naukowe, stanowigce znaczgcy wktad
w rozwoj okreslonej dyscypliny,

po trzecie - wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowg (w rozumieniu
ustawowym).

Recenzja skupia sie na:

ocenie osiggniecia wskazanego jako podstawe habilitacji (monografia),
w szczegolnosci koncentrujgc sie aspektach: nowosci, samodzielno$é, spdjnosé
metodologiczna, warto$ci poznawcze i aplikacyjnee oraz wptyw na wybrang
dyscypling naukowa,

ocenie catoksztattu aktywnosci naukowe;j (publikacje, projekty,
umiedzynarodowienie, aktywnos$¢ w srodowisku, cytowania/oddziatywanie),
ocenie dorobku dydaktycznego, organizacyjnego, a takze popularyzatorskiego
jako waznego kontekstu dojrzatosci akademickiej.

Niniejszg recenzje sformutowano na podstawie autoreferatu Kandydatki, wykazu

dorobku naukowego, prac naukowych, przedstawionych w wersji elektronicznej oraz

w formie wydrukéw komputerowych.

Whnikliwej ocenie poddano pozycje wskazang jako osiggniecie naukowe,

stanowigce podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego -

monografie naukowg: ,Projektowanie jako narzedzie planowania strategicznego

w dziedzinie bezpieczenstwa”, opublikowang w 2024 roku, naktadem Wydawnictwa
Difin (ISBN 978-83-8270-313-9 / s5.182).



1. Przedstawienie podstawowych danych o kandydatce

Pani dr Justyna Jurczak jest pracownikiem badawczo-dydaktycznym Akademii
Policji w Szczytnie (wczesniej Wyzsza Szkota Policji), z ktorg jest zwigzana zawodowo
od 2010 roku. 1 wrzesnia tego roku zostata zatrudniona (forma - umowa o prace) na
stanowisku asystenta w Instytucie Prawa Wydziatu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
i Administracji. W nastepnych latach byta zatrudniona na réznych stanowiskach (asystent
/ adiunkt / prodziekan) tegoz wydziatu. Od 12 pazdziernika 2020 roku do chwili obecnej
jest adiunktem Instytutu Stuzby Prewencyjnej Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk
Prawnych. Réwnolegle, od 1 maja 2020 roku do chwili obecnej, jest ekspertem |. zespotu
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie Polskiej Komisji Akredytacyjnej
(forma - umowa zlecenie).

Z udostgpnionych materiatdw wynika, ze Kandydatka uzyskata w 2008 roku tytut
zawodowy licencjata na Woydziale Humanistycznym Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie (kierunek studiéw: stosunki miedzynarodowe, temat pracy
licencjackiej: ,Europejskie kierunki rosyjskiej polityki zagraniczney”).

Dwa lata pézniej, w 2010 roku, uzyskata tytut zawodowy magistra na Wydziale
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Administracji Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
(kierunek studiow: bezpieczenstwo wewnetrzne, temat pracy magisterskiej: ,Symbole
i gesty na polskich stadionach”). W 20214 roku Kandydatka uzyskata stopiefh naukowy
doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, na
Wydziale Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (obecnie:
Akademia Policji w Szczytnie). Temat rozprawy doktorskiej: ,Skutecznosé dziatan
funkcjonariuszy Policji wobec zjawiska stadionowej mowy nienawisci”. Uzyskany stopien
naukowy oznacza jednoczesnie spelnienie pierwszej z przestanek przywotanych we
wstepie niniejszej recenzji.

Z poddanego analizie dossier Kandydatki wynika wieloletnie juz zwigzanie

z uczelnig w Szczytnie — od stanowiska asystenta, poprzez adiunkta po petnienie funkcji
prodziekana ds. studenckich w réznych okresach dziatalnosci.



Sciezka rozwoju naukowo-badawczego Habilitantki koncentruje sie na naukach
0 bezpieczenstwie, ze szczegdinym uwzglednieniem szeroko pojetej prewenciji oraz
planowania strategicznego.

Kandydatka skiada dysertacje po raz pierwszy, wczesniej nie ubiegata sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

2. Omowienie i ocena dotyczaca osiggniecia naukowego

Jako gtowne osiggniecie naukowe dr Justyna Jurczak wskazuje monografie
autorskg pt.: ,,Projektowanie jako narzedzie planowania strategicznego w dziedzinie
bezpieczenstwa”, opublikowang w 2024 roku naktadem Wydawnictwa Difin (ISBN 978-
83-8270-313-9). Osiggniecie to jest wsparte powigzanym tematycznie cyklem artykutow
naukowych.

Przedmiotem oceny jest monografia po$wigecona zaprojektowaniu konceptualnego
modelu metody planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa,
z wykorzystaniem prognozowania i projektowania jako komplementarnych narzedzi
analizy strategicznej. Praca sytuuje sie w obrebie nauk o bezpieczenstwie,
w szczegblnosci w subdyscyplinie, obejmujgcej problematyke planowania
strategicznego, metodologii badan bezpieczenstwa oraz analizy $rodowiska
bezpieczenstwa panstwa. Podjeta problematyka ma charakter wysoce aktualny i istotny
poznawczo, zwitaszcza w kontekscie rosngcej ztozonosci srodowiska bezpieczenstwa,
jego nieprzewidywalnosci, asymetrii na wielu poziomach oraz potrzeby doskonalenia
instrumentarium metodologicznego, wykorzystywanego w analizach strategicznych.

Wspdiczesny ekosystem bezpieczenstwa cechuje sie wysokg dynamika,
zlozonoscig, niepewnoscig i nieprzewidywalnoscig, co stawia przed badaczami oraz
praktykami  konieczno$¢  doskonalenia/ aktualizowania narzedzi planowania
strategicznego.

Kandydatka trafnie identyfikuje niedostatki podej$¢ opartych wytgcznie na
prognozowaniu oraz podejmuje prébe integracji prognozowania z projektowaniem.
Nalezy jednak zauwazy¢, Zze koncepcja tgczenia dalekowzrocznego Foresightu,
scenariuszy normatywnych oraz podej$cia projektujgcego - nie jest catkowicie nowa



w literaturze miedzynarodowej - stad w pracy brakuje pogtebionej dyskusji z dorobkiem:
Strategic Foresight, Resilience Planning, Adaptive Strategy czy Design-based Policy
Making. Ogranicza to w pewnym stopniu poziom osadzenia pracy w migdzynarodowym
dyskursie naukowym.

Gtownym celem monografii jest zaprojektowanie konceptualnego modelu metody
planowania strategicznego w dziedzinie bezpieczenstwa, uwzgledniajgcego zaréwno
warunki prognozowane (wynikajgce z analizy trendéw i czynnikow bazowych), jak
i warunki projektowane (kreowane w sposdéb idealizacyjny jako pozadane stany przyszte).
Cel ten zostat jasno sformutowany, konsekwentnie realizowany i, w mojej ocenie,
osiagniety.

Konstrukcja pracy odpowiada logice przyjetego problemu badawczego,
a struktura szesciu rozdziatbw odzwierciedla proces przechodzenia od analizy
teoretycznej do modelu konceptualnego.

Rozdziat pierwszy ,Bezpieczenstwo panstwa w XXI wieku” stanowi solidne
wprowadzenie teoretyczne. Kandydatka trafnie identyfikuje zmiane, ztozono$é oraz
nieprzewidywalno$¢ jako kluczowe cechy wspdtczesnego srodowiska bezpieczenstwa.
Do waloréw rozdziatu nalezy zaliczy¢ rzetelny przeglad literatury polsko- i anglojezycznej,
klarowne osadzenie problemu w kontek$cie zarzgdzania strategicznego oraz trafng
krytyke czysto ekstrapolacyjnego prognozowania w mysleniu o przysziosci, opartego na
trendach wczesniej zaobserwowanych.

Jednoczesnie oceniam, Ze analiza mogtaby zosta¢ pogtebiona o odniesienia sie
do teorii VUCA/BANI, koncepcji Resilience (odpornosci) oraz Strategic Foresight w NATO
oraz Unii Europejskiej.

Ponadto, czes¢ pojec (np. nieprzewidywalno$¢) wymagataby operacjonalizacii -
przeksztatcenia pojec¢ na konkretne, mierzalne wskazniki. Zatem - rozdziat dobrze buduje
fundament dla dalszych rozwazan.

Rozdziat drugi ,Planowanie strategiczne w dziedzinie bezpieczenstwa” ma
charakter systematyzujgcy oraz metodologiczny. Kandydatka poprawnie rekonstruuje
zalozenia szkoly planistycznej oraz kluczowe jej kategorie (misja, wizja, cele, opcje
strategiczne). Do zalet zaliczam tez konsekwentng logike wywodu, trafne wskazanie
ograniczen prognozowania oraz wyrazne uzasadnienie potrzeby rozszerzenia



planowania o element projektowania. Moje uwagi krytyczne dotyczg braku gtebszej
analizy alternatywnych szkét (np. szkoly ewolucyjnej, Emergent Strategy Mintzberga)
oraz niewystarczajgce odniesienie si¢ do realnych praktyk planistycznych w panstwach
NATO. Jako walor uznaje - rozdziat dobrze uzasadnia potrzebe integracji prognozowania
i projektowania.

Rozdziat trzeci ,Projektowanie w dziedzinie bezpieczenstwa”, to jeden
z najbardziej oryginalnych rozdziatéw pracy. Wprowadzenie metodologii projektowania,
w tym koncepcji idealizacji i stopniowej konkretyzacji, stanowi istotny wktad do
metodologii nauk o bezpieczenstwie. Zdecydowanie zaletami rozdziatu sg: nowatorskie
zastosowanie teorii Leszka Nowaka, wysoki poziom refleksji metodologicznej, umiejetne
powigzanie projektowania z teorig sprawnego dziatania. Z kolei pewne uwagi krytyczne
mam do czgsci ontologicznej. Jest ona poprawna, ale mogtaby by¢ skrécona i silniej
powigzana z praktykg planistyczng. Rozdziat ma wyrazny walor innowacyjny, co jest
zdecydowang zaleta.

Rozdziat czwarty ,,Prognozowanie... — praktyczne zastosowanie” prezentuje
rozbudowang procedure analityczng (SWOT, Delphi, analiza skupien, macierz TOWS).
Do zalet zaliczam konsekwentne wykorzystanie metod jakosciowo-iloSciowych, logiczne
przejscie od mega trendéw do celéw polityki bezpieczenstwa, prébe empiryzacji modelu.
Uwagi krytyczne to mnogos¢ metod, ktéra moze sprawiaé¢ wrazenie nadmiaru narzedzi.
Rozdziat jest poprawny metodologicznie.

Rozdziat piaty , Projektowanie w procesie planowania...” stanowi rozwiniecie
czesci teoretycznej i pokazuje praktyczne zastosowanie projekcji. Wedtug mnie zaletami
s3: konsekwencja metodologiczna, logiczne potgczenie warunkéw prognozowanych oraz
projektowanych, klarowne pokazanie procesu budowy modelu. Cato$¢ oceniam jak
przejrzystg konstrukcje.

Brakuje odniesienia do realnych ograniczen politycznych wdrozenia podejscia, co
oczywiscie jest bardzo trudne. Szkoda tez, ze model nie zostat przetestowany na wiecej
niz jednym przypadku. Podsumowujgc - rozdziat stanowi rdzen koncepcyjny monografii.

Rozdziat szésty ,,Konceptualny model metody” stanowi kulminacyjny element
pracy. Model jest spdjny i czytelnie zaprezentowany. Do zalet zaliczam tez klarowna
wizualizacje, syntetyczne podsumowanie procesu oraz silne powigzanie z gtownym



problemem badawczym. Wszystko to daje poczucie mozliwosci logicznego
towarzyszenia Kandydatce w podjetym procesie badawczym. Zapewne Habilitantka ma
Swiadomos$¢ wartosci heurystycznej/ uproszczonego wnioskowania w przyjetym modelu,
i, co za tym idzie, tego, ze model wymaga dalszych badan aplikacyjnych.

Oceniajgc warstwe metodologiczng, chciatbym stwierdzi¢, Zze recenzowana
monografia charakteryzuje si¢ wysokim poziomem poprawnosci. Kandydatka jasno
definiuje problemy badawcze, adekwatnie dobiera metody do analizowanych zagadnien,
tgczy podejscia jakosciowe i iloSciowe, oraz wykazuje refleksyjnos¢ wobec ograniczen
badawczych. Na podkreslenie zastuguje préba systemowego powigzania prognozowania
i projektowania w ramach jednej metody planowania strategicznego.

Ograniczeniem pracy — $wiadomie wskazanym przez Kandydatke — jest
zawezenie procesu planowania do etapu analizy strategicznej i formutowania celéw, bez
rozwiniecia etapu opracowania i wyboru opcji strategicznych. Nie stanowi to jednak
istotnego mankamentu, lecz raczej wyznacza kierunek dalszych badan, co wczesniej
wspomniatem.

Za szczegolne osiggniecia monografii nalezy uznaé:

« opracowanie autorskiego spdéjnego modelu metody planowania strategicznego

w dziedzinie bezpieczenstwa,

« integracje prognozowania i projektowania jako komplementarnych narzedzi
analizy strategicznej,

» zastosowanie metody idealizacji i stopniowej konkretyzacji w badaniach nad
bezpieczenstwem panstwa,

* wzmochienie metodologicznego warsztatu nauk o bezpieczenstwie.

Praca wnosi istotny wkifad w rozwoj metodologii badan w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie i moze stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badan nad
planowaniem strategicznym w warunkach niepewnosci/ ograniczonej przewidywalnosci.
W celu zachowania petnej obiektywnosci i podsumowujgc moje wczesniejsza sugestie —
konkluzja:



« model ma charakter konceptualny i nie zostat poddany szerokiej walidaciji
empirycznej,

» analiza mogtaby zostac rozszerzona o odniesienia do wspotczesnych koncepcji
planowania adaptacyjnego i odporno$ciowego,

« momentami widoczna jest dominacja perspektywy modelowej nad analizg

uwarunkowan instytucjonalnych i politycznych.

Zachecam Habilitantke do rozszerzania podjetych badan. Powyzsze sugestie nie
podwazajg wartosci naukowej pracy.

Monografia stanowi dojrzate, spojne i metodologicznie poprawne opracowanie
naukowe. Kandydatka wykazatla sie samodzielnoscia badawczg, umiejetnoscia
konstruowania modeli teoretycznych oraz zdolnoscig do tworczego rozwijania metod
badawczych w naukach o bezpieczenstwie.

W mojej ocenie przedstawiona monografia spetnia wymagania stawiane
osiggnigciom habilitacyjnym i stanowi istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki
0 bezpieczenstwie. Oznacza to jednocze$nie spelnienie drugiej z przestanek
przywotanych we wstepie niniejszej recenz;ji.

3. Pozostaly dorobek naukowy
Nalezy odnotowac systematyczne rozwijanie przez Kandydatke warsztatu analizy
strategicznej w naukach o bezpieczenstwie, w szczegélnosci w obszarach:
prognozowania, projektowania, konstruowania celéw polityki bezpieczenstwa.
Do waznych publikacji nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:
o rozdziat wspotautorski ,Metody prognozowania bezpieczenstwa” (2021) -
porzgdkujgcy perspektywy metodologiczng, edukacyjng i pragmatyczng,
 artykut ,Forecasting and designing in security — theoretical aspects (part I)” (2024)
— uzasadnienie fgczenia prognozowania i projektowania,
» artykut ,Forecasting and designing in security — practical aspects (part 1l)” (2025)
— demonstracja algorytmu (m.in. k-means + idealizacja/ konkretyzacja)

prowadzgcego do ,petnoskalowych” celow,




o artykut ,Formulating State’s Mission and Vision”™ (2025) — model pojeciowy
misji/wizji jako fundamentu celéw strategicznych,

» artykut ,Scenarios in the strategic planning...” (2024) — demonstracja metody
scenariuszowej w bezpieczenstwie demograficznym (2025-2035),

« tekst ,Formufowanie petnowymiarowych celéw polityki bezpieczenstwa” (2025) —
koncepcja celu ,petnowymiarowego” i procedura oparta o idealizacje/
konkretyzacje.

Podsumowujgc, pozostaty dorobek naukowy Kandydatki ma wysokg warto$c,

zwlaszcza w kontekscie metodologicznym. Tworzy swoistg ,szkole postepowania”
w analizie strategicznej bezpieczenstwa: od prognozowania i redukcji ztozonosci (metody
jakosciowo-ilosciowe), do projektowania i konstrukgji celéw strategicznych.
Z udostgpnionego materiatu/ dokumentacji w postepowaniu habilitacyjnym wynika,
ze aktywnos¢ Kandydatki obejmuje: wzbogacanie spéjnego profilu badawczego
(strategiczne planowanie w bezpieczenstwie, metodologia, prognozowanie/
projektowanie), a takze watki mowy nienawisci, radykalizacji oraz bezpieczenstwa imprez
masowych.

Nalezy tez odnotowa¢ element - udziat w przedsiewzieciach formatu
miedzynarodowego (projekty: MAGNETO, SECTOR, THE HOUSE, aktywnosci
Erasmus/Erasmus+, wspotpraca z licznymi o$rodkami zagranicznymi).

Szczegodlne znaczenie posiada dziatalno$¢ ekspercka (m.in. ekspert Polskiej
Komisji Akredytacyjnej od 2020 roku), aktywnosé konferencyjna oraz upowszechnianie
wynikéw badan. Nalezy odnotowaé funkcje promotora pomocniczego w trzech
przewodach doktorskich, w dwdch postgpowaniach juz zakonczonych oraz jednym
pozostajgcym w toku.

Dorobek naukowy Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora jest znaczgcy
i wykazuje tendencje wzrostowg. Struktura dorobku naukowego obejmuje m.in.:

e trzy monografie autorskie,
e trzy monografie wspaétautorskie,

e jedng monografie pod redakcjg we wspdtautorstwie,



e dwadziescia jeden artykutbw naukowych (w tym dziesie¢ autorskich oraz
jedenascie wspétautorskich)

e oraz jedenascie rozdziatbw w monografiach naukowych (w tym szes¢ autorskich
i pie¢ wspotautorskich).

Dane naukometryczne potwierdzajg wysoka aktywnos¢ Kandydatki. Zestawienie
za lata 2015-2025 obejmuje 39 publikacji, stanowigc, Zze sumaryczna punktacja MNiSW
wynosi 1014 pkt. Liczba publikacji wykazywanych w bazie Google Scholar wynosi 33
(stan na 1 marca 2026), z czego 11 jest cytowanych. Z kolei sumaryczna liczba cytowan,
wedtug bazy Google Scholar wynosi 65, za$ indeks Hirscha ksztattuje si¢ na poziomie 5.
Nalezy odnotowac, ze prace publikowane sg w renomowanych periodykach dyscypliny
takich jak ,/nternal Security” czy ,,Przeglad Policyjny”.

Habilitantka petnita istotng role wiodacg w wiekszosci prac wspétautorskich, co
swiadczy o jej zdolnosci do kierowania zespotami badawczymi.

W swietle dotychczasowych publikacji oceniam, ze dorobek Kandydatki jest spojny
i warto$ciowy. Zestaw przedstawionych aktywnosci — szczegdlnie w powigzaniu
z osiggnieciem monograficznym i cyklem publikacji metodycznych — pozwala uznac, ze
Kandydatka spetnia przestanke istotnej aktywnosci naukowej w rozumieniu ustawowym.

4. Dziatalnos¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzatorska

Dziatalnos¢ dydaktyczna Kandydatki obejmuje prowadzenie zaje¢ (przedmioty
,Metodologia bezpieczenstwa”, ,Strategia i projektowanie w bezpieczenstwie”) oraz
promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych (153 prace oraz 168 recenzji).

Dziatalnosc¢ organizacyjnych obejmuje udziat w komisjach i zespotach (komisje ds.
jakosci ksztalcenia, programoéw, rekrutacji, wspétpracy miedzynarodowej, zespoly
akredytacyjne oraz programowe).

Dziatalnos¢ popularyzatorska obejmuje aktywnosci eksperckie w seminariach,
warsztatach, we wspétpracy z instytucjami.

Habilitanta spetnita kryterium aktywnosci/ mobilnosci miedzynarodowe;j,
odbywajgc staze w ramach programu ,Erasmus+” w Turcji, Hiszpanii, Niemczech,



Czechach, Stowacji, na Wegrzech oraz na Litwie. Ponadto Kandydatka uczestniczyta
w projektach finansowanych przez MSWIA oraz wzigta czynny udziat w konferencjach
naukowych (prelegentka/ ekspertka) gtoszac 18 wyktadéw pozostajgcych w obszarze
swoich zainteresowan naukowych). Aktywnie dziala na rzecz bezpieczenstwa
publicznego, prowadzac m.in. warsztaty dotyczgce zwalczania mowy nienawisci na
stadionach.

Wymienione elementy dziatalnosci dydaktycznej. organizacyjnej oraz
popularyzatorskiej oceniam jako spdjne z profilem naukowym Kandydatki, a takze

wskazujgce na dojrzato$¢ akademickg i zdolnos¢ do petnienia rél srodowiskowych.

5. Wniosek koncowy

Biorgc pod uwage wysoki poziom metodologiczny gtdwnego osiggniecia
naukowego Habilitantki oraz znaczacy dorobek publikacyjny i bogate doswiadczenie
dydaktyczne, takze aktywno$¢ miedzynarodowa, stwierdzam, ze dr Justyna Jurczak
bezdyskusyjnie spetnia wymagania przestanki, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1 pkt
2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz.U.
z 2024 r., poz. 1571).

Dorobek Habilitantki stanowi rzetelny oraz nowatorski wktad w rozwdj nauk
0 bezpieczenstwie. Konkludujgc - moja recenzja jest jednoznacznie pozytywna, a co za
tym idzie - kwalifikuje dr. Justyne Jurczak do kontynuowania procedury zmierzajgcej do
nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.
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