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RECENZJA

osiggniecia naukowego oraz caloksztaltu dorobku naukowego
Pana dr. Adriana Mitregi

ubiegajacego sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. Podstawa formalno-prawna sporzadzenia recenzji

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona w odpowiedzi na uchwate Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie WSB nr 05/2023/2024 z dnia
14 listopada 2023 r. (z pozniejszymi zmianami uchwata nr 08/2023/2024 z dnia
29 stycznia 2024 r.} w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego Panu Adrianowi Mitredze
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Recenzja powstata o oparciu o przedstawiony przez Habilitanta dorobek
naukowy, ktory zostal poddany ocenie zgodnie z kryteriami okreslonymi w art.
219 ust. 1 pkt. 2. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r.
poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami). Jej celem jest stwierdzenie, czy osiggniecie
naukowe Kandydata do stopnia doktora habilitowanego stanowi znaczny wkifad
w rozwdj nauki o bhezpieczefdstwie oraz czy Kandydat wykazat sie istotng
aktywnosciag naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej.

Koncertujac sie¢ na powyzszym w niniejszej recenzji zostanie dokonana
catosciowa ocena dorobku naukowego dr. Adriana Mitregi obejmujaca monografie
pt. ,Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen hybrydowych” - wskazang, przez
Habilitanta jako przedmiot znaczacego wkladu w rozwdj nauki, wraz
z aktywnos¢ dydaktyczng, organizacyjna oraz popularyzujacg nauke.

2. Ogodina charakterystyka sylwetki naukowej Habilitanta

Doktor Adrian Mitrega w 2011 r. uzyskat stopied magistra politologii na
Uniwersytecie  Humanistyczno-Przyrodniczym im. Jana Kochanowskiego
w Kielcach. Rok pozniej - w 2012 r. ukonczyt podyplomowe studia na kierunku
Zarzadzanie logistyka firmy w Wyzszej Szkole Ekonomii i Prawa im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach.



Habilitant jest doktorem nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.
W 2015 r. obronit rozprawe doktorskg pt. ,Polityka bezpieczenstwa
energetycznego Rzeczypospolitej Polskiej w swietle uwarunkowan gospodarczych
i politycznych poczatku XXI wieku”, na Wydziale Prawa, Administracji
i Zarzgdzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego (UJK) w Kielcach.

Od 2020 r. zawodowo jest zwigzany ze Staropolskga Akademig Nauk
Stosowanych w Kielcach, a takze od 2016 r. z Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego w Kielcach, gdzie obecnie zajmuje stanowisko adiunkta
w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie.

Przegladajac osiggniecia naukowo-badawcze dr. Adriana Mitregi nalezy
stwierdzi¢, ze obszarem Jego zainteresowan sg trzech obszary tematyczne.
Pierwszym jest kultura strategiczna, a w szczegdlnosci jej kontekst dotyczacy
bezpieczenstwa ukierunkowanego na zapewnienie ochrony tozsamosci
narodowej, przeciwdziatanie zagrozeniom dla kultury, religii czy tez jezyka.
Drugim sg zagrozenia hybrydowe, a takze samo zjawisko wojny hybrydowej
obserwowane w obecnym porzadku spoteczno-politycznym. Trzecim obszarem
jest bezpieczenstwo energetyczne.

3. Ocena osiagniecia naukowego - monografii naukowej

Przedmiotem oceny osiggniecia nhaukowego wskazanego przez dr. Adriana

Mitrege jest monografia pt. ,Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen
hybrydowych”.

3.1 Znaczenie podjetego tematu rozprawy habilitacyjnej

Zasadniczg motywacjq Habilitanta do opracowania wyzej wymienionej
monografii stanowity zainteresowania poznawcze Autora uksztattowane na bazie
Jego wieloletnich badan poswieconych zagadnieniu studiéw strategicznych, w tym
strategii, kultury strategicznej oraz samemu zjawisku wojny.

Dodatkowym czynnikiem inspirujacym do powstania tejze monografii staty
sie rowniez ambicje naukowe Habilitanta i Jego zamiar wniesienia do dyscypliny
nauki o bezpieczenstwie istotnego wktadu teoretycznego mogacego stanowié
pomoc w tworzeniu skutecznych strategii bezpieczenstwa panstwa czy tez
pozwalajacego na wiasciwg interpretacje postaw czy tez zachowan panstw na
miedzynarodowej scenie dzieki wtasciwemu poznaniu ich kultury strategicznej.

Kolejnym czynnikiem, ktory motywowal Habilitanta do prowadzenia badan
w tym zakresie byto réwniez zajecie przez Rosje ukrainskiego Krymu, a takze
rozpoczecie przez wtadze na Kremlu hybrydowej konfrontacji z Zachodem, w tym
takze przeciwko Polsce.

Dokonujgc zatem oceny znaczenia podjetego tematu rozprawy
habilitacyjnej, stwierdzam, ze swoim zakresem obejmuje on wazne i aktualne
problemy nie tylko bezpieczenstwa narodowego, lecz takze miedzynarodowego.
Z kolei prébe potaczenia kultury strategicznej ze wzglednie nowg formg konfliktu,



jakim niewatpliwie jest wojna hybrydowa, uznaje za pionierskie i nowatorskie.
Dosc skapa literatura przedmiotu taczaca wiasnie te dwa zagadnienia pozwala
bez watpienia stwierdzi¢, ze takie opracowanie bylo ze wszech miar potrzebne,
zaréwno teoretykom bezpieczenstwa jak i praktykom wojskowym.

3.2 Ogolna charakterystyka i struktura rozprawy habilitacyjnej

Rozprawa habilitacyjna zostata sporzadzona na 252 stronach. Skfada sie
z wykazu skrotow, wstepu, pieciu rozdziatow merytorycznych, zakonczenia oraz
bibliografii.

Miedzy rozdziatami zachowano wtasciwe proporcje. Tres¢ pracy zgodna jest
z jej tytutem, a tresc rozdziatow - z ich nagtowkami. Z kolei wszystkie nagtowki
dajg syntetyczny poglad na zakres rozwazanych problemoéw. Kazdy z rozdziatow
merytorycznych jest zakoriczony wnioskami, podkreslajgcymi zasadnicze tezy do
jakich doszedt Habilitant w trakcie rozwigzywania szczegotowych problemow
badawczych.

3.3 Ocena metodologiczna rozprawy habilitacyjnej

Catos¢ badan zostata osadzona w nurcie realizmu poznawczego, tworzac
tym samym teoretyczne ramy dla interdyscyplinarnego charakteru prowadzonych
badan przy wykorzystaniu szeregu metod poznawczych stosowanych w naukach
o bezpieczenistwie, ale rowniez politologii, historii oraz socjologii.

Przedmiotem badan dr Mitrega uczynit kulture strategiczng i jej role
w prowadzeniu wojny hybrydowej, jak rowniez samg wojne hybrydowa.

Gtéwny problem badawczy zostal wyrazony w formie pytania: w jakim
zakresie sktadniki kultury strategicznej wpfywajq na opracowane przez panstwa
strategie prowadzenia wojny hybrydowej oraz metody im przeciwdziatajgce?

W kontekscie tak postawionego problemu Autor rozprawy habilitacyjnej
gtdbwnym celem badan uczynit: wptyw kultury strategicznej na prowadzenie
wojen hybrydowych. Doktadniej praca miata na celu zidentyfikowanie i zbadanie
wybranych elementéw sktadajacych sie na tres¢ kultury strategicznej, ktére
moga by¢ wykorzystane w prowadzeniu wojny hybrydowej, czy tez przy
tworzeniu strategii ukierunkowanej na zdobycie nad rywalem przewagi na arenie
miedzynarodowej.

Do rozwigzania gtdownego problemu badawczego Habilitant zastosowat
podejscie hipotetyczno-dedukcyjne, formutujac gtdwng hipoteze badawczg
o nastepujacej tresci:

W konfliktach hybrydowych gtéwnym celem jest ostabienie pozycji
panstwa, sktonienie go do wykonania woli politycznej, przejecie kontroli nad
spofeczeristwem, wpfywanie na mentalnos¢ o0s6b odpowiedzialnych za
podejmowanie waznych decyzji w panstwie. Agresor realizuje powyzsze poprzez
uzycie miekkiej i twardej sity wynikajgcej z kultury strategicznej, ktéra ewoluuje



wraz ze zmiang srodowiska bezpieczeristwa i przyczynia sie do ustanowienia oraz
uksztaftowania podstaw teoretycznych i praktycznych paradygmatéw wojny
i konfliktu. Wykorzystuje rdowniez teorie kultury strategicznej panstwa
atakowanego w celu zdiagnozowania stabych i mocnych stron, ktére mogq staé
sie celem ataku przy uzyciu srodkéw zaréwno militarnych, jak i pozamilitarnych.

Sformutowanie w takiej postaci zaréowno gtdownego problemu, celu, jak
i hipotezy badawczej, uksztattowato zasadniczo cate podejscie badawcze.
Pozwolito tez Habilitantowi na wiasciwy doboér i zastosowanie metod oraz technik
badawczych. Wsréd nich znalazty sie m.in.: analiza, analogia, abstrahowanie,
dedukcja, indukcja, poréwnanie, synteza czy tez uogdlnienie. Dzieki nim zebrano
wartosciowy materiat naukowy, uporzadkowano go, a nastepnie oceniono.

Analiza metodologicznych aspektéw recenzowanej rozprawy pozwala
stwierdzi¢, Zze procedura naukowa zostata wzglednie zachowania i witasciwie
przeprowadzona. W rezultacie uzyskano racjonalne i uzyteczne wyniki badan
dotyczace analizowanej problematyki.

Gtoéwny problem badawczy zostat odpowiednio wyrazony
i zdekomponowany na problemy szczegotowe. Hipoteza gtdéwna przyjeta wiasciwg
forme.

Niestety do problemdéw szczegotowych nie sformutowano hipotez

szczegotowych, ktére bylyby stopniowo weryfikowane w toku prowadzonych
badan.

Struktura  rozprawy habilitacyjnej  koresponduje z  problemami
szczegbtowymi, co w efekcie potwierdza logiczng sp6jnosé pracy.

Autor niestety nie zawart w pracy ani zatozen ani ograniczen badawczych,
zarébwno merytorycznych, jak i metodologicznych. Positkowanie sie nimi
z pewnoscig nadatyby catemu procesowi badawczemu wieksza spéjnoscé
i przejrzystosc.

Do rozwigzania probleméw badawczych Habilitant uzywat jedynie
teoretyczne techniki i metody. Uzupetnienie ich o metody empiryczne
z pewnoscig skutkowatoby zebraniem petniejszego materiatu analitycznego
i w konsekwencji postulowane rozwigzania bytby petniejsze w swej tresci.

Wsrod bibliografii, ktora, positkowat sie dr Mitrega, mozna odnalezé zrédta
wiedzy dotyczace metodologii badant naukowych w obszarze bezpieczenstwa.

Pomimo wskazanych powyzej uwag, wida¢ u Habilitanta wifasciwg
$wiadomos$¢ metodologiczng, objawiajaca sie odpowiednim zaplanowaniem catej
procedury badawczej. Dlatego tez przedstawione powyzej argumenty pozwalajq
uznac przedfozong do recenzji rozprawe habilitacyjng za opracowanie naukowe
wykonane na zadowalajacym poziomie metodologicznym.



3.4 Ocena merytoryczna rozprawy habilitacyjnej

Pod wzgledem merytorycznym, zasadniczg czes¢ rozprawy habilitacyjnej
stanowig rozdziaty od I do V.

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym ,Kultura strategiczna w badaniach
nad bezpieczenstwem” Habilitant starat sie przedstawi¢ role kultury w naukach
0 bezpieczenstwie. Dokonujac charakterystyki kultury strategicznej przedstawit
jej wybrane definicje, podejscia interpretacyjne, a takze starat sie dookresli¢ jej
zrodta oraz funkcje jakie peini w wymiarze bezpieczenstwa narodowego
i miedzynarodowego. W tym tez aspekcie dokonat charakterystyki kultury
strategicznej Chin, Rosji, Stanéw Zjednoczonych, Polski, a takze Unii
Europejskiej.

Szkoda, ze przy okreslaniu charakteru kultury strategicznej Unii
Europejskiej Habilitant nie odniést do ,Strategicznego Kompasu” Wspdlnoty,
a wiec do najnowszej strategii bezpieczenstwa, lecz do koncepcji z 2016 .
tj. .Globalnej strategii UE w dziedzinie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.

Rozdziat pierwszy Habilitant zamyka interesujacymi konkluzjami. Miedzy
innymi konstatuje, ze kazde panstwo posiada unikalny kod kulturowy, a kultura
strategiczna stanowi jeden z wazniejszych elementéw ksztattujgcych polityke
bezpieczenstwa panistwa (s. 25). Podkresla takze, ze kultura strategiczna okresla
sposéb postrzegania problematyki bezpieczenstwa, m.in. ksztaltuje percepcje
zagrozen, wptywa na preferowane $rodki polityki bezpieczeristwa, kierunki
poszukiwania sojusznikow czy tez sposoby eliminacji zagrozen (s. 34). Zaznacza
rowniez, ze kultura strategiczna w studiach strategicznych moze by¢
wykorzystywana jako narzedzie do kompleksowego wyjasniania interesow
narodowych i polityki bezpieczerstwa panstwa (s. 34). Co wiecej w kontekscie
zjawiska spotfecznego jakim jest konflikt zbrojny, Autor konstatuje, ze ,zaden
konflikt zbrojny nie jest pozbawiony swoistej kultury” (s. 23). Co prowadzi do
wniosku mowigcego, ze poznanie kultury strategicznej oponentéw moze
prowadzi¢ do petniejszego zrozumienia potencjalnych kryzyséw i konfliktow, ale
rowniez do lepszego przygotowania sie czy tez zabezpieczenia na takg
ewentualnosé.

W drugim rozdziale, zatytutowanym ,wojny hybrydowe — geneza,
proba zdefiniowania”, Habilitant dokonat charakterystyki wojny hybrydowej,
identyfikujac jej zasadnicze cechy, pokazujgc jej ewolucje, istote i podejscia jq
definiujagce. Wskazat tez na =zasadnicze roznice miedzy nig a wojng
konwencjonalng. W interpretacji Habilitanta wojna hybrydowa jest metoda
wojenng wykorzystywana do osiggania celéw politycznych i jednoczesnie
kluczowym elementem operacji prowadzonych w czasie pokoju przeciwko
rywalom. Autor okreslit réwniez wojne hybrydowa, jako najbardziej
zaawansowang, forme konfliktu zbrojnego, w ktéorym wszystkie srodki i metody sq
wykorzystywane do niszczenia przeciwnika (s. 79).



Trudno jednak zgodzi¢ sie z Autorem, ze w nowych konfliktach prawa
wojny fundamentalnie sie zmienity (s. 81). Tym stwierdzeniem Autor zaprzecza
dorobkowi catemu dziatu sztuki wojennej, w ktéorym od wiekéw badacze

udowadniaja, ze zaréwno prawa wojny, jak i zasady sztuki wojennej pozostajg
trwate i niezmienne.

Autor dowodzi réwniez, ze frontalne starcia wielkich zgrupowan wojsk na
poziomie strategicznym i operacyjnym stopniowo bedg odchodzity w przesztosé
(s. 81). Tak kategoryczne stwierdzenie nalezy takze podda¢ w watpliwosé.
Potwierdzeniem tej watpliwosci jest chociazby trwajgca wojna na Ukrainie,
w ktorej uczestniczg masy wojska. Pod koniec 2023 r. na Ukrainie walczyto ponad
500 tys. rosyjskich Zotnierzy, a od poczatku inwazji zbrojnej armia rosyjska
stracita na Ukrainie ponad 360 tysiecy zotnierzy. W tym samym czasie ponad 750
tys. ukrainskich zotnierzy znajdowato sie pod bronig, a na dodatek armia
ukrainska zwrocita si¢ do witadz panstwowych o zmobilizowanie dodatkowych
450-500 tys. osob. Skala zaangazowania tak wielkiego potencjatu ludzkiego
zarowno przez jedng, jak i drugq strone podwaza postawiong przez Autora teze.

W  rozdziale trzecim, zatytutowanym ,strategia prowadzenia wojen
hybrydowych” Autor dysertacji dokonat préby udzielenia odpowiedzi w jaki
sposob ewoluuje strategia wojen hybrydowych. Zdefiniowat i przedstawit istote
strategii, jej rozne konteksty, a takze opisat fakt przeniesienia tego pojecia na
grunt i uzytek nauk o polityce, stosunkéw miedzynarodowych czy wreszcie nauk
0 zarzadzaniu.

Charakteryzujac z kolei strategie wojny hybrydowej Autor wtasciwie ukazat
jej ewolucje, a przede wszystkim fakt przejscia od uzycia srodkow i metod
wojskowych na poziomie taktycznym i operacyjnym do wykorzystania szerokiego
zakresu srodkéw niemilitarnych na poziomie strategicznym, w tym zwtaszcza
ponizej tzw. progu wojny (s. 148). W rezultacie tejze zmiany dr Mitrega
wiasciwie ocenit, ze prowadzone w trakcie wojny hybrydowej dziatania dotykajq
wielu sfer zycia, tj. obszaru: politycznego, dyplomatycznego, militarnego,
spotecznego, gospodarczego, cybernetycznego oraz informacyjnego.

Habilitant stuzenie zauwazyt takze, ze wojna hybrydowa, jako metoda
prowadzenia konfliktu pomiedzy podmiotami politycznymi, w zaleznosci od celdw,
sit i Srodkéw oraz specyfiki podmiotéw biorgcych w nim udzial moze
przybiera¢ rézne modele (s. 142). W tym tez kontekscie przedstawit mozliwe do
zaistnienia ogdlne ich formy.

Budzi natomiast zastrzezenia interpretacja i postrzeganie przez Autora
dysertacji pojecia strategii wojskowej, a przede wszystkim utozsamianie jej ze
strategig wojenng (s. 109).

W rozdziale czwartym ,Kontrstrategia w wojnie hybrydowej”, Habilitant
dazyt do udzielenia odpowiedzi: w jakich kierunkach rozwijajg sie metody
przeciwdziatania wojnom hybrydowym? W tym kontekscie Autor analizowat
podejscia przeciwdziatania wojnie hybrydowej Unii Europejskiej, Sojuszu
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Potnocnoatlantyckim, a takze Federacji Rosyjskiej identyfikujac przy tym
charakterystyczne cechy i wtasnosci kazdego z podejs¢. Wskazat réwniez jak
przeciwdziatanie zagrozeniom hybrydowym mogtoby by¢ realizowane w domenie:

dyplomatycznej, informacyjnej, cybernetycznej, wojskowej, ekonomicznej oraz
prawnej.

W rozdziale tym Autor doszedt do stusznych konkluzji, w ktérych stwierdza
m.in., ze nie ma ostatecznej formuty przeciwdziatania wojnie hybrydowej. Z kolei
forma tego konfliktu wymaga zintegrowanego, wielowymiarowego
i funkcjonalnego rozwigzania (s. 154), ktére swym zasiegiem powinno objg¢ caty
rzad oraz spoteczenstwo taczac wysitki wszystkich mozliwych s$rodkéow, ktérymi
dysponuje panstwo. Miedzy innymi takimi jak: dyplomacja, odstraszanie, sity
zbrojne, potencjat niemilitarny, a takze kampanie wptywu. Zgodzi¢ sie réowniez
nalezy z Habilitantem, ze skuteczna kontrstrategia w wojnie hybrydowej powinna
wykorzysta¢ przewage wiasnego terytorium, dziedzictwo narodowe czy tez
wiasng kulture. Powinna by¢ rowniez oparta na odpowiednich relacjach
z sojusznikami i partnerami (s. 175).

Trudno jest mi sie natomiast zgodzi¢ z Autorem, ktéry w kontekscie
tworzenia kontrstrategii hybrydowej twierdzi m.in., ze odstraszanie jest sztuka,
a nie jest naukg (s. 166). Moze wspotczesnie intensywnosé i skala badan
dotyczacych odstraszania nie dopowiada zakresowi z jakim mieliSmy do czynienia
np. w czasie zimnej wojny, niemniej jednak jest to wcigz aktualny i wazny
przedmiot dociekan naukowych.

W rozdziale pigtym Autor dysertacji rozpatrzyt wybrane sktadniki kultury
strategicznej w kontekscie prowadzenia wojen hybrydowych. Zalicza do nich:
realia geograficzne, spuscizne historyczng i tozsamosc narodowg, religie, kulture
polityczng, system spoteczno-gospodarczy, rozwd0j technologiczny oraz
oddziatywanie psychologiczne.

3.5 Ocena literatury przedmiotu badan

Rozprawa habilitacyjna zostata oparta na obszernej bibliografii dotyczacej
problematyki pracy, w tym na zbiorach dokumentdéw, publikacjach zwartych,
artykutach naukowych oraz zrédtach internetowych. Wykorzystano literature
i materiaty polsko-, oraz anglojezyczne.

3.6 Ocena redakcyjna rozprawy habilitacyjnej

Praca zostata sporzadzona w sposéb prawidiowy z zastosowaniem
przyjetych zasad pisarskich. Opublikowane przez Autora wyniki badan zostaty
przedstawione w sposéb zrozumiaty. Praca nie nastrecza trudnosci w zrozumieniu
logiki i tresci catosciowego wywodu.

Zastosowany jezyk zasadniczo jest specjalistyczny, cho¢ niepozbawiony
okreslen popularno-publicystycznych. Dostrzec mozna u Autora tendencje
nagminnego etykietowania pojeciem wojny, zjawisk czy tez dziatan, ktére



w rzeczywistosci nimi nie sg. Stad tez w dysertacji mamy do czynienia z wojng

psychologiczng, informacyjng, dyplomatyczng, cybernetyczna, ktére w naukowej
literaturze przedmiotu uznawane sg za walke.

Pod wzgledem redakcyjnym praca réwniez nie budzi zastrzezen. Przypisy
zostaty wykonane starannie i zgodnie z zasadami ich tworzenia. Dobér literatury
jest wtasciwy i adekwatny do przedstawianych tresci.

Podsumowujac ocene redakcyjng rozprawy habilitacyjnej stwierdzam,
ze zostata ona wykonana na odpowiednim poziomie.

3.7 Podsumowanie osiggniecia nhaukowego - monografii naukowej

Podsumowujac ocene osiggniecia naukowego dr. Adriana Mitreqi,
tj. monografii naukowej pt. ,Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen
hybrydowych”, stwierdzam, ze swoim zakresem obejmuje wazne i aktualne
problemy bezpieczenstwa narodowego. Rozprawa jest interdyscyplinarna,
niezwykle ztozona i przekrojowa. Wykonana zostata na witasciwym poziomie
metodologicznym, z zachowaniem odpowiedniej procedury badawczej.
Swa trescig faczy dwa istotne dla nauk o bezpieczenstwie obszary wiedzy
a mianowicie wymiar kultury strategicznej oraz wojny hybrydowej.

Wykorzystanie kultury strategicznej, jako metody analizy strategicznej
w kontekscie zrozumienia natury i charakteru wojny hybrydowej jest w mojej
ocenie pionierskim przedsiewzieciem naukowym. Nie znane mi sg dotad
kompleksowe prace naukowe, ktoéry w swoim zakresie zderzalby problematyke
kultury strategicznej i zjawiska wojny hybrydowej. To samo dotyczy zastosowania
analizy kultury strategicznej w procesie planowania strategicznego, ktorego
efektem bytaby strategia bezpieczerstwa, obronnosci czy tez strategia
antyhybrydowa omoéwiona w niniejszej dysertacji.

Metoda analizy kultury strategicznej co prawda nie jest w stanie wyjasnic
w catkowity sposob polityki czy tez strategii bezpieczerstwa danego podmiotu,
jednak moze by¢ pomocna w dostrzezeniu istotnych prawidlowosci, na ktérych
nie koncentrujq sie obecnie stosowane metody i techniki badawcze m.in. takie
jak np.: SWOT czy tez metody scenariuszowe, wykorzystywane w planowaniu
strategicznym w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.

Poprzez fakt, ze analiza kultury strategicznej danego podmiotu skupiona
jest na zrozumieniu przyczyn, motywacji, sposobu myslenia i postrzegania
rzeczywistosci danego podmiotu zaprezentowana w pracy metoda moze
w rezultacie odkrywac¢ zupetnie inne, wazne fakty | prawidtowosci
w postepowaniu panstw na arenie miedzynarodowej i ksztattowaniu swych
polityk bezpieczeristwa i obrony.

Rozprawa uzupetnia i wnosi rowniez pewien wktad w rozwoj wiedzy
dotyczacej zjawiska wojny hybrydowej, a w szczegodlnosci tworzenia strategii
antyhybrydowej. Postulowane przez Autora podejscie odnoszace sie do tworzenia
systemowej strategii przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym  przy
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wykorzystaniu catego potencjatu cywilno-wojskowego lezacego w dyspozycji
panstwa, moze by¢ szczegdlnie przydatne w obecnych uwarunkowaniach
bezpieczenstwa, zwtaszcza gdy hybrydowe dziatania skierowane przeciwko
Polsce, w tym m.in. sztucznie wywotany ,kryzys migracyjny” na granicy polsko-
biatoruskiej, wcigz stanowig istotne wyzwanie dla naszego bezpieczenstwa.

Reasumujac, pod wzgledem wartosci merytorycznej, Habilitant opracowat
interesujqcy poznawczo materiat. Opisana w rozprawie metoda analizy kultury
strategicznej ma charakter przyczynkarski, i nie moze by¢ jeszcze praktycznie
zastosowana w procesie planowania strategicznego. Wymaga uzupetnienia - tj.
dalszych studiow i badan. Z kolei odnotowane w niniejszej recenzji uwagi
krytyczne oraz zaznaczone watpliwosci merytoryczne nie rzutujg na catosc
niniejszej pracy, a jedynie sugerujg obszary do dalszych pogtebionych studiow.
Pomimo tychze niedoskonatosci praca habilitacyjna dr. Adriana Mitregi wnosi
istotny wktad w rozwéj nauki o bezpieczenstwie.

4. Charakterystyka dorobku naukowego, dydaktycznego,
organizacyjnego i popularyzujgcego nauke

W  oparciu o informacje zamieszczone w autoreferacie Habilitanta ponizej
zostata zamieszczona ocena dorobku naukowego, dydaktycznego,
organizacyjnego i popularyzujacego nauke dr. Adriana Mitregi.

4.1 Osiagniecia naukowe

Dorobek naukowy Habilitanta obejmuje (précz rozprawy habilitacyjnej)
53 prace naukowe, w tym trzy monografie, dwie pozycje naukowe pod redakcja,
33 rozdzialy w monografiach (w tym dwa hasta do stownika tematycznego),
15 artykutdw w czasopismach. Ponadto Habilitant deklaruje, ze w przygotowaniu
znajduja sie dwa artykuty oraz siedem rozdziatow.

Caty zebrany przez Habilitanta dorobek naukowy miesci sie w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Wedtug uczelnianego
systemu informacji naukowej UJK opublikowane przez dr. Adriana Mitrege
publikacje w latach 2014-2023 uzyskaty taczng sume 1296 punktow MEiN.

Waznym elementow aktywnosci naukowej Habilitanta byto sprawowanie
funkcji promotora pomocniczego w trzech rozprawach doktorskich. Kolejno
poswieconych: polityce energetycznej Federacji Rosyjskiej wobec Turcji, ocenie
systemow bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Rzeczypospolitej Polskiej na tle
wybranych panstw Unii Europejskiej i NATO oraz warunkdéw stosowania techniki

operacyjnej dla ochrony bezpieczenistwa panstwa w Swietle Konstytucji RP
i standardéw europejskich.

Dr Adrian Mitrega uczestniczyt w 18 krajowych i 2 miedzynarodowych
konferencjach naukowych, poswieconych szeroko rozumianemu bezpieczenstwu.
Byt takze wspdtorganizatorem siedmiu konferencji, w ktérych petnit funkcje
sekretarza konferencji lub cztonka rady naukowej.



Habilitant byt rowniez aktywnym uczestnikiem projektéw badawczych
dotyczacych zagadnien strategicznego s$rodowiska bezpieczenstwa. Brat udziat
w  siedmiu  uczelnianych  projektach  badawczych oraz w  dwbdch
miedzynarodowych. Pierwszym migedzynarodowym projektem byly badania
prowadzone pk. ,ATHENA”, ktérych celem byto wypracowanie rozwigzan
w zakresie rozwoju potencjatu badawczego instytucji naukowych Unii
Europejskiej, opartych na zrédwnowazonej polityce wobec réwnosci ptci w nauce.
Natomiast drugi projekt dotyczyt wigczenia imigrantéow w proces edukacji
akademickiej w panstwach Grupy Wyszehradzkiej.

Doktor Mitrega odbyt rowniez staz naukowy (1.03.23-31.05.23)
w Instytucie Bezpieczenstwa i Informatyki Uniwersytetu Pedagogicznego im.
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

W 2019 r. aktywnos¢ naukowa Habilitanta zostata wyrdzniona nagrodg III
stopnia przez Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Osiggniecia naukowe dr. Adriana Mitregi nalezy uzna¢ za wystarczajace
i Zznaczace.

4.2 Osiagniecia dydaktyczne

Habilitant posiada bogate doswiadczenie dydaktyczne, ktore realizuje
nieprzerwanie od semestru zimowego 2016/2017 na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach i od semestru zimowego 2020/2021 w Staropolskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Kielcach, filie w Tarnobrzegu, Myslenicach
i Lwowie.

W ramach zatrudnienia w obu uczelniach prowadzit rézne formy zajec
dydaktycznych na studiach I stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

W trakcie swej aktywnosci dydaktycznej prowadzit zajecia z takich
przedmiotow jak: teoria bezpieczenstwa, studia strategiczne, systemy i strategie
bezpieczenstwa, rodzaje zagrozen i sposoby ich rozpoznawania, wspétczesne
kryzysy i konflikty,  podstawy  strategii  bezpieczenstwa, konflikty
miedzynarodowe, a takze bezpieczenstwo energetyczne na kierunku ekonomia
w filii Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych we Lwowie.

Habilitant bytem promotorem licznych prac promocyjnych. W sumie

wypromowat 21 licencjatéw, a takze byt recenzentem ponad 60 prac licencjackich
i magisterskich.

Dziatalnos¢ dydaktyczna realizowana przez Habilitanta z reguty byta
wysoko oceniona przez przetozonych, w trakcie hospitacji zaje¢, jak i przez
samych studentéw, co potwierdzajg wyniki ankietowe przeprowadzone w tym
zakresie.

Osiggniecia dydaktyczne Habilitanta oceniam jako wystarczajace.
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4.3 Osiagniecia organizacyjne

W obszarze dziatalnosci organizacyjnej Habilitant przejawiat dos¢ wysoka
aktywnos¢. W 2019 r. pehit funkcje opiekuna Kota Naukowego ,Mtodzi dla
Bezpieczenstwa”, organizujac dla studentéw liczne przedsiewziecia naukowe,
a takze praktyczne. W 2020 r. Doktor Mitrega brat udziat w opracowaniu
programu ksztatcenia dla studiow podyplomowych ,Zarzadzanie kryzysowe
w bezpieczeristwie lokalnym”, ktére adresowane s do o0sdb zatrudnionych
w sektorze administracji panstwowej, samorzadowej, w tym takze dla stuzb
mundurowych realizujacych przedsiewziecia z obszaru zarzadzania w sytuacjach
kryzysowych.

W 2021 r. Habilitant zostat powotany na cztonka Rady Naukowej Instytutu
Nauk o Bezpieczenstwie, cztonka Rady Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych UIJK,
a takze cztonka Komitetu ds. Planu Rownosci Pici w tejze uczelni.

Zaangazowanie Doktora Mitregi w realizacje powyzszych przedsiewziec
zostato dostrzezone przez przetozonych, co skutkowato powierzeniem Mu funkcji
wicedyrektora ds. ogdlnych w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie UJK. W zakresie
Jego obowigzkow jest m.in.: wspomaganie dyrektora instytutu w dziataniach
zwigzanych z ewaluacjg jednostki naukowej, pozyskiwaniu srodkéw finansowych
w ramach grantow zewnetrznych, a takze wspieranie procesu doktoryzowania
doktorantow Szkoty Doktorskiej UJK.

Oceniajac dziatalnos¢ organizacyjng dr. Adriana Mitregi nalezy podkreslic,
ze byta ona realizowana aktywnie, w wielu obszarach i na wysokim merytorycznie
poziomie, co z kolei przektadato sie na rozwoj kariery zawodowej Habilitanta.

4.4 Osiagniecia popularyzujace nauke

Jako istotny, a zarazem praktyczny wktad dr. Adriana Mitregi w obszarze
popularyzacji wtasnego dorobku naukowego, oceniam udziat (2019) Habilitanta
w pracach eksperckich organizacji Polskiego Lobby Przemystowego im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego, tj. podmiotu dziatajgcego na rzecz rozwoju polskiej
gospodarki oraz przemystowego potencjatu obronnego. Efektem zaangazowania
Habilitanta w pracach tej organizacji byt m.in. udziat w wydaniu raportu pt.
~Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i jego
przejawy w Polsce” zawierajgcego rekomendacje zmian w polityce gospodarczej,
ze szczegolnym uwzglednieniem polityki przemystowej.

Ponadto do osiggnie¢ popularyzujgcych nauke nalezy zaliczy¢é rowniez
udziat Habilitanta w pracach Oddziatu Kieleckiego Polskiego Towarzystwa Studiow
Europejskich (2016-2020). W trakcie prac w Towarzystwie dr Mitrega m.in.
cyklicznie wspotorganizowat konferencje pt. ,Wyzwania rozwojowe Polski
w Europie”.

Do dorobku osiggnie¢ popularyzujgcych nauke nalezy wliczy¢é réwniez
petnienie przez Habilitanta funkcji sekretarza czasopisma naukowego ,Studia
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Humanistyczno-Spoteczne” (2014-2019), sekretarza i redaktora tematycznego
ds. bezpieczenstwa energetycznego w czasopismie ,Rocznik Politologiczny”

(2015-2017) oraz recenzenta w czasopismie naukowym ,Przeglad Sejmowy”
(2020).

Osiggniecia  popularyzujgce nauke oceniam jako istotne oraz
wystarczajace.

4.5 Posumowanie aktywnosci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej
i popularyzujacej nauke

Obszar aktywnosci naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej oraz
popularyzujgcej wiedze Habilitanta uznaje jako odpowiedni, wystarczajacy
i wartosciowy, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i przede wszystkim
jakosciowym. Aktywnos¢ we wszystkich wymienionych obszarach jest
konsekwentna, systematyczna i Scisle powigzana z dyscypling nauki
0 bezpieczenstwie, przez co stanowi istotny wktad w jej rozwdéj.

Podejmowane problemy badawcze oraz publikowane ich wyniki zwtaszcza
dotyczace takich obszarow jak: ewolucja kultury strategicznej i jej wptyw na
polityke oraz strategie bezpieczenstwa, charakter wspétczesnych wojen oraz
konfliktow zbrojnych, w tym o cechach hybrydowych czy tez bezpieczenstwo
energetyczne panstwa, maja istotng wartos¢ nie tylko pod wzgledem
teoretycznym, ale rowniez utylitarnym. W rezultacie mogg z powodzeniem byc¢
wykorzystywane w procesach ksztatcenia, ale rowniez w praktycznej dziatalnosci
W wymiarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

Warto zaznaczy¢ réwniez, ze Habilitant regularnie podnosi swoje
kompetencje i rozwija warsztat dydaktyczny oraz naukowo-badawczy. Jego
praca, zaangazowanie jest dobrze postrzegana i oceniana przez przetozonych, jak
rowniez przez studentow.

5. Wniosek koncowy

Na podstawie dokonanej oceny osiggniecia naukowego oraz catoksztattu
dorobku naukowego Pana dr. Adriana Mitregi stwierdzam, ze przedstawione przez
Habilitanta osiggniecie naukowe pt. ,Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen
hybrydowych”, Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Kielce 2022 (mimo wskazanych w recenzji uwag), a takze pozostaly dorobek
naukowy, stanowi znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o bezpieczenstwie,
a tym samy spetnia wymagania okreslone w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z po6zn. zm.). Tym
samym wnioskuje o dopuszczenia dr. Adriana Mitrege do kolejnych etapow
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
- (——
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