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Recenzja dorobku naukowego i pozostalych osiggnie¢
dr. kukasza Wréblewskiego w postepowaniu -habilitacyjnym

1. Uwagi wstepne

Podstawg mojej oceny jest pismo Pani dr hab. Katarzyny Szczepanskiej-Woszczyny,
Prorektora Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej z dn. 8. 02. 2021 r. informujace o decyzji Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci AWSB o powierzeniu mi funkcji recenzenta

dorobku naukowego w postepowaniu habilitacyjuym dr. Lukasza Wréblewskiego.

Moja recenzja nawigzuje do podstawowej regulacji prawnej w tym zakresie - ustawy z
dn. 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce - przepiséw Rozdziatu 3, art. 219 ust. 11i

art. 221 ust. 8 oraz standardoéw sporzadzania recenzji w postepowaniach awansowych.

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji, nawigzujac do formalno-prawnych
kryteriow i warunkéw stawianych przez Ustawe wobec stopni naukowych oraz wymagan w
stosunku do recenzji wyrazam jednoznacznie pozytywne stanowisko, ze Pan dr Fukasz
Wréblewski zasthuguje na nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci. Wniosek taki formutuje w oparciu o szczegétows
lekture i oceng¢ przedstawionej dokumentacji, w tym autoreferatu, lekture monografii
habilitacyjnej - podstawowego osiagniecia naukowego i zaprezentowanych w dokumentacji
osiagniet naukowych i organizacyjnych po uzyskaniu stopnia doktora w roku 2010. Szczegétowe
uzasadnienie mego stanowiska przedstawiam ponizej. Swojg opini¢ formuluje w pieciu
punktach, zawierajacych gtéwne, wymagane przez prawo i standardy recenzji elementy oceny.
Uwage koncentruje jednak, zgodnie z ustawa, na ocenie osiggniecia podstawowego i wspélpracy

z innymi uczelniami i instytucjami naukowymi.
2. Ocena formalna Wniosku

Whniosek dr. t. Wroéblewskiego z dnia 13.10.2020 r. skierowany do Akademii WSB w
Dabrowie Gérniczej za posrednictwem Rady Doskonatoéci Naukowej obejmuje dokumenty
zgodne z wymaganiami okreslonymi w Ustawie. Jego strukture tworza w wersji drukowanej i
online: 1) Autoreferat w jezyku polskim, 2) Wykaz osiagnie¢ w pracy naukowej 3) mohograﬁa
habilitaéyjna - podstawowe osiagniecie naukowe w postepowaniu, 4) wybrane dyplomy,
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certyfikaty i zaéwiadczenia, 5) 12 wybranych publikacji oraz 6) Pendrive zawierajacy
elektroniczna wersje wniosku wraz zatacznikami. Pod wzgledem formalnym Wniosek jest

przygotowany wlasciwie.

W ocenie formalnej Whniosku podniosg dwa wazne argumenty. Po pierwsze, whniosek
trafnie wskazuje dyscypling - nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przeglad dorobku Habilitanta nie
pozostawia watpliwosci, Ze okredlenie dyscypliny jest merytorycznie —poprawne - calosé
osiagnigt naukowych dr . Wréblewskiego wpisuje sig W dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Po drugie, Zwracam uwage nd strone redakcyjna whiosku. Jego struktura jest przejrzysta,
wszystkie pozycje sa zaprezentowane w sposéb poprawny, wiaéciwy takze pod wzgledem
redakcyjnym. Dokumentacja jest pelna, poprawna, starannie przygotowana, umozliwia

precyzyjna analize dorobku naukowego i pozostatych nurtéw aktywnosci Habilitanta.

3. Sylwetka Habilitanta

Pan dr L. Wroblewski jest absolwentem Politechniki Sigskiej, studiowal na Wydziale Organizacji
j Zarzadzania, na kierunku Zarzadzanie i Marketing. Studia 1. stopnia ukonczyt w roku 2002, a
stopnia drugiego - W dwa lata poZniej. Dla charakterystyki sylwetki podam, 7e Habilitant
ukonczyt szkole muzyczng Il stopnia (2000 r.—jest t0 wazna informaéja z punktu widzenia profilu
zainteresowan naukowych Habilitanta), studia podyplomowe, trysemestralne w Uniwersytecie
Slaskim (2006 - ,Przygotowanie pedagogiczne), w UJ (2009 - ,Wiedza o kulturze”) oraz studia
doktoranckie w UEw Katowicach (2004-2009, nauki o zarzadzaniu).

f. Wroblewski uzyskat stopieft doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu w 2010 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Podstawg uzyskania
stopnia doktora byla rozprawa pt. Strategie marketingowe w sferze kultury wysokiej na
przyktadzie polskich filharmontii, przygotowana pod kierunkiem prof. dr. hab. K. Sliwiniskiej. jej
recenzentami byli prof. UE dr. hab. B. Twankiewicz-Rak oraz prof. UE dr hab. M. Miszewski.

Dr.L. Wréblewski od roku 2013 jest pracownikiem Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej,
na Wydziale Nauk Stosowanych w Katedrze Zarzadzania i Inzynierii Produkcjl. Pracujgc w tej
Katedrze, na tym Wydziale Yaczy w sposOb tworczy i oryginalny - to pisz¢ na podstawie lektury
dokumentacji, ale takze i lektury wezeéniejszych publikacji - swoja wiedze wyniesiong z kazdego
etapu ksztakcenia - szkoly muzycznej, studiow na politechnice Slaskiej, studiéw podyplomowych
w dwach znaczacych uniwersytetach i studiow doktoranckich na UE w Katowicach. Podkreslam
to w spos6b znaczacy - podstawowe osiagniecie w postepowaniu habilitacyjnym, a takze caly
dorobek Habilitanta integruje w sposob wiaéciwy metodycznie i merytorycznie wszystkie Sciezki

edukacji i wyraZne, zainteresowania zagadnieniami kultury, muzyki - wiasnie od strony



zarzadzania i marketingu. Taka charakterystyke Habilitanta formu%uje; w tym miejscu - jest ona
wazna konstatacja dla szczegélowej analizy i oceny wniosku habilitacyjnego. Jest ona znaczacy

elementem sylwetki i oceny osiagnie¢ naukowo-organizacyjnych dr. .. Wréblewskiego.

4. Ocena podstawowego osiagniecia nankowego dr. k. Wr(’)blewskiégo

Za najwazniejsze osiagniecie naukowe w okresie po uzyskaniu stopnia doktora, ktére ma
spelnia¢ norme art. 219 ust. 1 punkt 2 w obowiazujacej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce dr L. Wréblewski wskazat monografie pt. Ksztattowanie relacji na polsko-czeskim
transgranicznym rynku ustug kultury. Monografia ta zostata opublikowana w Wydawnictwie PWE
w Warszawie w 2020 r. Wydawnictwo znajduje w wykazie (poziom [} sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, a wiec zostal spelniony wazny,
wyjsciowy warunek ustawy dotyczacy uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Monografia L.
Wroéblewskiego jest obszerna praca badawczg, liczaca 336 stron, w tym 21 stron zajmuje
bibliografia. Jej recenzentami na etapie wydawniczym byli profesorowie H. Mruk i M. Sobocifiska.
Dobdr recenzentdw, zaréwno od strony formalnej (inne miejsce pracy niz Autor monografii) jak
i merytorycznej uwazam za w petni trafny i wtasciwy. Oboje recenzenci zajmujg sie w swej pracy
naukowej zagadnieniami marketingu, w tym marketingu relacji oraz problematyky rynku

kultury.

Monografia wienczy dotychczasowe zainteresowania naukowo-badawcze Habilitanta. W
sposéb tworczy wpisuje si¢ w nurt badai nad ksztaltowaniem relacji w marketingu w
specyficznym Srodowisku migdzynarodowym, w zréznicowanym kregu kulturowym. O tej
specyfice stanowi dziedzictwo  historyczne pogranicza polsko-czeskiego, wzajemne i
wielowymiarowe przenikanie wplywéw, mysli, idei i obszaréw wspétpracy, ale takze
historycznych, ztozonych probleméw. Do wyrazenia tej cechy obszaru badan k. Wréblewskiego
pragng wykorzystac kategorie rynku wewnetrznego UE - z jednej strony rynku jednolitego, a z
drugiej rynku tak bardzo zréznicowanego, jak rézne i odmienne s3 wszystkie elementy

charakterystyki ekonomicznej, spotecznej, politycznej rynkéw krajéw cztonkowskich UE.

W moim przekonaniu, warto$cia monografii - ,podstawowego osiggniecia naukowego” dr.
L. Wréblewskiego, wnoszaca znaczny wktad w rozwdj dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci,
jest oryginalna adaptacja i implementacja marketingu relacji do identyfikacji i bceny
rzeczywistych uwarunkowar transgranicznej wspdtpracy i uczestnictwa w kulturze
mieszkancéw miasta podzielonego granica polityczng.  Obszarem badan i zainteresowan
naukowych Habilitanta jest Cieszyn, jednak wartosci monografii upatruje w wymiarze szerszym.

Dotyczy on wspdtpracy w regionach transgranicznych, uczestnictwa w kulturze wiaénie w takim



interegionalnym wymiarze. Ta refleksja znajduje wyraz w konstrukcji przez Autora modelu
ksztaltowania i rozwoju relacji w transgranicznych regionach. O tej kwestii napisze szerzej w
dalszej czesci recenzji. Jestto kwestia wazna i znaczaca w wielu regionach $wiata, tak szczegolnie
akcentowana w Unii Europejskiej, w jej traktatach zafozycielskich, w pracach Komitetu ds.
Regiondw - mam na mys$li koncepcje euroregionéw oraz tzw. Eurocities itd. Z uznaniem
podkreslam juz w tym miejscu - Znaczacq aktywno$¢ Autoraw miqdzynarodowych organizacjach
i instytucjach: cztonkostwo w Komitecie Zarzadzajacym Akcji COST oraz w Transgranicznej Sieci

Euroinstytutéw — TEIN.

Szczegblowe uwagi w odniesienin do monografii formuluje w trzech wymiarach:
- sposobu sformutowania celu monografii,
- charakteru studiow teoretycznych i struktury pracy, oraz

- metodyki i charakteru badan empirycznych.

4.1. Spos6b sformutowania problemu monografii

Problem wlasciwego sformulowania problemu maw kazdej pracy naukowej znaczenie
podstawowe. Dr L. Wréblewski, w $wietle analizy srodtowej baz WoS i Scopus stwierdza, ze
istnieje wyrazna luka poznania problematyki wspétpracy transgranicznej w sferze kultury, jej
uwarunkowan, przestanek i mozliwosci rozwoju. Identyfikacja luki badawczej stanowi wazna,
obiektywna przestanke badan naukowych w ogéle. dobrze, Zze Autor zaczyna swojg prace
wihaénie od tej kategorii, o zasadniczym znaczeniu oceny wartoéci. Oceniam to W petni
pozytywnie. ]ej uzasadnienie jest trafne, przyjmuj¢ je z nznaniem. W tym wiasnie kontekscie
Autor sformutowal istote problemu monografii. Wyrazit go w pytaniu - ,jak ksztattowac
diugotrwate relacje podmiotéw kultury z polskimi i czeskimi odbiorcami oferty kulturalnej na
polsko-czeskim transgranicznym rynku”. Do tej diagnozy formutuje szerokie uzasadnienie - jest
to 6 stron Wstepu o duzej wartosci. Upatruje ja w trafnej, syntetycznej refleksji dotyczacej stanu
badafi autoréw zagranicznych i polskich nad problematyka zarzadzania i takze, choé¢ w
mniejszym wymiarze - marketingu w kulturze w wymiarze transgranicznym.

Do sformufowania gléwnego problemu monografii, wyrazonego w tytule pracy formutuje
pewna uwage. Akcent w tytule pracy, a takze w sformutowaniu gtéwnego problemu spoczywa W
wiekszym stopniu na empirii niz teorii. Na kanwie lektury pracy i biorac pod uwage jej znaczenie
dla uzyskania stopnia naukowego wyrazajacego samodzielnoéé naukowa widziatbym nieco
odmienne ujecie, np. w postaci Ksztattowanie relacji na transgranicznym rynku ustug kultury.
Doswiadczenia Cieszyna (regionu Slgska Cieszyriskiego - ?)..  Moja propozycja wigze si¢ Z
odmiennym potoZeniem lub rozlozeniem akcentéw w tytule i sformutowaniu gtéwnego
problemu pracy. Po pierwsze, jestto kwestia ,priorytetu dla teorii” - to og6lny problem naukowy

- relacji na rynku transgranicznym kultury. Po drugie, odejscie od ,sugestii ekspertyzy”, jaka
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pojawic sie moze w interpi'etacji tytutu, bez zaglebiania sie w lekture pracy. Podkresle, ze poza
Cieszynem, miastem podzielonym i potozonym w dwéch krajach - chyba nie ma innej, istotnej,
geograficznej mozliwosci , transgranicznych - polsko-czeskich relacji wrynku ustug”. Granica obu
krajéw wynosi 796 km, a takich mozliwoéci, jakie istniejg w Cieszynie - nie ma.

DIa oceny sposobu sformutowania problemu pracy wazna jest identyfikacja celéw badan.
Cele te okreslit Autor jako ,okreslenie zaréwno w warstwie teoretycznej, jak i ujeciu empirycznym
uwarunkowar relacji na polsko-czeskim rynku ustug kultury, a takze mozliwosci adaptacji koncepcji
marketingu relacji do potrzeb podmiotéw kultury funkcjonujgcych na transgranicznym rynku
(s. 14}). Nieco dalej Autor przedstawil cele metodyczne i aplikacyjne. Przyjmuje jé ze
zrozumieniem. Mam jednak uwage do sposobu ujecia redakcyjnego. Cele pracy powinny by¢
precyzyjnie przedstawione ~ ,w sposéb fqczny”, poprzez np. zdanie, iz przed praca postawiono
cele: poznawcze (teoretyczne), metodyczne, empiryczne i aplikacyjne. W takiej wlasnie formule
winny by¢ - i zasadniczo s3 przedstawione w pracy. Przyjmuje jako poprawne okreglenie
przedmiotu badai i sposobu ich realizacji. Pewne uwagi przedstawie w kolejnym punkcie. Za
wazne uwazam takze cele aplikacyjne - choé postrzegam je odmiennie niz Autor. Lektura pracy,
badania, identyfikacja szerokiego zestawu rzeczywistych uwarunkowan relacji, wspétpracy i
transgranicznego uczestnictwa w pelni stwarza duze mozliwosci aplikacji w rozwoju rynku
kultury w obu czesciach miasta Cieszyna i formowaniu zachowan ich mieszkaficbw. Budowa
modelu ma istotna warto$¢ poznawczy i metodyczng, i w metodologii tak wiasnie model jest
sytuowany.

Z pozycji recenzenta nawigze takze do deklarowanego przez Autora charakteru pracy.
Interdyscyplinarno$¢ przyjmuje z uznaniem i akceptacja. Moja uwaga dotyczy jednak
uzasadnienia. Autor pisze, ze gtéwny obszar badai stanowig zarzadzanie, a w szczegélnosci
marketing (s. 20), a dalej - w pracy »Znajdujq sie odniesienia do ekonomii, socjologii praz sfery
kultury”. Na kanwie lektury pracy uwazam, ze gtéwny obszar badan (w domysle - empirycznych)
stanowi kultura i transgraniczny rynek ustug, a interdyscyplinarno$¢ wymaga czego$ wiecej niz
~odniesienia sig..”. Ta ostatnia uwaga ma gtdwnie charakter redakcyjny - bowiem w tekécie
ksigzki znajduje osadzenie narracji, a nie tylko ,odwotanie si¢” do dorobku tych dyscyplin;

Akcentuje te podstawowe i wyjéciowe komponenty monografii dotyczace sposobu
sformutowania celu - bowiem wiazg sie one éciéle z charakterem opiniowanej pracy. Monografia
(osiagnigcie naukowe), bedjca realizacja warunku art. 219 ust. 1 punkt 2 ustawy z 20.07.2018 r.
ma ,stanowic znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny”. Znaczny wkiad autora moze wigzad
si¢ z nowym, odmiennym postawieniem problemuy, szerszym, interdyscyplinarnym spojrzeniem
na dane zagadnienie, okre$leniem nowych metod weryfikacji hipotez jak réwniez nowym polem
badari empirycznych. Tym warunkom w obszarze sformutowania problemu naukowego - jego

uzasadnienia, diagnozy luki badawczej trafnie, moim zdaniem, odpowiada, monografia dr. &.




Wréblewskiego. Podsumowujac, mimo pewnych dyskusyjnych uwag uwazam cel pracy dr. L.
Wréblewskiego za wartosciowy po kazdym wzgledem. Wyraza otwarty problem naukowy, a
whaénie problemy o takim charakterze maja istotne znaczenie dla nauki. Dla jego rozwiazania
przyjat whasciwe ramy teoretyczne, podejscie metodyczne.

Autor, z gleboka wiedza i erudycja przedstawia uzasadnienie i motywacje podjgcia
tytulowego problemu. Przyjmuj¢ je z uznaniem - kwestie relacji i uwarunkowaﬁ relacji na
transgranicznym rynku kultury - na przyktadzie Cieszyna - s3 trafnie zdiagnozowane i w formie
udanej syntezy wlasciwie opisane. Opinie te tacze ze wspomnianym juz wezeéniej powaznym i
wieloletnim zainteresowaniem Autora rynkiem Kuttury, problemami zarzadzana i marketingu.
Oba elementy i przestanki sposobu zdefiniowana celu monografii $wiadczg o dojrzatosci
naukowej Autora, o umiejetnodci znalezienia w bardzo rozleglej problematyce zarzadzania i
swiata kultury otwartego problemu, istotnego 2 naukowego punktu widzenia i umiejetnosci jego
rozwigzania w oparciu o standardy pracy ibadan naukowych. Lektura uzasadnieniai diagnoza
. luki badawczej pozwala na stwierdzenie rozlegtej wiedzy Autora, dowodzi umiejetnosci
strukturalizacji zZtoZzonego problemu i racjonalnego, wiasciwego z metodycznego punktu widzenia

podejécia do zaprezentowania wiasnego sposobu badan.

4.2. Charakter studiéw teoretycznych i struktura rozprawy

Drugi nurt oceny rozprawy dr. t. Wréblewskiego dotyczy charakteru i jakosci studiow
teoretycznych i dyskusji naukowej, ktére razem tworza _kontekst uzasadnienia problemu” (w
nawiazaniu do koncepcji A. Kaplana), a nastgpnie prowadza do identyfikacji rzeczywistych
uwarunkowan relacji na rynku kultury - poprzez whasne badania empiryczne w oparciu o

okreslong metodyke.

Monografia dr. dr. k. Wréblewskiego jest, w mym przekonaniu, praca oryginalna, twbrcza
i wartoéciowa. Ceche te upatrujg zaréwno w postawieniu problemu, jego diagnozie i przyjgtym
sposobie rozwigzania. Praca ma charakter studium teoretyczno-empirycznego. Cato$¢ rozwazan
Autor zaprezentowal w 6. rozdziatach, tworzacych dwie czesci - teoretyczna i empiryczng.
Poprzedza je Wprowadzenie, a konczy Zakonczenie wraz z podstawowymii elementami kazdej
pracy naukowej (bibliografia, spis form graficznych) oraz cztery zalaczniki (w tym dwa

kwestionariusze i dwa scenariusze wywiadéw zogniskowanych w polskiej i czeskiej wersji

jezykowej).

Rozdzial pierwszy (s. 23-53) formuluje ramy teoretyczne tytutowego problemu.
identyfikuje i operacjonalizuje proces relacji i interakcji w sferze kultury. Oceniam je poprzez
precyzyjne zdefiniowanie kluczowych poje¢ 1 kategorii (1.1, 1.2 i 1.3) oraz okreslenie

metodycznych aspektéw pomiaru relacji uczestnikéw rynku kultury (1.4). Te podstawowe Z

naukowego punktu widzenia ustalenia pozwolily Autorowi przedstawic przestanki i



uwarunkowania implementacji zasad marketingu do ksztattowania relacji podmiotow rynku
kultury {1.5).

Rozdzial drugi (s. 55-82) ma profil podwéjny. Z jednej strony identyfikuje kategorie
transgranicznego rynku kultury, a z drugiej prezentuje tozsamos$¢ obiektu badan - regionu
Slaska Cieszyniskiego. W tym pierwszym fragmencie Autor ,odnosi sie” do definicji rynku w
ekonomii, choé traktowanie jako synoniméw klasycznego — ekonomicznego, systemowego pojecia
rynku nie jest wlasciwe (s. 57). To dwa odrebne podej$cia metodyczne - braklo komentarza
Autora w tej kwestii. Podnosze takze, ze definicja rynku przyjeta przez Autora jest niepetna. To
fakt, ze rynek stanowi ,0g6tf stosunkow wymiennych..” (s. 57) - brakio jednak wazZnych
elementdéw, odnoszgcych sie¢ do ceny, czasu, przestrzeni i okreslonego ksztattu sfery regulaciji.
Kazdy z tych elementéw definicji ma istotne znaczenie dla nawigzania lub zakonczenia relacji i
»stosunkéw wymiennych”. Dotyczy to takze rynku kultury i wlasnie w okre$lonym czasie i
przestrzeni {(mam na mys$li wejécie Polski i Czech w roku 2007 do strefy Schengen w wyniku
okreslonych regulacji prawnych UE). Owo ,odniesienie sie (zasygnalizowane juz wczeéniej) moze
by¢ przedmiotem dyskusji - mam na mys$li nawigzanie tylko do jednej {pomijajac Kompendium
wiedzy, s. 54) pracy, Klasycznego podrecznika z teorii ekonomii (Kamerschen, McKenzi i
Nardinelli, 1992). Autor w swych rozwazaniach bezposrednio uszczegotawia kategorie
transgranicznego rynku ustug kultury przez koncentracje uwagi na rynku polsko-czeskim. W tym
ujeciu zabraklo mi perspektywy szerszej — teoretycznej: rynek transgraniczny w ogble, w teorii
ekonomii, moZe takZe w teorii i polityce europejskiej - mam na mysli koncepcje wspélnego rynku
wewne;trzhego i polityke regionalng UE, do ktérej - w warstwie formalnej nawiazuje Autor w
swych rozwazaniach. Perspektywa taka mogla stac sie przedmiotem ,stopniowej konkretyzacji”
. Ta ostatnia prowadzi Autora do szczegdlowej charakterystyki przyjetego obszaru badan-
Cieszyna, Slaska Cieszynskiego, bedacego jednym z 6. Euroregionéw Polski i Czech (2.2.1i 2.3), a
takze znalazla swoje ,przediuzenie w rozdziale 3.

0 ile rozdziat 2 dotyczy regionu Slaska Cieszynskiego w perspektywie transgranicznego
rynku ustug, o tyle rozdziat 3 (s. 83 — 122) stanowi charakterystyke ,miasta podzielonego” -
Cieszyna, stolicy regionu. W swych rozwazaniach Autor prezentuje podstawowe elementy
tozsamosci miasta, istotne z punktu widzenia celéw pracy (3.11 3.2). 53 one ujete w formie profilu
historyczno-geograficznego miasta i regionu. Znajdujemy w nim wiec charakterystyki obu stron
konkretnego rynku kultury - podazy i popytu. Popyt jest zaprezentowany poprzez probe
uchwycenia i analizy kapitatu spotecznego, w tym aspekcie ktéry stanowi wazne uwarunkowanie
uczestnictwa w kulturze (3.3 i 3.5). Braklo w nim jednak trzeciego, fundamentalnego
komponentu rynku, a mianowicie cen oferowanych ustug przez podmioty podazy
(wyszczegolnione m. in. na rys. 2.1, s. 57), ktdore warunkuja w okreélonym stopniu uczestnictwo

w kulturze. W studiach i badaniach ekonomicznych od kategorii ceny, fundamentalnej w



ekonomii nie powinno si¢ abstrahowa¢, a wprost przeciwnie — kas¢ na nia wyrazny akcent.
Kategoria ceny pojawia sig dopiero w p. 4.4.2. Trafne jest rozpoznanie uwarunkowan - barier i
stymulatoréw rozwoju rynku ustug kultury w regionie. Jest to identyfikacja oparta na badaniach
empirycznych, w ktérych uczestniczyl takze Autor. Brakuje jednak daty tych badan (jest dopiero
na wykresie 3.1, s. 118) - podkreslam ten element - bowiem analiza przedstawia konkretne
wyniki badai, rozpoznanie stanu zagadnienia w okreslonym czasie, a wszystkie czynniki
konstytuujace rynek, w tym rynek ustug kultury nie s3 state w czasie i nie mozna ich uogdlniac.

Rozdziat 4 (s. 123 - 165) jest poswigcony  marketingowym uwarunkowaniom zachowan
klientéw na polsko-czeskim rynku ustug kultury”. Ma dwie wyraine cze$ci 1 zroznicowany
charakter. Pierwsza cze$¢ stanowi pewnego rodzaju wprowadzenie do problemu. Autor analizuje
w niej ,kulturowe uwarunkowania relacji na pograniczu polsko-czeskim” (4.1) oraz JStereotyp
Polaka i Czecha” w miescie Cieszyn” (4.2). Na tym tle przedstawia wyniki badan nad
etnocentryzmem konsumenckim (4.3). Cze$¢ druga koncentruje uwage na marketingowych
uwarunkowaniach ksztattowania relacji na opisywanym obszarze badawczym. Do ich opisu
Autor wykorzystat klasyczng formute 5P, wlasciwa dla instytucji sfery ustugowej. Pod wzgledem
merytorycznym rozwazania oceniam jako wiasciwe. Dotyczy to obu czeéci i ich wewngtrznej
struktury i profilu. Moja uwaga dotyczy charakteru rozwazah w tym, a takie w poprzednich
rozdziatach. Narracja ma charakter przemienny — pewne ramy teoretyczne — stosunkowo waskie
- s3 wypelnione szeroka treécia empiryczna. Stanowi ja zawsze odniesienie do badanego regionu,
a écislej miasta Cieszyna. Oczekiwalbym refleksji szerszej, czym jest np. stereotyp spoteczny w
ogdle (to domena socjologii), czym etnocentryzm (to potaczenie socjologil i marketingu), a
dopiero na tym tle - konkretyzacji. Rozdziat ten ma wiec charakter faczony, mieszany. Nawiagze
w tym miejscu do uwagi i refleksji dotyczacej tytutu monografii i relacji pomiedzy ujgciem
teoretycznym, problemowym, a ujeciem empirycznym, tak gieboko osadzonym w tozsamosci
miasta Cieszyn.

W rozdziale 5 Autor zaprezentowal wyniki badai empirycznych dotyczacych
wykorzystania instrumentow marketingu w formowaniu relacji instytucji kultury w obu czesciach
miasta z mieszkaicami (s. 167 ~ 223). Oceng metody badan przedstawig w kolejnym podpunkcie.
W tym podkre§lam te uwagi, ktére wigza sie z profilem p. 4. Rozdziat ten stanowi bardzo waina,
empiryczng cze$¢ monografii. Badania wlasne Autora s oparte na przedstawionych w
rozdzialach poprzednich ramach teoretycznych i wspdlnie, wraz z finalnym rozdziatem 6 tworza
sp6jna cato$é. Rozdzial ten, w czedci wstepnej, odnosi sig do literatury metodycznej {5.1).
Prezentacja  wynikéw  badaf jest poprawna, szczegbtowa, wzbogacona przypisami,
komentarzami i wyjasnieniami. Wyniki obrazuja oceny mieszkancéw obu czeéci miasta, Polakow

i Czechéw wobec oferty instytucji kultury, ksztattowaniai rozwoju wiezi czy relacji i uczestnictwa



w kulturze, a takze identyfikuja znaczenie i skuteczno$¢ dziataii marketingowych w $wietle
deklaracji menedzer6w polskich i czeskich instytucji kultury w mieécie.

Rozdziat 6 przedstawia model ksztaltowania relacji na transgranicznym rynku kultury
(s. 225 - 260). Jest to model autorski, oparty na studiach teoretycznych i wtasnych szerokich
badaniach empirycznych po obu stronach granicy. Prezentacje szczegétowych elementéw Autor
poprzedza omdwieniem metodycznych aspektéw jego konstrukcji. Uwazam je za wlasciwe z
formalnego i merytorycznego punktu widzenia. Dr k. Wréblewski koncentruje uwage na
relacjach dtugotrwatych, majacych, jak stusznie podkre$la, znaczenie podstawowe. W modelu za
trafne uwazam wyrdznienie trzech pozioméw. Pierwszy wiaze sie z badaniem transgranicznego
rynku ustug, drugi - z zagadnieniami segmentacji rynku ushug kultury, a trzeci dotyczy
instrumentéw marketingowych, umozliwiajacych ksztattowanie relacji. Zaréwno stroneg
wizualng jak i opis koncepcji modelu uwazam za poprawne i oceniam pozytywnie. Niejako na
marginesie zwrdce uwagg, ktéra dotyczy tytutu trzech rozdziatéw, i oczywiscie narracji w tekécie.
Jestto termin ,miasto podzielone granicq” (R-3, R-5 i R-6). W tytule R-3 termin ten przyjmuje ze
zrozumieniem - w kontekscie szerszego, ogélnego w teorii problemu (choé¢ uwagi na ten temat
przedstawitlem wyzej). W obu pozostalych termin ten staje sie widocznym, »tytutowym”
elementem tozsamo$ci miasta. Czy kluczowym? Podziat i podwéjna przynaleznosé pafistwowa
obu czgsci miasta jest faktem i nie podlega dyskusji. Mnie osobi$cie blizsze niz ~podziat miasta”
jest motto UE - ,my Europejczycy, zjednoczeni w réznorodnosci”. Nie rozwijam tej bardzo
powaznej kwestii szerzej - ukazujgc dla Autora mozliwe scenariusze odmiennego spojrzenia na
miasto Cieszyn - obecnie podzielonego, a kiedy$ - wspélnego organizmu, ze swoja tozsamoscia,
dziedzictwem historycznym, uprzedzeniami narodowymi Polakéw i Czechéw itd.

Ostatni element monografii stanowi zakoficzenie (s. 249 - 270). Zawiera ono wszystkie
elementy niezbedne dla tej cze$ci monografii naukowej. Jest synteza rozwazan, prezentuje w
spos6b poprawny wyniki badan. Akcentuje weryfikacje przyjetych hipotez. Stusznie Autor
podkreslaich ograniczenia metodyczne (s. 268) i brak mozliwoéci ich uogélnien. Ostatni fragment
to takze skromna (liczaca dwa zdania) sugestia dotyczaca dalszych badan nad tytutowym
problemem. Ten minimalizm odbieram z zaskoczeniem - wszak Autor dysponuje bardzo szeroka
wiedzg w obszarze tytutowej problematyki. Ukazanie problematyki wspétpracy obu czesci
Cieszyna w perspektywie nie tylko , lokalnej ekspertyzy”, ale wyraznie szerszej, wspétpracy miast
»podzielonych” w Europie czy na $wiecie (,miast stykowych i sgsiedzkich” - s. 269) miatoby swoja
wyrazng warto$c naukowa.

Reasumujac ten nurt oceny stwierdzam, ze przeprowadzone studia teoretyczne i
przeprowadzone przez Autora badania zastuguja na pozytywna ocene. Autor, poprzez szerokie

studia literaturowe, takze w czeéci o charakterze interdyscyplinarnym dal w monografii wyraz

swojej gtebokiej znajomosci problematyki ksztattowania relacji na transgranicznym rynku ustug
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kultury, na przyktadzie miasta Cieszyna. Przyjety tok rozumowania i rodzaj wykorzystanych
argumentow w rozwazaniach w monografii uwazam za poprawne. Strukture pracy i poziom

jakosci dyskusji teoretycznej uwazam za wilasciwy.

4.3. Ocena metodycznej strony monografii

Metodyczna strona rozprawy zostata zaprezentowana w rozdziale 5.1 (s. 167-180). Jego
ogblne zatozenia przedstawitem juz wezeéniej.  Autor wykorzystat zatoZenia podejscia
triangulacyjnego w zakresie srodet i respondentow (triangulacja metodologiczna), taczac
badania iloéciowe i jako$ciowe. Dotyczyly one zaréwno mieszkancow, korzystajacych z ustug
instytucji kultury w obu czeéciach miasta, jaki menedzeréw polskich i czeskich instytucji kultury.
Badania zostaly osadzone w pozytywistycznym i interpretatywnym nurcie metodologicznym,
stwarzajacym okreslone wymagania formalne i ukazujace perspektywe i kontekst interpretacii
wynikéw badan. Te elementy rygoru i standardu metodycznego zostaly w pelni zastosowane
przez Autora w pracy. Instrumentarium badawcze miato forme dwujezycznych kwesticnariuszy
CATI i scenariuszy wywiadéw IDI z menedzerami instytucji kultury. Préba ilosciowa byla
znaczaca N=1035, w tym 555 Polakéw i 480 Czechéw. W badaniach instytucjonalnych liczyla
50 ekspertéw, pracownikow instytucji kultury w obu czesciach miasta. Badania byly
poprzedzone pilotazem, a dobér proby mial charakter losowy. Jest to znaczacy element

pozytywnej oceny metodyki badan.

Waznym elementem metodyki badan sa hipotezy - glowna i szczegblowe. Autor
przedstawil je we Wprowadzeniu (s. 15-16). Cho¢ hipoteza gléwna zawiera element dyskusyjny,
niewatpliwie wyraza podstawowe zamiary badawcze, przypuszczenia i zatozenia, ktore
uprofilowaty 1 ukierunkowaty badania empiryczne. Moja uwaga dotyczy ztozonosci hipotezy
gtéwnej (drugi czton) oraz dwéch pytan: 1) czy relacje w instytucjach..? oraz 2) czy relucje sq
ksztaltowane w oparciu o schemat klasyfikacji ..7 Czy w hipotezie gtéwnej nie zabraklo zatozenia
odnoénie do deklaracji mieszkancow? Uszczegblowienie hipotezy gléwnej w postaci 7 hipotez
szczegbtowych jest poprawne. W sumie, podejscie metodyczne dr. k. Wroéblewskiego oceniam
pozytywnie. Opis metodyki jest doktadny, z nawigzaniem do waznych prac metodologicznych.
$wiadczy o dobrym warsztacie badawczym Autora i umiejetnoéci projektowania postgpowania
badawczego. Metodyka dokiadnie przedstawia cele i zakres badan, sposoby doboru préb do
badan iloéciowych i jakosciowych, sposoby gromadzenia danych pierwotnych z roéznych zrodet,
Pozytywnie oceniam podejscie metodyczne Autora, konsultacje metodyczne i badania
pilotazowe, wywiady z ekspertami w jednostkach samorzadowych w obu krajach i obu czesciach
,podzielonego miasta”. Odpowiada to w pelni podstawowym wymaganiom i standardom
metodyki badan naukowych, jest wyrazem zachowania przez Autora zasad rygoru metodycznego.

Te opinie rozciggam zarazem na spos6b prezentacji wynikéw badaf w rozdzialach 5 i 6. Autor
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przedstawia je w formie wykresow i tabel. Komentarze s3 precyzyjne, wywazone, znajduja
potwierdzenie w materiale faktograficznym, a analiza i redakcja - w pelni poprawna. Przyjete
zalozenia badanl empirycznych sa wlasciwe z punktu widzenia realizacji celow monografii. W
szczegllnosci badania dr. t. Wroblewskiego, zrealizowane w  w oparciu o przedstawiong
metodyke przyniosty interesujace rozpoznanie poziomu i uwarunkowan ksztattowania relacji na

transgranicznym rynku ustug kultury w Polsce i w Czechach.

Podsumowujgc ocene podstawowego, w rozumieniu ustawy, osiagniecia naukowego dr. k.
Wréblewskiego stwierdzam, Ze przeprowadzone w pracy studia teoretyczne, zaprezentowana
koncepcja i wiasne badania empiryczne zrealizowane w Polsce i Czechach zashuguja na ocene
pozytywna. Autor wykazat szeroka i poglebiong znajomos¢ literatury. Struktura monografii, tok
rozumowania i rodzaj wykorzystanych argumentéw w calej rozprawie uwazam za poprawne.
Zaprezentowal trafng metodyke badania problemu, oparta na triangulacji, osadzona w
interpretatywnym nurcie metodologicznym. Rezultatem studiéw i badan jest zestaw waznych z

naukowego i praktycznego punktu widzenia wnioskéw i rekomendacji.

Autor postawil w monografii wiele waznych i cze$ciowo trudnych pytan, dotyczacych
specyfiki sektora kultury, rynku ustug oferowanych przez instytucje kultury w ,miescie
podzielonym granicq”. Na wiele starat sie sformutowa¢ poglebiong odpowiedz w oparciu o dobra
znajomos$¢ literatury i trafne rozpoznanie rzeczywistosci rynku ustug kultury w Cieszynie, miescie
transgranicznym poprzez wlasne, miedzynarodowe badania empiryczne. W tym obszarze
sformutowat wiele waznych w aspekcie poznawczym wnioskéw i ocen. Podkreslam z uznaniem,
zZe badania empiryczne wigza sig z wieloletnim, powaznym zainteresowaniem Autora tytutowym
problemem monografii i znaczgca aktywno$cia organizacyjng w rozwoju wspétpracy polsko-
czeskiej w Cieszynie. Studia i badania empiryczne sg poprawnym, z metodycznego punktu
widzenia, rozpoznaniem rzeczywistej natury i uwarunkowan relacji pomiedzy instytucjami i

podmiotami rynku ustug kultury w wymiarze migdzynarodowym.

W konsekwencji stwierdzam, ze monografia dr. L. Wréblewskiego ukazuje wyraznie
profil zainteresowan merytorycznych, kierunek rozwoju, stopienn ,dochodzenia” do
samodzielno$ci naukowej. Wnosi ona istotng ,warto$¢ dodang” i wazny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Spelnia w ten sposoéb tres¢ artykutu 219 ust. 1 ustawy,

okreslajgcego podstawowe wymagania i warunki uzyskania stopnia doktora habilitowanego.
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5. Ocena pozostalego dorobku naukowego i organizacyjnego

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora zainteresowania naukowe L. Wréblewskiego
koncentrowaly sie w trzech obszarach badan (autoreferat, punkt 5). Stanowily je zagadnienia 1)
zarzadzania podmiotami kultury w aspekcie transgranicznym, 2) marketingowe aspekty
wspblpracy transgranicznej na pograniczu polsko-czeskim oraz 3) badania zachowan
konsumentéw i uczestnictva w kulturze na specyficznym rynku miedzynarodowym. Kazdy z
tych nurtéw ma szczegbtowa charakterystyke, jest rozpisany na szczegdlowe watki i problemy
(autoreferat, p. 5 oraz zalacznik nr 2 - ktdéry zawiera wykaz osiagnieé¢ naukowych Habilitanta).
Opis osiagnieé jest precyzyjny i rzetelny. Do kazdego nurtu sa zaliczone okre$lone publikacje -z
jednej strony jest to doktadna i trafna dokumentacja, a z drugiej stanowi podstawe do
szczegétowej analizy i oceny wartoéci poznawczej i empirycznej dorobku po uzyskaniu stopnia
doktora. Zapoznatem si¢ z dorobkiem naukowym - nie ma potrzeby szczegblowego omdéwienia.
Zwréce uwage na trzy kwestie: 1) strukture rodzajowa dorobku, 2) ocene bibliometryczna oraz
3) wspotpracg naukowa z uczelniami lub instytucjami zagranicznymi. Mam zarazem $wiadomos¢,
ze ustawowym warunkiem oceny wniosku jest ten trzeci element, podczas gdy pierwsze dwa, z

formalnego punktu widzenia, maja w obecnej procedurze charakter pomocniczy.

Po uzyskaniu stopnia doktora k. Wréblewski byt autorem 80 publikacji naukowych
(przed doktoratem - 19, iacznie 99 prac, s. 37 zalacznik nr 2). 38 prac (618 punktéw wg
Klasyfikacji MNiSzW) jest pracami samodzielnymi, a 42 - napisanymi we wspoiautorstwie
(504,74 punkta - facznie = 1122, 74). W ujeciu ,rodzajowym” dorobek Habilitanta tworzy 5
monografii (w tym 1 we wspélautorstwie), 27 rozdziatéw w monografiach (odpowiednio - 10),
redakcja naukowa - 11 (w tym 7 we wspotautorsiwie), 32 artykuly - (odpowiednio - 20) i
redakcja numeréw czasopism naukowych - 5 (odpowiednio - 4). Ponadto dr L. Wréblewski byt
autorem 5 zespotowych opinii eksperckich, 12 proj ektéw badawczych oraz 3 - projektéw narzecz

otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W analizie dorobku Habilitanta podkreslam publikacje zagraniczne, miedzynarodowe.
Wszystkie zawarte s3 w dokumentacji. Obejmuja one zaréwno prace w jezyku angielskim wydane
w Polsce, jak i prace wydane za granicg. W tej grupie drugiej podstawowe znaczenie maja
artykuly w czasopi$mie Sustainability, referaty prezentowane na konferencjach zagranicznych m.
in. w Hiszpanii, Holandii, Portugalii, Czechach, Wielkiej Brytanii i in. Podkreslam monografie
autorska Culture Management. Strategy nd marketing aspects, Logos Berlin 2017 (wydawnictwo
jest w Wykazie Ministra z roku 2018 - pozycja 254, poziom I). Podkreslam takze trzy monografie
zespotowe, m. in. Sustainable cultural management (wspélnie z autorami zagranicznymi -
wspbiredakcja, wydawnictwo MDPI, Szwajcaria 2019 oraz Cultural management. From Theory to

practice - wspéiredakcja, London Scientific, 2018 (tych dwéch wydawnictw nie ma w Wykazie
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Ministra) oraz Consumers toward marketing strategies of coffee producers, wspéfautorstwo,

Wageningen, 2020 (wydawnictwo Wageningen - jestw Wykazie - pozycja 424, poziom I),

W analizie naukometrycznej podkreslam podstawowe charakterystyki: liczba cytowan
wg bazy Scopus - 102, a WoS - 42. Indeksy Hirscha wynosza: 8 — w bazie Scopus, 4 - WoS, 12 -
Google Scholar oraz 7 w Research Gate {bez autocytowan). Sg to wskazniki znaczace, ktdre
odzwierciedlajg warto$¢ i zasieg publikacji Habilitanta. Sumaryczny IF w WoS wynosi 15.026 -
wynika on z 7 artykuloéw opublikowanych w Sustainability. Z kolei wskaznik sumaryczny CiteScor
w bazie Scopus wynosi 26.9 i jest wynikiem 7 artykutéw Sustainability oraz 3 w Polish Journal of
Management Studies (wyliczenie jest dokladne, s. 34).

6. Wspotpraca z innymi uczelniami i instytucjami naukowymi lub instytucjami kultury.

Ten punkt recenzji stanowi ocene stopnia spelnienia drugiego, kluczowego warunku
ustawy w sprawie uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Warunek ten jest sformutowany
jako konieczno$¢ ,istotnej aktywnosci naukowej albo artystycznej realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagraniczne” (art. 219 ust. 1
punkt 3). Dokumentacja w tym zakresie jest przedstawiona przez dr. k. Wréblewskiego w
autoreferacie (punkt 5, s. 31-53) oraz w Wykazie osiggnie¢ naukowych, przedstawionych w
zatgczniku nr 2 (punkt 11, s. 27). Analiza dokumentacji, w tym przegladu publikacji sformutowac¢
pozytywny opini¢ w tej kwestii. Aktywno$¢é miedzyuczelniana, w tym w wymiarze
migdzynarodowym jest zaprezentowana w dwéch okresach: przed i po uzyskaniu stopnia

doktora, a ten drugi - jest podzielony na kilka podokresow.

Przedmiotem mojej oceny jest ten drugi okres, choé zauwazam i pozytywnie oceniam
takze elementy wspdlpracy przez uzyskaniem stopnia doktora. Jej wyrazem jest zwlaszcza
podjecie studiéw doktoranckich na UE w Katowicach, uczelni innej, niz uczelnia, w ktérej
Habilitant koriczyt studia 1 i 2 stopnia (Politechnika Slaska). Okres ten zaowocowat dorobkiem
19 publikacji ~ co uznaje za duzy, warto$ciowy dorobek naukowy.

W okresie drugim (zréznicowanym - obejmujacym takze okres pracy zawodowej w latach
2010-2012) Habilitant wyréznit dwa podokresy: 2013-2015 oraz 2016-2018. Byta to wspétpraca
z podmiotami i instytucjami kultury na pograniczu polsko-czeskim, w tym w obu czesciach miasta
Cieszyna. Uczestniczyt w konferencjach miedzynarodowych, a na konferencji w Akademii WSB w
2017 byl wspéiredaktorem czasopisma naukowego wspélnie z profesor ]. Scheff Bernstein z
Nortwestern University. Przyjmuje to z uznaniem. Redagowany tytul dotyczyl Culture
Management (s. 37 Autoreferatu).

Na pozytywng ocene zastuguje udziat Habilitanta w:
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— dwoch Programach Interreg Polska - 1) Czechy i 2) Stowacja (2013),

— projekcie Rozwéj wspédlpracy naukowo-dydaktycznej uczelni wyzszych we
wspélpracy z Vysoka Skola Podnikani w Ostrawie,

— funkcja eksperta miedzynarodowego ds. przemystéw kultury i przemystéow
kreatywnych w Czechach (Ostrawa, 2013), oraz w zespole Education Talent
Culture z Czeskiego Cieszyna (2017),

— ,wspdipracy ze $rodowiskiem naukowym oraz spoteczno-gospodarczym Slgska
Cieszyriskiego, Morawsko-Slgskiego Kraju oraz Zylifiskiego Samosprawnego Kraju"
(poprawnie winno by¢: wojew6dztwa - kraj, oraz wojewddztwa samorzadowego,
jednak brakuje nazw instytucji naukowych w tych wojewddztwach, s. 40),

— vprojekcie Polsko-czeska wspéipraca akademicka na rzecz doskonalenia jakoSci
transgranicznych badari naukowych, realizowanym w Euroregionie Beskidy we
wsp6lpracy z Uniwersytetem Technicznym w Ostrawie, |

— wspolpraca z Uniwersytetem Technicznym Ostrawie w projektach dotyczacych
ksztatcenia kadr dla potrzeb gospodarki niskoemisyjnej (2016-2018 oraz 2019),

— inicjatywa zatozenia czasopisma naukowego ,Cultural Management: Science and
Education” (CMSE) - wydawanego przez Akademie WSB i Logos Verlag w Berlinie.
Uwazam to za duze osiagniecie Habilitanta i Uczelni. Podkreslam wspoiprace
Habilitanta z redaktorami 4 czasopism zagranicznych w Kanadzie, USA i Belgii.
Czasopismo po dwéch latach trafito do bazy Scopus, i kilku innych baz, a toku
znajduje sie procedura indeksacji w WoS . Jest takze w wykazie MNiSzW. W
analizie tego nurtu akcentuje miedzynarodowe kontakty, takze z rekomendaciji i
we wspétpracy w Logos Verlag. Na uznanie zastuguje wspélpraca z prestizowym
towarzystwem naukowym marketingu - AMA w latach 2017 i 2018 w ocenie prac
studentow w USA. Stanowi to niewgtpliwy wazny element pozytywnej oceny tych
aspektdow wniosku Habilitanta.

— Komitecie Zarzadzajacym Akcji COST Europejskiego Programu naukowo-
Technicznego (2018-2022),

— International Society of Managing and Technical Editors (z ramienia Logos Verlag,
2019),

— Komisji ds. Stosunkéw Polsko-Czeskich i Polsko-Stowackich PAN, 2019

— Radzie Programowej Euroinstytutu Polsko-czesko-Stowackiego w Cieszynie, 2019.

— Zespole Transgranicznej Sieci Euro-instytutéw (TEIN, 2020 i in.

Reasumujgc, aktywno$¢ w tym drugim, ustawowym obszarze dr. . Wréblewskiego jest

szeroka i wielowymiarowa. Dominuje w niej wspéipraca instytucjonalna, zaréwno w wymiarze
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uczelni zagranicznych, jak i instytucji  wspéipracy naukowo-badawczej, wspOlpracy
interregionalnej, wspélpracy .redakcyjnej i organizacyjnej” w obszarze publikacji czasopism
naukowych. Opis tego rodzaju aktywnosci (s. 31-53) zostat zaprezentowany przez Habilitanta
w potaczeniu z dorobkiem pub]ikacyjnyni. :jest, w UJQCIU 7r;'er;dakcyjnym opisem ztoZonym, nie w
pelni precyzyjnym do wyrazZnego uchwycenia ustawowego warunku art. 219 ust. 1 punkt 3. Mam
na mysli potrzebg dokladnego wyszczegélnienia innych uczelni niz macierzysta, instytucji
naukowych lub instytucji kultury, w szczegdinosci zagranicznej, a w tym wymiarze - precyzyjnej
informacji o formach aktywnosci naukowej. Opis Habilitanta aktywnosci jest bardzo obszerny,
zawiera obok aktywnosci naukowej, wymaganej przez ustawe, takze inne nurty aktywnosci
Habilitanta - prace organizacyjne, edytorskie, wspdlprace z jednostkami administracji
panstwowej lub samorzadowej w Polsce i w Czechach itd. S3 to wazne nurty, ktére jednak w same
w sobie nie sa aktywnos$cig naukows lecz dziatalnoscia organizacyjng w sferze nauki. W takim
wiasnie porzadku wymaganym przez prawo widziatbym potrzebe precyzyjnej enumeracji form

aktywnosci Habilitanta w innych uczelniach i instytucjach kultury.

Wazne informacje o formach wypelnienia tego warunku ustawy zawiera Zalacznik nr 2 -, Wykaz

asiggniec...”. Za takie uwazam informacje o:

— stazach w instytucjach naukowych, w tym zagranicznych (s. 27-28 - w tym dwa staze w
uczelniach: Vysoka Skola Podnikani (Ostrawa, 2014 - cho¢ pena, oficjalna nazwa tej
uczelni to: Vysokd Skola Podnikdni A Prava) i Technical University {Ostrawa, 2017 -
pojawia si¢ pytanie - jak diugie to byly staze?), a takze trzy ,wizyty szkoleniowe” w
Uniwersytecie Stord Haugesund w Norwegii (2016), w Uniwersytecie Madeira w
Portugalii {2020) i Instytucie EuroSchola (Trzyniec, Czechy, 2020). (Wizyta w New York
Lincoln Center w roku 2006 miata miejsce przed uzyskaniem stopnia doktora),

— czlonkostwie w 10 migdzynarodowych i krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych (s. 27 - w tym m. in. w AMA (funkcja jurora w konkursie studenckim),
Marketing Science Institute (MSI), EMA, International Society of Managing and Technical
Editors, TNOIK Z funkcjg wiceprezesa zarzadu oddzialu w Dabrowie Gérniczej, PNTM,
Komisji ds. Stosunkéw Polsko-Czeskich i Polsko-Stowackich przy Komisji Oddziatu PAN w

Katowicach, Eurolnstytut Polsko - Czeski.

Mimo ze w pewnych fragmentach widoczny jest brak precyzji w narracji (uwagi
dygresyjne) nie ulega watpliwosdci, ze aktywno$¢ naukowa dr. k. Wréblewskiego byla
realizowana takze w innych uczelniach i instytucjach kultury, w tym zagranicznych i zastuguje
na oceng pozytywna. Ten obszar aktywnosci dr. k. Wrdblewskiego stanowi wyraZne
potwierdzenie spetnienia ustawowych kryteriéw dotyczacych obowiazku wspédtpracy z innymi
uczelniami i instytucjami kultury w tym zagranicznymi.
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7. Pozostale obszary aktywnosci Habilitanta

Dr k. Wrdblewski jest pracownikiem naukowym o bardzo szerokim polu aktywnosci.
Osiagniecia te sa dokladnie zaprezentowane w Autoreferacie i Zatacznikach dokumentacji.
Zapoznalem sie z nimi uwaznie, nie ma potrzeby przedstawiania szczegétéw. W recenzji zwrdce
uwage na trzy obszary najwazniejsze, o istotnym znaczeniu dla sylwetki Habilitanta: konferencje,
projekty badawcze oraz praca w komitetach redakcyjnych czasopism naukowych.

Wainym nurtem aktywno$ci naukowej Habilitanta byt udzial w konferencjach, zaréwno
przed (16 konferencji) jak i po uzyskaniu stopnia doktora. Po doktoracie, w latach 2010-2020 dr
%. Wréblewski przedstawil 55 referatéw na konferencjach krajowych i migdzynarodowych, w
tym w USA, w Biatorusi, na Stowacji, Czechach, na Wegrzech, w Portugalii, Holandii, w Wielkiej
Brytanii (konferencja wydawcéw czasopism w Oxfordzie). Referaty w jezyku angielskim i polskim
dotyczyly czterech, gtéwnych obszaréw zainteresowan naukowych Habilitanta. Opinig te
wzmacniam duzg aktywnoscia w komitetach 10 konferencji, w tym jednej, zagranicznej w
Portugalii. Analiza pozwala stwierdzi¢ bardzo wysokiej i ciaglej aktywnosci naukowej na
konferencjach - stanowi to zarazem wazny element merytoryczny w ocenie Wniosku.

Drugim obszarem, jaki zastuguje na podkreslenie to zaangazowanie w realizacji projektow
(s. 25-30 oraz 31-32). 9 projektéw zostalo zrealizowanych w latach 2015-2018, a 6 - jest w
realizacii (w tym projekty miedzynarodowe, z parinerami z Holandii, Wioch i Czech. Pod
wzgledem merytorycznym projekty dotycza rozwoju transgranicznego, jakosci wspélpracy
naukowej, ksztalcenia, zarzadzania w kulturze. Ich diagnoza wskazuje na silhy zwigzek z
podstawowymi obszarami zainteresowan naukowych, co zashuguje na pozytywna oceng. Byly to
programy w ramach Interreg, programy europejskie, w tym programy regionalne, POKL, program
EOG, programy ministerialne - jak np. inicjatywy doskonatosci dydaktycznej. &. Wréblewski byt
ekspertem oceniajgcym wnioski finansowane z Programdéw Mikroprojektéw, byt ekspertem ds.
oceny przemystow kultury i przemystow kreatywnych. Brakuje jednak w wykazie grantéw
naukowych, uzyskiwanych w procedurach konkursowych w NCN, NCBiR.

Za trzeci, wazny element aktywnosci uwazam czlonkostwo Habilitanta w 9. komitetach
redakcyjnych i radach naukowych czasopism (s. 28-29 Zatgcznika nr 2). Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje zalozenie czasopisma ,Cultural Management: Science and Education” (we
wspolpracy z Logos-Verlag w Berlinie) i rola redaktora naczelnego. Czasopismo po dwéch latach
jest indeksowane w bazie Scopus i ERIH plus. W czasopi$mie Forum Scientiae Oeconomia dr L.
Wroéblewski pelni funkcje zastepcy redaktora naczelnego. 7 z 9 czasopism znajduje sie w Wykazie
czasopism MNiSzW (MNIE), a 6 czasopism - jest tytutami zagranicznymi. S3 to bardzo znaczace

elementy pozytywnej oceny wniosku. Habilitant w tym nurcie aktywno$ci by} recenzentem 128
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prac naukowych. Te elementy s3 bardzo pozytywnym elementem oceny aktywnosci w sferze
nauki dr. £. Wréblewskiego. Wyrazem ich uznania sg Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego II stopnia w 2020 r. za osiagniecia organizacyjr_le oraz 13 naréd, wyrdznien Rektora
Akademii WSB za osiagniecia naukowé, rbzwéj wspé'ﬂ:;}éi:y miedzynarodowej, za umacnianie

miedzynarodowej pozycji Uczelni, za aktywno$¢ edytorska.

8. Konkluzja

Podsumowujgc przedstawione powyzej opinie stwierdzam, ze monografia habilitacyjna
dr. L. Wréblewskiego pt. Ksztattowanie relacji na polsko-czeskim transgranicznym rynku ustug
kultury, stanowigca osiagniecie podstawowe w dorobku naukowym zastuguje na ocene wyraznie
pozytywna. Monografia ta zostata opublikowana w wydawnictwie PWE w 2020 r. - oficyna ta
znajduje si¢ w wykazie Ministra, co spemia jeden z formalnych warunkéw w postepowaniu

habiiitacyjnym.

Wynikajace z Ustawy kryterium oceny osiagniecia naukowego jako stanowigcego
znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej (art. 219 ust. 1) odnosze do charakteru,
znaczenia i wartoSci tej pracy. Cechuje j3 oryginalno$¢ i swoista pasja badawcza, szeroka
znajomosc¢ literatury, znajomo$¢ warsztatu metodycznego i praktyki ksztattowania rynku ustug
kultury w aspekcie transgranicznym na pograniczu polsko-czeskim, konkretnie w Cieszynie.
Dolgczam do tego swoistego rodzaju fascynacje Autora zagadnieniami kultury, zarzadzania i

marketingu instytucji kultury.

Monografia k. Wréblewskiego wraz z pozostalym dorobkiem naukowym i obszarami
aktywnosci naukowej, realizowanej takze w uczelniach i instytucjach naukowych i instytucjach
kultury poza granicami stanowi o rzeczywistym wkladzie Kandydata w rozwéj nauk o
zarzadzaniu i jako$ci. Monografia zawiera okre$lony tadunek refleksji teoretycznej oraz ukazuje
bardzo szczegétowe wyniki badanin wlasnych prowadzonych w Polsce i za granica - w obu

czeSciach miasta podzielonego granica, w Cieszynie i czeskim Cieszynie.

Pewna czg¢$¢ badan Habilitanta byla zrealizowana we wspéipracy z naukowcami z
zagranicy, z réznych krajéw. Wspdtpraca ta ma przy tym charakter ciagly i wielowymiarowy.

Jako znaczny wkiad dr. £. Wréblewskiego w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci uznaje:

— przeprowadzenie studiéw teoretycznych nad implementacja koncepcji marketingu relacji
w obszarze kultury,

— identyfikacje kluczowych elementéw rozwoju transgranicznego rynku ustug kultury,
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— rozpoznanie kulturowych i marketingowych uwarunkowan ksztaltowania relacji
pomiedzy uczestnikami rynku kultury,

— empiryczne, szczegbtowe rozpoznanie form i zakresu relacji ksztaltujacych rynek ustug
instytucji kultury w Cieszynie, w mieScie podzielonym granica w oparciu o wilasne
badania w srodowisku migdzynarodowym,

— trafne powiazanie zagadnien uczestnictwa mieszkaficéw miasta z oceng oferty instytucji
kulturowych w wymiarze transgranicznym oraz

~— opracowanie modelu (modeli) relacji mieszkaficéw miasta z podmiotami kultury w

mieécie transgranicznym w aspekcie rozwoju relacji dlugookresowych.

Powyzsza analiza i uwagi pozwalajg na sformulowanie koficowej, syntetycznej oceny. W
oparciu o przedstawione mi materialy, staranna, peing dokumentacje stwierdzam, iz monografia
dr. k. Wréblewskiego pt. Ksztattowanie relacji na polsko-czeskim transgranicznym rynku ustug
kultury wnosi znaczny wkiad w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Szczegotowe
uzasadnienie takiej opinii w tekécie recenzji pozwala mi na sformulowanie jednoznacznego
stanowiska, ze dr L. Wrdblewski spelnia wszystkie warunki stawiane przez Ustawg z dn.
20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce {art. 219 ust. 1) wobec kandydatow w
postepowaniu habilitacyjnym i w pemi zashiguje na nadanie stopnia naukowego doktora

habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

o W IR
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