t4dz, dnia 25.02.2020 .

Recenzja
osiaggnie¢ naukowych dra Marcina Kesego
przygotowana w zwigzku z wnioskiem o nadanie jej stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego dra Marcina Kesego jest art. 16,
18ai 21 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 poz. 1789) oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w sprawie kryteriéw oceny osiggnieé osoby ubiegajgcej sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz.U. 2011 nr 196 poz. 1165).

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo, z dnia 17 grudnia 2019 roku, dr hab.
Katarzyny Szczepanskiej-Woszczyny prof. AWSB, Prorektor ds. Nauki i Ksztatcenia Akademii WSB,
informujace o powotaniu mnie, przez Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutéw na recenzenta w
postepowaniu habilitacyjnym dra Marcina Kesego.

Podstawg do przeprowadzenia oceny byly nastepujgce prace i dokumenty przygotowane przez
Habilitanta:

e whniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego

e monografia: Kompetencje menedzerskie personelu medycznego,

e kopia dyplomu doktora,

e autoreferat (w jezyku polskim i angielskim),

e wykaz dorobku naukowego wraz z kopiami/wydrukami,

e os$wiadczenia wspétautoréw,

e informacja o przebiegu (poprzedniego) przewodu habilitacyjnego.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 w sprawie
kryteriow oceny osiggnieé osoby ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego dorobek
kandydata oceniony powinien zostaé, w szczegdlnosci w odniesieniu do osiggniecia i dorobku
naukowo-badawczego (§ 3 i § 4) oraz dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego w tym takze
w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej (§ 5).

Przestane dokumenty zostaty przygotowane w sposéb odpowiedni i zgodny z wymogami.




I. Kariera zawodowa dra Marcina Kgsego

Doktor Marcin Kesy tytut zawodowy licencjata otrzymat w 1998r. po ukonczeniu kierunku studiow:
Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Nauk Spotecznych i Pedagogicznych Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
im. Tadeusza Kotarbifiskiego w Zielonej Gdrze. Nastepnie w 2000r. otrzymat tytut magistra po
ukonczeniu kontynuacji wybranego wczeéniej kierunku studiéw: Zarzadzanie i Marketing. Kandydat
uzyskat takze w 2003r. tytut zawodowy inzyniera po ukoriczeniu kierunku studiow: Informatyka
(specjalnoéé: inzynieria komputerowa) na Wydziale Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki,
Uniwersytet Zielonogorski w Zielonej Gorze.

Stopien naukowy doktora w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, nadany zostat mu w dniu 20.09.2006 uchwatg Rady Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Tematem rozprawy
doktorskiej byt: System ksztatcenia w szkotach zawodowych w $wietle wymagari kompetencyjnych
przedsiebiorstw wojewddztwa lubuskiego. Promotorem rozprawy byt dr hab. Mieczystaw Dudek
z Uniwersytetu Zielonogdrskiego za$ recenzentami: prof. dr hab. Jan Stepniewski z Uniwersytetu
Jagielloskiego oraz prof. dr hab. Zdzistaw Pisz z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Pan dr Marcin Kesy po uzyskaniu tytutu zawodowego magistra w 2000r. zostat zatrudniony na
stanowisku asystenta w Zaktadzie Zarzadzania Strategicznego Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania na
Uniwersytecie Zielonogdrskim w Zielonej Gérze. Nastgpnie w pazdzierniku 2007r. zatrudniony zostat
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watczu obejmujac funkcje prorektora ds. Nauczania
(funkcje tg petnit do 2009r.). W 2008r. Kandydat podjat wspdtprace (na zasadzie umowy o dzieto)
z Wyisza Szkotg Pedagogiki i Administracjiim. Mieszka | w Poznaniu (wspdtprace tg kontynuowat przez
5 lat). W 2009r. zostat zatrudniony w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Legnicy na stanowisku adiunkta.
W Uczelni tej byt cztonkiem Senatu. W tym samym roku podjat wspotprace dydaktyczng z Wyzsza
Szkota Menedzerskg w Jeleniej Gorze oraz rozpoczat dodatkowe zatrudnienie na stanowisku adiunkta
na Wydziale Administracji i Zarzgdzania w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile. W pazdzierniku 2013r. zostat
zatrudniony w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy, w ktérej pracowat przez kolejne
dwa lata. W tym okresie petnit funkcje opiekuna Kota Studenckiego oraz cztonka Wydziatowego
Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Prawa, Administracji
i Ekonomii. Od pazdziernika 2014 roku jest pracownikiem Wyiszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy,
gdzie pefnit funkcje Dziekana Wydziatu Nauk Stosowanych w Pile, Menedzera Regionalnego Osrodka
Edukacyjnego w Zgorzelcu, Zastepcy Dyrektora Instytutu Ekonomii i Zarzgdzania w Bydgoszczy oraz
Kierownika Zaktadu Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Nauk Spotfecznych w Inowroctawiu.

Il. Ocena osiagnieé¢ naukowych dra Marcina Kesego

Dr Marcin Kesy od uzyskania stopnia naukowego doktora opublikowat tacznie 59 publikacji w tym: 4
monografie (autorskie, wtaczajgc w to kluczowe osiagniecie), 32 rozdziaty w monografiach (w tym 5w
jezyku angielskim), 10 artykutéw naukowych (w tym 5 w jezyku angielskim) z tego jedynie 3 w
czasopismach rejestrowanych na liscie B MNiSW (byty to nastepujace czasopisma: Przedsiebiorczos¢ i
Zarzadzanie — 14 pkt., Service Management — 13 pkt. i Economic and Regional Studies — 9 pkt.) oraz 4
opublikowane materiaty konferencyjne (proceedings w jezyku angielskim), 3 materiaty dydaktyczne a
takze 6 pozostatych (redakcje lub opracowania w formie raportéw) publikacji. W wiekszosci (poza
siedmioma) sg to publikacje samodzielne. Zgodnie z przyjetymi zwyczajami za oryginalne dzieta uznac
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mozna jedynie 46 publikacji (4 monografie, 32 rozdziaty w monografiach oraz 10 artykutéw
naukowych). Warto zwréci¢ uwage, ze od momentu podje;cia' pierwszej préby uzyskania stopnia
doktora habilitowanego (a zatem od roku 2014) Kandydat powigkszyt swdj dorobek publikacyjny
jedynie o 11 pozycji: 1 monografig (kluczowe osiagniecie), 3 rozdziaty w monografiach w jezyku
polskim, 3 artykuty w jezyku angielskim, 3 opublikowane materiaty konferencyjne w jezyku angielskim
oraz 1 materiat dydaktyczny.

Jak podaje Habilitant, wedtug bazy Google Scholar ma 57 cytowan, na dzien sporzadzania recenzji
liczba ta wzrosta do 66 (w tym 49 od 2015r.). Pan doktor nie podaje informacji dotyczacych jego
cytowan rejestrowanych w bazie tematycznej Baz Ekon; wedtug bazy Web of Science — brak cytowan,
wedtug bazy Scopus — brak informacji. Habilitant podaje wartoé¢ osiggnietego indeksu Hirscha na
poziomie 5 (w tym od 2015 wynosi on 4) oraz indeks i 10 — 3 (odpowiednio od 2015 — 2). Co ciekawe
na dzien12.09.2019 w bazie Google Scholar ma 40 cytowar i indeks Hirscha — 4. Kandydat nie ma
zadnej publikacji z listy Journal Citation Reports (JCR).

Habilitant uczestniczyt w 21 konferencjach naukowych 18 krajowych i 3 zagranicznych, na ktérych
wygtosit 14 referatéw (w tym 3 za granicg).

Stabsza strong dziatalnodci naukowej Habilitanta jest jego aktywnos¢ projektowa. Jak podaje we
wniosku uczestniczyt w 9 projektach, jednakzie w opisie wigkszosci Kandydat uzywa okreslenia:
»finansowany ze srodkéw przekazanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na badania
statutowe” tak wiec sg to wewnetrzne badania realizowane w ramach érodkéw danej uczelni. Jedynie
dwa projekty (Badanie zapotrzebowania na wiedze menedzerskg personelu medycznego w polskich
szpitalach, 09.2010 — 05.2013, Umowa z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr NN115011839
oraz Reorganizacja rachunku kosztéw na potrzeby zarzadzania szpitalami, 09.2008 — 09.2010, Umowa
z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr NN1130473350) wskazany majg numer umowy
z ministerstwem jednak ich zakres wskazuje, ze majg one w wigkszym stopniu charakter ekspertyz lub
projektow doradczych nize sensu stricte projektéw naukowych. Podobnie jak pozostate wymienione
projekty. W dokumentacji nie ma informacji o prébach sktadania wnioskéw projektowych dla
pozyskania $rodkéw z NCN, NCBiR. Kluczowym aspektem dla zbudowania warsztatu badawczego
Habilitanta, jak réwniez dla mozliwosci przeprowadzenia przez niego badan, ktérych wyniki staty sie
podstawg powstania obu monografii (pierwotnej i tej, kt6ra jako jej kontynuacja i uaktualnienie zostata
zgtoszona jako kluczowe osiagniegcie) jest jego udziat w pracach zespotu Avicenna. Jednakze charakter
jego udziatu, zakres zadan i w szczeg6Inosci oryginalno$é wkiadu nie zostaty w wystarczajgcym stopniu
opisane przez Kandydata w ztozonym przez niego wniosku.

Zainteresowania badawcze dra Marcina Kesego koncentrujg sie wokét kilku gtéwnych obszaréw
dotyczacych:

® Problematyki doskonalenia kompetencji zawodowych z wykorzystaniem IT oraz nowoczesne
metody ksztafcenia — tematyky tg, jak podaje Habilitant zajmowat sie w okresie przed
doktoratem (2000 — 2003); ‘

e Problematyki zarzqdzania kompetencjami w zakresie doskonalenia kompetencji zawodowych
— tematykq tg zajmowat sie Pan doktor w latach 2003 — 2008, tak wiec czesciowo podlega
analizie jako dorobek powstaty po uzyskaniu stopnia doktora. Do kluczowych osiggnie¢ w tym
obszarze Habilitant zaliczyt: monografie — M. Kesy, Kompetencje zawodowe miodych.
Mozliwosci szkolnictwa zawodowego a potrzeby pracodawcéw, Wydawnictwo Uniwersytetu



Jagiellonskiego, Krakéw 2008, 109 s., ISBN: 978-83-233-2502-4; M. Kesy, Kompetencyjne
potrzeby pracodawcow. Czas terazniejszy a przyszly, [w:] Wspdtczesne problemy zarzadzania
przedsiebiorstwem, red. H. Howaniec, W. Waszkielewicz, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008, ss. 284 - 293, ISBN 978-83-7464-187-6; M. Kesy,
Zarzadzanie kompetencjami z wykorzystaniem koncepcji sieci spoteczno-zawodowej na
przyktadzie regionu lubuskiego, [w:] Problemy zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacji XXI
wieku, red. J. Penc, Wydawnictwo Politechnika £6dzka, t6dz 2007, ISBN: 978-83-85399-62-9;
M. Kesy, Wptyw cech osobowosciowych na rozwdj kompetencji indywidualnych w kontekscie
potrzeb pracodawcow, [w:] Polityki Unijne dwa lata po akcesji- wybrane problemy, red. M.
Dudek, Wydawnictwo Uniwersytet Zielonogérski, Zielona Géra 2007, ss. 93 - 100, ISBN: 978-
83-7481-137-8; M. Kesy, Analiza kwalifikacji indywidualnych absolwentéw szkét zawodowych
w $wietle zapotrzebowania kompetencyjnego pracodawcéw na przykfadzie wojewddztwa
lubuskiego, [w:] Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, red. P.
Wachowiak, M. Dgbrowski, B. Majewski, Wydawnictwo Fundacji Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2007, ss. 168 - 178, ISBN: 978-83-922607-8-3; M. Kesy,
A. Poznanski, Wptyw bazy dydaktycznej szkt zawodowych na kompetencje ogélno-zawodowe
w dobie SI, [w:] Makroekonomia europejskich stosunkéw gospodarczych: wybrane problemy,
red. M. Dudek, Oficyna Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Géra 2005, ss.
389 - 396, ISBN: 83-89712-74-1; M. Kesy, Edukacja na odlegtos$¢ - szansg rozwoju uczelni
w regionie lubuskim, [w:] Zarzadzanie rozwojem lokalnym, red. M. Fic, K. Dziendziura,
Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, Sulechéw 2003, ss. 69 - 73, ISBN: 83-
918537-0-5. .

Problematyki zarzgdzania kompetencjami spofecznymi oraz ksztaftowaniem relacji
pracowniczych w szpitalach — do kluczowych osiggnie¢ w tym obszarze Habilitant zaliczyt:
M. Kesy, Relacje i komunikacja w $wiecie medycznym, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloniskiego, Krakéw 2012, 176 s., ISBN: 978-83-233-3443-9; redakcje naukowa monografii
— J. Stepniewski, P. Karniej, M. Kesy, Innowacje organizacyjne w szpitalach, Wydawnictwo
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, 632 s., ISBN: 978-83-264-0615-7; M. Kesy, Zarzadzanie
procesem komunikacji intergrupowej w stuzbie zdrowia, , Logistyka”, cz. Logistyka nauka, Nr 5
(09-10.2012r) Wydawnictwo Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2012, ss. 87 - 93,
ISSN: 1231-5478; M. Kesy, The disturbances appearing in the process of social communication
on the example of selected Polish hospitals, [w:] Challenges of the current medicine,
Wydawnictwo Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, Biatystok 2012, ss. 241 - 249, ISBN:
978-83-89934-75-8; M. Kesy, Rola procesu komunikacji w zarzadzaniu pracownikami szpitala,
[w:] Innowacje organizacyjne w szpitalach, red. J. Stepniewski, P. Karniej, M. Kesy,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2011, ss. 402 - 437, ISBN: 978-83-264-0615-7;
M. Kesy, Interpersonal and intergroup communication process in the hospitals, [w:] Costs,
organization and management of hospitals, red. J. Stepniewski, M. Bugdol, Jagiellonian
University Press, Krakow 2010, ss. 151 - 159, ISBN: 978-83-233-3008-0; M. Kesy, Analiza i ocena
relacji miedzy personelem medycznym a administracyjnym w szpitalach, [w:] Komunikacja i
jako$¢ w zarzadzaniu, tom 2, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2010, ss.
323 -332, ISBN: 978-83-233-2935-0; M. Kesy, Analiza relacji miedzy kategoriami zawodowymi
personelu szpitala, , Studia i materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedzg”, tom 25,
red. I. Rudawska, E. Urbanczyk, Wydawnictwo Polskie Stowarzyszenie Zarzagdzania Wiedzg,
Szczecin 2009, ss. 156 - 164, ISSN: 1732-324X; M. Kesy, Analiza koncepcji zarzadzania
kompetencjami indywidualnymi na podstawie badan pierwotnych, [w:] Zarzadzanie wiedzg a
inne koncepcje zarzadzania. Problemy integracji, red. E. Tabaszewska, Wydawnictwo
- Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, ss. 13 - 24, ISBN: 978-83-701-
986-7.
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e Problematyki zarzgdzania kompetenciami menedzerskimi personelu medycznego — Do
najwazniejszych publikacji w tym obszarze Habilitanit zalicza: M. Kesy, Kompetencje
menedzerskie personelu medycznego, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2018, 361 s., ISBN: 978-83-65507-26-6; M. Kesy, Ksztattowanie
kompetencji menedzerskich personelu medycznego w szpitalach, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2013, 256 s., ISBN: 978-83-233-3547-4; red. M. Kesy, Rozwazania
badawcze w obszarze zarzadzania, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy,
Bydgoszcz 2019, 182 s., ISBN: 978-83-65507-25-9; red. Z. Necki, M. Kesy, Postawy personelu
medycznego wobec zarzadzania, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2013,
230 s., ISBN: 978-83-233-3531-3; M. Kesy, 2018, Variable Cost a Patient of a Social Exclusion,
International Journal of Innovation and Research in Educational Sciences, Volume 5, Issue 5,
Indie, ss. 491-496, ISSN: 2349-5219; M. Kesy, 2015, Wptyw kompetencji na zatrudnienie
pracownikéw w opiece psychiatrycznej, [w:] ,Zdrowie psychiczne. Organizacja —Zarzgdzanie —
Standardy”, red. P. Karniej, . Mazur, J. Jorczyk, Wyd. CEdu, Wroctaw, ss. 85-96, ISBN: 978-83-
63560-95-9; M. Kesy, 2014, Methods of internal communication in public administration
offices - on the basis of qualitative analysis, 8th International Scientific Conference “Business
and Management 2014”, Vilnius, Lithuania, ss. 67-75, ISBN 978-609-457-649-2, ISSN 2029-
929X; M. Kesy, A. Kister, 2014, Selected methods of training to support the process of
improvement of professional competence in the field of finance in the example of hospitals,
Bulletin of National University of Water Management and Nature Resources Use, Volume
1(65), Economy, Rivne, s. 3-15, ISSN 2306-5478; M. Kesy, 2014, Management of relationship
in hospital. Case studies, ICTIC - Proceedings in Conference of Informatics and Management
Sciences, EDIS - Publishing Institution of the University of Zilina, Zilina, Slovak Repulic, s. 10; M.
Kesy, 2014, The relationship between social exclusion and the amount of medical expenses
based on research carried out in the French health system, ICTIC - Proceedings in Conference
of Informatics and Management Sciences, Volume 3, EDIS - Publishing Institution of the
University of Zilina, Zilina, Slovak Repulic, ISBN: 978-80-554-0865-1, ISSN: 1339-231X; M. Kesy,
2014, Relacje i komunikowanie w medycynie, [w:] Komunikowanie w ochronie zdrowia -
interpersonalne, organizacyjne i medialne, red. T. Goban-Klas, Wyd. Wolters Kluwer,
Warszawa, s.107-124, ISBN: 978-83-26433-46-7; M. Kesy, 2013, The mark of the interworkers
account in the institutions of wholesome care on the example 6 of district - hospitals from
borderlands polsko-niemieckiego, [w:] Economic and social aspects of cooperation among
selected european countries, red. A. Piekutowska, s. 119 - 134, Biatystok, ISBN: 978-83-62582-
40-2; M. Kesy, P. Karniej, 2013, Innovative hospital staff management methods in Poland,
»Service Management”, No. 9, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2013, ISSN: 1640-
6818; M. Kesy, Z. Necki, Zapotrzebowanie na wiedze menedzerska personelu medycznego,
[w:] ,Postawy personelu medycznego wobec zarzadzania”, red. Z. Necki, M. Kesy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2013, ss. 153 - 177, ISBN: 978-83-233-
3531-3; M. Kesy, Stereotypy funkcjonujace w szpitalach, ,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”,
red. R. Lewandowski, M. Kautsch, £+6dZz 2012, ss. 183 - 198, ISSN: 1733-2486; M. Kesy,
Competence of doctors in hospital management, ,Journal Ad Alta: Journal of Interdisciplinary
Research”,2012 Vol2 2, Issue 2, s. 47 - 51, ISSN: 1804-7890; M. Kesy, The need for management
knowledge among medical personnel, MMK 2012, Mezindrodni masarykova konference pro
doktorandy a mladé védecké pracovniky, Magnanimitas, Hradec Kralové, Ceska Republika,
2012,s.52 - 61, ISBN: 978-80-905243-3-0, ETTN: 042-12-12017-12-5.

Pan Doktor ma jasno sprecyzowany zakres (umiarkowanie jednorodny, cho¢ pogtebiony) swoich
zainteresowan, ktore koncentrujg sie na kwestiach kompetencji (w tym w szczegdlnosci kompetencji
kadry medycznej) i organizacji stuzby zdrowia.
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Pod wzgledem ilosciowym dorobek publikacyjny oceni¢ mozna pozytywnie. Cho¢ nie jest jasne, czy
powinien on byé rozpatrywany jako cato$¢ — od momentu uzyskania stopnia doktora, czy tez w rozbiciu
na dwa okresy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem okresu jaki uptynat od poprzedniej préby uzyskania
stopnia doktora habilitowanego. Poniewaz przepisy tego nie reguluja (takze w odniesieniu do tego, jak
bardzo przy kolejnej probie powinien by¢ to nowy, oryginalny temat i dorobek), przyjmuje do oceny
caly zakres prac Habilitanta, ktdre powstaty po uzyskaniu przez niego stopnia doktora. Pomijajac
jednocze$nie w analizie opisany we wniosku dorobek poprzedzajgcy uzyskanie przez Kandydata
stopnia doktora. Dorobek ten gorzej wyglada pod wzgledem oceny jego jakosci. Znikoma czgs¢
artykutéw (jedynie 3) opublikowane zostaty w czasopismach o uznanej renomie i zasiegu (dawna lista
Ai B). Na szczescie, pomimo przyjecia strategii publikacyjnej, opartej w duzej mierze na monografiach
(i rozdziatach w tych monografiach), Autorowi udato sie unikng¢ czestej stabosci takiej strategii
przejawiajacej sie w kompilacyjnym charakterze tekstéw, opracowania Habilitanta w znacznym
stopniu prezentujg wyniki jego badan. Mimo, ze Kandydat podejmowat préby publikowania w jezyku
angielskim (5 artykutéw i 5 rozdziatéw), to nieliczne z tych publikacji ukazato sig (i byto prezentowane)
na forum miedzynarodowy.

Jako osiggniecie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz.
595 ze zm.), ktére charakteryzowac sie ma znacznym wkiadem w rozwdéj nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, Kandydat wskazata monografie zatytutowang: Kompetencje
menedzerskie personelu medycznego, Uczelniane Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki,
Bydgoszcz 2018, ktdrej recenzentem wydawniczym byt prof. dr hab. Marek Bugdol.

Jak wskazuje Autor przedmiotem monografii jest obszar zarzgdzania kompetencjami, przedstawiony w
ujeciu teoretycznym i praktycznym. Waznym zatozeniem (cho¢ Habilitant uzywa tu znacznie
silniejszego okreslenia ,aksjomat”) monografii jest, ze ,w szpitalach zazwyczaj zarzadzajg
przedstawiciele zawod6éw medycznych, ktorzy w systemie ksztatcenia zawodowego nie s3 wyposazani
w kompetencje menedzerskie”. Jest to o tyle istotne, ze w zasadzie podwaza zasadnos¢ postawionych
hipotez, w szczegdlnosci hipotezy 1: ,,Poziom kompetencji menedzerskich personelu medycznego jest
wynikiem nabywanych kompetencji w procesie ksztatcenia zawodowego oraz kompetencji
indywidualnych”. To rodzi pytanie czy w systemie ksztalcenia zawodowego osoby te sg, czy nie s3
wyposazane w kompetencje menedzerskie? Do poprawnosci sformutowania hipotez badawczych
odniose sie w dalszej czesci recenzji.

Monografia sktada sie z 9 rozdziatdéw. W trzech pierwszych rozdziatach zamieszczone sg rozwazania
teoretyczne dotyczace obszaru zarzadzania kompetencjami. W rozdziale czwartym przedstawiona
zostata przyjeta przez Autora metodologia badan, ktére jak sam podkreéla realizowane byty w okresie
3 lat, w odstepie czasowym 7 lat miedzy pierwsza a drugg czescig badania. W rozdziatach od 5 do 8
Habilitant prezentuje wyniki badan dotyczace: kompetencji menedzerskich personelu medycznego,
kompetencji spotecznych personelu medycznego, kompetencji menedzerskich i spotecznych kadry
zarzadzajgcej szpitalami oraz kompetencji pozadanych na stanowiskach menedzerskich w opinii
badanych przedstawicieli kadry zarzadzajacej. Rozdziat 9 prezentuje wnioski z badan i autorskie
propozycje pogtebienia wiedzy (nie jest jasne czyjej) w odniesieniu do zatozen teoretycznych
przyjetych w obszarze zarzadzania kompetencjami w szpitalach.



Monografia obaczona jest szeregiem uchybien. W pierwszych trzech rozdziatach Autor nie
uporzadkowat w wystarczajgcym stopniu bataganu pojeciowego jaki towarzyszy, w szczegdlnosci
potocznemu, rozumieniu stowa kompetencja. Kluczowym niedociggnieciem jest brak jasnego
zaprezentoWania przyjetego przez Autora rozumienia kompetencji. Czym s3, a czym nie s3
kompetencje? Co jest sktadowg kompetencji, a co kompetencjg, czy mozna pojecia te uzywaé
zamiennie? Watpliwosci te znalazly swojg kumulacje w rozdziatach empirycznych. Czy wiedza jest
rbwnowazna kompetencji menedzerskiej? Z pewnoscig jest skiadowg kompetencji, ale czy
uzasadniony jest tu ,znak rdznosci’? Podobnie czy postawy s3 réwnowazne kompetencjom
spotecznym? Kolejng watpliwo$¢ budzi brak jasnego wskazania (w rozdziatach teoretycznych) skad
wzieta zostata, lub jak powstata w procesie badawczym, lista kompetencji (czy tez zmiennych)
badanych w procesie weryfikacji empirycznej. Zauwazalny jest tu brak (koniecznej) dyscypliny
pojeciowej. Na stronie 38 Autor wskazuje, ze w projekcie realizowanym przez zespét , Avicenna”,
badaniu poddane zostaly: ,relacje i cechy komunikowania sie posiadane przez pracownikéw
w organizacjach medycznych.” Zapis ten nie budzi watpliwosci, ze jest poprawny merytorycznie
i stanowit przedmiot badan. Watpliwosci budzi nizej umieszczony zapis, w ktérym Habilitant zréwnuje
relacje i cechy komikowania sie z kompetencjami: ,,cechy te podzielono na trzy grupy kompetencji
interpersonalnych i spotecznych, czyli kompetencji progowych, pozgdane oraz oczekiwane” (zapis
oryginalny). Pomijajgc, nawet fakt, ze Autor zamieszcza pod tym zdaniem ciggfa liste bez wskazania
podziatu na grupy, pojawia sie watpliwos¢, czy rzeczywiscie np. optymizm jest kompetencjg — jak
rozumiang? Zdecydowanie jest cechg, moze by¢ elementem opisu oczekiwanej postawy ale, powtérze
czy jest to kompetencja, podobnie jak doktadnos$¢ czy wytrwato$¢? Opisane wyzej watpliwosci
kumulujg sie niejako przy tabeli 42 (str. 153) ktéra prezentuje (jak rozumiem) zakres badanych
kompetencji. Skad wzieta sie ta lista? Dlaczego nazwy s3 w mianowniku? Jak nazywa sie kompetencja
,rekrutacja”, ,awanse i zwolnienia”, ,,system wynagradzania” itd. Podobnie ma to miejsce w przypadku
tabeli 82 (str. 182), ktora z kolei zawiera (jak rozumiem) zakres badanych kompetencji spotecznych i
interpersonalnych. Co zawiera tabela 91 (str. 190), w ktdrej ,,cechy interpersonalne” zmieniajg na
,umiejetnosci menedzerskie” — przy czym zakres zmiennych w obu tabelach pozostaje ten sam? Co
zawierajg tabele 187 (str. 306) i 188 (str. 308) i jak ich zawartos$¢ ma sie do poprzednich tabel (zakreséw
badania)?

W czwartym rozdziale Habilitant przedstawia przyjete zatozenia badawcze. W autoreferacie pojawia
sie do$¢ kuriozalny i niezrozumiaty zapis: ,Podstawg rozwazan stanowi identyfikacja problemu
badawczego, ktéry jest zagadnieniem waznym, aczkolwiek nie poruszanym przez decydentéw w
systemie opieki zdrowotnej przede wszystkim z powodu lobby lekarzy”. Pomijaé styl tego akapitu czy
,lobby lekarskie” byto elementem procesu badawczego, czemu stuzy¢ miato to zdanie? Podobnie (cho¢
w innym obszarze) niejasne jest po co Autor zamiescit w autoreferacie zdanie: ,,G{éwnym zadaniem
kierownikéw operacyjnych zarzadzajgcych specjalistami powinno opieraé¢ sie na zaufaniu do ich
umiejetnosci oraz wykorzystywaé metode coachingu, postrzegany jako przywddczy styl zarzadzania”.
czemu ono stuzy, nie widze dalszej kontynuacji watku styléw zarzadzania i coachingowego do nich
podejscia? W rozdziale czwartym Habilitant przedstawit przyjete w pracy cele i hipotezy. Autor przyjat
nastepujgce cele badawcze:

. C1. Zdiagnozowanie kompetencji menedzerskich przejawianych przez przedstawicieli
personelu medycznego.
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C2. Okreslenie kompetencji pozgdanych przez menedzeréw na | i Il szczeblu organizacyjnym w
podmiotach leczniczych. ’

C3. Opracowanie struktury kompetencji menedzerskich w organizacji szpitalne;j.

C4. Zbudowanie profesjogramu stanowiska menedzera opieki zdrowotnej na $ciezce awansu
dedykowanego personelowi medycznemu.

C5. Dob6r metod oraz stworzenie procesu optymalizujagcego doskonalenia kompetencji
menedzerskich personelu medycznego.

W oparciu o tak przyjete cele Habilitant sformutowat piec¢ hipotez:

H1. Poziom kompetencji menedzerskich personelu medycznego jest wynikiem nabywanych
kompetencji w procesie ksztatcenia zawodowego oraz kompetencji indywidualnych.

H2. Kompetencje personelu medycznego uprawniajg do petnienia funkcji menedzerskich na li
Il szczeblu organizacyjnym w podmiotach leczniczych.

H3. Personel medyczny nie przejawia kompetencji menedzerskich wymaganych na szczeblu
top management.

H4. Struktura kompetencji menedzerskich jest zalezna od potrzeb organizacji szpitalnej.

H5. Optymalny dobér metod doskonalenia kompetencji ma wptyw na sprawno$¢ procesu
awansu personelu medycznego na sciezce menedzerskiej.

Istotnym uchybieniem metodycznym jest brak odniesienia sie do kwestii falsyfikacji hipotez. O ile Autor
wskazuje, ze cel 1 zostat zrealizowany w rozdziatach Vi VI, cel 2 w rozdziatach VII i VIII, nastepnie cele
3, 4i 5 zostaty zrealizowane w rozdziale 1X, odpowiednio w podrozdziale 9.3., 9.2. oraz 9.4., o tyle ani
w monografii ani w autoreferacie nie ma odniesienia do kwestii odrzucenia lub barku podstaw do
odrzucenia przyjetych hipotez. Same hipotezy budzg tez, poza wspominang wyzej, takze inne
watpliwosci. Hipoteza H2, z jednej strony jest trywialna, jesli za$ taka nie jest, to pojawiajg sie
watpliwosci co do kontekstu jej weryfikacji. Czy byta ona weryfikowana wzgledem formalnych,
zapisanych w dokumentach prawnych regut, czy tez wzgledem analizy codziennych praktyk w
badanych szpitalach? H3 budzi watpliwos¢ metodyczng, czy wskazywany fakt, ze w modelu Katz'a nie
badany byt poziom kompetencji strategicznych byt wynikiem weryfikacji tej hipotezy, czy tez jej
przyjecie (w jakim postepowaniu) byto przyczyng braku zajecia sie tg kategorig kompetencji? Podobne
watpliwosci jak H2 budzi H4 — czy chodzi tu o to, ze struktura zmienia sie w czasie i w réznych szpitalach
moze mieé inny zakres? Je$li tak, to jak Autor widziatby mozliwos¢ uogdlniania wnioskéw, w
szczegolnosci dotyczgcych realizacji celéw C3 i C4? Podobnie kontekst weryfikacji budzi watpliwosci w
odniesieniu do H5 — czy weryfikowana byta ona wzgledem tego jak jest? Bo wydaje sie, ze odnosi sie
ona do celu projektowego jakim byto zaproponowanie nowych $ciezek awansu. W takim wypadku jak
Habilitant (i tak naprawde co) chciat weryfikowac? W hipotezie tej pojawia sie takze niezdefiniowane
pojecie ,,sprawnosci procesu awansu”.

Rozdziat ésmy prezentuje informacje z badania przeprowadzonego metodg jakosciowg, z
wykorzystaniem wywiadu sformalizowanego. Podmiotem badania byfa wybrana celowo (w wyborze
swobodnym) kadra, zarzadzajgca szpitalami, podzielona na trzy szczeble menedzerskie: pierwszy
szczebel, $redni szczebel oraz top management. Ulokowanie i zakres wykorzystania tego badania nie
uzasadnia po$wiecenia mu osobnego rozdziatu. Bardziej logicznym, byto by ulokowanie zapiséw z
rozméw w zataczniku, a w gtdéwnej tresci pracy odwotac sie do wnioskoéw, przy okazji bardziej
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jednoznacznie wskazujgc jak i w jakim zakresie zostaty one wykorzystane. Wydaje sie, ze badania takie
powinny stanowi¢ punkt wyjscia — etap walidacji narzedzia. Aktualnie badania te sprawiaja wrazenie
dodanych i troche sztucznie wpasowanych w procedure badania.

Jako formalny powdd napisania nowej wersji poprzednio opublikowanej monografii (Ksztaftowanie
kompetencji menedzerskich personelu medycznego w szpitalach) Habilitant wskazat che¢ ,ewaluac;ji
danych badawczych” poprzez panelowe powtdrzenie badar zrealizowanych w 2011 roku badaniami
wykonanymi w 2018. O ile Pan Doktor stara sie starannie i drobiazgowo opisa¢ procedurg badawczg,
to wciagz budzi ona pewne watpliwosci. Dotycza one tabel: 8 do 10, 16 do 22, 24, 27 do 33, 42 do 93,
126 do 164, 169 do 184. Jakiego okresu badania dotycza? Tabele 165 do 168 sg datowane na rok 2012.
Poréwnanie monografii wskazuje, ze przynajmniej cze$¢ tych nieokredlonych czasowo tabel jest
powtdrzeniem wynikdw prezentowanych w pierwszej monografii. Rodzi to pytanie bez odpowiedzi ze
strony Autora, dlaczego nie majg one swojego odpowiednika w powtérzonych badaniach? Jakie byto
metodyczne uzasadnienie takiego dziatania? Wszystko to prowadzi do drugiej watpliwosci jakg jest,
pytanie czy gteboko$¢ i zakres wnioskdw wynikajacych z analizy zmian ulokowanych na osi czasu
uzasadnia stworzenie monografii, ktorej tres¢ w okoto 80% pokrywa sie z wczesniej opublikowanym
dzietem?

Definiujgc swoj wktad w rozwdj dyscypliny Habilitant powotuje sie na wykreowane przez niego
innowacje kompetencyjne i innowacje organizacyjne w srodowisku szpitalnym. Pomijajgc watpliwosci
metodologiczne podstawy ich opracowania (co i jak byto badane) to Autor wprowadza tu nowe pojecie
Linnowacji”, ktére nie wynika z przyjetych celéw i nie koresponduje wprost ze strukturg hipotez.

Mimo, ze Autor wykazuje sie biegtoscig w postugiwaniu sie metodologig badarn kwestionariuszowych,
to w potaczeniu z opisanymi wyzej btedami formalnymi i metodycznymi oraz nienalezytg starannoscia
w projektowaniu siatki pojeciowej, nie rownowazy to stabosci monografii. W efekcie trudno tez jest
pozytywnie ocenié¢ oryginalnos¢ i ,$wiezo$¢” wktadu nowej monografii, i faktu ze (czy?) recenzowana
monografia wnosi istotny wktad w rozwdj nauk o zarzgdzaniu. Porusza ona istotne i nowe zagadnienia,
eksploruje wazne zagadnienia ale niedostatki wskazane wyzej powoduja, ze ostatecznie nie moge
sformutowad pozytywnej oceny monografii jako dzieta uprawniajgcego Autora do ubiegania sig¢ o
stopien doktora habilitowanego.

Reasumujgc, biorgc pod uwage zakres ,pozostatych” publikacji ich ilos¢, jakos$¢ i charakter,
umiedzynarodowienie, udziat w projektach badawczych oraz przedstawiong monografie jako kluczowe
osiggniecie, nie moge oceni¢ aspektu dotyczacego osiggnie¢ i dorobku naukowo-badawczego
pozytywnie, gdyz nie s3 to osiggniecia wystarczajgce do ubiegania sie o stopiern doktora
habilitowanego.

11l. Ocena dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej dra Marcina Kesego

Habilitant brat udziat w dwodch wyjazdach dydaktycznych: wyjazd naukowo-dydaktyczny na
Uniwersytet Paryz 13, (realizacja 120 godzin dydaktycznych w jezyku angielskim) 02-06.2010 oraz
wyjazd w ramach programu Erasmus w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, takze na Uniwersytecie
Paryz 13, 05. 2008. Pan doktor brat udziat (cho¢ nie deklaruje, poza jednym wyjgtkiem, tego w jakim
zakresie i charakterze) w pracach komitetéw organizacyjnych 8 miedzynarodowych i 2 krajowych
konferéncji naukowych. Wszystkie te konferencje odbywaty sie w Polsce.



Habilitant legitymuje sie znacznym dorobkiem dydaktycznym, wynikajgcym z prowadzenia takich
przedmiotéw jak: Ocena pracownicza, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Zachowania organizacyjne,
Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie wizerunkiem miast, Projektowanie
organizacyjne, Metody organizacji i zarzadzania, Gospodarowanie kapitatem ludzkim, Zachowania
organizacyjne, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz Strategiczne zarzgdzanie zasobami pracy. Byt takze
opiekunem kota naukowego i wypromowat szereg dyplomantéw. Jestem Autorem 3 skryptéw do zajec
(M. Kesy, kreowanie kompetencji na podbudowie metody 360 stopni: materiat dydaktyczny do
przedmiotu, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Biznesu w Pile, Pita 2014, M. Kesy, Ksztattowanie
kompetencji zawodowych: materiat dydaktyczny do przedmiotu, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Biznesu
w Pile, Pita 2011 oraz M. Kesy, Modele kompetencyjne w zarzagdzaniu przedsiebiorstwem: materiat
dydaktyczny do przedmiotu, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Biznesu w Pile, Pita 2011).

Habilitant otrzymat szereg nagréd i wyrdznien, w tym nagrode zespotowa stopnia Il Kanclerza Wyzszej
Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy za osiggniecia organizacyjne (2017), nagrode indywidualna stopnia |
Kanclerza Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy za osiggniecia organizacyjne (2016), nagrode
Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Legnicy za dziatalno$é dydaktyczng (2013) oraz szereg nagrod
za dziatalno$¢ dydaktyczna.

Kandydat petnit szereg funkcji organizacyjnych w uczelniach, w ktérych byt zatrudniony, wykazat sie
takze aktywnoscig zakresie budowania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jest Autorem
czterech ekspertyz i brat udziat jako doradca i ekspert W pracach zewnetrznych zespotdw.

Ten aspekt aktywnosci Kandydata oceni¢ nalezy pozytywnie, jako wystarczajacy do ubiegania sie
o stopien naukowy doktora habilitowanego.

IV.Konkluzja

Oceniajgc dorobek dra Marcina Kesego ubiegajgcego sie o nadanie Mu stopnia doktora habilitowanego
i biorgc pad uwage fakt, ze uzyskanie tego stopnia oznacza podjecie przez Niego odpowiedzialnej roli
samodzielnego pracownika naukowego, oswiadczam, co nastepuje:

Biorgc pod uwage zawartos¢ kompletu dostarczonych dokumentdw, stwierdzam ich zgodnos¢
z Regulaminem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22.09.2011 r. oraz z wymogami
zawartymi w Rozporzqdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 01.09.2011r.
w sprawie kryteriow oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego.

Analiza merytoryczna przedstawionej dokumentacji pozwala mi stwierdzic, ze przedstawiony
dorobek miesci sie w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i jakosci, jednakze jego jakosc i opisane w
recenzji braki nie pozwalajg mi poprzec wniosku dra Marcina Kesego o ubieganie sie o nadanie
mu stopnia doktora habilitowanego.

Z powazaniem, /



