Prof. dr hab. Jerzy BEDZMIROWSKI Gdynia...8.01.2024 R.
Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich -
Akademia Marynarki Wojennej

RECENZJA DOROBKU ORAZ ROZPRAWY HABILITACYJNEJ
WPOSTEPOWANIU HABILITACYJNYM
DR ADRIANA MITREGI

Doktor Adrian MITREGA, stopien doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o po-
lityce uzyskal na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach w 2015 roku. Temat pracy doktorskiej Polityka bezpieczeristwa energetycz-
nego Rzeczypospolitej Polskiej w swietle uwarunkowan gospodarczych i politycznych po-
czqthu XXI wieku. '

- Doktor Adrian Mitrega, na podstawie posiadanych danych, nie ubiegat si¢ uprzednio
o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
W latach 2016 r. - 2019 r. byt zatrudniony na stanowisku adiunkta w Instytucie Polityki
Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Od 2019
r. do chwili obecnej jest adiunktem w Katedrze Nauk o Bezpieczefistwie (obecnie Instytut Nauk
o Bezpieczenstwie) Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Natomiast od 2020 r. do
chwili obecnej jest ponadto nauczycielem akademickim w Staropolskiej Akademii Nauk Sto-
sowanych w Kielcach, filie w Myslenicach, Tarnobrzegu oraz we Lwowie.

OSIAGNIECIA NAUKOWE 1 ORGANIZACYJNE

Jako wiodgce osiggnigcie naukowe, zgodnie z art. 219 ust.1. pkt 2a ustawy, dr Adrian
. MITREGA zaprezentowal monografi¢ pt.: Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen hybry-
dowych, (Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2022, 5.252.).

Na podstawie uczelnianego systemu informacji naukowej Uniwersytetu Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach. publikacje dr Adriana MITREGI z lat 2014-2023 uzyskaty taczng sume
1296 punktow MEIN, z czego 100% stanowig nauki o bezpieczenstwie. Niestety, nie podano
sumarycznego wspotczynnika Impact Factor oraz liczby cytowan i indeks Hirscha. Przy sto-
- sunkowo duzej liczbie punktow (1296) nalezy domniemywaé, ze wspotezynnik IF (minimum
13) oraz liczba cytowan (minimum 20) i indeks Hirscha (minimum 3), zostaly przekroczone,
poniewaz sg to minimalne progi ustalone dla tych parametréw. Jednoczesnie cheiatbym pod-
kresli¢, ze obszary naukowe ktérymi zajmuje si¢ Habilitant cieszg si¢ zainteresowaniem wsrod
naukowcow, ze wzgledu na ich aktualno$¢ i zapewne korzystajg z jego publikacji, ktore sg
efektami jego badan.

Do dorobku naukowego zalicza sie¢:

1. Monografie,

o 1 autorskg Polityka bezpieczeristwa energetycznego w swietle uwarunkowari
gospodarczych i politycznych poczgtku XXI w. Wybrane zagadnienia, Kielce
2017, ISBN 978-83-65850-00-3. ‘

e 2 wspolautorskie:

a. M. Kozub, A. Mitr¢ga, Podstawy strategii bezpieczeristwa. Wybrane
aspekty, Wyd. Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce
2018, ISBN 978-83-65850-27-0,

b. M. Kozub, A. Mitr¢ga, A. Zagérska, Studia strategiczne w kreowaniu
bezpieczenstwa do korica pierwszej pofowy XXI wieku, Wyd. Uniwer-
sytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2019, ISBN 978-83-
7133-790-1.



2. Artykuly -15 (4 angloje¢zyczne)
Rozdzialy w monografiach — 33 (1 anglojezyczny),
4. Redakcje monografii — 2

w

Dorobek naukowy Habilitanta obejmuje 53 publikacje poswigcone problematyce bez-
pieczenstwa. Ponadto jako prelegent uczestniczyt w 20 konferencjach naukowych miedzyna-
rodowych (Stowacja, Wegry) i krajowych, Nalezy nadmieni¢, ze konferencje byly w obszarze
zainteresowan badawczych Habilitanta, co pozwalalo mu podczas wystapien, na prezentowanie
wynikéw badan. Byt w 7 komitetach naukowych (2 cztonek rady naukowej) i organizacyjnych
(5 razy sekretarz).

Habilitant artykuly publikowal w takich czasopismach naukowych, jak ,,Rocznik Bez-
pieczenstwa Morskiego”, ,,Rocznik Bezpieczenstwa Migdzynarodowego”, ,,Rocznik Politolo-
giczny”, ,Security and Defence Quarterly”, ,.Slovak Journal of Public Policy and Public Admi-
nistration” oraz ,,Polityka i Bezpieczenstwo”, ,,Obronnosé¢” i ,,Studia Humanistyczno-Spo-
leczne”. W tych czasopismach umieszczono artykuly bedace wynikami badan nad kulturg stra-
tegiczng, zagrozeniami hybrydowymi oraz bezpieczenstwem energetycznym. To sg trzy ob-
szary zainteresowan naukowych Habilitanta. Jednoczesnie nadmieniam, ze wymienione czaso-
pisma, sg periodykami naukowymi, recenzowanymi i majacymi renome wsréd naukowcow,
o czym $wiadczy min. punktacja MNiE. Kazdy z artykulow zostaje poddany ocenie dwoch
niezaleznych recenzentéw, dlatego tez artykul musi posiada¢ odpowiednig warto$¢ naukows.

Doktor Adrian MITREGA petnit i pelni nastgpujace funkcje:

o sekretarza Komisji Rekrutacyjnej do przeprowadzenia postepowania rekrutacyjnego do
Szkotly Doktorskiej w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach na rok akademicki 2021/2022 oraz 2023/2024.

e czlonka Komitetu ds. Planu Réwnosci Pici Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kiel- -
cach (2021).

e czlonka Rady Wydzialu Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach (od 2021 r.)

e w 2021 r., zarzagdzeniem nr 45/2021Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z dnia 11 marca 2021 roku w sprawie ustalenia skladu Rady Naukowej
Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kiel-
cach, powolano go na czlonka Rady Naukowej Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie.

e (0d 2020 r. do 2021 r. pelnit funkcje sekretarza European Association for Security (Eu-
ropejskie Stowarzyszenie Nauk o Bezpieczenstwie, EAS) — uchwala Zarzadu Europej-
skiego Stowarzyszenia Nauk o Bezpieczenstwie nr 08/2020 z dnia 3.12.2020. W trakcie
pelnienia funkcji wykonywal m.in. nastepujace zadania: obstuga korespondencji stowa-
rzyszenia, przygotowywanie dokumentéw, w tym projektéw uchwat na posiedzenia za-
rzadu, prowadzenie korespondencji z czlonkami EAS, archiwizacja dokumentow.

e Od 2019 r. pelni funkcj¢ eksperta Polskiego Lobby Przemystowo-Handlowego im. Eli-
giusza Kwiatkowskiego, co skutkowalo wydaniem m.in. raportu zawierajgcego dia-
gnoze i prognoze globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego, zdeterminowanego
przez pandemie COVID-19 w obszarze gospodarczym, spotecznym, politycznym i geo-
politycznym.

e 0d 2016 r. do 2020 r. pelnit role sekretarza Oddziatu Kieleckiego Polskiego Towarzy-
stwa Studiéw Europejskich. W ramach wykonywanych obowigzkéw opracowywat
projekty uchwat Zarzadu Kieleckiego Oddzialu PTSE, prowadzit korespondencij¢ z
czlonkami PTSE, wspélorganizowatem cykliczng konferencje¢ ,, Wyzwania rozwojowe
Polski w Europie”.



e W 2020 r pehil funkcje sekretarza zespolu przygotowujacego wniosek
o uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie przez UJK w Kielcach. Uprawnienia uzyskane w 2020 r. na podsta-
wie decyzji Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutéw nr BCK -1-U-dr-451/20.

Za swoja dzialalno$é naukows i organizacyjna w 2021 roku zostal wyznaczony na sta-
nowisko wicedyrektora ds. ogélnych w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie. Funkcje¢ t¢
pelni nadal.

Osiggnigcia naukowe i organizacyjne Habilitanta zostaly docenione przez przetozonych
czego potwierdzeniem byto dwukrotne otrzymanie nagrody rektorskiej:

W 2021 r. Rektor UJK w Kielcach przyznat nagrode zespotows I stopnia za wyrdz-
niajace osiggnigcia organizacyjne w roku akademickim 2020/2021. zespotowi

(w ktérym byl Habilitant) opracowujgcemu wniosek o uzyskanie uprawnien do na-
dawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,

W 2019 r. za osiggni¢cia naukowe, otrzymal nagrod¢ I1I stopnia Rektora Uniwersy-
tetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Jako pracownik Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie UJK, brat udziat (cztonek zespo-
6w badawczych) w dwoch migdzynarodowych projektach. Pierwszy projekt to
~ATHENA — Implementing Gender Equality Plans to Unlock Research Potential of
RPOs and RFOs in Europe.” Projekt uzyskal finansowanie z programu ramowego
UE w zakresie wspierania badan i innowacji Horyzont 2020, zgodnie z zapisami
okreslonymi w umowie nr 101006416. ATHENA to projekt badawczo-innowacyjny
wspdtfinansowany z programu Horyzont 2020, realizowany przez pracownikow
Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych UJK w ramach mig¢dzynarodowego konsor-
cjum zlozonego z dziesigciu zespoldéw badawczych z Hiszpanii, Stowenii, Stowacji,
Butgarii, Rumunii, Wtoch, Portugalii i Polski.

Drugi projekt dotyczyl wlaczenia imigrantéow w proces edukacji akademickiej
w panstwach Grupy Wyszehradzkiej (Inclusion of Immigrants into Higher Educa-
tion Process in the Visegrad Group Countries, 1.09.2016 —3.07.2017,2016-1-PL01-
KA203-026302; European Comission; Erasmus+). Projekt realizowany byt m.in.
przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej By-
strzycy, Istanbul Aydin Universitesi, Uniwersytet w Miszkolcu oraz College of In-
ternational and Public Relations Prague.

Ponadto w ramach uczelnianych projektéw badawczych jako cztonek zespohu ba-
dawczego lub jako kierownik, uczestniczyl w siedmiu projektach dotyczacych sze-
roko rozumianego strategicznego $rodowiska bezpieczenstwa.

Stwierdzam, Ze prezentowane osiagni¢cia naukowe i organizacyjne spekniajg kry-
teria ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego.

OSIAGNIECIA DYDAKTYCZNE I W ZAKRESIE POPULARYZACJI NAUKI

Habilitant byt promotorem pomocniczym trzech prac doktorskich:

e autorstwa mgr Anny Wawryniuk Polityka energetycznej Federacji Rosyjskiej
wobec Republiki Turcji. Praca pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Irene-
usza Krasia zostala obroniona 17 grudnia 2018 r. w Akademii Humanistycznej
im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku.

e autorstwa mgr Jolanty Cichosz pt. Polityka cyberbezpieczeristwa Rzeczypospo-
litej Polskiej, napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Mariana Ko-
zuba, zostala obroniona 19 Ilutego 2020 r. na Uniwersytecie Jana
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Kochanowskiego w Kielcach. Praca zajela drugie miejsce w konkursie o na-
grode im. Mariana Rejewskiego, organizowanym przez dyrektora Narodowego
Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni (2020 r.).

e autorstwa mgr. Krzysztofa Kucharskiego, Warunki stosowania techniki opera-
cyjnej dla ochrony bezpieczenstwa paristwa w swietle Konstytucji RP i stan-
dardéw europejskich, pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Jerzego Ja-
skierni i zostala obroniona 14 lipca 2020 r.

Poza tym byl promotorem 21 prac licencjackich oraz recenzentem ponad 60 prac licen-
cjackich i magisterskich.

Dr Adrian MITREGA wiosng 2023 roku odbyt staz naukowy w Instytucie Bezpieczen-
stwa i Informatyki Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.

Habilitant dziatalnos¢ dydaktyczng na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach
realizuje od semestru zimowego 2016/2017. Prowadzi wyklady, éwiczenia oraz seminaria dy-
plomowe na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. W trakcie
pracy dydaktycznej, zar6wno na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, jak i w Sta-
ropolskiej Akademii Nauk Stosowanych, prowadzi m.in. takie przedmioty, jak: teoria bezpie-
czefistwa (¢wiczenia), studia strategiczne (Cwiczenia), systemy i strategie bezpieczenistwa RP
(¢wiczenia). Na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach prowadzi ponadto takie
przedmioty, jak m.in.: rodzaje zagrozen i sposoby ich rozpoznawania (wyklady i éwiczenia),
wspdlczesne kryzysy i konflikty (éwiczenia), podstawy strategii bezpieczenstwa (¢wiczenia),
konflikty miedzynarodowe (wyklady i ¢wiczenia).

W 2020 r. w ramach pracy w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie UJK opracowat pro-
gram ksztalcenia dla studiéw podyplomowych ,,Zarzadzanie kryzysowe w bezpieczefistwie lo-
kalnym™.

W roku akademickim 2020/2021 przeprowadzil w ramach zaj¢¢ prowadzonych w Sta-
ropolskiej Akademii Nauk Stosowanych zajecia z przedmiotu bezpieczefistwo energetyczne na
. kierunku ekonomia w filii uczelni we Lwowie.

Stwierdzam, ze prezentowane dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki spel-
niajg kryteria ubiegania si¢ o stopieri doktora habilitowanego.

ROZPRAWA HABILITACYJNA

Monografi¢ stanowi rozprawa pt.; Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen hybry-

dowych (Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2022, ISBN 978-83-
,67580-01-4, ss. 252). Zdaniem Habilitanta, ,,Przeanalizowanie dostepnej wiedzy oraz wiasne

zainteresowania badawcze sklonity autora pracy do glgbokiej refleksji nad kulturg strategiczng
i okresleniem jej miejsca w prowadzeniu wojen hybrydowych” (s. 14). Publikacja ta dotyczy
waznej problematyki, z punktu widzenia nauk o bezpieczenistwie. Zaprezentowany obszar ba-
dawczy, jest istotny, a takze aktualny w §wietle dynamiki, z ktérg mamy do czynienia na arenie
mig¢dzynarodowej. Ewidentnym tego przyktadem moze by¢ prowadzona przez Rosje na terenie
Ukrainy, praktycznie od 2014 roku, a osiggneta ona kulminacje w lutym 2022 r. ,,operacja spe-
cjalna”, ktdra przyjeta posta¢ dziatan hybrydowych. Od lutego 2022 r. mamy do czynienia
Z agresywna wojna.

Celem powyzszej monografii bylo zbadanie wybranych czynnikéw skladajacych sie na
kulturg strategiczna, ktére moga zosta¢ wykorzystane w prowadzeniu wojny hybrydowej
w okresie poprzedzajgcym konflikt militarny. To jest wedlug mnie pierwszy cel. Natomiast dru-
gim, bylto przyblizenie metod wykorzystania wybranych elementéw kultury strategicznej



w uzyskaniu przewagi podczas ksztaltowania wizji porzadku migdzynarodowego i ostabienia
przeciwnika na scenie miedzynarodowej. Monografia jest efektem wieloletnich badan i docie-
kan naukowych oraz stanowi podsumowanie dorobku naukowego Habilitanta.

Cze$¢ metodologiczna zostata zaprezentowana we wstepie (s.14-18), co uwazam za
stuszne, poniewaz ta publikacja zostata przygotowana min. dla szerokiego krggu czytelnikow.
Habilitant, od poczatku zdawat sobie sprawe z faktu, ze ,,przedmiot badan wykracza poza za-
kres jednej dyscypliny naukowej, poniewaz zar6wno pojecie kultury strategicznej, jak i wojny
hybrydowej taczy podejscie historyczne, geograficzne, antropologiczne, ekonomiczne, techno-
logiczne, psychologiczne i socjologiczne” (s. 15). W zwigzku z takim zakresem wykraczajacym
poza jedng dyscypline naukows, bezwzglednie zgadzam si¢ z Autorem, korzystal z metod ba-
dawczych wykorzystywanych przez nauki o bezpieczenstwie, ale takze przez politologig, hi-
stori¢ czy socjologig.

Stwierdzam, Ze przyjete zalozenia badawcze s3 prawidlowe.

Monografia skfada si¢ z pieciu rozdziatéw, kazdy z nich konczy si¢ wnioskami oraz z
zakoniczenia, bibliografii i wykazu skr6tow.

W rozdziale pierwszym (s. 19-72), Autor w sposdb skondensowany, przedstawit miejsce
kultury strategicznej w naukach o bezpieczefistwie. W czterech podrozdziatach, przyblizono
definicje kultury strategicznej (wielu autoréw), kulture bezpieczenstwa, kulturg wojny, kulture
pokoju, a kulture strategiczng. Dokonano oméwienia w sposob skondensowany kultury strate-
gicznej w wybranych panstwach (Chiniska Republika Ludowa, Rosja, Stany Zjednoczone Ame-
ryki, Rzeczpospolitej Polski). Oméwiono kulture strategiczng organizacji na przykladzie Unii
Europejskiej. Zakoniczono go wnioskiem. Zgadzam si¢ min. ze stwierdzeniem Autora, ze ,,Kul-
tura strategiczna narodow wyplywa z ich geografii i zasobow historii, do§wiadczenia oraz spo-
leczenstwa i struktury politycznej. Reprezentuje podejscie, ktore dane panstwo przyjeto w przy-
sztosci” (s. 70).

W kolejnym rozdziale (s. 73-104), Habilitant zaprezentowat genezg oraz dokonal proby
zdefiniowania wojny hybrydowej. Oméwit zagrozenia hybrydowe, a takze przyblizyt cechy
wojny hybrydowej oraz ich ewolucje. Stusznie wyartykulowal, ze ,,Wojna hybrydowa opiera
si¢ przede wszystkim na znajomosci swojego strategicznego otoczenia i dostosowuje sig¢ do
warunkéw panujgcych w terenie” (s. 75). W dalszej czgsci napisat ponadto, iz: ,,Wojna hybry-
dowa nie ogranicza si¢ zatem do pola bitwy, a w szerszej definicji [...] sklada si¢ z kombinacji
réznych konwencjonalnych i niekonwencjonalnych narzedzi. Narzedzia te obejmuja: dyploma-
cje, wojne informacyjng i propagande, wsparcie dla lokalnych zamieszek, wsparcie nieregular-
nych armii badZ partyzantki, wykorzystanie sil specjalnych, wykorzystanie sit zbrojnych, wojng
gospodarcza, wojne w cyberprzestrzeni” (s. 82). Tym samym wskazuje, ze ,,wszystkie chwyty
dozwolone”, aby doprowadzié¢ do zrealizowania zalozonego celu, ktérym jest cel strategiczny.
Niewatpliwie wojne hybrydowa nalezy uzna¢ za metode wojenng wykorzystywang do zreali-
zowania okreslonych planéw politycznych poprzez ciggltos$é konfliktu w kraju, ktéry jest celem.

Rozdziat trzeci (s. 105-150), obejmuje zagadnienia zwigzane ze strategig prowadzenia
wojen hybrydowych. Autor przyblizyt geneze, definicje i istote¢ pojecia, ewolucj¢ strategii,
a takze obszary wojny hybrydowej i jej modele. Wychodzac od przedstawienia genezy strategii,
powotujgc sie do kilku autorytetow z tego obszaru, omdéwit jej ewolucje rozpoczynajac od wiel-
kiego klasyka Sun Tzu, ktory ,,W szczegdlnosci zwraca uwagg na koncepcje unikania bitwy
oraz na potrzebe zaangazowania wojska i dyplomatow w celu osiggnigcia zwycigstwa” (s. 111).
Na kolejnych stronach przybliza mysli kolejnych teoretykoéw strategii, jak: Tukidydesa, Jana
Zizka, Niccolo Machiavellego, Carla von Clausewitza, Ferdinand Foch, Halforf J. Mackinder,
Alfred T. Mahan, czy tez André Beaufre. Kazdy z nich zapisal si¢ w ewoluc;ji strategii, w okre-
$lonych okresach ich zycia i dziatalnosci. Wiele ich mysli, sg ponadczasowe, do ktorych obecni
teoretycy strategii sie¢ odwolujg. W dalszej czedci tego rozdzialu Habilitant przyblizyl kwestie
zwigzane z obszarami wojny hybrydowej, wymieniajac je i dokonujac ich prezentacji. Zgadzam



si¢ ze stwierdzeniem Autora, ze ,,[...] gldwna przestrzenn ma by¢ w czasach wspolczesnych
i w najblizszej przysztosci zdominowana przez wojne informacyjna, wojne w cyberprzestrzeni
i psychologiczng, poniewaz gléwnym celem agresora jest i bedzie zmniejszenie koniecznosci
uzycia twardej sily militarnej do niezbednego minimum” (s. 137). W ostatnim podrozdziale
Habilitant przedstawit kilka modeli wojny hybrydowej. W oparciu o opracowania analitykdow,
zajmujgcych sie tg problematyka, mozna zapozna¢ si¢ z wariantami dzialatn w wojnie hybrydo-
wej. Wspolnym dla nich mianownikiem jest dynamika, ktéra musi by¢ uwzgledniana. Stusznie
wiec stwierdza Autor, ze ,,Konkludujgc, wojna hybrydowa powinna opieraé si¢ na prognozo-
waniu strategicznym i planowaniu proaktywnych srodkéw...” (s. 146).

W kolejnym rozdziale (s. 151-184) Habilitant przedstawil stan badan nad przeciwdzia-
taniem zagrozeniom hybrydowym, a takze ich przeciwdzialanie zawarte w wybranych dome-
nach tj. dyplomatycznej, informacyjnej, cybernetycznej, wojskowej, ekonomicznej i prawne;j.
Zdaniem Autora , Kontrstrategia wojny hybrydowej powinna stanowi¢ podstawe ogodlnego
planu widzenia $rodkéw przeciwdzialania atakom przeciwnika, uwzgledniajg stale zmieniajace
si¢ sytuacje oraz warunki polityczne” (s. 152). Jest to powazne zadanie dla strategdw, a takze
dla instytucji i 0sob odpowiedzialnych za bezpieczenstwo pafistwa. Dostosowanie wygenero-
wanego systemu bezpieczenstwa narodowego uwzgledniajgcego wyzwania i zagrozenia kon-
fliktow nowego typu, bedzie kompilacjg wiedzy na temat istniejgcych zagrozen hybrydowych
oraz stworzenia odpowiednio przygotowanych sil zbrojnych, gospodarki panstwa, a takze sfery
kulturowe;j i ideologicznej spoteczenstwa. Autor we wniosku tego rozdziatu stwierdzit, ze ,,Aby
moc opracowac skuteczng strategi¢ walki z zagrozeniami hybrydowymi, niestety, nie wystarczy
zrozumie¢ istniejgcych samych zagrozeni i wyzwan. Strategia to takze wybdr <$ciezki>, drogi
do osiagnigcia zamierzonego celu. Z tej perspektywy nalezy, sygmatycznie koncentrowac sie
na zmianach w otaczajacym nas §wiecie i naszym spoteczenstwie, choé oczywiscie trudno jest
okresli¢, czy zmiana ma charakter strategiczny czy bardziej ulotny™ (s.184). Jest to bardzo
cenne stwierdzenie, ktore powinno by¢ weigz aktualne i ,,dZwiecze¢” w uszach strategéw i 0séb
odpowiedzialnych za tworzenie strategii bezpieczenstwa pafistwa.

W ostatnim rozdziale (s.185-222), Autor zaprezentowat, a takze w sposéb bardzo szcze-
gélowy przyblizyt problematyke zwigzang z tzw. skladnikami kultury strategicznej w prowa-
dzeniu wojen hybrydowych. Oméwit wptyw takich sktadnikéw jak, np.: geografia i geopolityka
(s. 187-193), historia i tozsamos¢ narodowa (s.193-196), kultura polityczna (s. 196-200), sys-
tem spoleczno-gospodarczy (s.200-204), religia jako element bezpieczenstw (s. 204-209), roz-
woj technologiczny (s. 209-214) oraz oddzialywanie psychologiczne (s. 214-291). Przeprowa-
dzona przez Habilitanta analiza tych sktadnikow, jak sie ocenia, pozwala stwierdzié, ze sg one
bardzo wazne, a tym samym godne uwagi. Tym samym mogg lub powinny by¢ wykorzysty-
wane w przygotowaniu, a takze w prowadzeniu wojny hybrydowej, jak i jej przeciwdzialaniu.
Wyzwanie ogromne i znaczace. W tym miejscu przywolam stowa Autora, z ktdrymi si¢ zga-
dzam, iz: ,,Rozpatrywanie elementow kultury strategicznej, jak rowniez jej znaczenia w ksztal-
towaniu polityki bezpieczenstwa, powinno byé czyms naturalnym i potrzebnym kazdemu, kto
zajmuje si¢ szeroko rozumianym bezpieczenstwem” (s. 219). Te sktadniki stanowig istotne ob-
szary bezpieczenistwa kazdego panstwa, decydujg o jego sile lub stabosciach.

W zakonczeniu (s. 223-226) Habilitant stwierdza, ze ,,Podsumowujgc rozwazania na
temat roli kultury strategicznej w prowadzeniu wojen hybrydowych, nalezy stwierdzié, ze
wspolczesnie rozumienie kultury strategicznej wykracza poza ramy stricte wojskowe, ponie-
waz takze obszary pozamilitarne nabierajg coraz wigkszego znaczenia we wspolczesnym §ro-
dowisku bezpieczenstwa, a sama kwestia uzycia sity zardbwno twardej, jak i migkkiej jest ksztal-
towana przez czynniki, ktore w istocie ksztattujg kulturg strategiczna i doskonale komponujg
si¢ w strategi¢ prowadzenia wojen hybrydowych” (s. 226). Uwazam, Ze to jest stuszne podsu-
mowanie tego wszystkiego, co zostalo zaprezentowane w tej monografii.



Uklad rozprawy oceniam jako prawidlowy.

W efekeie prowadzonych w poszezegélnych rozdzialach rozwazan, prezentowane
whioski sa logiczne i spéjne. Rozprawa podejmuje istotna poznawczg problematykt; ba-
dawcza. W zwigzku z powyZszym stwierdzam:

e sposéb ujecia problematyki w tresci poszczegolnych rozdzialéw jest wlasciwy,

e prezentowana wykladnia jest spéjna poznawczo, wigze si¢ z innymi w obszarze
bezpieczenstwa panstwa,

e jezyk pracy jest komunikatywny.

Rozprawa habilitacyjna zostala oparta na obszernej bibliografii dotyczacej proble-
matyki pracy. Zdaniem recenzenta istotne poznawcze dla problematyki pracy ujecia,
ktore znajdujemy w literaturze anglojezycznej zostaly wykorzystane wlasciwie.

W opinii recenzenta, monografia, moze by¢ cennym przyczynkiem do prowadzenia
dalszych badan naukowych w omawianym przedmiocie oraz powinna staé si¢ przedmio-
tem zainteresowania nie tylko badaczy zajmujacych si¢ naukami o bezpieczenstwie, ale
takze oséb specjalizujgcych si¢ w zakresie stosunkéw mi¢dzynarodowych, historii czy so-
cjologii.

OCENA KWALIFIKACYJNA

Ogélny dorobek naukowy oraz organizacyjny dr Adriana MITREGI, jak i jego poszcze-
g0lne pozycje oceniam bardzo dobrze, i mieszczgcy si¢ w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie,
w dziedzinie nauk spolecznych.

W taki sam sposOb oceniam i kwalifikuje osiggnigcia dydaktyczne oraz w zakresie po-
pularyzacji nauki.

Rozprawa habilitacyjna pt.: Kultura strategiczna w prowadzeniu wojen hybrydowych,
spetnia kryteria kwalifikacyjne stawiane przed tego typu opracowaniami.

WNIOSEK KONCOWY

Osiggnigcia naukowe dr Adriana MITREGI, wklad do nauki jak i dydaktyki, po-
pularyzacja wiedzy o bezpieczenstwie, w pelnym zakresie mieszczg si¢ w dyscyplinie nauk
o bezpieczenstwie, w dziedzinie nauk spolecznych.

Whioskuj¢ o procedowanie post¢gpowania habilitacyjnego i nadanie stopnia dok-
tora habilitowanego Panu dr Adrianowi MITREGA.

Jerzy Bgdzmirowski

prof.



