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Recenzja dorobku naukowego doktora Michala Szostaka

Podstawa wykonania recenzji:
Pismo z dnia 06.12.2023 roku w sprawie oceny osiggnicé i przygotowania recenzji.

Ustawa Prawo o Szkolnictwic Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 30 sicrpnia 2018 roku.poz.1669).

1. Informacje podstawowe o kandydacie do stopnia naukowego doktora habilitowanego
Przebieg pracy zawodowej i dotychezasowe kompetencje kandydata

Pan doktor Michat Szostak jest zatrudniony w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi (od 2021
roku na stanowisku profesora) oraz w Collegium Civitas w Warszawic - na stanowisku

adiunkta.

Kandydat do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego laczy edukacje z zakresu

zarzadzania z edukacjg muzyczna.

W latach 2004-2007 M. Szostak odbyl studia doktoranckic z zarzadzania na Akademii im.
Kozminskiego w Warszawie, a w 2019 obronil pracg doklorskg na Uniwersytecie Muzycznym
im. F. Chopina w Warszawic (tytut pracy - ,Organy jako zrédio inspiracji w sztuce

improwizacji i praktyce wykonawczej”).

W 2021 roku doktor M. Szostak zostal powotany na stanowisko prodziekana ds. studentéw na
kierunkach anglojezycznych Wydzialu Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwic w ANS
Warszawie, a w prozniejszym okresic na stanowisko prodzickana ds. programéw

mi¢dzynarodowych.

W



Z przedstawionej dokumentacji nie wynika, aby kandydat w poprzednim okresie ubiegat sie o

nadanic stopnia naukowego doktora habilitowancgo.

I1 Ocena dzialalnoSci naukowej

Dr M. Szostak opublikowal 5 monografii, przy c¢zym tylko 2 mieszczg si¢ w naukach o
zarzgdzaniu (Humanistic Management, Organization and Aesthetics: Management of Art and

Art ol Management- Routlege,2023; Sztuka zarzadzania — zarzadzanie sztuka, SAN, 2023).

Po uzyskaniu stopnia doktora kandydat opublikowal: 2 rozdziaty z pracach zbiorowych (w tym
- Kitsch in Management: Characteristic Forms, Carriers and Propagators) oraz 26 artykulow
naukowych autorskich i wsp&lautorskich. Jego prace byly publikowane na tamach takich
czasopism, jak: Journal of Consumer Culture, Economics and Sociology, Entreprencurial
Business and Economics Review, [nternational Journal of Arts Management, Human Resource

Management Journal.

O aktywnosci naukowej kandydata $wiadcza réwniez jego publikacje nie zwiazane

bezposrednio z naukami o zarzadzaniu (ponad 30 artykutow).
M. Szostak uczestniczyt w wielu konferencjach migdzynarodowych (udziat czynny).
Liczba cytowan przedstawia si¢ nastgpujaco:
¢ baza Web of Science: 27 (z autocytowaniami),
* baza Scopus: 25 (z autocylowaniami).
e Google Scholar: 195.
Natomiast indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science wynosi 2, a wedtug bazy Scopus - 3.

Ponadto kandydat wykonuje rézne ekspertyzy, opinie dla réznych organizacji, np. Wycena 1
przeprowadzenie akwizycji zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa prowadzonego w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia do inncj spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
czgs¢ PROMAL COATINGS Sp. z o.0. (polski wiasciciel) do PROTECH OXYPLAST
POLAND Sp. z 0.0. (kanadyjski whascicicl).

O aktywno$ci naukowej kandydata §wiadcza jego publikacje naukowe (w czasopismach,
ktére zgodnie z decyzja MEN otrzymaly 100-140 punktéw), aktywny udzial w
konferencjach naukowych, wykonywane ekspertyzy na rzecz praktyki zarzadzania,

wyklady prowadzone w uczelniach zagranicznych.
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Ocena monografii

Zgodnie z art. 219 ust. | pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce za kluczowe osiggnigeia naukowe kandydat do stopnia doktora habilitowanego uznal
monografi¢ - Sztuka zarzadzania - zarzadzanie sztukg - wydang w 2023 roku przez

Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk, Lodz-Warszawa (s5.343).

Jak stwierdza sam autor monografli: ,.Inspiracjg do podjecia tematu byly wlasne doswiadezenia
zarbwno w zakresic sztuki jak i1 zarzgdzania. Dwudzicstoletnia praca zawodowa w obu
obszarach, poprzedzona edukacjg rowniez w zakresie zarzadzania i sztuk muzycznych,
pozwolily na glgbokg mternalizacj¢ zagadnien obu obszardw i mozliwosé ich konceptualizacji
— zarébwno w zakresie roznic, podobienstw jak | wzajemnego dopetniania si¢” (cytat za

autoreleratem).
Occeniana praca dotyczy estetyzacji zarzgdzania.

Autor omawia takie zagadnicnia jak kicz, ignorancja w zarzadzaniu. Ksigzka M. Szostaka jest
wige nietuzinkowa - obejmuje takie zagadnienia, ktdre w réznych nurtach badawczych nalezg

do rzadkosci.

Jeden z recenzentow pracy stwierdzil, ze jest pod wrazeniem erudycji autora, celnosci jego

sformutowan.

Autor uznal, ze zarzgdzanie jest sztuka, przy czym intersujgeym watkiem badan Jest ten, ktory
dotyczy przenikania si¢ granic sztuki i zarzadzania. Na uwagg zasluguje ta czesé pracy, jakg
autor podwiecil dzialalnoéci organizacyjnej artysty. Ponadto, do silnych stron pracy zaliczam
wprowadzenie metafory organizacji jako dziela sztuki. Moje watpliwosci dotyczg tego, na ile
autor jest w pelni przekonany, ze udalo mu si¢ stworzyé | holistyczny model porzadkujgcy
zagadnienia estetyki zarzgdzania wraz z ukazaniem wzajemnych zalezno$ci™ Praca ma
charakter koncepcyjny, w wielu miejscach jej tresci stanowig przejaw luznych przemyslen

autora.
Walorami ocenianej monografii sg:

* podejmowanie tematdw trudnych (spoza glownego nurtu, swoistej mody w

zarzadzaniu)

¢ préba laczenia sztuki z zarzgdzaniem,



e docenianie takich pojeé, jak kicz, kreatywno$c¢, estetyka, dzieto sztuki.

Uznaé nalezy, ze praca moze by¢ przydatna dla oséb zajmujgcych si¢ zarzadzaniem
organizacjami artystycznymi, poszukujacymi inspiracji dla  nowych obszarow

badawczych.
I1F Charakterystyka dorobku dydaktycznego i popularyzujacego nauke

Doktor M. Szostak w ramach pelnionych funkcji nadzorczych w uczelniach zajmuje sie

opracowywaniem 1 aktualizacja programoéw dydaktycznych anglojezycznych studiow na

kierunku Zarzgdzanie (specjalnosci: International Business Management, International

Tourism and Hospitality Management, E-business and Digital Marketing).

Dziatalno$¢ polegajgca na doskonaleniu procesdéw dydaktycznych jest realizowana rownicz w

ramach réznych projektdw. M. Szostak bierze udziat w projekceie “Leaders of Digital Fducation
Development of Staft in Management” (projekt finansowany w drodze konkursu

zagranicznego: Iceland, Liechtenstein and Norway through the EEA Grants; Working together

for a green, competitive and inclusive Europe; wartos¢ projektu: 221.996,00 Euro). Celami

projektu s3 min.: rozwdj wspdlpracy instytucjonalnej w ramach studidow na kierunku

zarzgdzanic oraz opracowanie podrecznikow dydaktycznych.

Kandydat prowadzi zajgcia w j. angielskim (przedmioty: Corporate Finance, Ethics and CSR,

Financial Accounting, Financial Analysis, International Finance, International Trade

Settlements, Introduction to Accounting, Introduction to Business — Startups, Management

Aesthetics, Managerial Accounting).

Kolejnym obszarem aktywnosci zawodowej jest popularyzacja nauki.

Dla przyktadu, w 2021 roku dr M. Szostak na lamach ,,Wiezi” opublikowal artykut, Kicz: nasza

ochrona przed rzeczywisto$cia” a na tamach ,,Manager Report” artykut pt. |, Kicz w

Zarzagdzaniu”.

Jest ekspertem w audycjach radiowych (audycja RDC Polskiego Radia dotyczaca kiczu)

W ramach r6znych wydarzei popularyzujacych nauke wystepuje z wykladami dotyczgcymi

Jego obszaru badawczego (np. wydarzenie ,, TEDxSAN: Rynek pracy po koronawirusie”,

wyklad , Kreatywno$¢ i artyzm w zarzgdzaniu (sobg i biznesem): Co teoria estetyki moze

wnies¢ do zarzgdzania?”).
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Konkluzja

Zgodnie z Ustawg Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce - art. 219, stopiei doktora

habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora;
»1. posiada stopien doktora;

2. posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: a) 1 monografi¢ naukowsy wydang przez
wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w
wykarzie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. a, lub b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji
mig¢dzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete
w wykazie sporzadzenym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. b, oraz - 3) wykazuje si¢ istotny aktywno$cia naukowy albo artystyczna realizowana
w wigeej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci

zagranicznej”.

Warunki ustawowe zostaly przez doktora Michala Szostaka spelnione. Dlatego wnioskuje
0 nadanie mu stopnia doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci,
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