Politechnika Wroctawska

Wroctaw, 23.05.2025
Prof. dr hab. Sylwia Przytula
Wydzial Zarzadzania
Politechnika Wroclawska

Email: sylwia.przytula@pwr.edu.pl

Recenzja osiagnie¢ naukowych dr Igi Lehman, ubiegajacej sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

I. Podstawy formalne i prawne recenzji
Podstawe formalna sporzadzenia niniejszej recenzji stanowi pismo Prorektor ds. Nauki i
Ksztalcenia Akademii WSB, dr hab. Katarzyny Szczepanskiej - Woszczyny, prof. AWSB z
dnia 17.03.2025 r., informujace o powolaniu mnie na recenzentke w postepowaniu o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci dr Idze Lehman.

Podstawg prawna dla przeprowadzenia oceny jest Ustawa z dnia 20 lipca 2018r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.), wedtug
ktorej stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1) Posiada stopieri doktora;
2) Posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowiacy
znaczacy wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografie naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
219 ust. 1 pkt 2 lit. a
lub
b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych
lub w recenzowanych materialach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania
artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art 219 ust. 1 pkt 2 lit.b,
lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje sie istotna aktywnoscia naukowa albo artystyczna realizowana w
wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w

szczegolnosci zagraniczne;j.

Stronalz13



E

Politechnika Wroctawska

II. Krétka informacja o Kandydatce

Dr Iga Lehman ukonczyta studia magisterskie w 1994r w Instytucie Filologii Angielskiej
Uniwersytetu Lodzkiego. W latach 1996-2006 pracowala w Wyzszej Szkole Psychologii
Spolecznej w Warszawie jako lektor jezyka angielskiego ogélnego i specjalistycznego. W
kolejnych latach pracowata jako wykladowca w University of Southern Maine, Portland,
USA (2007-2009) oraz w University of North Texas, Denton, USA (2009-2010). W 2014 r.
uzyskala stopiefl doktora nauk humanistycznych w zakresie jezykoznawstwa. W latach
2012-2024 byla zatrudniona w Spolecznej Akademii Nauk w Warszawie pelniac funkcje
kierownika Katedry Zarzadzania Miedzykulturowego i Katedry Filologii Angielskiej. Dr
Lehman pracowata takze jako wykladowca w Warszawskiej Wyzszej Szkole Biznesu, a

obecnie jest zatrudniona w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej na stanowisku adiunkta.

III. VUzyskanie przez Kandydatke stopnia doktora

Habilitantka uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie jezykoznawstwa
19.03.2014r. w Instytucie Filologii Angielskiej w Spolecznej Akademii Nauk w Warszawie,
na podstawie rozprawy pt.: The Co-Construction of Authoral Identity in Student Writing in
Polish and English”. Promotorem byla prof. dr hab. Barbara Kryk-Kastovsky.

Dr Iga Lehman spelnia zatem formalne kryteria wymagane od kandydatéw na

stopien doktora habilitowanego.

IV. Ocena osiagnieé naukowych
We wniosku habilitacyjnym dr Iga Lehman przedlozyta do oceny:
a) Monografie pt. Charismatic Leadership in Organizations: A Critique of Texts (2024), 1st
ed., Routledge. (300 pkt wg MNiSW)
oraz
b) Cykl czterech artykuldw powiazanych tematycznie i dotyczacych przywodztwa
dyskursywnego, tj.:
e Lehman, I. M., Tienari, J., Hyland, K., & Alejandro, A. (2024). Forum: The case for
reflexive writing practices in management communication and organization studies.
Management Communication Quarterly, 38(3), 698-729 (100 pkt, IF-1.9, Sage)
e Lehman, . M., & Tienari, J. (2024). What do you mean? Linguistic sensitivity and relational
reflexivity in scholarly writing. Organization (140 pkt, IF-3,3, Sage)
¢ Lehman, I. M., & Sutkowski, L. (2023). Reader perceptions of authorial voice in

top-tier management journals: The case of doctoral students of management from Eastern

Europe. Journal of Management Education, 47(4), 349-387 (100 pkt, IF-2,5, Sage)
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Lehman, I. M. (2022). Exploring identity positionings in scholarly texts on management.

International Journal of Contemporary Management, 58(2), 1-8 (70 pkt, Sciendo).

Ad. IV a) Ocena monografii

Dobér tematu, luka badawcza, cel

Monografia pt. Charismatic Leadership in Organizations: A Critique of Texts (pol.
Charyzmatyczne przywodztwo w organizacjach: krytyka tekstow) wydana zostata w
2025 r. w wydawnictwie Routledge w serii Routledge Studies in Leadership Research
(125 stron).

Wybér tematu okreslam jako trafny, istotny dla rozwoju wielu subdyscyplin nauk o
zarzadzaniu (m.in. zarzadzanie zasobami ludzkimi, zachowania organizacyjne). Choc
charyzmatyczne przywdédztwo jest szeroko rozpoznane w literaturze przedmiotowej, to
jednak novum osiagniecia naukowego dr Igi Lehman polega na poszerzeniu tej teorii o
koncepcje przywodztwa dyskursywnego, ktore nie doczekato sie poglebionych analiz
badawczych. Monografia Igi Lehman identyfikuje i wypelnia luke badawcza w obszarze
teorii 1 praktyki przywoddztwa dyskursywnego, rozwijajac koncepcje¢ charyzmy w
kontekscie komunikacji pisemnej, ze szczegolnym uwzglednieniem dyskursywnej

konstrukcji znaczenia (ang. discursive construction of meaning).

Struktura i tresé monografi

Na strukture pracy sklada sie z przedmowy, 5 rozdziatow, ktére obejmujg swa trescia:
ujecie teoretyczno-koncepcyjne (rozdziaty: 1, 2, 3). W oparciu o teoretyczny
konstrukcjonizm spoteczny, Autorka ukazuje analogie pomiedzy przywodztwem a
procesami towarzyszacymi tworzeniu tekstow naukowych. Przez pryzmat
pozytywizmu i interpretatywizmu, ktére stanowia odmienne paradygmaty podejscia
badawczego, Autorka proponuje fenomenologiczna koncepcje *tozsamosci autora’
i wskazuje na znaczenie kontekstu kulturowego w sposobie prowadzenia dyskursu
naukowego. ,Wrazliwos¢ jezykowa” i ,refleksyjnos¢ relacyjna’ to pojecia ukute przez
Kandydatke stanowiace wklad koncepcyjny w naukach spotecznych. W kolejnym
rozdziale teoretycznym Autorka dokonuje przegladu typologii przywodztwa, by na tym
tle zaproponowac¢ wiasny model charyzmy autora-lidera w dyskursie pisemnym
(s.71)(Table 4.2).

W odniesieniu do tej czesSci monografii, chce zauwazy¢, Ze cechuje si¢ ona
bogactwem odniesieni do literatury przedmiotowej, Kandydatka swobodnie porusza

sie wieloparadygmatycznym ujeciu charyzmatycznego przywoddztwa i w sposob
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przekonujacy podkresla interdyscyplinarno$é nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
jezykoznawstwa, eksponujac jednoczesnie swéj wkiad, jako lingwisty.

Kwestia techniczna jest jednak brak ,Introduction” w monografii, w ktorym
znalazlby sie krotki kontekst, cel pracy, problem badawczy, opis metodyki i wkiad
tworczy. Wprowadzenie nawiguje czytelnika i wychodzi naprzeciw jego ciekawosci
poznawczej, przygotowuje do tresci, z ktorymi trzeba sie w lekturze zmierzyc.
Paradoksalnie, Autorka wprowadzajac koncepcje ,refleksyjnosci relacyjnej”, nie
dostrzegla jak wazny jest etap introdukcji w monografii, by nawiazaé relacje 2z
czytelnikiem. Autorka przyjela konwencje narracyjna, a pierwszym 1 znamiennym
stowem rozpoczynajacym monografie na stronie 1 jest ,language” (p.1) Language use
in social and cultural contexts has been explored in a wide range of academic
disciplines...... , co odbieram pozytywnie, gdyz zabieg ten (uswiadomiony lub nie)

najlepiej obrazuje przywiazanie i zamilowanie Autorki do tematyki lingwistyczne;.

ujecie analityczno-empiryczne (rozdzialy 4, 5); Autorka prezentuje wyniki badania
ilosciowego, przeprowadzona na grupie 130 miedzynarodowych studentow studiow
magisterskich i doktoranckich oraz doswiadczonych naukowcow z dyscypliny
zarzadzania i jakosci. Postawione pytania badawcze to: (1) Jakie zmienne wpltywaja
na odbiér glosu wéréd uczestnikéw badania i jakie sa mozliwe roznice w ich
percepcjach?(2)Jakie strategie retoryczne uczestnicy badania uznaja za istotne w
tworzeniu charyzmatycznego, autorskiego glosu?

Autorka sformultowala 8 zestawow relacji migdzy zmiennymi i przeprowadzila 66
testow niezaleznosci. Analiza pozwolita zidentyfikowaé¢ statystycznie istotne
zalezno§ci miedzy 22 parami zmiennych (p.97). Wyniki pokazaly, ze najbardziej
satysfakcjonujace doswiadczenie czytelnicze wymaga obecnosci takich elementow
jezykowych, jak: pytania retoryczne, metafory oraz zaimek inkluzywny »my”, ktore
charakteryzuja ,charyzmatyczny, autorski glos”.

W mojej ocenie, zbyt ‘karkolomna’ i malo przejrzysta jest zaprezentowana
metodyka, w szczegélnosci sposéb formulowania hipotez i przedstawienia relacji
miedzy zmiennymi. Cho¢ wykonano kilkadziesiat testow przy zastosowaniu
Statistica, to jednak niedosyt budzi opis procedury badawczej i uzasadnienia dla
wyboru okreslonych zmiennych.

W zakoficzeniu monografii, Autorka wskazala walory naukowo-poznawcze

uzyskanych wynikéw, mozliwosci ich wykorzystania, a takze przyszte kierunki badan.
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Monografia niewatpliwie wnosi istotny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o

zarzgdzaniu, bowiem (1) poszerza zakres badan nad zagadnieniem charyzmy w
przywodztwie o dyskurs pisemny oraz (2) osadza koncepcje charyzmy w analizie
retorycznej, co pozwala na glebsze i empirycznie ugruntowane zrozumienie tego
zjawiska.

Ponadto warto podkresli¢, ze praca zostala opublikowana w wydawnictwie
Routledge w jezyku angielskim, co nie jest powszechna praktyka wsréd kandydatow
na stopieni doktora habilitowanego, dzieki czemu to osiagniecie moze zyskac szerszy
rezonans i uznanie na arenie miedzynarodowe]. Uwazam, ze stanowi to dodatkowy

atut Kandydatki.

Walory tej monografii podkreslaja autorytety - naukowcy i badacze z kraju i z
zagranicy, reprezentujacy ten obszar badawczy oraz dyscypline nauk o zarzadzaniu
(business&management), ktoérych recenzje mozna znalezé w Przedmowie:

e Janne Tienari, Professor of Management and Organization, Hanken School of
Economics, Finland

e Lukasz Sutkowski, Professor of Economics and Humanities, Jagiellonian
University, WSB University, Poland

e Keith Grint, Emeritus Professor, Warwick Business School, United Kingdom

e Monika Kostera, Professor Ordinaria in Economics and the Humanities,
Faculty of Sociology, Faculty of Management, University of Warsaw, Sédertérn

University, Sweden.

Ad. IV b) Ocena cyklu artykultow

Niewatpliwie cztery publikacje przediozone do oceny stanowia cykl, a nie zbiér,
czyli sg tematycznie powiazane, ukazuja przemyslana droge naukowego rozpoznania
wiodaca od osiagnie¢ konceptualnych tj. modelu tozsamos$ci autora, poprzez
eseistyczng forme prezentujaca refleksyjne praktyki dyskursywne w pi$miennictwie
akademickim, po badania empiryczne oparte na autorskim narzedziu badawczym
(Lehman Voice Rubric).

e Chronologicznie, pierwszy z artykulow wskazany do oceny, to: Exploring
identity positionings in scholarly texts on management (2022), w ktérym dr Iga Lehman
prezentuje autorski model tozsamosci autora, na ktory sktada sie: jazn
indywidualna, jazi zbiorowa oraz jazn zdepersonalizowana (ang. individual self,
collective self, depersonalized self (p.5).

To osiagniecie konceptualne wnosi wklad do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ukazuje bowiem jak mozna ksztaltowaé tozsamos¢ autorska, by za pomocag
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okreslonych §rodkéw retorycznych, wplywaé na sposéb konstruowania znaczen w

tekScie oraz na odbidr tych znaczen przez réznorodne grupy czytelnikéw, co moze
odgrywac znaczaca role w przywodztwie dyskursywnym.

Ponadto powyzszy model wspiera najnowsze inicjatywy w ramach nurtu
krytycznego w zarzadzaniu (ang. Critical Management Studies), ktore promuja idee
spisania inaczej” (ang. writing differently), dazac do uwzglednienia estetycznych,

moralnych 1 politycznych aspektow dyskursu pisemnego w tej dziedzinie.

e W artykule Lehman, I. M., Tienari, J., Hyland, K., & Alejandro, A. (2024).
Forum: The case for reflexive writing practices in management communication and
organization studies, w eseistyczny sposéb autorzy postuluja wprowadzenie
~refleksyjnych praktyk dyskursywnych” w procesie pisania tekstéow naukowych,
ktore sa alternatywa wzgledem publikacji w obszarze zarzadzania i organizacji, ktére
charakteryzuje skomplikowany i czesto pretensjonalny styli nadmiar akademickiego
zargonu.

Przyznam, ze to unikatowa perspektywa, ktora ukierunkowuje uwage autora
artykulu, nie tylko na nawiazanie relacji z redaktorem czasopisma lub recenzentami
na dalszych etapach procesu publikacyjnego (co jest czesto oczekiwane i wskazywane
w wydawnictwach w postaci np. Suggestions/Good Practices), ale z wlasciwymi,
najwazniejszymi odbiorcami publikacji naukowych. Autorzy wskazuja bowiem na role
konformizmu, indywidualnosci, socjalizacji, szacunku w sposobie pisania tekstow
naukowych. Natomiast dr Lehman dodaje do tego zestawu ,czulo§¢ narratora”
(tenderness), odwotujac sie do pojecia ukutego przez noblistke Olge Tokarczuk.

Niewatpliwym wkladem do nauk o zarzadzaniu jest perspektywa humanistyczna,
lingwistyczna, ktoéra proponuje alternatywny styl retoryczny w tekstach
naukowych, budujacy relacje miedzy autorem a czytelnikiem. W artykule
podkreslono réowniez kluczowa role jezykowych mechanizmow ksztaltowania wladzy
oraz dynamiki interakcji spolecznych, ktéore stanowig istotne elementy

dyskursywnego podejscia do przywdédztwa w naukach o zarzadzaniu.

e W artykule Lehman, I. M. & Tienari, J. pt: What do you mean? Linguistic
sensitivity and relational reflexivity in scholarly writing, autorzy kontynuuja watek i
rozwijaja koncepcje “relacyjnego refleksyjnego pisarstwa”, ktéora akcentuje
znaczenie relacji miedzy jezykiem, autorami, czytelnikami oraz uczestnikami naszych
badan. Pisanie w sposdb refleksyjny oznacza swiadome uwzglednianie potrzeb i

oczekiwan osob, ktore tradycyjnie pozostaja pomijane w naukowych pracach.
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Refleksyjno§é relacyjna staje sie wiec poszukiwaniem réwnowagi pomiedzy
wrazliwoscia jezykowa (linguistic sensitivity) ktora, jako autorzy, chcieliby zastosowac
w swoich pracach naukowych, a ograniczajacymi strukturami jezykowymi, ktore sa
osadzone w kontekscie kulturowym i spolecznym. Uprzywilejowane formy
anglosaskiego dyskursu naukowego przyczyniaja sie do utrwalenia nieréwnosci w
Srodowisku akademickim: ,, While there is critical debate about hegemony of English
language in academia, we Focus the discussion on scholarly writing, which does not
take place in a vacuum. We never write in isolation”(p.3),.

Autorzy tego artykutlu pochodza z Polski i Finlandii i jak zauwazaja, zaréwno
piSmiennictwo akademickie polskie i finskie nosi znamiona wplywu jezyka
niemieckiego i kultury slowa, w ktoérej pisarze zostali obarczeni odpowiedzialnoscia
za dostarczanie czytelnikom wiedzy, teorii oraz bodZzcéw do myslenia przekazywanych
w refleksyjnym, narracyjnym i przypominajacym opowiesé jezyku (p.4).

Wspodlnie z Tienari krytycznie odnosza sie do hegemonicznych form retoryki
anglosaskiej, ktore marginalizuja kulturowo odmienne glosy i doswiadczenia. W
ramach przywodztwa dyskursywnego interpretuja to zjawisko jako przejaw relacji
wiadzy, w ktorych jezyk i retoryka odgrywaja kluczowa role w definiowaniu tego, co

jest uznawane za wartosciowe i wiarygodne w srodowisku akademickim.

e W artykule Reader perceptions of authorial voice in top-tier management
journals: The case of doctoral students of management from Eastern Europe,
Kandydatka we wspélpracy z L.Sulkowskim dokonuja analizy percepcji autorskiego
glosu w artykutach naukowych z obszaru nauk o zarzgdzaniu i jakosci. W artykule
zapowiedziano mixed-method (p.11), jednak nie jest to do korfica uprawnione, co
wyjasniam ponize;j.

Na wstepnym etapie pilotazowym (desk-research) szesciu ekspertow dokonywato
analizy 20 artykuléw naukowych publikowanych w prestizowych czasopismach z
zakresu zarzadzania, oceniajac jak bardzo przekonujace sa dla czytelnika sekcje
Conclusions w kazdym z tych artykuléw. Nastepnie przeprowadzono badania
ankietowe (kilkanascie stwierdzen ocenianych skala Likerta 1-5) wsréd 24
doktorantéw z Ukrainy, Rumunii i Litwy oraz wsrdd 6 ekspertow. W badaniu tym
wykorzystano autorskie narzedzie Kandydatki (Lehman Voice Rubric, p.13)
oceniajace klarownos¢ i spojnosé tekstu, postawe autora i zaangazowanie czytelnika.
Nastepnie przeprowadzono wywiady strukturyzowane pogltebiajace pytania zadawane

w ankiecie z tymi samymi 24 doktorantami.
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O ile analiza tematyczna (thematic analysis) tresci Wymfiadé{M jest przeprowadzona
prawidlowo, o tyle trudno mowic o analizie ilogciowej obejmujacej tylko 30 ankiet, co
uzasadniatoby podejscie ilosciowe tych badan i mixed-method. Zaprezentowane
wykresy frekwencyjnosci odpowiedzi (Table 3,4,5) nie spelniaja kryteriéw rzetelnosci,
jakie przyjmuje si¢ w badaniach ilosciowych (Creswell, 2011).

7 pewnoscia nalezy pokresli¢ kreatywne podej $cie autoréow do metodyki badan w
tym artykule: najpierw praca nad jezykowa warstwa tekstow naukowych, nastepnie
poprzez wywiady i zapytania ankietowe. Niemniej jednak, choé¢ artykul byt
recenzowany (blind-review) i finalnie opublikowany, to uwazam, ze metodyka
iloéciowa w nim nie wystepuje. Autorzy w sekcji Limitation rowniez sa S§wiadomi tego
ograniczenia i przyznaja, ze ,larger size of the corpora in reserach is required” (p.30).

Dr Iga Lehman, jako autor wiodacy tego artykutu, podejmuje refleksyjng oceng
lingwistyczna i role zaimkéw stosowanych w artykutach: ,we” ,our”, czym wskazuje
na cheé inkluzywnej komunikacji z czytelnikiem. Praktycznym postulatem
wynikajacym z badania jest wzbogacenia warsztatow z academic writing dla mtodych
adeptéow nauki, by zwiekszy¢ ich $wiadomos¢ roli jezyka z mniej autorytarnego, na

bardziej dyskursywny w polemice akademickiej.

Podsumowujac powyzszy cykl publikacyjny nalezy podkresli¢, ze wszystkie
artykuly opublikowano w prestizowych wydawnictwach (Sage, Sciendo), w
czasopismach wysoko punktowanych (140, 100,70pkt) i o wysokim wspéiczynniku
wplywu IF, co oznacza Ze maja one szanse na szeroki rezonans migdzynarodowy i
dyskurs (nomen omen) w Srodowisku akademickim. Kazde z tych czasopism
uwzglednia w swym zakresie dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci. Szczegolnym
osiagnieciem Kandydatki jest to, ze swoimi opracowaniami wzbogaca wymiar
teoriopoznawczy i koncepcyjny nauk o zarzadzaniu i jakosci, buduje pomost
interdyscyplinarnos§ci pomiedzy naukami o zarzadzaniu a jezykoznawstwem.
Ciazenie humanistyczne i lingwistyczny backround Kandydatki jest tu walorem, gdyz
zwraca Ona uwage na role jezyka w dyskursie akademickim, jaki toczymy na lamach
wielu czasopism.

Trzy sposrod czterech artykuléow sa wspolautorskie. Cho¢ dr Iga Lehman jest w
nich pierwszym autorem, to niestety w zalaczonej dokumentacji zabraklo
oéwiadczeh o wspolautorstwie (nie znajduje takze Authors Contribution na konicu
opublikowanych artykulow), ktore zwigkszytyby transparentnos¢ w zakresie wkiadu
Kandydatki i Jej tworczej roli w publikacje.
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W publikacjach wykazanych do oceny zauwazam konsekwencje Kandydatki w Jej
orientacji na wzbogacenie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci o wiedze z
jezykoznawstwa. Dr Iga Lehman w artykule z 2022 r. tak pisze na s.6 ,, I have framed
this paper with a new vision of ‘how’ the concept of writer identity can help
management scholars to write differently by presenting rhetorical options for textual
realisation of the three identity aspects” (Exploring identity....).

Wobec powyzszego stwierdzam, ze wskazane w 4 artykulach osiagniecia
naukowe dr Igi Lehman stanowia znaczacy wklad w rozwéj dyscypliny nauk o

zarzadzaniu i jakosci.

Wartos¢ naukowa osiagnie¢ i wklad do dyscypliny

Kandydatka podkresla, ze jej dziatalno$¢ naukowa ma charakter interdyscyplinarny
(nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz jezykoznawstwo), dlatego wykazala takze w
Autoreferacie prace koncepcyjne, jak i badania czastkowe w postaci monografii,
artykuléw i rozdzialow z zakresu jezykoznawstwa, ktére stanowily fundament dla
pézniejszych publikacji w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci (Autoreferat,
s.28).Tak zarysowany kontekst i caloksztalt aktywnosci naukowej Habilitantki,
pozwala na ocen¢ kontrybucji w okreslonej dyscyplinie.

Zatem w mojej ocenie, osiagniecia wskazane przez dr Ige Lehman jednoznacznie
stanowia wklad teoretyczny, empiryczny i praktyczny do nauk o zarzadzaniu i
jakosci. Szczegdlowiej, wedlug klasyfikacji obowigzujacych w krajach anglosaskich
dziatalno§¢ naukowa Habilitantki wpisuje sie w nurt humanistyczny w dyscypline
Critical Management Studies (pol. studia krytyczne nad zarzadzaniem) i dotyczy
przywodztwa dyskursywnego. Z kolei zgodnie z polska klasyfikacja nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci, osiagniecia Kandydatki lokujg sie nurcie praktycznym na
poziomie operacyjnym w subdyscyplinie: zachowania organizacyjne (przywodztwo i
kultura organizacyjna).

Zasadnicze osiagniccia zawarte w cyklu czterech artykuléw jak i w monografii
majgq charakter teoriotworczy i konceptualny (model tozsamosci autora, koncepcje
relacyjnego refleksyjnego pisarstwa; model charyzmy autora-lidera w dyskursie
pisemnym; rozszerzenie teorii przywodztwa na obszar pisemnego dyskursu
naukowego); eseistyczne rozwazania nad rolg jezyka inkluzywnego w pracach
naukowych sa mocno osadzone w literaturze, a Habilitantka z glteboka i przekonujaca
refleksja dokonuje fuzji dyscypliny jezykoznawstwa i nauk o zarzadzaniu i jakosci, W
wymiarze empirycznym nalezy zauwazy¢, ze Kandydatka porusza sie swobodnie w

wieloparadygmatycznym podejsciu badawczym i proponuje kreatywna metode
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analizy tekstow naukowych, tworzy wlasne narzedzie badawcze (Lehman Voice
Rubric).

Podsumowujac uwazam, ze przedstawione we wniosku habilitacyjnym dr lgi
Lehman osiagniecia, zawarte w monografii pt. Charistmatic Leadership in
Organizations: A Critigue of Text, a takze w cyklu czterech artykulow, spelniaja
kryteria wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, art.219, pkt.2, stanowiac wkiad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i

jakosci.

Ocena aktywno$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej.

Kandydatka jest osoba aktywna naukowo i wida¢ konsekwentna Sciezke rozwoju
od czasu uzyskania magisterium. Iga Lehman rozwijalta swoje kompetencje
dydaktyczne i badawcze w zroznicowanych kulturowo srodowiskach akademickich,
pracujac w University of Southern Maine, USA gdzie prowadzita kurs dla studentow
Jntroduction to Literature”. Do$wiadczenie badawcze doskonalita przez rok pobytu
w English Language Institute, University of North Texas,USA, prowadzac tam
pierwsze badania terenowe, wizyty studyjne, analizy literaturowe, ktore
koncentrowaly sie na problematyce przywodztwa w kontekstach miedzykulturowych.

Po uzyskaniu stopnia doktora, trajektoria zainteresowan naukowych oscylowala
wokoél jezykoznawstwa, w tym dialektyki czynnikéw poznawczych i spoleczno-
kulturowych, roli zwiazkow wiladzy w dyskursach spoleczno-kulturowych, utraty
tozsamosci w pierwszym jezyku i jej odzyskania w drugim jezyku.

Cigglosé tych zainteresowan zostata uwienczona stworzeniem modelu tozsamosci
autora tekstu akademickiego (2018) i jej pozniejsza modyfikacja (Lehman,Cybulska-
Gomez,Sutkowski, 2022)

0d 2020 r. Habilitantka podejmuje zagadnienia zwiazane gtownie z zarzadzaniem.
Wsréd podejmowanych tematéow mozna wyréznic¢ (Autoreferat s. 34):

(1) marginalizacje spoleczno-kulturowa i jezykows (2 publikacje)

(2) skuteczng komunikacje w kontekscie roznych dyskurséw polityki publiczne;

(2 publikacje):

(3) refleksyjnosé oraz wrazliwo$é jezykowa w komunikacji naukowej (5 publikacji)

(4) wykorzystanie watkow literackich w zarzadzaniu (1 publikacja):

(5) konstrukcje unikalnego glosu autorskiego w pisemnym dyskursie naukowym

w zarzadzaniu (9 publikacji):
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(6) pozycjonowanie tozsamosci autorskiej w tekstach naukowych z zarzadzania (2

e

publikacje).

Aktywnos$é naukowa w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oceniam
pozytywnie, zaréwno pod wzgledem ilo§ciowym, jako§ciowym, a takze ze wzgledu na
miejsca publikowania swoich osiagnieé. Sa to czasopisma o0 wysokim
wspdlczynniku wplywu i wysoko punktowane wedlug polskiej klasyfikacji, m.in..
,Organization” (140), ,Management Communication Quarterly (100), Journal of
Management Education (100), Innovations in Education and Teaching International
(100).

Natomiast pragne zauwazy¢, ze Autorka zapowiada, iz jeden z artykulow jest w
druku w czasopi$émie TESOL Quarterly (200pkt), ale niestety nie ma ani roku jego
zlozenia, DOI, ani potwierdzenia z redakcji, ze zostat zaakceptowany.

Ponadto, Habilitantka jest autorka 3 monografii wydanych w Routledge, Peter
Lang Verlag i Wydawnictwie Naukowym Instytutu Kulturologii i Lingwistyki
Antropocentrycznej UW, a takze redaktorka 4 monografii.

W przypadku 12 rozdzialow w monografiach, w przewazajacym stopniu dr Iga
Lehman jest jedynym autorem. Natomiast ‘uasieciowienie’ 1 wspolprace
miedzynarodowa wida¢ gtownie w 26 wspélautorskich artykutach naukowych, w
ktorych Habilitantka byta autorem wiodacym (niestety nie mozna potwierdzi¢ rodzaju
wktadu ze wzgledu na brak Oswiadczen wspolautorskich).

Dr Iga Lehman jest ‘widoczna’ w miedzynarodowym obiegu naukowym, zabiega o
rezonans swoich badan, czego dowodem sa wystapienia na 35 konferencjach
miedzynawowych, pelnita role przewodniczacej w komitetach organizacyjnych 3
miedzynarodowych konferencji organizowanych przez Spoleczna Akademie Nauk w
Warszawie, byla zapraszana do wygloszenia wyktadow plenarnych 1 goscinnych
Azerbejdzanie, Turcji oraz w Uniwersytecie Warszawskim. Jednoczesnie w latach
2015-2018 byta organizatorka miedzynarodowej konferencji COCAC (Conference on
Communication Across Culture).

Podsumowujac, uwazam, ze pozostaty dorobek naukowy Kandydatki zastuguje na
pozytywna, oceng, byl on realizowany w wiecej niz jednej uczelni gléwnie w wymiarze
miedzynarodowym 1 jest wystarczajacy z perspektywy wymogow stawianych
kandydatom do stopnia doktora habilitowanego.
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VI. Ocena pozostalych osiagnieé¢ Kandydatki - dorobku dydaktycznego,

organizacyjnego i wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Szczegdlnie chcialabym podkreslic prace redakcyjna Habilitantki w wielu
czasopismach naukowych, w ktorych pelni funkcje redaktora naczelnego (Discourse
on Culture, ISSN:2450-0402), asystenta redaktora naczelnego (Kwartalnik
Neofilologiczny), recenzenta w 10 czasopismach (m.in. Iberica, The Encyclopedia of
Business Storytelling).

Dr Iga Lehman jest czlonkinig wielu miedzynarodowych i krajowych towarzystw
naukowych: (Academy of Management-od 2020r.), Polish Association for Applied
Linguistic (2017), Modern Language Association of America (2008), TexTESOL V
(2009).

Po uzyskaniu stopnia doktora, Kandydatka uczestniczyla w 8 wizytach
studyjnych Erasmus +Teaching (Wykaz osiagnie¢, s. 14), doskonalac swdj warsztat
dydaktyczny w uczelniach europejskich. Pracujac w Uniwersytecie Humanistycznym
SWPS w Warszawie , dr Iga Lehman byla promotorka 14 prac licencjackich (2014-
2015); sprawowala opieke promotorska nad ok.60 pracami licencjackimi i
magisterskimi w Spotecznej Akademii Nauk (2014-2024).

Habilitantka wykazata sie rowniez aktywnoscia w trzeciej misji uniwersyteckiej
i dzialaniach popularyzatorskich, przygotowujac podcast na Spotify i Youtube w
2024r. pt. ,A Dose of Tenderness” dla Management Communication Quarterly (MCQ
Newsletter). We wspolpracy z agencja reklamowa Publicis Polska zainicjowata
organizacje warsztatow, paneli dyskusyjnych, ktorych celem jest rozwijanie
umiejetnosci studentow w obszarze komunikacji globalnej w szczegdlnosci, gdy
chodzi o jezyk reklamy.

Habilitantka nie posiada zrealizowanego osiagniecia projektowego (o ktorym mowa
w art.219 pkt.c Ustawy), choé¢ przygotowywala projekt badawczy do programu
Horizon 2020 (H2020-MSCA-IF-2016), ktory mimo wysokiej oceny (98%) nie otrzymat
dofinansowania, ale zostal wyrozniony przez Komisje FEuropejska ,Pieczecig
Doskonatosci” (Seal of Excellence-Zal.6).

Podsumowujac, dodatkowa dziatalnos¢ dydaktyczno-organizacyjna dr Igi Lehman

zashuguje na pozytywna ocene.
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Natomiast odnoszac sie takze do kwestii technicznych przedlbionego wniosku, to
przyznaje, ze staba strona catej dokumentacji jest chaotyczny sposéb przedstawiania
tresci, nienumerowane iloéci artykulow, brak jednej tabeli ze statystyka dorobku
przed i po doktoracie w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu, brak oswiadczen
wspotautorskich i potwierdzenia ze artykuly sa przyjete /zaakceptowane do druku,
pomylki w punktacji czasopism. Na przyktad Autorka podaje w Wykazie osiggniec
(s.7), ze opublikowatla artykul w Discourses on Culture (2023) za 100 pkt, tymczasem
jest on za 20 pkt, a kolejnos¢ autoréw podata: Lehman, Linstead, cho¢ w tej
publikacji, ktorg znalaztam na stronie jest: Linstead, Lehman.

Podobnie rzecz sie ma, jesli chodzi o dane naukometryczne Habilitantki. W
Wykazie osiqgnieé (s.16) znajduje tylko liczbe cytowan w Google Scholar (92) i
Research Gate (105). Indeks Hirscha w tych bazach odpowiednio: 51 5. (brak danych
na kiedy te statystyki byly aktualne, jakiego przedziatu czasu dotycza, nie ma danych
o Web of Science oraz Scopus).

Chce w tym miejscu wyrazié¢, ze wymiar pragmatyczny, iloSciowy, liczbowy w
naukach o zarzadzaniu jest istotny, a ponadto sprzyjaloby to wigkszej
transparentnosci w przedstawionym dorobku i utatwilo prace recenzencka.

Wniosek koficowy

Podsumowujac ocene dorobku dr Igi Lehman stwierdzam, ze osiagnigcia Habilitantki
sa wystarczajace z punktu widzenia aktualnie obowiazujacych wymogow
postepowania habilitacyjnego i stanowia wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Biorac pod uwage trzy oméwione warunki, zgodnie z art. 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, popieram

wniosek dr Igi Lehman o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
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spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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