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Podstawg sporzadzenia recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii
WSB w Dabrowie Gérniczej nr 4/2021/2022 z dnia 5 listopada 2021 w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Marcinowi Lisowi w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, a takze pismo dr hab. Katarzyny Szczepanskiej — Woszczyna, prof. AWSB, Prorektora ds. Nauki i
Ksztalcenia Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej z dnia 10 listopada 2021 roku.

Wiw pismo dotyczy sporzadzenia oceny w formie recenz;i ukierunkowanej na pytanie: czy osiagniecia naukowe dra
Marcina Lisa’ odpowiadajg wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 Pkt 213 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z péZn. zm.).

Niniejsza recenzja uwzglednia takze wymagania oraz oczekiwania dotyczace struktury, formy i zakresu problemowego
tego dokumentu zawarte w § 2 pkt.4 Umowy o dzieto autorskie nr 1344/2021/2022 z dnia 13 listopada 2021 roku.

Jednoczes$nie jako Recenzent dokonujacy oceny wniosku dra M. Lisa oswiadczam, ze wykonanie przedmiotu umowy
lezy w moich mozliwoéciach i nie istnieja zadne przeszkody natury technicznej i prawnej uniemozliwiajace w catosci lub w czesci
wykonanie przedmiotu umowy. Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie istniejg jakiekolwiek okolicznosci mogace wywotaé watpliwosci
ci do mojej bezstronnosci; w szczegdlnosci: nie bytem wspétautorem prac naukowych kandydata do stopnia dr hab.; nie
uczestniczytem/nie uczestnicze wspdlnie z kandydatem w zespotach badawczych realizujacych projekty finansowane w drodze
konkurséw krajowych/migdzynarodowych; nie prowadzitem wspélnie z kandydatem prac naukowych w instytucjach naukowych;
nie sporzadzatem recenzji w innych postepowaniach o awans naukowy kandydata, nie petnitem funkgji promotora/promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim kandydata: nie wykonuje pracy/nie wykonywatem pracy w oparciu o stosunek pracy
w okresie ostatnich 3 lat w jednostce organizacyjnej przeprowadzajacej postepowanie hab: nie zachodzg inne okreslone w art.
24 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kpa (Dz. U.z 2020 r. poz. 256), ktére skutkowatyby niemoznoscia wykonania przedmiotu
umowy.

Dokumentacja opisujaca wniosek dra M. Lisa? dotarta do recenzenta w dniu 15 listopada 2021 roku i zawierata: wniosek
z dnia 06.09.2021 roku ¢ przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia dr hab. w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci: dane wnioskodawcy, kopig dyplomu doktorskiego, autoreferat przedstawiajacy opis
dorabku i osiagnie¢ naukowych Habilitanta, wykaz osiagnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj okreslongj
dyscypliny, zestaw wybranych 20 publikadji naukowych oraz zestaw wybranych dyploméw, certyfikatéw oraz zaswiadezen
potwierdzajacych aktywnosé naukowa, organizacyjna, popularyzatorska, a takze dydaktyczna Habilitanta.

Dokumentacja zawiera tez gtéwne osiagniecie naukowe stanowiace podstawe ubiegania sie w aktualnym
postgpowaniu habilitacyjnym o nadanie stopnia dra hab., tj. monografie pt. Ksztaftowanie relacji uczelni z
przedsiebiorstwami w warunkach transformacji cyfrowej, PWN, Warszawa 2021.

a

Konkluzja i rekomendacja
a

Konkluzja. Oceniane gtéwne osiagniecie naukowe Habilitanta pt. Ksztaftowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwami w
warunkach transformacji cyfrowej, dobrze wpisuje sig merytorycznie i metodycznie w wiele nurtdw i obszaréw dociekar) z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, m.in. w nurt zarzgdzania strategicznego, nurt zarzadzania marketingowego, czy nurt spoteczne;
odpowiedziainosci uczelni. Owe nurty - w rozpatrywaniu omawianego w monografii problemu/zagadnienia - cieszg sie duzym
zainteresowaniem zaréwno badaczy (teorii), jak i menedzeréw (praktyka), bowiem stanowig skuteczna plaszczyzne poszukiwania
sposobdw poprawy efektywnosci funkcjonowania i rozwoju organizacii jaka jest uczelnia wyzsza, a takze jakosci jej produktu w
dynamicznie zmiennych, okreslonych transformacjg cyfrowa warunkach. Obszary zainteresowart Habilitanta wyrazane w
monografii stanowia podstawe budowy elastycznych struktur organizacyjnych i merytorycznych oraz wspélpracy w ramach
nowoczesnych [wspdiczesnych] koncepcji | metod zarzadzania uczelnig wyzsza wspomaganych nowoczesna technologia
cyfrowa. Oceniana monografia znakomicie wpisuje sie w te nurty poszukiwan, ktére zwigzane sg z ewolucja i rewolucjg koncepdji
i metod zarzadzania. Wymienione wyzej nurty zostaly wzbogacone przez Habilitanta poprzez przeprowadzone przez niego analizy
I proponowane rozwigzanie. Jednoczesnie stanowig one doskonata podstawe i przestanke do dalszej dyskusji naukowej. Fakt
ten uznaje za powazny walor monografii, ktéry zmusza $rodowisko do refleksyjnego spojrzenia na podstawy merytoryczne i
metodyczne uprawianej dyscypliny naukowe;,

" Dr Marcin Lis jest pracownikiem badawczo dydaktycznym zatrudnionym w Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, petniac w niej jednoczesnie
funkeje Prorektora ds. Studenckich i Wspéipracy z Otoczeniem.

2 Warto podkresli¢ profesjonalizm Habilitanta w sporzadzeniu dokumentacji postepowania habilitacyjnego. Jest ona przygotowana w
sposob perfekcyjny i przejrzyscie ilustruje jego wieloletnie dokonania na wszystkich wymaganych ustawa polach.
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Recenzowana monografia wypetnia luke w dorobku polskich badawczy zajmujacych sie problematyka organizacyjna
funkcjonowania i rozwoju podstawowych instytucji szkolnictwa wyzszego jakimi sa uczelnie wyzsze W dynamicznie zmiennych
uwarunkowaniach. Habilitant badajac podjety problem w szerokim zakresie, kiadzie w monografii:

« z jednej strony, nacisk na okreslenie istoty ksztattowania dotychczas relacji uczelnia/biznes/uczelnia w tradycyjnych
warunkach funkcjonowania obu instytuci, charakterystycznych wiasnosci tego procesu [ktore identyfikuje i poznaje W
drodze dobrze przygotowanych i poprawnie przeprowadzonych (przy uzyciu wielu narzedzi i metod) badan
empirycznych],

« z drugie na aryginaing projekcje rozwiazan (model) doskonalgcych obecny stan, a zarazem wskazujgcych nowe
mozliwosci i kierunki rozwoju. Tymi dziataniami dr M. Lis wzbogaca dorobek nauk o zarzadzaniu i jakosci i jednoczesnie
znacznie wptywa na rozwoj tej dyscypliny naukowej.

W giownym osiagnieciu naukowym Habilitanta mamy do czynienia nie tylko z oryginalnoscia ujgcia problemu,
odwaznymi pogladami Habilitanta popartymi erudycja czy dogtebna znajomoscia najnowszej literatury, ale takze z autorska,
ciekawa diagnostycznie | poznawczo metodyka badawcza, ktéra moze by¢ nie tylko uzyteczng w dalszym pogfebianiu badanego
zagadnienia, ale takze stuzyé moze rozwojowi badanych uczelni, m.in. poprzez rozszerzenie paradygmatu organizacji opartej na
wiedzy, organizacji stuzacej otoczeniu oraz wzbogaceniu procesu badan nad szkolnictwem wyzszym O wybrane elementy
dorobku zarzadzania strategicznego, zarzadzania marketingowego, czy spotecznej odpowiedzialnosci. Recenzowana rozprawg
w swym wymiarze praktycznym, uznaje za swoisty, naukowy manifest, zwracajacy — na tle wspoiczesnych wyzwan - uwage
srodowiska na:

e  konieczno&é zmian w uczelniach wyzszych, zwiazanych z ich rola we wspottworzeniu spoteczenstwa wiedzy i
gospodarki opartej na wiedzy w kontekécie oczekiwan spoteczenstwa dotyczacych skutecznego transferu/wymiany
osiagnie¢ naukowych (wynikow badan) i doswiadczen na linii uczelnie/biznes/uczelnie,

« dostrzegane stabosci zarzadzania strategicznego i zarzadzania marketingowego w uczelniach, w tym w budowaniu
trwatych 1 efektywnych oraz obopélnie korzystnych relacjiiwymiany z otoczeniem, zwiaszcza rozpatrywanych w
kontekscie transformacji cyfrowej,

« niedostatek prac badawczych dotyczacych tej problematyki w Polsce.

Oceniane gidwne osiagniecie naukowe Habilitanta posiada charakter powaznej, konceptualnie i empirycznie
ugruntowane; monografii. W warunkach polskich nie jest to zjawisko nazbyt powszechne. Stanowi ono solidne wsparcie stuzgce
Zrozumieniu | ugruntowaniu wiedzy opisujacej skomplikowane i zlozone zagadnienia dotyczgce procesu doskonalenia koncepciji
zarzadzania wspoiczesna, polska uczelnia wyzsza i podstaw metodycznych jei funkcjonowania/rozwoju W dynamicznie
zmiennych warunkach (obecnie transformacii cyfrowej), czym przyczynia si¢ do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Przygotowana przez dra M. Lisa praca awansowa wskazuje, ze rozwoj nauki [w tym i nauki 0 zarzadzaniu i jakosci] jest
nigdy nie koriczaca si¢ opowiescia. Budowanie teorii bowiem wiaciwie nie ma zakoniczenia. Rozwija sie poprzez dyskusje i
badania empiryczne, i w tej dyskusji oraz badaniach, oceniana praca zajmuje bardzo wazne migjsce. Stanowi kluczowy punkt
wyjécia [asumpt] do takiej dyskusji i dalszych badan. Uwazam to za duze osiagniecie autora recenzowangj pracy. Réwnoczesnie
uwazam, ze gidéwne osiagnigcie naukowe Habilitanta tj. monografia pt. Ksztattowanie relacji uczelni z przedsigbiorstwami w
warunkach transformacji cyfrowey, stanowi znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci, czyniac tym samym
zadosc zapisom art. 219 ust. 1 pkt. 2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo © szkolnictwie wyzszym i nauki ... .

Moim zdaniem stusznie sie stalo, iz opracowanie o tym charakterze powstato i ze Habilitant zwraca uwage na nowe
dotychczas nie badane aspekly i wymiary. Stanowig one przejawy nowej wartosci | atrakcyjnosci poznawczej tego dzieta.
Habilitantowi nalezy sie za to duze uznanie, bowiem monografia w sposob istotny wzbogaca zasoby wiedzy 0 nowoczesnych,
elastycznych strukturach organizacyjnych, ich funkcjonowaniu/rozwoju oraz przydatnosci w procesie budowania konkurencyjnej
i przedsiebiorczej uczelni wyzszej. Stanowi to nowe, perspektywiczne badawczo ujecie tej problematyki, ktore moze stanowic
inspiracje do podjecia kolejnych badan i przygotowania prac koncepcyjno - implementacyjnych.

W recenzji awansowej na stopien doktora habilitowanego, ocenie nalezy poddac nie tylko rozprawe ale takze i dorobek,
czyli inne osiagniecia naukowe. Sa one opisywane w ustawie w art. 219 ust. 1 pkt. 3 jako istotna aktywnos¢ naukowa. W tym
kontekécie stwierdzam, ze Habilitant posiada bogaty dorobek ilodciowy, jakosciowo na poziomie wysokim. Uznaje go za tworczy
i oryginalny, znany zaréwno wsrod Srodowisk specjalistow, jak i praktykow. Stanowi wynik konsekwentnego, wieloletniego i dobrze
ukierunkowanego rozwoju wiasnego. Habilitant wykazuje duza aktywnosé srodowiskowa [konferencyjna], jak i badawczg w
zakresie realizacji projektow naukowych. Zakres zaangazowania naukowego i publikacyjnego dra M. Lisa uwazam za spetniajacy
wmagania art. 279 ust. 1 pkt. 3. ustawy z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauki. .... , na wysokim poziomie.
Réwniez zakres aktywnosci dydaktyczno — organizacyj nej Habilitanta oceniam jako wyscki.

) Konk!udyjqc; stwierdzam, ze okres pracy naukowo — badawczej, dydaktycznej, organizacyjnej i pozostatej dra M Lisa
pom«?dzy uzyskaniem stopnia doktora, a Zlozeniem wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego, charakteryzuje sie
wyraznym pod wzgledem jakosciowym rozwojem jego warsztatu naukowo — badawczego, dalsza konkretyzacja zainteresowan
badawczych i dydaktycznych, a takze eksperckich zwiazanych z wykorzystaniem koncepcji oraz metod organizatorskich i
zam_a(_dzania w doskonaleniu proceséw funkcjonowania uczelni wyzszych w praktyce. Swiadczy to o statym rozwoju i dojrzewaniu
Habilitanta do slamedzile!nego r_ozwia_zywani.a w sposob naukowy problemoéw formutowanych zaréwno przez teorie, jak i praktyke.
Dr Marc[n_Lls jest moim zdaniem — pod wzgledem prowadzenia prac badawczych i projektowych - dobrze przygotowanym
pracownikiem naukowym, pracownikiem petnym ciekawych, niekonwencjonalnych pomystéw i koncepcji naukowych.

- Rekomenda_icja.: !\ﬂoja c:pinia nt. zgioszonego przez dra M. Lisa wniosku o nadanie stopnia doktora
2:g;g:gw;rﬁggatigzifsdéwfwr;atw s;po%eczn:e dy:cypiinie nauki o_zarzadzaniu [jakoé.t_:i jest pozytywna, bowi._s-m dr M. Lis
speiia wymagania usawawe. Wrosze Zatem 40 Ry Oyecy ) Lo ot . raws o skcinitwie wy2ssym
i nauki. .... ,-wniosek o dalsze jego procedowanie. Y P i

Jednoczesnie uwazam, ze oceniana w postepowaniu habilitacyjnym monografia [pomijam w tym miejscu dorobek
naukowy], zastuguje na poparcie wniosku w postgpowani ; o Y jscu dorobe
indywidualna Ministra Eukad | Nauki postepowaniu konkursowym do nagréd 2a najlepsze prace awansows 0raz nagrode

a
Podstawowe informacje o Habilitancie
a

Dr Marcin Lis ukonczyP studia na Wydziale Zarzadzani i i -l —
Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomlczny}mr:nz kierunku ZZSzadnzlzn;zkiasnzztétﬁg?tg?slﬁ?:é ztr:vyr:(li:g: bA?j?)nI:;::nk l\igl? ::
2000 roku (nr dyplomu 11882) tytut magistra ekonomii. Prace magisterskg pt. Srrategiah marketfngowa' na p.-zykqagz,'e

3 _ N : : ;
W gronie najlepszych absolwentow - list gratulacyjny Rektora Akademii Ekonomiczne] im. K. Adamieckiego w Katowicach.



Przedsigbiorstwa Produkcyjno-Ustugowo-Handlowego "Thermodom" Spétka z 0.0, w Zorach przygotowat pod kierunkiem dr hab.
Andrzeja Limariskiego. L .

Z kolej stopieri doktora nauk technicznych* w zakresie gérnictwa uzyskat na Wydziale Gérnictwa i Geologii Polftec!}mkj
Slaskiej w Gliwicach w roku 2004 (21.09.2004; nr dyplomu 3246), bronigc rozprawe doktorska pt. Wplyw jakosci informacji na
efektywnosc¢ zarzgdzania w przedsigbiorstwie gérniczym. Promotorem rozprawy doktorskiej byt dr hab. inz. Stanistaw Kowalik,
prof. nzw. w Pol. %I., zas recenzentami dr hab. inz. Henryk Przyby!, prof. nzw. w Pol. Sl. oraz dr hab. inz. Marian Kopczewski,
prof. Pol. Kosz. Na podstawie informacji z bazy OPI PIB, Habilitant reprezentuje wg klasyfikacji KBN: gornictwo i geologie
inzynierska, za$ uprawiane specjalnosci to: ekonomika i organizacja gérnictwa.

Habilitant z wynikiem bardzo dobrym ukoriczyt takze w roku 2021 w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej studia
podyplomowe Master of Business Administration (Partner kierunku: EY Academy of Business).

Habilitant w okresie pracy zawodowej pracowat zaréwno w organizacjach zwigzanych z sektorem nauki i szkolnictwa
wyzszego (niepubliczne uczelnie wyzsze), jak i rownoczesnie (w okresie lat 09/2000 - 07/2013, w GK Telekomunikacja Polska
SA /Orange Polska GK Telekomunikacja Polska SAS). W ramach pracy w korporacji, Habilitant zajmowat sie relacjami z klientem,
w tym m.in. wspéipracg Telekomunikacji Polska SA z sektorem nauki. Kierowato to réwniez coraz ba rdziej jego zainteresowania
naukowo-badawcze w strone zarzadzania relacjami z klientem.

W ramach pracy w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego, w latach 11/2000-03/2004 Habilitant pracowat w Politechnice
Slaskiej w Gliwicach na Wydziale Gérnictwa i Geologii na stanowisku asystenta, a w latach 03/2008-09/2012 w Wyzszej Szkole
Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach na Wydziale Zarzadzania i Wydziale Nauk Technicznych na stanowisku wykiadowcy.
Od roku 08/2013 ~ do chwili obecnej, zatrudniony jest w Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej, obecnie na stanowisku adiunkta
w Katedrze Zarzgdzania na Wydziale Nauk Spofecznych. Aktualnie w uczelni te] petni funkcje Prorektora ds. Studenckich
1 Wspétpracy z Otoczeniem.

Dr M. Lis za osiggniecia zawodowe byt - przez Rektora Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej - wielokrotnie [razem
otrzymat 9 nagrod i wyréznien] nagradzany i wyrézniany za dziatalno$é naukowo - badawcza, wdrozeniowa, dydaktyczna,
popularyzatorska i organizacyjna. Takze wielokrotnie, zostat wyrézniony za dziatalno¢ organizacyjna, dydaktyczna, wdrozeniows
i popularyzatorskg przez interesariuszy spotecznych ti. Urzad Miejski w Dabrowie Gérniczej, Szkoly Ogolnoksztatcace, a
zwiaszcza partneréw biznesowych Uczelni®. Tej ostatniej dziatalnosci j. zarzadzaniu relacjom nauka — biznes, zostato poswiecone
giéwne osiagniecie naukowe Habilitanta zgtoszone do oceny w nin iejszym postepowaniu habilitacyjnym.

Ponadto za dziatalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczng oraz organizacyjna w obszarze nauki Habilitant zostat
wyrézniony Medalem Komisji Edukacji Narodowej (2014), oraz Zfotg Odznake Za Zastugi dla Wojewddztwa Slaskiego (2021).

Habilitant w okresie zatrudnienia w jednostkach naukowych éciéle i etatowo wspoipracowat z organizacjami
gospodarczymi i publicznymi. Odbyt tez liczne kursy i szkolenia w kraju i za granicag podnoszace jego kwalifikacje zawodowe.

Habilitant wykazuje sig rowniez aktywnoscia na polu dziatania w srodowiskowych organizacjach naukowych. W roku
2021 roku wybrany zostat na czionka Zarzadu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (oddziat w Katowicach). Ponadto jest
czionkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (od roku 2014 jest wiceprezesem Zarzadu O/Dabrowa Gérnicza),
od roku 2014 jest réwniez czionkiem European Mnagement Association oraz Marketing Science Institute (od 2004), a od roku
2019 The European Academy of Management. W roku 2020 Habilitant dotaczyt do zespotu projektowo-badawczego
Transgranicznej Sieci Euro-Instytutéw (TEIN - Transfrontier Euro-Institut Network) z siedzibg w Kehl (Kehl/Strasbourg).

Dokonujac reasumpgii sylwetki Habilitanta, jawi sig ona dwojako i bardzo korzystnie. Z jednej strony mamy do
czynienia z doswiadczonym menedzerem, posiadajacym wieloletnie, bogate doswiadczenia praktyczne zwiazane z
zarzadzaniem relacjami z klientem. Z drugiej za$, o zdobywajacym réwnoczes$nie w trakcie wieloletniej wspétpracy, a
nastepnie pracy w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego, pracownikiem naukowym o bogatym doswiadczeniu
badawczym, publikacyjnym i dydaktycznym, koncentrujacym swoje doswiadczenia poznawcze na faczeniu wiedzy i
dziatania w obszarze wspéipracy i budowania relacji nauka — biznes, biznes — nauka, dla uzyskiwania obustronnych
korzysci. To bardzo wazne stwierdzenie. Przesadza ono moje spojrzenie na jakosé osiagnigc naukowych dra M. Lisa w
ocenie jego dokonan w postepowaniu o nadanie stopnia dr hab. oraz poziom gtéwnego osiagniecia naukowego.

a
Informacje o obowiazujgcych przepisach prawa i kryteriach oceny
a

Podstawg prawna oceny osiagnigé naukowych i aktywnosci naukowej Habilitanta, stanowi art. 219 ust, 1 pkt. 20 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22020 r. poz. 85 z p6zn. zm.).
Art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 w/w ustawy méwi, Ze stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:
1)  posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wkiad w rozwdj okreslonej
dyscypliny, w tym co najmniej;
a) 1 monografie naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie
bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w
recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit.
b, lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne:
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukows albo artystyczna realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.
Zawarte wiw artykule kryteria (znaczy wiifad w rozwdj dyscypliny ... , oraz istotna aktywno&é naukowa) pozwalaja
- w konkluzji dokonanej oceny - stwierdzi¢, czy osiagnigcia naukowe dra Marcina Lisa, odpowiadaja wymaganiom okreslonym
wiw artykule ustawy ... .
a

“ Habilitant, pracujac jednoczesnie w Grupie Kapitatowej Telekomunikagja Polska SA z siedzibg w Katowicach (Pion Kontaktéw z Klientami: Dywizja
Obstuga i Sprzedaz), w tym samym roku (10/2000) podjat studia doktoranckie na Wydziale Gérnictwa i Geologii Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
5 W tym od roku 2006 roku na stanowisku Dyrektora Jednostki Klienckisj oraz Eksperta ds. Systemu Zarzadzania Jako$cia i Procesami w Orange
Polska (Grupa Kapitatowa Telekomunikacja Polska S A, Pion Kontaktow z K ientami; Dywizja Obstuga i Sprzedaz). W dniu 10.09.2007, Habilitant
wpisany zostat do ewidencji 0s6b nalezacych do pafistwowego zasobu kadrowego prowadzonej przez Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministréw w
Warszawie (Departament Parstwowego Zasobu Kadrowego) na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy o panstwowym zasobie kadrowym i wysokich
stanowiskach pafstwowych (DPZK 9153-506(2)157).
© Szerzej patrz zat. 7 pt. Wybrane dyplomy, certyfikaty ... .
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Informacije o ocenianych osiagnieciach naukowych Habilitanta
a

iy e e e ek iy e e e e e e
]
A. Ocena dorobku przed habilitacyjnego z perspektywy istotnej aktywnoséci naukowej — por. art. 219 ust. 1 pkt. 3.
ustawy z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauki. .... .
a

Stwierdzam, ze przebieg pracy zawodowej dra M. Lisa i jej wyniki - w $wietle art. 21 9 ust. 1 pkt. 3 ustawy ..., = stanowig
podstawe aby sformutowaé w petnym zakresie rekomendacje popierajaca starania dra M. Lisa o nadanie stopnia dra
hab. | tak:
Ocena osiagnieé¢ naukowych Habilitanta ujmowana 2z Ders ek danych naukometrycznych’, pozwala
stwierdzi¢, ze efektem pracy naukowo-badawczej dra M. Lisa sa wydane w roznych formach publikacje (78), ktére opublikowane
zostaty zaréwno w Polsce, jak i zagranica. Index Hirscha dra M. Lisa, w bazie Scopus wynosi 6 (79 cytowan), w bazie Web of
Science: 4 (45 cytowan), w bazie Research Gate 7 (109 cytowan), w bazie Google scholar 8 (142 cytowan). Sumaryczny Impact
Factor (Web of Science) wynosi 22.567 IF®, a wskaznik CiteScore (Scopus) wynosi 52.9%. Laczna liczba punktéw MNiSW za
publikacje naukowe wynosi 1270,76. W mojej ocenie uzyskane wskazniki sa ponad przecigtne w stosunku do tych jakie
uzyskuja kandydaci do stopnia dra hab. w dyscyplinie NoZiJ. Zwtaszcza wskaznik IF jest imponujacy. Bardzo dobrze
Swiadcza o aktywnosci Habilitanta i wartoéci poznawczej prezentowanych przez niego tresci.

Swoj dorobek naukowy dr M. Lis upowszechniat w szerokim zakresie na tamach znanych | wartosciowych w dyscyplinie
NoZiJ publikatoréw. M.in,. byt on upowszechniany na tamach takich czasopism krajowych jak: “Logistyka”, "Engineering
Management in Production and Services”, “Journal of Modern Science”, Polish Journal of Management Studies”, ,Journal of
Modern Science”, znanych wydawnictwach Wydawnictwie Logos Verlag w Berlinie, Wydawnictwie Adam Marszatek w Toruniu,
wydawnictwach Uniwersytetow Ekonomicznych w Katowicach, czy w Krakowie, Politechnice Zielonogérskiej, Politechnice
Slaskiej, Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku Biatej, a takze wydawnictwach polskich uczelniach niepublicznych
(m.in. Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej, Akademii im. J. Diugosza w Czestochowie, Wyzszej Szkole ,Humanitas” w
Sosnowcu, Wyzszej Szkole Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach, czy Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie) oraz
zagranicznych: Procedia - Social and Behavioral Sciences” (Elsevier), _International Journal for Quality Research”
(Serbia/Czarnogéra), Energies” (Szwajcaria), .Acta Montanistica Slovaca” (Stowacja), “Sustainability” (Szwajcaria), ,Cultural
Management: Science and Education” (Niemcy), ,Social Sciences” (Szwajcaria). Pozytywnie oceniam skale, miejsca | zakres
geograficzny lokowania i upowszechniania swojego dorobku naukowo-badawczego przez dra M. Lisa. Reasumujac - W
mojej ocenie dane naukometryczne oraz zasieg krajowo - miedzynarodowego oddziatywania publikowanych przez dra
M. Lista tresci (patrz; miejsca publikacji), swiadczy o rozpoznawalnej - w Polsce i srodowisku miedzynarodowym NoZiJ
- pozycji naukowej, a zarazem bardzo dobrze o dokonaniach.

Ocena osiagnieé naukowych Habilitanta ujmowana z pers ek iloéci publikaciji, pozwala stwierdzi¢, ze W
trakcie swej pracy naukowe] i badawczej dr M. Lis - wedtug dostarczone]j dokumentacji [patrz: Autoreferat ... , (ss. 28-43) oraz
Wykaz osiagnie¢ naukowych ... , (zestawienie ilosciowe), S. 32] - po uzyskaniu stopnia doktora, stat sie igcznie
autorem/wspétautorem 68 publikacji, w tym 32 ( tj. 47 proc.) publikacji opublikowano w jezyku angielskim. tacznie jest
autorem/wspétautorem 76 publikacii; zas 8 z nich (4 samodzielne i 4 wspdfautorskie) Habilitant wykonat przed uzyskaniem
stopnia doktora. Na iaczng liczbe 68 publikacji przygotowanych po uzyskaniu stopnia doktora, 26 (4. prawie 40 proc.)
przygotowanych zostato samodzielnie przez dra M. Lisa. Z kolei w pracach wspotautorskich (patrz; Wykaz osiagniec naukowych
... 8. 4-15), wyraznie wida¢ jego istotny merytorycznie i metodycznie oraz zauwazalny whkiad w ich tres$¢ i wartos¢ poznawcza.
Po uzyskaniu stopnia doktora, rozpatrujac jego dorobek naukowy (osiagniecia naukowe) z perspektywy struktury i charakteru
przygotowanych przez Habilitanta publikacji, mozna zauwazy¢, ze ma on na koncie wszystkie ich rodzaje/formy. Jest zaréwno
autorem/wspdtautorem monografii naukowych (4), rozdziatéw w monografiach naukowych (33), redakeji naukowej monografii
naukowych (8), czy artykulty naukowe (23). Dorobek ten pod wzgledem ilosciowym i rodzajowym uznaé nalezy za
satysfgkcjonujqcy. Intensywnie budowany byt on od momentu zatrudnienia w Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej, tj. przez
ostatnie siedem lat - ok. 84 proc. dorobku powstato w latach 2014-2021.

) Zdecydowang wigkszo$¢ przygotowanych przez Habilitanta publikacji stanowig publikacje recenzowane. Sa one
zamieszczone gtéwnie w publikatorach majacych miedzynarodowy (patrz IF Habilitanta), zasieg naukowego i praktycznego
oddma_!yw:_a_ma, a tgkze (moze w mniejszym stopniu) krajowy, choc brakuje w nich takich polskich czasopism jak: Przeglad
Organizacji, Qrganzacja i Kierowanie PAN, czy Management). Stwarza to mozliwosc¢ zapoznania sig z propozycjami Habilitanta
przez szerokie srodowisko. Fakt ten pogiebia spora aktywnoscé kandydata jako recenzenta (w tym dla czasopism zagranicznych),
jak |1 Lécfgs(tnii‘(i )przygotowanych przez srodowisko konferencji naukowych. [patrz; Zatacznik pt. Wykaz osiagnie¢ naukowych ...,
ss. 16-18 (zat.4).

. cmmiwmwgﬂ@ml pozwala na
stwierdzenie w tematyczny krag jego zainteresowan naukowych lokalizuje sie¢ w dwoch nurtach/obszarach poznawczo —
badawczych NoZiJ. Zostaty one komunikatywnie zilustrowane na rys. 8 w Autoreferacie ..., 5.29. Nalezy do nich:

« W nurcie pilemrszy_rm. p_rob1em;tyka Zarzadzania organizacja w wymiarze projektowym, ktora nawiazuje do dwoéch

subdyscyplin NoZiJ, mianowicie: Zarzqdzania procesami i projektami’® oraz Zarzgdzania innowacjami'’. Przejawia sig
ona w podejmowaniu przez Habilitanta w swoich publikacjach tresci dotyczacych takich zagadnien, jak: organizacja

projektowa, zarzadzanie funduszami/projektami europejskimi, nowoczesne modele zarzgdzani | ]
zarzadzanie ryzykiem w projektach. ? 9

7 Szczeqdty patrz: Autoreferat 5. 49 (zat. 3) oraz Wykaz osiggni
t . at...s. b agnieé naukowych ..., ss. 29-32 (zat.4)
& Skiada sie na niego § publikacji (6 publikacji i&mi inabili i iémie i i
f.cra Monranisﬁcaeglouai =4 ji (6 publikacji w czasopismie Sustainability, 2 publikacje w czasopismie Energies oraz 1 publikacja w czasopismie
Skiada sie na niego 18 publikacji (6 publikacji w czasopismie Sustainability, 2 ikacj ismi i
] cji (8 i . 2 publikacje w czasopi$mie Energies, 3 publikacje w Polish
g: ;:E:gge\r:?;rrreigg;ens,;: opnigm;afg;a w ?cra Montanistica Slovaca, 2 publikacie w Engineering Managem%nr in Fﬁoducﬁén ‘:nd éserv,;g:;n a‘lJI
a . . - u . . x

i urnal for Quality Research, 2 publikacie w Social Sciences oraz 1 publikacja w Cultural Management: Science and

' Skiada sie na nia problematyka; metod doskonalenia i i i
> | ) roceséw, projektow K T
e aine projekramf proj anie architektury proceséw (w tym modelowanie proceséw), metody

“ ; : - A ;
Skiada sie na nig problematyka; zarzadzanie badaniami i rozwojem, otwarte innowacje i ich formy, modefe proceséw innowacyjnych, istota

typologia i Zrédta innowacyi.
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+ W nurcie drugim, problematyka Technologiczne wymiary innowacji w zarzadzaniu organizacja, ktora nawiazuje do
dwoch subdyscyplin NoZiJ, mianowicie: Zarzgdzania jakoscia™ oraz Zarzadzania innowagjami™. Przejawia sie ona w
podejmowaniu przez Habilitanta w swoich publikacjach tresci dotyczacych takich zagadnien, jak: innowacyjne systemy
zarzgdzania, zarzgdzanie relacjami z klientem (CRM), nowoczesne technologie, transformacja cyfrowa, zréwnowazone
zarzadzanie energia.

Synteze, a zarazem punkt kumulujacy i spinajacy nurty zainteresowan badawczych dra M. Lisa, stanowi zgtoszone
w niniejszym postepowaniu habilitacyjnym gtéwne osiagnigcie naukowe, w postaci monografii pt. Ksztattowanie relacji uczelni z
przedsiebiorstwami w warunkach transformacji cyfrowej, PWN, Warszawa 2021.

Ocena osiagnie¢ naukowych Habilitanta ujimowana z perspektywy dziatalno$ci realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni,_instytucii naukowej ... . W odniesieniu do Habilitanta dziatalnos¢ ta nosi charakter nie tylko badawczy, czy naukowo-
dydaktyczny (staze'®), ale i popularyzatorski'®. Pokazuje skale i zakres udziatu Habilitanta w miedzynarodowych i krajowych
projektach badawczych o charakterze naukowym, a takze jego oddziatywania na srodowisko naukowe i gospodarcze™.
Dziatalno$¢ te oceniam bardzo wysoka. Jest ona szeroka i zréznicowana zaréwno pod wzgledem geograficznej wspoipracy
Habilitanta z innymi uczelniami (krajowymi i zagranicznymi), instytucjami kultury oraz organizacjami publicznymi czy biznesowymi,
jak i pod wzgledem merytorycznego zakresu podejmowanej we wspétpracy problematyki, W catym okresie swojej pracy Habilitant
byt osoba aktywna i mocno zaangazowana (indywidualnie | zespotowo) w realizacje projektow naukowych i badan naukowych. A
zatem nie trudno wypowiedzie¢ si¢ o posiadanych przez kandydata umiejetnosciach organizowania zespotowych prac
naukowych, kierowania nimi i formulowania celéw naukowych. A takich odpowiedzi poszukuje sie m.in. poprzez procedure
postepowania habilitacyjnego i realizowane w nim postepowanie oceniajace. Maja one potwierdzié zdolnosé Habilitanta do
samodzielnej pracy naukowej i kierowania zespotami naukowymi. W mojej ocenie Swiadczaca, iz Habilitanta posiadt sprawnosé
badawczg umozliwiajacg samodzielne wyznaczanie przez niego celéw naukowo — badawczych i realizowanie badar naukowych.
Pozwala to spojrze¢ na dra M. Lisa — z perspektywy dorobku naukowego - jak na osobg, ktéra posiada spory potencjat w zakresie
dojrzatos$ci metodycznej, mogacy w przysziosci poméc mu w skutecznym petnieniu roli promotora i przewodnika metodycznego
przy realizacji prac o charakterze naukowym przez inne osoby. Wykazuje tez — w obszarze zainteresowan naukowych — duzg
aktywnos¢ ekspercka [patrz, autoreferat o zainteresowaniach ..., ss. 14-15). Moja ocena w zakresie przedstawionej dziatalnosci
jest wysoka'’. Czyni to z dra M. Lisa, pracownika badawczo - naukowego i dydaktycznego oraz organizatora nauki, wysckiego
formatu.

Reasumujac ten obszar oceny, tj. zakres zaangazowania naukowego i publikacyjnego dra M. Lisa uwazam za
speiniajacy wymagania art. 219 ust.1 pkt. 3 ustawy ... , na wysokim poziomie.

W uzupeinieniu oceny sylwetki i dokonan naukowych Habilitanta, warto réwniez zwrécié uwage na zakres jego
aktywnosci dydaktyczno - organizacyjnej, ktéry uznaje za ciekawy i w petni wystarczajacy dla pozytywnej oceny tego
obszaru™. Tematycznie dorobek dydaktyczny, stanowi pochodna jego zainteresowari naukowych, ktére dotycza réznych
aspektow problematyki zarzadzania i obejmuja tematyke: zarzadzania procesami i projektami zarzgdzania innowacjami,
innowacyjnych systeméw zarzadzania, zarzgdzania relacjami z klientem (CRM), nowoczesnych technologii, transformacji
cyfrowej, zrownowazonego zarzagdzania energia. Jest autorem sylabuséw oraz autorskich programéw wykiadow i éwiczen do wiw
przedmiotéw. Posiada do$wiadczenie w prowadzeniu seminarium na poziomie inzynierskim/licencjackim i magisterskim.
Kandydat posiada powazne osiagnigcia i do$wiadczenie w zakresie aktywnosci organizacyjnej®, Lista petnionych funkgji jest
bogata, Aktualnie — od roku 2017 - peini funkcje Prorektora ds. Studenckich i Wspoipracy z otoczeniem w Akademii WSB w
Dabrowie Gérnicze;j,

i i e e e sk e ek o e e

Syntetyczna ocena osiagnie¢ naukowych dra M. Lisa pozwala na stwierdzenie, ze Habilitant w swoich pracach
naukowych sprawnie faczy wyniki badar empirycznych z teoria i vice versa. Wskazuje to na umiejetne rozpoznawanie
przez Habilitanta waznych i aktualnych probleméw funkcjonowania i wzajemnej wspdlpracy sektora szkolnictwa
wyzszego z biznesem, a takze na umiejetno$é formutowania wnioskéw, jak réwniez mozliwos¢ praktycznej aplikacji
formutowanych propozyciji. Habilitant w sposéb szeroki upowszechnia wyniki badan naukowych w publikacjach w
pi$miennictwie naukowym o zasiegu zaréwno zagranicznym/miedzynarodowym, jak i krajowym.

Generalnie tematyka podejmowana w publikacjach przez dra M. Lisa jest aktualna, dobrze osadzona w polskiej
rzeczywistosci sektora edukacji na poziomie wyzszym i przeptywu wiedzy — uczelnia/biznes/uczelnia - w warunkach
transformacji cyfrowej, rozpatrywana z perspektywy budowania relacji i uzyskiwania wzajemnych korzysci.

Dorobek ten - w badanym obszarze - uznaé mozna za oryginalny, a spostrzezenia, propozycje i wnioski
wynikajace z tych opracowar za ciekawe | wywierajgce znaczny wptyw na rozwéj dyscypliny NoZiJ. Niewatpliwie (patrz;
wskazniki) jest on znany specjalistom oraz praktykom, ktérzy interesuja sie tg problematyka. Publikacje dra M. Lisa
dotycza zaréwno naukowo, jak i praktycznie stabo w warunkach polskich rozpoznanego zagadnienia.

Habilitant umiejetnie taczy prace dydaktyczng z praca ekspercka i do$wiadczeniami praktycznymi. Wzbogacaja
one jego warsztat naukowy i dydaktyczny, co czyni dokonywany przez niego w publikacjach oraz tre$ciach wyktadow
przekaz, bardzo aktualnym, osadzonym we wspéiczesnej rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej. Umigjetnosé
integracji doswiadczen praktycznych i dydaktycznych uznaje za duza zalete Habilitanta.

st e de e i e e e ey

Q

2 Skiada sie na nig problematyka; technik i metod zapewnienia/doskonalenia jakosci produktéw oraz procesow, systemowe zarzadzanie jakoscia
Srodowiskiem/bezpieczenstwem.

12 Skiada sie na nig problematyka; zarzadzanie w warunkach automatyzacji i robotyzacji proceséw operacyjnych, ksztattowanie relacji w zarzadzaniu
ustugami, postep techniczny i organizacyjny.

' Habilitant odby! liczne staze naukowe i dydaktyczne w uczelniach zagranicznych m.in. w Moravian Business College [(Otomuniec, Republika
Czeska), X 2013, V12014, VI 2015, V 2016, IV 2017]; Bifrést University [(Borgarnes, Islandia), VI 2014]; Technicka Univerzita Ostrava — Uniwersytet
Techniczny w Ostravie [(Ostrava, Republika Czeska), VI 2015, VIl 2018, VII 2017, VII 2018]; Technical University of Liberec [(Liberec, Republika
Czeska), okres 2019 — 2020]; a takze w Biurze Gubernatora Stanu Nevada [(Nevada, Stany Zjednoczone), VI 2016] oraz w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie [(Krakéw, Polska), okres IIl 2018, Ill 2019 oraz III 2020]. Generalnie staze te dotyczyly zagadnien innowacyjnosci i
przedsigbiorczoéci, transferu innowacyjnych rozwiazan w zakresie edukacji. [Vide; Wykaz osiagnie¢ naukowych ..., ss. 22-23 (zat.4)].

' Vide; Autoreferat ..., s. 48 (zat. 3).

8 Vide; Autoreferat ..., s, 30-43 (zat. 3) oraz Wykaz osiagniec naukowych ... | ss. 20-28 (zat.4).

' Podkreslenia wart jest tez fakt, ze Habilitant w latach 2004-2021 byt recenzentem 37 tekstéw naukowych dla redakcji migdzynarodowych
czasopisma i zagranicznych konferencji oraz czasopism polskich, [vide: Wykaz osiagnieé naukowych ... ss. 23-24 (zat.4)].

'8 \iide; Autoreferat ..., s. 43-48 (zat.3).
¥ Vide; Autoreferat ..., s. 46 (zat.3).
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B. Ocena giéwnego osiagnigcia naukowego pt. Ksztattowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwami w warunkach
transformacji cyfrowej. Charakterystyka i ocena merytoryczna monografii — por. art. 219 ust. 1 pkt. 2. ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkoinictwie wyzszym i nauki. .... .

o
Podjety w monografii problem badawczy® [dfugotrwale relacje uczelnia-biznes w warunkach transformacji cyfrowej]
uznaje za zagadnienie ciekawe teorio-poznawczo, a takze aplikacyjnie. Przyjety do badan obiekt — relacje

uczelnie/biznes?'/uczelnie - to wdzieczny, ale jednoczesnie nietypowy i bardzo trudny dla wielu dyscyplin obiekt poznania. Fakt
ten przesadza o tym, ze podjety problem uznaé¢ mozna za niemal dziewiczy, zwlaszcza gdy rozpatrujemy go W kontekscie
dynamicznie rozwijajacej sig transformacji cyfrowej otoczenia. W tych warunkach, w postaci transformacii cyfrowej, uczelnie i
biznes jako instytucje, ktérych zadaniem jest uzyskiwanie obopdinych korzysci z tych relacii, staja przed nowymi, nieznanymi im
dotychczas wyzwaniami, ktérym musza sprostaé. Poznanie owych relacji w tych warunkach oraz kreacja sposobow i modelu tych
relacji, stanowi kluczowa przestanke zajecia sie nimi jako obiektem badan. O tym wiasnie problemie i propozycji jego rozwigzania,
traktuje oceniana monografia.

Podjety problem i probe jego rozwiazania, uznajg za jedno z wazniejszych zagadnien zwigzanych z rozwojem polskich
uczelni, poprawa ich pozycji konkurencyjnej na rynku, budowania cech przedsiebiorczych, a takze realizacja ich misji na rzecz
cywilizacji i spoteczeristwa.

Obserwujac publikacje i prowadzane w tym zakresie problemowym w Polsce badania, mozna z cata pewnoscia
stwierdzi¢, ze brakuje w niej opracowan kompleksowych i diagnozujacych 6w problem, aktualizujacych o nim stan wiedzy i
ujmujacych — interdyscyplinarnie, w tym takze z punktu widzenia teorii i praktyki organizacji i zarzadzania - problematyke
funkcjonowania i rozwoju reladji uczelnia/biznes/uczelnia we wspdtczesnych, cyfrowych realiach. Dobrze si¢ stalo, ze Habilitant
— ktéry od wielu lat zajmuje sie w swoich badaniach ta problematykg — dokonat ciekawej jego syntezy, ktéra przedstawit w postaci
ocenianej monografii naukowej. To dodatkowo podkresla jakos¢ i wartosé recenzowanej pracy. Warto zauwazyc¢, ze wiele kwestii
w tym zakresie, zwiaszcza nowych [dotyczacych budowania owych relacji w warunkach dynamicznie przebiegajacej transformacji
cyfrowej], nie zostalo jeszcze ostatecznie wyjasnionych i usystematyzowanych. Relacje te ewoluuja i weiaz budza wiele pytan
wéréd badawczy. Stad na uznanie zastuguje dostrzezenie przez Habilitanta luki poznawczej® (teoretycznej, metodycznej i
empirycznej?) i umiejetne — poprzez wiasne badania — podjecie udanej proby jej zmniejszenia. To jest wazna cecha kandydata
na samodzielnego pracownika nauki.

Oceniana monografia jest nie tylko odpowiedzig na potrzeby dydaktyki i praktyki gospodarczej zwiazanej z efektywnym
zarzadzaniem uczelnig wyzszg i ksztattowaniem przez nia obopdinych korzysci z wykorzystania kierowanej do otoczenia wiedzy
w postaci wynikéw prowadzonych badan naukowych w warunkach transformadcji cyfrowej, ktora znacznie przyspiesza i wzbogaca
narzedziami o charakterze technologicznym, proces i przebieg tych relacji. Stanowi takze rzetelne studium teoretyczno -
empiryczne, obejmujace m.in. solidne porzadkowanie terminologii, wyczerpujaca analize wykorzystania technologii cyfrowych w
procesie ksztattowania relacji uczelni/biznes/uczelnia, a takze zbudowanie nowego [sprawnego w sensie prakseologicznym
mechanizmu — vide model ksztatowania relacji uczelni z przedsiebiorstwami w warunkach transformacji cyfrowej], podejécia do
ksztattowania tych relacji. Podjgta zatem w monografii problematyka i sposob jej rozwiazania, obok walorow poznawczych,
posiada wazne znaczenie aplikacyjne. Te ostatnie jest wynikiem przedstawienia identyfikowanych i diagnozowanych zagadnien
w oparciu o szerokie — dobrze opisane, zilustrowane graficzne, wyjasnione merytorycznie i przeprowadzone® - badania
empiryczne zrealizowane na przykiadzie polskich uczelnii przedsiebiorstw.

Mozliwoéé rozwiazania w sposob naukowy sformutowanego w monografii problemu badawczego, stanowi dla badanych
obiektow nie tylko kluczowy skiadnik poprawy efektywnosci, ale przede wszystkim swoisty know-how budowania pozytywnego
potencjatu ich konkurencyjnosci i wartoéci spotecznej. W takim tez poprawnie zaprezentowanym i przeprowadzonym
metodycznym ujeciu [patrz cel glowny® i cele szczegdtowe®®), Habilitant z jednej strony prezentuje tacznie sprawny warsztatowo
i znaczacy potencjat badawczo - poznawczy, z drugiej zas zakresla ogdiny obszar prowadzonych studiéw i analiz pismiennictwa
$wiatowego i krajowego [rozdziaty 1 - 3] oraz badan empiryczno-projektowych{rozdziat 4 i 5]. Te ostatnie rozdzialy oparte zostaty
zaréwno na *mieszczahcych sie w nurcie badan interpretatywnych badaniach jako$ciowych (wyrazonych pigcioma pytaniami
badawczymi?’), jak i przeprowadzone zgodnie z procedura badan pozytywistycznych badania ilosciowe (wyrazone zostaty w
postaci trzech hipotezy badawcze®). A zatem w triadzie i kontekécie teoretyczno — badawczo - koncepcyjnym [w tym
prezentujac autorska propozycja modefu ksztattowania relagji ... ], Habilitant prowadzi w sposéb, bardzo sprawny warsztatowo,
rzetelny naukowo, ciekawy i interesujgcy od strony poznawczej, wywod.

% Problem badawczy monografil dotyczy ksztattowania dlugotrwatych relacji vezelni z przedsiebiorstwami w oparciu o warto$t, jaka stanowi wiedza

g technologiach cyfrowych. (s.10). Problem ten mozna sprowadzi¢ do pytania : jak ksztattowac diugotrwate relagje ... ? (s.131)

' Przez 9kreé1enie biznes rozumiem w swojej wypowiedzi zaréwno przedsiebiorstwa komercyjne, jak i przedsiebiorstwa publiczne, a takze

organizacji pozytku publicznego, w tym non profit.

2 Moirr_‘l zdaniem owa luka pokazana zostata przez Habilitanta w sposéb intuicyjny i opisowy. Szkoda, ze dr M. Lis nie przeprowadzit dia jej okredlenia

pogfebionych analiz bibliometrycznych i badan wg baz danych WoS, Scopus, czy Google Scholar, m.in. w postaci map semantycznych dotyczacych

podjetego zagadnienia.

2 \fide; Autoreferat ..., s. 7-8 (zat.3).

2: Szerzej patrz: rozdziat 4.1. pt. Metodyka procesu badawczego, ss. 129-142.

?é:elem monografii ... jest opracowanie modelu ksztaftowania relacji uczelni wyzszych i przedsiebiorstw w kontekscie transformaci cyfrowey. (s.

% Celami szczegGtowymi, sa: 1. Wskazanie tych cech i kompetencji uczelni ktére sprzyjaja wspbipracy migdzyorganizacyjnej

przedsebprs&vama‘: 2. Okreélenie czynnikéw wplywajacych na ksztaftowanie diugotrwafych relacji uc}-ge)}ii z pfz;pdsfega‘orsﬁn}; ga rdeancr;?fj:ke;cj:

ﬁzgg:ﬁg; jxfg(\gécn w;c :n;:zgm}ym znac;infu w péocesie nawigzywania i wzmacniania wiezi uczelni z przedsiebiorstwami; 4. Zdefiniowanie
i [o] odelu normatywnego obrazujacego proces ksztaftowania dfu ii iebi i

5. Opracowanie procedury postepowania r:.tac:‘a"m‘»'c:zego'll hmngﬁv - TN meA Wy2Ea\Eh 2 predsieioraNan

iajgcego w i i i
i:;fugo:amaiyghé'e!acﬁ syt s L e jgcego budowe modeiu normatywnego (optymalizacyjnego) ksztaftowania
“' Py nia badawcze dotyczyly: P1: w jaki sposéb transformacja uczeini w organizacje przedsigbiorczg i opanta na wiedzy sprzyja jej ws
migdzyorganizacyjnej z przedsiebiorstwami?; P2: jakie czynniki maja wplyw na ksztaftowanie dfugornuzﬁrcﬁeia'cﬁ uczem:y z zrzggsj{:gmrsﬁg::g
Pz ktO{'e technaologie cyfrowe 58 fs_rome W procesie nawiazywania | wzmacniania wiezi uczelni z przedsigbiorstwami?; P4: jakie s sktadowe modea}:.:r
qbr_azu;aoego proces ksztattowania diugotrwatych relagji szkéf wyzszych z przedsigbiorstwami (jaki model bedzie odzwierciedlat ten proces)?; P5:
Jjakie sa n?ozfrwosc_J zastosowania i !aczjgnia réznych metod badawczych w rozpoznaniu procesu ksztattowania diugotrwatych relacji ucz-éfm' z
p;zedsrepaorsnp’amr? Pozwoiwy one okreslic stan jak uczelnie powinny ksztattowad diugotrwate relacje z przedsigbiorstwami, by pozyskac lojalnych
;gtﬁ%s;r;usz% ::r rezuitaritﬁ wzwn;n:;nié swoja pozycje na rynku ustug szkolnictwa wyzszego.

i zy badawcze: H1: Wiedza uczelni o technologiach cyfrowych wywiera stymuluj: dodatni, iebi
nawigzania wigzi z uczelnig; _Hz: Wiedza uczelni o technologiach cyfrgwychywwywierat;tymu{‘ﬁf;c; {doo‘r:rl.zn')w ﬁgwwnfasskx;ojsi%ﬁﬁ@i%ﬁﬁ g‘g
wzmocnienia wiezi z uczelniq; H3: Diugotrwate relacje uczelni z przedsiebiorstwami moga by ksztattowane w oparciu 0 wartos¢ majaca swoje
Zrodfo w wiedzy o technologiach cyfrowych (wszystkie wyodrebnione przez autora czynniki skupiajace wiedze uczelni o technologiach E:yfrowch
wywieraja stymulujacy ti. dodatni wplyw na skionnosé przedsiebiorstw do nawigzania i wzmacniania wiezi z uczelnia).
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Recenzowana monografia jest skutkiem prowadzonych przez Habilitanta od wielu lat badar naukowych. Jej gtéwnymi
zaletami sa:

o wartosciowo poznawcze rozwazania typu desk research dotyczace, podstaw teoretycznych [historycznych i
wspdiczesnych koncepcji funkcjonowania uczelni wyzszej opartym na wykorzystaniu propozycji paradygmatu
organizacji podporzadkowanej wiedzy (tzw. uczacej sie i ujmowane] w konwencji szkoty zasobowej zarzadzania
strategicznego)] i spotecznie odpowiedzialnej; rozdzialy 1-31® oraz szczegdtowe przedstawienie rozbudowanej
metodyki przygotowania i przeprowadzenia badan empirycznych [wstep i podrozdziat 4.1.] — mysle, e owa procedure
metodyczna [wsparta uzytymi do badania narzedziami] moZzna uznaé za wzorcows i godna polecania jako

samoistnej wartosci poznawczej, a zarazem dydaktycznej. jak nalezy przeprowadzaé¢ w sposéb dojrzaly proces

badawczy,
o  przeprowadzone empiryczne badania iloS$ciowe i jakosciowe® [por. podrozdziat 4.1.. oraz rozdziaty 4]; dzieki

badaniom Habilitanta, zweryfikowano przyjete zalozenia oraz dokonano dajacych sie zoperacjonalizowaé

diagnostycznie i poznawczo projekdji [podstaw i warunkéw] stuzacych opracowaniu autorskiej koncepciji ksztaftowania

relacji uczelnia/biznes/uczelnia ... . Owe badania potwierdzity — co uznaje takze za walor gtéwnego osiagniecia
naukowego Habilitanta, jak i modelu badawczego oraz projektowego - ich utylitarnosgé;

o takze koncepcyjne [rozdziat 5] [nowe spojrzenie] — sformutowanie autorskiej [oryginalnej, a zarazem unikatowej
poznawczo i aplikacyjnie] propozycji rozwigzania [model ksztaftowania relacji ... ] doskonalgcego zamiar tworzenia
diugotrwatych relacji uczelni wyzszych z interesariuszami/partnerami przemystowymi [zwtaszcza kluczowymi] z
punktu widzenia takze rozwijania cech przedsigbiorczych tkwiacych w uczelniach wyzszych, zgodnie z koncepcja
uniwersytetu przedsiebiorczego.

Poprzez w/w dziatania Habilitant wniost nowy, znaczny wktad w rozwéj dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Na sformutowane w monografii cele i hipotezy badawcze Habilitant skutecznie, w sposéb merytorycznie uzasadniony
[poparty badaniami wiasnymi], udziela satysfakcjonujacych odpowiedzi, a takze formutuje ciekawe wnioski i rekomendacje. Ich
zrodtem jest proces przeprowadzonych badar empirycznych i ich konfrontacja z pogladami propenowanymi w literaturze
przedmiotu. Jest to bez watpienia bardzo solidny atut recenzowanego opracowania. Moim zdaniem posiada ono wszelkie walory
bardzo dobrej, opartej na ugruntowanej metodyce badawczej awansowej pracy naukowej, ktéra wnosi nowa wiedze i istotne
wartosci, a tym samym znaczny wkiad do teorii organizacji i zarzadzania, a takze twérczy poznawczo wkiad w rozwdj teorii i
praktyki z zakresu zarzadzania strategicznego, marketingowego, czy spofecznej odpowiedzialnosci. Niewatpliwie jest to réwniez
w zafozeniu i realizacji, awansowa praca naukowa o charakterze interdyscyplinarnym. Temat monografii uwazam za trafny i
dobrze uzasadniony, za$ nadanie przez Habilitanta dziataniom opisowym i badawczym oraz samej problematyce charakteru
metodycznie uporzgdkowanego, uwazam za wazne naukowe jego osiagniecie. Stanowi ono gwarancje wzglednie
wszechstronnego ujecia rozwazanych zagadnien.

Opracowana metodyka badan oraz poprawny dobér meted stuzacych pogiebionej analizie, wnikliwemu opisowi i
konkretyzujace] projekcji badanego zjawiska [problemu], $wiadczy o znaczacych kompetencjach badawczych Habilitanta.

Z obowiagzku recenzenta pozwole sobie zwrécié uwage na nastepujace walory giéwnego osiggniecia naukowego
Habilitanta:

O interdyscyplinarnosé podejscia — przejawia sie ona w przedstawieniu badanego problemu z wielu punktdw widzenia;
w konsekwencji tego procesu Habilitant rozszerzyt paradygmaty organizacji opartej na wiedzy, a takze zaproponowat
wykorzystanie paradygmatu antynomii w ksztattowaniu diugotrwatych relacji ze otoczeniem/érodowiskiem biznesowym
wykazujac, ze jest to zabieg uzasadniony merytorycznie ze wzgledu na koniecznosé permanentnego zderzania sie¢ w
uczelni tradycji z nowatorstwem, przez co wzbogacit badania nad szkolnictwem wyzszym o dorobek zarzadzania
strategicznego, zarzadzania marketingowego (CRM) oraz spotecznej odpowiedzialnosci uczelni (SOU);

O wieloaspektowy przeglad teorii i koncepcji dotyczacych badanego problemu z finalng koncentracjg na autorskiegj
[w/w] propozycji rozwijajace] wiedze i praktyke organizatorska w tym zakresie; w konsekwencji tego procesu Habilitant
wskazat mozliwy kierunek zmian we wspéiczesnych uczelniach w celu uelastycznienia zasobéw oraz szerszego
wiaczenia interesariuszy do wspoftworzenia wartosci przez uczelnie i jej transferu do praktyki, co przybliza do
odpowiedzi na pytanie: dokad uczelnie zmierzaja?

0O weryfikacje zatozen teoretycznych poprzez wyniki i szczegéfowe ich opracowanie dla dosé szerokiego badania
naukowego; w kansekwencji tego procesu Habilitant pokazat sposéb w jaki mozna przeprowadzié badania empiryczne,
ktorych celem jest ustalenie zgodnosci cech z archetypami relacji, oraz zaproponowal, jak operacjonalizowaé relacje
procesu transferu/wymiany wiedzy uczelnia/biznes/uczelnia, co pozwala odpowiedzieé na pytanie: w jakim miejscu
uczelnie sa?

Uwazam, ze sformulowany przedmiot monografii stanowi atrakcyjny obszar badan, w ktérym mozna osiagnaé,
zwiaszcza w Polsce interesujace rezultaty. Tym samym — dla $rodowiska — oceniana monografia nabiera wigkszego znaczenia,
bowiem wychodzi naprzeciw zaréwno oczekiwaniom gospodarki, jak i nauki, wypetniajac w zakresie podjetego tematu istniejacy
luke. Monografia stanowi bardzo ciekawe dzieto naukowe, w ramach ktéreego Habilitant dokonat nie tylko kompetentnej,
systematycznej i wnikliwej, ale takze dobrze przemyslanej analizy problematyki zwiazanej z podjetym tematem.

Nie stwierdzam jaki$ istotnych mankamentéw, ktére obnizaty by pozytywna ocene recenzowanej monografii. Niemnigj
jednak odczuwam swoisty niedosyt zwiazany z brakiem [pogiebianege choéby jednego lub dwéch case study], dotyczacych
empirycznej analizy poréwnawczej badanego problemu.

T stk dededded oy

Reasumujac oceng recenzowanej monografii pragne podkreslic wyjatkowa aktualnosé poruszanej w nigj problematyki,
bowiem w dyskusji prowadzonych w Polsce i krajach europejskich écieraja sie obecnie rézne koncepcje reform instytucjonalnych
i zadaniowych, w tym takze w zakresie budowania wzajemnych, diugotrwatych relacji uczelni wyzszych i biznesu. Wybér sposrod
tych koncepcji jest o tyle utrudniony, ze ich funkcjonowanie i rozwéj, jednoczesnie spina i Sciera triada: dawnego z nowym

# Monografia ta jest niezmiemie bogata w warstwie teoretycznej, oparta na dociekliwej | rzetelne] analizie $wiatowej i polskig] literatury, co stanowi
0 jej duzej wartosci poznawczej. Wykorzystana do przygotowania monografii literatura jest bardzo aktualna, bowiem prawie 82 proc. wykorzystanej
literatury powstato po roku 2000, za$ 50,13 proc. w latach 2011-2021. Autor dowodzi glebokiej znajomosci wspélczesnego stanu wiedzy w badanym
obszarze problemowym, a proponowane przez niego rozwigzania bazujg na najnowszych wynikach badan w tym zakresie. Warto tez podkresli¢, ze
dr M. Lis w ten sposdb ukazuje oryginalne podejscie do specyfiki badanego probiemu.
0 Nalezy zauwazy¢, ze rowniez w warstwie empirycznej oceniana monografia przygotowana przez dra M. Lisa wnosi elementy nowej wiedzy, m.in,
poprzez identyfikacje i egzemplifikacje relacji uczelni z przedsigbiorstwami | zapropanowania jako wehikutu ksztattowania tych relacji transformacji
cyfrowej, z jednej strony i synteze wynikajaca z operacjonalizacji badan statystyczno-empirycznych zawarta na rys. 5.2., ilustrujgc autorski model
ksztattowania dtugotrwatych relacji uczeinia/biznes/uczelnia, z drugiej. Zaproponowane przez Habilitanta ujecie cech nosi charakter unikatowy i jest
wartosciowe zaréwno pod wzgledem poznawczym, jak i aplikacyjnym, "
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[paradoks], tj.: tradycji [odnoszacej sig do przesziosci], teraZniejszosci [tu i teraz, w tym tej opartej na transformacji cyfrowej]
oraz przysztosci [niepewnej i nieznanej].

Z pewnoscig monografia przygotowana przez dra M. Lisa mocno i profesjonalnie wiacza sie w nurt dyskusji o
koncepcjach, modelach i rezultatach prowadzonych w Palsce reform w sektorze szkolnictwa wyzszego, otwierajac — co z
sukcesem czyni Habilitant - nowe — definicyjne, klasyfikacyjne, empiryczne, integracyjne i edukacyjne — aspekty i perspektywy
badania i poznawania tego problemu. Chodzi o to aby proces zmian instytucjonalnych i zadaniowych w polskich uczelniach
prowadzony byt w sposéb profesjonalny. Takie podejscie gwarantuje im osiagniecie zaréwno skutecznosci rynkowej, jak i
spotecznej.

Konkludujac: wediug mojego przekonania walory naukowe gidwnego osiagnigcia naukowego tj. monografii pt.
Ksztattowanie relacji uczelni z przedsigbiorstwami w warunkach transformacji cyfrowej, odpowiadafa wymogom art./219 ust. 1
pkt. 2. ustawy ... . t

Téchom, dnia 12 grudnia 2021 roku l% ? )
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