Prof. dr hab. Maria Romanowska

Ocena
rozprawy habilitacyjnej oraz pozostalego dorobku naukowego dr Ma_rcina Lisa W
zwigzku ze wszczeciem przewodu habilitacyjnego w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i
Jjakosci

Wst

Pod:tgwq do przygotowania oceny byty m.in. nastepujace prace i dokumenty przestane przez
prof. dr hab. Katarzyne Szczepanska - Woszczyne Prorektor ds. Nauki i Ksztalcenia
Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej:

> Autoreferat przedstawiajacy opis dorobu i osiggniecia dr Marcina Lisa;

» Wykaz osiagnieé¢ naukowych:

> Monografia pt. ,Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwem w warunkach

transformacji cyfrowej” wydana w 2021 r., przedstawiona do oceny jako gléwne

osiagnigcie naukowe Habilitanta;

» Wybrane przez Habilitanta publikacje naukowe.

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dn. 20.07. 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
celem recenzji bedzie okreslenie, czy Kandydat po doktoracie wykazywat istotng aktywnosé
naukowg i czy wniést znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i Jakosci. Po
krotkiej informacji o Kandydacie, zostanie przedstawiona opinia o jego aktywnosci naukowej
i poziomie naukowym jego publikacji, opinia o ksiazce Wwskazanej przez Habilitanta jako
osiggniecie naukowe, opinia o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz o
popularyzujacych nauke oraz konkl uzja.

2. Krétka informacja o Habilitancie
Marcin Lis urodzit sie w 1976 r. w Katowicach. W 2000 r. ukoriczyt studia na kierunku
»Zarzadzanie i marketing” na Wydziale Zrzadzania Akademii Ekonomicznej w Katowicach.
W 2004 r., po odbyciu studiéw doktoranckich na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, uzyskat
stopien doktora nauk technicznych w zakresie goémictwa na podstawie przedstawionej Radzie
Naukowej Wydziatu Gérnictwa i Geologii rozprawy doktorskiej pt. ,,Wplyw jakosci
informacji na efektywnosé zarza ia W przedsiebiorstwie gormniczym”™ napisanej pod
kierunkiem naukowym dr hab. inz. Stanistawa Kowalika.

Po obronie doktoratu Kandydat zostat zatrudniony na etacie adiunkta na Wydziale
Gornictwa i Geologii Politechniki Slaskiej, gdzie pracowal do 2004 r. Réwnoczesnie
kontynuowat podjeta po studiach prace najpierw jako kierownik Dziatu Zarzadzania Jakoscia,
potem dyrektor w Orange Polska w GK TP S.A. Charakter pracy, liczne staze zawodowe j
kursy skierowaly jego zainteresowania W kierunku problematyki zarzadzania jakoscia i
wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania i u$wiadomily mu znaczenie dobrej wspétpracy
z otoczeniem firmy. W 2007 r. podjat prace na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole
Zarzgdzania Ochrona Pracy w Katowicach, gdzie penit tez funkcje Pelnomocnika Rektora ds.
Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztalcenia. Po kilku latach Igczenia
intensywnej pracy w korporacji z praca na uczelni zdecydowat sie na TeZygnacje z pracy w
Orange i zatrudnit sie na etacie adiunkta w Katedrze Zarzadzania w Wyzszej Szkole Biznesu
W Dabrowie Gorniczej (obecnie Akademia WSB). Dr Marcin Lis odbyt szereg
certyfikowanych szkolen zawodowych w kraju i zagranica, jest tez absolwentem studiéw
MBA w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

Jako gtéwne osiagniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1, pkt. 1 Ustawy, dr
Marcin Lis zgtosit monografie pt. , Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwem w
warunkach transformacji cyfrowej” wydang w 2021 r. Weczesniej nie ubiegat sie 0 nadanie



stopnia doktora habilitowanego. Jakos¢ tego osiagniecia zostanie oceniona w pkt. 4 niniejszej
Opm?j.l ‘ Opinia o aktywnosci naukowej i poziomie naukowym publikacji dr Mgrc.ina Lisa
Swoje zainteresowania naukowe dr Marcina Lisa okres'li% w ,,Aqureferacxe' jako nur't
praktyczny nauk o zarzadzaniu i jakosci, w ktérym _wyréZml dyva giowne'nurt.y badaw_(fze.
zarzadzanie organizacja w wymiarze projektowym i tecl_mologxcm}e Wymiary innowacji w
zarzadzaniu organizacja. Praca w duzej korporacji i uczestnictwo w zagramcz.pyc_h
szkoleniach i stazach naukowych i zawodowych pozwolity mu na réwnoczesne rozwijanie
zainteresowan naukowych z aplikacje nowoczesnych rozwiazan zarzadczych w praktyce.

Dr Marcin Lis ma ilosciowo spory dorobek publikacyjny. Przed doktoratem
opublikowat 16 prac naukowych, po doktoracie - 68 prac o lacznej wa}'toéci Ponad 1300
punktow. Po doktoracie Habilitant publikowat przecigtnie 4 prace rocznie, co jest dobrym
wynikiem. Struktura rodzajowa publikacji wyglada nastepujaco: 4 monografie naukowe, w
tym jedna samodzielna, 33 rozdzialy w monografiach, w tym 18 samodzielnych, 8 redakc;ji
monografii naukowych, w tym 2 samodzielne, 23 artykuly, w tym 5 samodzielnych. Artykuly
dr Marcina Lisa w wiekszosci byly publikowane w czasopismach z Impact Factorem
(--Sustainability™, ,.Energies”, ., Acta Montanistica Slovaca”) i w innych czasopismach z bazy
Scopus: (,International Journal for Quality Research, ,Engineering Management in
Production and Services”, ,,Polish Journal of Management Studies”, ..Cultural Management:
Science and Education”, ,Social Sciences™). Publikacje ksigzkowe w wiekszosci byly
wydawane przez polskie i zagraniczne szkoly wyzsze.

Wedtug danych naukometrycznych przygotowanych przez Habilitanta, sumaryczny
Impact Factor wynosi 22,567, skfada si¢ na niego 6 artykutéw w s»Sustainability”, 2 artykuty
W czasopismie ,.Energies” oraz artykul w ,Acta Montanistica Slovaca”. Sumaryczny
wskaznik CiteScore w bazie Scopus wynosi 52,9 i sktada si¢ na niego 18 publikacji. Liczba
Cytowan wynosi: wedlug bazy Scopus — 79, wedtug Web of Science — 45, wedlug Research
Gate — 109, wedhug Google Scholar — 147. Indeks Hirscha wedhug Scopus — 6, wedlug WoS —
4, wedlug RG - 7, wedhug Google Scholar - 8. Laczna liczba punktéw MNISzW wynosi
1270, 76.

Dane naukometryczne $wiadcza o duzym stopniu upowszechnienia publikacji dr
Marcina Lisa, a podrednio takze O wysokiej jakosci jego publikacji. Publikacje sa
wystarczajaco umig¢dzynarodowione, znaczna ich Czg$¢ jest w jezyku angielskim i jest
lokowana w wydawnictwach o zasi¢gu ponadnarodowym.

Na uznanie zastuguje aktywnos¢ Kandydata w zakresie realizacji projektéw
naukowych. Swoje umiejetnosci badawcze i dobry warsztat badawczy Kandyda najpetniej

2019-2021. Ponadto jako czlonek miedzynarodowych zespotdéw badawczych dr Marcin Lis
uczestniczyt i obecnie uczestniczy w nastepujacych projektach naukowych:

1). Internationalization of V4 Start-ups, projekt finansowany przez International Visegrad
Fund, 2016-2017;

2). A knowlege alliance between HEIs, makers and manufacturers to hoost Open
Dedign&Manufacturfng in Europe, finansowany przez Erasmus, 2017-2019;

3). Dialog — Innowacyjny model akceleracji wspoipracy miedzysektorowej dla rozwoju
polskiego rynku kapitatowego, finansowany przez MNiSzW i GPW, 2020;

4). IN SITU - Inrergeneragiona! Social Innovations Support Scheme, finansowany przez
MNiSzW i Interreg Europa Srodkowa, 2019 — 2022.



Pozostate projekty zrealizowane przez Kandydata zaliczam c.io prcije.ktow
wdroZeniowych i na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rozwoju szkolnictwa
WyZSZe%&c’)a]z:_}é:ftrlnk1-ele:mentem aktywnosci naukowej dr Ma.rcina Lis:a jest uczestn.ictwro W
konferencjach naukowych i dzialanie na rzecz s$rodowisk nauki przez organizowanie
konferencji naukowych oraz recenzowanie prac naul_cowych. Dr Marcin I-Jls po doktoracie
uczestniczyl w 24 konferencjach krajowych i zagrar}xcznych, na 8 “fystapx% z refemt§m, x;lr
pozostalych byt uczestnikiem paneli dyskusy_].n){c%l. Uczestm;:zy% W kom;'f?tac
organizacyjnych i naukowych 20 konferencji. Byt inicjatorem cykhczne). kor?fe{encgl pn.
~Project Management 2.0. organizowanej przez Akademie WSB w Da(brovgle Gorniczej. Jest
czionkiem rady redakcyjnej mi¢dzynarodowego czasopisma . International Journal of
Business, Economics and Social Development” w Indonezji. Byt redaktorem. i
wspoiredaktorem kilku monografii, recenzowat 37 tekstow naukowych, w tym dla czasopism
zagranicznych. - _

Wazng forma uczestnictwa w $rodowisku nauki jest odbywanie stazy naukowych i
wspdipraca w zespotach naukowych krajowych i zagranicznych, a takze cztonkostwo w
organizacjach i towarzystwach naukowych. Dr Marcin Lis odby? kilka stazy naukowych,
m.in. 4 staze zwiazane z rozwojem transgranicznej metodologii badawczej na Uniwersytecie
Technicznym w Ostrawie i jeden o tej samej tematyce na Uniwersytecie Technicznym w
Libercu oraz staz naukowy dotyczacy zagadnien innowacyjnosci i przedsiebiorczoéci na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Dr Marcin Lis Jest czlonkiem nastepujacych
towarzystw i organizacji naukowych: Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa,
Marketing Science Institute, European Management Association, Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, The European Academy of Management, Transfrontier Euro-Institut
Network, Stowarzyszenia Biznes-Nauka-Samorzad ,.Pro Silesia”. Od 2020 r. jest
uczestnikiem zespotu projektowo-badawczego Transgranicznej Sieci Euro-Instytutéw z
siedziba w Kehl. Efektem tej wspdlpracy sa publikacje Kandydata na temat zarzadzania

publikacyjna, naukowo badawcza i dziatalnosé na rzecz srodowiska nauki dr Marcina Lisa.
Zapoznalam sie 20 publikacjami zataczonymi do przestane] mi dokumentacji

postepowania habilitacyjnego wybranymi przez dr Marcina Lisa. Sa to artykuty i rozdziaty w

monografiach pochodzace z lat 2015-2021-

1) Marcin Lis, Higher Education Institutions as Partners in Growing Innovation of Local Economy,

wSocial Sciences| Vol. 10(8): 316, 2021 (Scopus, WoS).

2) Dahui Zhou, Svetlana Danshina, Anastasia Kurilova, and Marcin Lis, The Impact of an

Enterprise’s Intellectualization on Its Leadership Potential, Sustainabilityl Nr 17 9670,

2021(Scopus, WoS).

3) Marcin Lis: Improving the Availability of University Offerings for the Business Sector Based on

Blended Learning Tools, “Cultural Management: Science and Education™ Vol. 5(1), 2021, s. 93-103

(Scopus).

4) Marcin Lis, Bartosz J ¢zZyna, Ewa Szkudlarek, and Szymon Szumiat: Readiness of Polish Industrial

Enterprises for the Industry 4.0 Revolution, “Social Sciences™ Vol. 10(6): 214, 2021(Scopus, WoS).

5) Marcin Lis: Shaping relations between higher education institutions and the enterprise world in

the age of digital transformation, —Polish Journal of Management Studies” Vol. 23(1), 2021, s. 294

314 (Scopus, WoS).

6) Bilal Khalid, Marcin Lis, Wornchanok Chaiyasoonthorn, and Singha Chaveesuk: Factors

influencing behavioural intention to use MOOCs, “Engincering Management in Production and

Services” Vol.13(2), 2021, 5.83-95 ( Scopus).

7) Lukasz Wréblewski, Marcin Lis: Marketing mix of cultural institutions on the cross-border market

of a city divided by a border — an analysis and evaluation, —Polish Journal of Management Studies™

Vol. 23(2), 2021, s. 555-572 (Scopus, WoS).
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8) Dhowmya Bhatt, Danalakshmi Durairaj, Hariharasudan A, Marcin Lis, Marlena Grabowska:
Forecasting of Energy Demands for Smart Home A pplications, , Energies™ Nr 14, 2021, s. 1-19
(Scopus, WoS).
9) Honorata Howaniec, Marcin Lis: Euroregions and Local and Regional Develo,_omem—Locaf
Perceptions of Cross-Border Cooperation and E. uroregions Based on the Euroregion Beskydy,
»Sustainability” Nr 12, 2020, s. 1-21 (Scopus, WoS).

10) L.ukasz Wroblewski, Marcin Lis: Marketing Strategies of Cultural Institutions in a City Divided
by a Border: The Case Study for the C ity of Cieszyn-Czech Cieszyn, [w:] Cross-Border Cooperation
(CBC) Strategies for Sustainable Development, R.A. Castanho (red.), IGI Global, USA, 2020, s. 152-
167.

11) Bartosz Jezyna, Marcin Lis, Agata Mesjasz-Lech: The DSR Scheme in the Capacity Market of
Industrial Enterprises in Poland—Participation Determinants, »Energies” Nr 13, 2020, s. 1-16
(Scopus, WoS). 5

12) Vanja Grozdic, Branislav Maric, Mladen Radisic, Jarmila Sebestova, Marcin Lis: Capital
Investments and Manufacturing Firms’ Performance: Panel-Data Analysis, ,,Sustainability” Nr 12,
2020, s. 1-18 (Scopus, WoS).

13) Aygun E. Guliyeva, Marcin Lis: Sustainability Management of Organic Food Organizations: A
Case Study of Azerbaijan, »Sustainability” Nr 12, 2020, s. 1-20 (Scopus, WoS).

14) Zhijuan Zhang, Marcin Lis: Modeling green energy development based on sustainable economic
growth in China, »oustainability” Nr 12, 2020, s. 1-19 (Scopus, WoS).

15) Obsatar Sinaga, Marcin Lis, Mohd Shahril Ahmad Razimi- Education and core skills in the
performance with mediating role of employee innovation, ,Polish Journal of Management Studies”
Vol. 12(2), 2019, s. 363-373 (Scopus, WoS).

16) Veronika Korenkov4, Jan Zavadsky, Marcin Lis: Linking a performance management system and
competencies. qualitative research, »Engineering Management in Production and Services” Nr 1 I
2019, s. 51-67 (Scopus). )

17) Martin Straka, Janka Naderova, Peter Bindzar, Tomasz Matkus, Marcin Lis: Computer simulation
as a means of efficiency of transport processes of raw materials in relation to a cargo rail terminal: A
case study, ,,Acta Montanistica Slovaca” Vol. 24(4), 2019, 5. 307-317 (Scopus, WoS).

19) Vaclav Repa, Anna Natanova, Marein Lis, Veronika Korenkovi: Organizational development

through process-based management: a case study, , International Journal for Quality R ?
: s 9 escarch™ Nr 4,
2016, 5. 685-706 (Scopus). Wy -

20) Kataa_'zyna Szcchaﬁska—Woszczyna, Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, Marcin Lis: Responsible
fe(')ader.s‘hip: a real need or transient curiosity, “Procedia - Social and Behavioral Sciences” Vol. 213
2015, 5. 546-551, ’

aktualnych probleméw zarzadzania, wnoszace takze pewien wkiad do teorii j metodologii
nauk o zarzadzaniu i jakogci. Na podstawie  analizy zataczonych publikacji  oceniam
pozytywnie jako$¢ dorobku publikacyjnego dr Marcina Lisa.
4. Opinia o ksigzce wskazanej przez Habilitanta jako osiagniecie naukowe, o
ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 1 Ustawy



Ksiazka dr Marcina Lisa pt. ,Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwami w
warunkach transformacji cyfrowej” zostata wydana w 2021 r. przez renomowane
Wydawnictwo Naukowe PWN. Recenzentami wydawniczymi byli wybitni spec_]ah'sm z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci: prof. dr hab. Krystyna Poznanska ze szkc-yly G}O\Z\me_]
Handlowej w Warszawie, prof. dr hab. fLukasz Sutkowski z Uniwersytetu Jagiellonskiego
oraz dr hab. inz. Janusz Zawila-Niedzwiedzki z Politechniki Warszawskiej — pozytywna
rekomendacja wydawnicza tak wybitnych uczonych pozwala sadzi¢, ze mamy o czynienia z
rzetelng naukowo monografia. Moim zadaniem jest zweryfikowanie tej opinii.

Ksiazka liczy 242 strony i sktada sie z wprowadzenia, pieciu rozdziatéw, zakonczenia i
bardzo obszernej bibliografii. We Wstepie autor krétko omawia rézne stosowane dotychczas
podejscia do badania relacji nauka-biznes. Zdaniem dr Marcina Lisa dotychczasowe podejscia
np. badanie tych relacji przez pryzmat zarzadzania wiedza, teorii sieci, koncepcji wspétpracy
migdzyorganizacyijnej czy marketingu relacji sa juz przestarzate. Jego zdaniem w ostatnich
latach takie procesy, jak dynamiczny rozwoj technologii, w tym szybko postepujaca
cyfryzacja i zmiana charakteru ustug edukacyjnych, wymagaja szerszego spojrzenia na
problem ksztattowania relacji uczelni z przedsigbiorstwami. Dr Marcin Lis formutuje teze, ze
wprowadzenie do badania relacji migdzyorganizacyjnej kontekstu wartosci, jakg stanowi
wiedza o technologiach cyfrowych, jest wiasciwym rozszerzeniem perspektywy badawczej.

monografii autor przedstawit nastepujaco: ,,opracowanie modelu ksztattowania relacji uczelni
Wy2zszych i przedsiebiorstw w kontekscie transformacji cyfrowej”, Cele szczegdtowe to:
1). Wskazanie tych cech i kompetencji uczelni, ktére Sprzyjaja wspélpracy
migdzyorganizacyjnej z przedsiebiorstwami.
2). Okreslenie czynnikéw wplywajacych na ksztattowanie dtugotrwatych relacji uczelni z
przedsigbiorstwami,
3). Identyfikacja technologii  cyfrowych o kluczowym znaczeniu w procesie
nawiazywania i wzmacniania wiezi uczelni z przedsigbiorstwami.
4). Zdefiniowanie mechanizmuy ; skfadowych modelu normatywnego obrazujacego proces

W. rozdziale 1 zatytutowanym , Uczelnia jako aktor w procesach rozwoju gospodarki
Opartej na wiedzy” dr Marcin Lis wychodzac z koncepcji zarzadzania wiedza, na podstawie
przegl_a,du“ literatury, wyjagnit najwazniejsze kategorie problemu zarzagdzania wiedza w
organizacji, a nastepnie omowit role nowoczesnej uczelni w procesie tworzenia i dzielenia
sie wiedza. Pokazat ewolucje, jaka przeszly uczelnie od tradycyjnego uniwersytetu do
umwersytetu przedsigbiorczego i stan wdrozenia tego modelu na swiecie i w Polsce. Jedna z
koncepcji zwigzanej z tym modelem jest koncepcja organizacji podporzadkowanej wiedzy w
sektorze akademickim autorstwa Ch. Evans, spopularyzowana w Polsce przez K. Leje.



przeprowadzone w 2020 metoda CAWI. Badania przeprowadz_ono. na .niereprezenta-tywnej
probie 68 przedsiebiorstw, ktore wspélpracowai.y Z przynajmniej jedna ucz’elm.q. I\Ia
podstawie tych badan dr Marcin Lis zebrat informacje na temat rodzajéw form wspotdziatania
badanych przedsiebiorstw z uczelniami. ' ' _

Rozdzial 2 pt. ,Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwami — §md1urp lxterarl.}ry
przedmiotu” jest kontynuacja, poglebieniem rozwazan na temat det_ermlflant i obszar9w
wspolpracy miedzyorganizacyjnej uczelni i przedsiebiorstw. Dr Marcxn Lis wykorzystu_;:r:;c
koncepcje marketingu relacyjnego i koncepcje interesariuszy omawia tu proces ‘kszta%tow.ama
relacji uczelni z przedsigbiorstwami i bariery w tworzeniu tych relacji. KoncfepCJa marketingu
relacji dostarcza metod pomiaru glebokosci relacji, a koncepcja interesz_muszy'pozwa_ﬂa na
wprowadzenie na liste czynnikéw determinujacych wspolprace zrdznicowania waznosci
interesariuszy. Kolejnym krokiem rozwijania wywodu dr Marcina Lisa jest wprowadzenie
rozwazan na temat znaczenia wartoéci i satysfakcji w relacji uczelni i przedsiebiorstwa. Autor
omawia rézne ujecia problemu tworzenia wartosci ustug szkolnictwa wyzszego tj. ujecie
procesowe, zasobowe i relacyjne oraz wymiary wartosci relacji i rodzaje satysfakcji
przedsigbiorstw w relacji z uczelnia.

Rozdziat 3 pt. ,Transformacja cyfrowa jako plaszczyzna nawigzywania i wzmacniania
relacji uczelni z przedsigbiorstwami” jest wprowadzeniem do badan, ktére maja odpowiedzieé
na pytanie badawcze: Ktére technologie cyfrowe s3 istotne w procesie nawiazywania i
wzmacniania wiezi uczelni z przedsiebiorstwami? Dr Marcin Lis omawia tu istote cyfryzacji,
jej formy, korzysci i zagrozenia wynikajace z cyfryzacji dla organizacji i jej interesariuszy
oraz kierunki i uwarunkowania rozwoju technologii cyfrowych w przedsigbiorstwach.
Prezentuje najwazniejsze technologie cyfrowe wdrazane przez przedsiebiorstwa i rézne
cyfrowe modele biznesu pokazujac, ze wspolnym elementem wszystkich tych modeli jest ich
zwiazek z wiedza. I tu autor widzi szanse¢ uczelni, od ktérych przedsiebiorstwa oczekuja
pomocy w dostepie do wiedzy i wspolpracy przy tworzeniu innowacji. Dla uczelni szybka
cyfryzacja jest szansa na poprawe konkurencyjnosci i sprostanie oczekiwaniom
najwazniejszego interesariusza, czyli studentéw. Dr Marcin Lis podaje ciekawe przyklady
udanych transformacji cyfrowych polskich uczelni i pokazuje pozytywna role, jaka spehita
cyfryzacja w czasie pandemii.

Rozdzialy 1, 2 i 3 pokazaly stan wiedzy w zakresie problemu ksztattowania relacji miedzy
przedsiebiorstwami a uczelniami i role cyfryzacji w tworzeniu i rozwijaniu tych relacji. Nie
mam Zzastrzezen do tej czesci monografii, autor wykazat sie tu erudycja, umiejetnoscia
krytycznej analizy literatury i samodzielnego stawiania pytan badawczych na drodze
logicznego i zdyscyplinowanego wywodu naukowego.

W rozdziale 4 zatytulowanym ,,Technologie cyfrowe w procesie ksztaltowania relacji
szkoly wyzszej z przedsigbiorstwami — wyniki badan” pokazat swoje wysitki znalezienia, na
drodze badan empirycznych, odpowiedzi na postawione we Wstepie pytania badawcze.
Habilitant zaprezentowat dwie procedury konstruowania metodologii badan — procedure
pozytywistyczna i procedure interpretacyjna deklarujac, ze zgodnie z dyrektywa triangulacji
badarn, bedzie wykorzystywal obie te procedury. Dr Marcin Lis ambitnie zaprojektowat
postgpowanie badawcze, ktére obejmowato zaréwno metody ilosciowe (CATI), jak i
wywiady poglebione oraz zogniskowane wywiady grupowe. Badania przeprowadzono w
latach 2019-2020, autor bardzo szczegOlowo opisal wszystkie etapy postepowania
badawczego i uzyte narzedzia badawcze. Dr Marcin Lis podjat starania, aby badania CATI
byly przeprowadzone na w miar¢ reprezentatywnej probie, a bylo to trudne, poniewaz
wymagato posiadania petnego operatu losowania tzn. spisu wszystkich polskich
przedsiebiorstw wspdipracujacych z uczelniami. Badacz poradzif sobie w ten sposdb, ze
dokonat potgczenia kilku baz przedsiebiorstw wspdipracujacych z uczelniami i z nich zostala
wylosowania proba 350 przedsigbiorstw z catej Polski.



Badania CATI daty bardzo ciekawe wyniki i pozwolity na pozytywne zweryfikowanie
trzech hipotez badawczych sformutowanych we Wstepie ksigzki: _ _ _
Hipoteza H1: Wiedza uczelni o technologiach cyfroxyyc-h wywiera stymulujacy dodatni
wplyw na sktonnos¢ przedsiebiorstw do nawiazywania wiezi z uczel.ma{. . .
Hipoteza H2: Wiedza uczelni o technologiach cyﬁow_ch wywiera stymulujacy dodatni
wplyw na skfonnos¢ przedsiebiorstw do wzmocnienia wigzi z ucz;lmq. ’

Hipoteza H3: Diugotrwate relacje uczelni z przedsie;blorstw'am1 moga by¢ ksztattowane w
oparciu o wartos¢, majaca swoje zrodto w wiedzy o technologiach cyfrquch. N _

Poglebione ~ wywiady  przeprowadzone z  wybranymi Pmeds?awcxelmg
przedsigbiorstw i uczelni pozwolity na rozszerzona i poglebiona intfarpretaf:jq.wymkow bada..n
ilosciowych. Ciekawe jest w prezentacji wynikéw badan przec1wstamex_ne ;?erspe.:ktywzer
przedstawicieli przedsigbiorstw perspektywy przedstawicieli uczelni — uwawnily si¢ tutaj
istotne bariery wspélpracy postrzegane przez kazda ze stron.

Wysoko oceniam badania empiryczne przeprowadzone przez dr Marcina Lisa. Zostaty
one poprzedzone obszernym przegladem literatury, dyskursem naukowym i postawieniem
probleméw badawczych sformufowanych w postaci hipotez i pytan badawczych. Bardzo
Starannie zostaly zaprojektowane, przeprowadzone i zinterpretowane badania zaréwno
ilosciowe, jak i jakosciowe. Ich wyniki zostaly zinterpretowane poprzez weryfikacje hipotez i
odpowiedzi na pytania badacze. Badania literaturowe i wiasne badania empiryczne staly sie
staly si¢ dla dr Marcina Lisa punktem wyjscia do budowy autorskiego modelu relacji uczelni
z przedsiebiorstwami.

W rozdziale 5 pt. ,_Nowe podejécie do ksztaltowania relacji uczelni z
przedsigbiorstwami — ujecie modelowe” dr Marcin Lis dokonal wzbogacenia teorii
zarzadzania o autorski model relacji uczelni z przedsigbiorstwami. Model pokazuje w ujeciu
procesowym problem relacji z punktu widzenia uczelni. Uczelnia w tym modelu zaczyna
proces od wyboru parterow biznesowych i przygotowania oferty oferujacej wartoéé dla

- s

przedsigbiorstw, po nawiazaniu relacji nastepuje skorygowanie oferty i etap wspéikreowania

wprowadzeniu w Zycie modelu wspolpraca ma charakter procesu cigglego owocujacego
statym przyrostem wiedzy i wartosci dla wszystkich interesariuszy.

Bardzo ciekawe ssa efekty podmiotowego spojrzenia na proces relacji miedzy
uczelniami a przedsiebiorstwami. Badania empiryczne pozwolity dr Marcinowi Lisowi na
Opracowanie macierzy partnerow biznesowych uczelni ze wzgledu na stopien ich
zainteresowania wiedza uczelni i poziom zaawansowania technologii cyfrowych w

przedsigbiorstwie i zaklasyfikowania potencjalnych partneréw uczelni do czterech kategorii o
roéznej przydatnosci do wspllpracy. Daje to uczelniom praktyczne wskazéwki, jakich

rekomendacji dotyczacych nie tylko wyboru partnera, ale tez sposobu opracowania oferty
wartosci i wzmacniania wiezi z partnerami biznesowymi.

Autor sam okre§lit swoj model jako model normatywny o walorach aplikacyjnych, ja
oceniam ten model jako probe uogdlnienia procesdw realnych, ktére zbadat dr Marcin Lis, co
stanowi z jednej strony  wzbogacenie teorii zarzadzania w  zakresie relacji
miedzyorganizacyjnych, zarzadzania wiedza i innowacjami, a z drugiej strony ma walor
metodyczny i stanowi dobry punkt wyjscia do podejmowania kolejnych badan empirycznych
i stawiania przez kolejnych badaczy lepiej ugruntowanych hipotez.

Bardzo pozytywnie oceniam monografie dr Marcina Lisa pt. ,Ksztaltowanie relacji
uczelni z przedsiebiorstwami w warunkach transformacji cyfrowej”. Jest to rzetelna
monografia naukowa, w ktorej autor podejmuje wazny naukowy problem naukowy i
praktyczny, dokonuje petnego przegladu literatury i po stwierdzeniu istnienia lukj badawczej
stawia wazne pytania badawcze, na ktére poszukuje odpowiedzi. Dr Marcin Lis pokazat w



monografii dobry warsztat naukowy, erudycje, mnieje;tn?éé_ prowadzenia .dyskurSI’J
naukowego, umiejetno$¢ poprawnego i starannego p%anowama i px:zeprowadzema badan
empirycznych i kreatywnej interpretacji wynikéw swmcl*'l poszukiwan nauk.ctwych. KSquk‘a
ma bogatg bibliografie i prawidlowg strukture tresci. Swoga, monogra_ﬁq Hablllmnt wzbogac'ﬁ
teori¢ organizacji w zakresie problematyki relacji miedzyorganizacyjnych, zarzadzania
wiedza i zarzadzania innowacjami. _

Csl?x’; Opinia o osiagniqciacjh dydaktycznych, organizacyjnych oraz o popularyzujacych

nauk

Dziatalnosé gydaktycma dr Marcina Lisa jest zwigzana z jego_ praca w Akadex.nii WSB W
Dabrowie Gérniczej. Prowadzit tam wyktady i seminaria na poziomie I i II stopnia §tud10v\_r Z
nastgpujacych przedmiotow: zarzadzanie projektami, zarzadzanie _]'ak‘OSCIQ, met(_de i techm%ﬂ
ciagtego doskonalenia, systemowe podejscie do zarzadzania jakos'cn;{ procesami, zarzqdzan}e
strategiczne, zarzadzanie zmiana, zarzadzanie ryzykiem, marketing ustug, zarzatdz’amf:'
procesami. Jest autorem programow ksztalcenia i materiatéw dydaktycznych dla studentéw i
stuchaczy studiéw podyplomowych takich jak: Executive MBA i innych. Wypromowat .235
dyplomantéw i 67 magistrantéw, byt opiekunem 100 projektéw wdrozeniowych na studiach
podyplomowych, by} takze promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim mgr Pawla
Urgacza. Dr Marcin Lis uczestniczyl lub weiaz uczestniczy w realizacji nastepujacych
projektéw miedzynarodowych dotyczacych wspdlpracy uczelni i doskonalenia dydaktyki i
ksztalcenia menedzerow:
1). Rozwéj wspétpracy naukowo-dydaktycznej uczelni wyzszej w Euroregionie Beskidy, 2014-
2015, projekt finansowany przez INTERREG IIIA Cechy-Polska;
2). Kulturalna inicjatywa edukacyjno-naukowa RAZEM DIA POGRANICZA, 2014-2015,,
projekt finansowany przez INTERREG IIIA Cechy-Polska;
3). Practical training program for staff developing a low carbon economy in border areas,
2016-2023, projekt finansowany przez INTERREG VA Cechy-Polska;
4). Polsko-czeska wspéipraca akademicka na rzecz doskonalenia jakosci lransgranicznych
badar naukowych, 2018-2019, projekt finansowany przez INTERREG IIIA Cechy-Polska;
5). Excellence in Education — Kompleksowy Program Rozwoju Akademii WSB, 2018-2022,
projekt realizowany przez Europejski Fundusz Spoteczny:
6). NEWPERS — Nowe Perspektywy Euroregionu w oparciu o rozwdj wspétpracy
akademickiej, 2021-3022, projekt finansowany przez INTERREG IIIA Cechy-Polska.
6). PERFECT Regionaina Inicjatywa Doskonatosci w Akademii WSB, 2019-2022, projekt
finansowany przez MNISzW.
Aktywnos¢ dydaktyczna, podobnie jak dziatalno$¢ naukowa dr Marcina Lisa ma charakter
migdzynarodowy. Kandydat odbyt kilka stazy zagranicznych i stale wspélpracuje z wieloma
uczelniami, m.in. w Czechach, Wik. Brytanii i Islandii.

Niezaleznie od dzialalnosci dydaktycznej i tworzenia migdzynarodowych ram do
doskonalenia funkcjonowania nauki i szkolnictwa Wyzszego dr Marcin Lis ma duze zashgi
dla doskonalenia funkcjonowania uczelni - w kilku uczelniach pelnit funkcje dziekana,
prorektora, dyrektora centrum studiéw podyplomowych i wiele innych. Za swoja dziatalnosé
dydaktyczna i na rzecz rozwoju uczelni dr Marcin Lis otrzymat Medal Edukacji Narodowej i
wiele nagréd i wyrdznien ze strony wladz Akademii WSB.

Waznym obszarem aktywnoéci dr Marcina Lisa jest jego dziatalno$é ekspercka,
wspllpraca z praktyka i popularyzacja nauki. Jest czlonkiem licznych gremidow
wspdtpracujacych z uczelniami, takich, jak: Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,
Slaski Zwiazek Pracodawcow prywatnych LEWIATAN, Business Center Club, wspolpracuje
z wladzami samorzadowymi miast slaskich. Wykonat 10 ekspertyz na zlecenie gmin i
Gléwnego Instytutu Gérnictwa, uczestniczyl w wielu zespotach eksperckich i konkursowych.
Innym obszarem popularyzacji nauki i dobrych praktyk w biznesie jest prowadzenia zaje¢



szkoleniowych dla kadry menedzerskiej biznesu i administracji samorzadowej. Za swoje
zastugi w obszarze wspdlpracy z otoczeniem otrzymat Ziota Odznake ,Za Zashugi dla
Wojewddztwa Slaskiego™ i nagrody Reaktora Akademii WSB.

Oceniam dokonania dr Marcina Lisa w obszarze dydaktyki, dziatalnosci
organizacyjnej i popularyzacji nauki aktywno$¢ za ponadprzecietne.

6. Konkluzja

Stwierdzam, ze dr Marcin Lis wykazala sie istotng aktywnoscia naukowa, dydaktyczna,
organizacyjng i w zakresie upowszechniania wiedzy. Jego publikacje, a w szczegdlnosci
monografia pt. ,Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsigbiorstwem w warunkach
transformacji cyfrowej” przedstawiona do oceny jako gléwne osiagniecie naukowe wnosza
znaczny wkiad do nauk o zarzadzaniu i jakosci i Kandydat spelit w wysokim stopniu
wymagania okreslone w art. 219 ust.] pkt. 2 i 3 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce.
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