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W zwigzku z ubieganiem si¢ o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawy formalne oceny

Opinie  sporzadzono w oparciu o uchwate Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Akademii WSB nr 4/2021/2022 r. z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie
powotania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego dr Marcinowi Lisowi w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci. Na podstawie art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r., poz.85, z pézn. zm.) Rada Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci powotata mnie na recenzenta w tym postepowaniu
habilitacyjnym. We wniosku o Przeprowadzenie postepowania z dnia 06.09.21 r. dr Marcin Lis
wskazat jako osiggniecie naukowe bedgce podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego SWojg autorska monografie ,Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwami
W warunkach transformacji cyfrowej”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, ISBN
978-83-01-21950-5.

Wraz z wnioskiem o Przeprowadzenie postepowania oraz uchwatg RDN podpisang przez
Przewodniczacego — prof. dr hab. Marka Lisinskiego otrzymatam komplet dokumentéw:

1. Dane wnioskodawcy. .
2. Kopie dyploméw.

3. Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiagnig¢ naukowych.
4. Wykaz osiagnieé¢ naukowych albo artystycznych,.stanowiqcych Znaczny wkiad w

rozwdj okreslone; dyscypliny.



5. Monografia M. Lis, ,Ksztattowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwami w warunkach
transformac;ji cyfrowej”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, ISBN 978-83-
01-21950-5, ss. 242,

20 wybranych publikacji naukowych.

7. Wybrane dyplomy, certyfikaty oraz zaswiadczenia potwierdzajace aktywno$é
naukows, organizacyjng oraz dydaktyczna Habilitanta.

8. Monografia M. Lis, M. Szyszka (eds.) ,Innovation and Entreprenerurship. Theory and
Practice”, Logos Verlag Berlin, 2020, ss.129, ISBN -978-3-8325-5043-1.

9. Rozdziaty w monografii: G. Kinelski, K. Zamasz, M. Lis, ,Directions for Improving the
System of Project Management in the Metropolitan Office” oraz G. Kinelski, M. Lis,
»Conclsuions” w: K. Zamasz, K. Mucha-Kus (eds.), Project Management in Public
Administration. The Case of Metropolis GZM, wyd. Adam Marszatek, Torun, 2020,
$s.190.

Dokumenty te otrzymatam takze na nosniku elektronicznym. Przedtozona dokumentacja
jest kompletna i przygotowana bardzo starannie.

Wybrane informacje o Panu dr Marcinie Lisie

Pan dr Marcin Lis jest absolwentem jednolitych magisterskich studiéw w Akademii
Ekonomicznej w Katowicach na Wydziale Zarzgdzania, na kierunku Zarzadzanie i Marketing
w 2000 r. Stopien doktora nauk technicznych w zakresie gérnictwa uzyskat na podstawie
rozprawy ,Wpfyw jakosci informacji na efektywnosc¢ zarzadzania w przedsiebiorstwie
gorniczym”. Promotorem pracy byt dr hab. S. Kowalik, prof. Pol.$|. Jednoczesnie w 2021 r
ukonczyt podyplomowe studia MBA w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

Dr M. Lis jest zatrudniony w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej w Katedrze
Zarzadzania na Wydziale Nauk Stosowanych jako adiunkt od 2013 r. W latach 2008-12 byt
wyktadoweg w Wyzszej Szkole Zarzagdzania Ochrong Pracy w Katowicach, a w latach 2000-
2004 byt asystentem na Wydziale Gérnictwa i Geologii w Politechnice Slaskiej w Gliwicach.

Legitymuje sie réwniez do$wiadczeniem Kierowniczym w praktyce gospodarcze;j,
pracujgc jako Kierownik Dziatu Zarzadzania Jako$cig w Grupie Kapitatowej Telekomunikagji
Polskiej S.A. w Katowicach (2004-2008), 1 nastgpnie (2006-2007) Dyrektor Jednostki
Klienckiej oraz Ekspert ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig i Procesami w Orange Polska. W
trakcie tej aktywnosci odbyt liczne szkolenia zagraniczne (m.in. Instytut Badawczo-
Szkoleniowy Telecom, Wielka Brytania) oraz krajowe potwierdzone certyfikatami.



Pozytywnie oceniam realizowane w trakcie dotychczasowej aktywnosci zawodowe;j
projekty badacze, dydaktyczne dziatalnosé organizacyjng w spotecznosci akademickiej.

Gtéwne osiagniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy

Monografia: M. Lis, ,Ksztaitowanie relacji uczelni z przedsiebiorstwami w
warunkach transformacji cyfrowe;j”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021,
ISBN 978-83-01-21950-5, ss. 242.

Recenzentami wydawniczymi przedstawionej do zaopiniowania pracy byli: prof. dr hab.
K. Poznanska, prof. dr hab. . Sutkowski oraz dr hab. inz. J. Zawita — Niedzwiecki.

Podjeta przez Autora problematyka jest nowatorska i aktualna, a zaprezentowane
rozwazania trafnie wypetniajg luke badawczg w zakresie ksztattowania relacji uczelni z
przedsigbiorstwami uwzgledniajac warunki transformacji cyfrowej. Szkoty wyzsze stojg przed
nowymi wzywaniami w spofeczenstwie i gospodarce, co determinowaé niewatpliwie bedzie
ewolucje ich tradycyjnych funkcji. Jednoczesnie Powszechnoscig jest ekspansja
nowoczesnych technologii, stasowanych coraz powszechniej w szkolnictwie wyzszym oraz
rosnacy popyt ze strony praktyki gospodarczej na wiedze w tym zakresie. Poszukiwanie
synergii w relacjach pomiedzy naukg i biznesem jest przedmiotem zainteresowania wielu
badaczy i niewatpliwie istnieje wiele obszaréw do doskonalenia. Dotychczas jednak w tym
aspekcie zajmowano sie przede wszystkim transferem wiedzy, a nawet zarzadzaniem wiedzg;
teorig sieci, czy wspétpraca migdzyorganizacyjna, marketingiem relacji. Warto podkresli¢, ze
opracowania te zazwyczaj traktowaty badang problematyke wycinkowo, jedno-zagadnieniowo.
Autor analizuje ksztattowanie dtugotrwatych relacji uczelni z przedsiebiorstwami zaréwno w
aspekcie dtugookresowym, jak i z uwzglednieniem transformagii cyfrowej, a przede wszystkim
W sposdb kompleksowy i wielowymiarowy. Istnieje takze luka badawcza w zakresie metodyki
badan tych relacji, a przede wszystkim rozproszeniem metod badawczych oraz relatywnie
matym walorem aplikacyjnym i utylitarnym.

Dr M. Lis trafnie formutuje problem badawczy pytajgc ,jak ksztattowad dtugotrwate
relacje uczelniz przedsiebiorstwamiw oparciu o wartos¢, jaka stanowi wiedza o technologiach
cyfrowych”. W badaniach koncentruje sie On takze na sile wplywu wiedzy uczelni o
technologiach cyfrowych na skfonnosé przedsigbiorstw do nawigzywania wiezi z uczelniami, a
dalej checi jej wzmocnienia. Nowatorskie jest takze zidentyfikowanie wptywu tych czynnikow
na ksztattowanie relacji nauki z biznesem. W pracy postawiono pig¢ pytan badawczych, a cel
okreslono jako opracowanie modelu ksztaftowania relacji uczelni z przedsiebiorstwami w
kontekscie transformagji cyfrowej. Sformutowano trzy hipotezy badawcze i do ich weryfikacji
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Zaproponowano staranng procedure badawcza w oparciu o metody jakos$ciowe (nurt
interpretatywny) oraz ilogciowe (nurt pozytywistyczny). Korzystajac w wywiadach z techniki
CATI - zbadano 350 losowo wybranych przedsiebiorstw wspdtpracujacych z uczelniami oraz
technik IDI (15 ekspertéw), FGI (4) = z celowo dobranymi przedstawicielami uczelni/
przedsigbiorstw odpowiedzialnymi za ksztattowanie dtugotrwatych relacji nauki z biznesem.
Analizy wynikow badan dokonano wykorzystujac metody statystyczno — opisowe takie jak:
wskazniki struktury, wskazniki natezenia, opis tabelaryczny w postaci tabel krzyzowych,
analiza korelacji, analiza czynnikowa oraz modelowanie réwnan strukturalnych. Umozliwito to
Autorowi opracowanie modelu normatywnego - algorytmu umozliwiajacego ksztattowanie
diugotrwatych relacji uczelni z przedsigbiorstwami w warunkach transformacgiji.

Realizacji celu podporzadkowano konsekwentnie strukture pracy. Monografia
napisana na 242 stronach sktada si¢ z wprowadzenia, pigciu rozdziatéw, zakorczenia
bibliografii, netografii, spisu rysunkow (30) i tabel (35). Korzystajac z bogatej i aktualnej
literatury polskiej i zagranicznej zaprezentowano problematyke uwzgledniajac perspektywe
gospodarki opartej na wiedzy, wspbtprace migdzyorganizacyjna, marketing relacji oraz
transformacje cyfrowa. Logika prezentagji rozpoczyna si¢ od aspektow teoretycznych,
poprzez prezentacje metodyki i wynikéw badan korczac na opracowaniu modelu
normatywnego ksztattowania tych relacji.

W rozdziale pierwszym Zaprezentowano uczelnie jako aktora w procesach rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Uwzgledniono orientacje na wiedze jako wymdg
wspodfczesnosci oraz transformacje uczelni w organizacje przedsiebiorcz i podporzadkowang
wiedzy. Poddano takze analizie uwarunkowania rozwoju wspotpracy migdzyorganizacyjnej
uczelni i przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy. Zawarto w tej czgsci monografii
takze wyniki badan wtasnych Autora.

Rozdziat drugi poswigcony jest problematyce budowania relacji szkét wyzszych z
przedsiebiorstwami. Rozpoczyna sie od analizy wykorzystania marketingu relacji w procesie
ksztattowania wiezi migdzyorganizacyjnych uczelni i biznesy. Habilitant wiele uwagi poswieca
zagadnieniu  przedsiebiorstw jako interesariuszy szkot wyzszych oraz rozwojowi tych
wzajemnych relacji. Ciekawe mogtoby by¢ spojrzenie na ten temat z perspektywy teorii
synergii, co proponuje uwzgledni¢ w przysztych badaniach. W dalszej czesci rozwazan
skoncentrowano sie na znaczeniu wartosci i satysfakcji w relacjach nauka biznes.

Trzeci rozdziat dotyczy transformacji cyfrowej jako ptaszczyzny nawigzywania i
wzmacniania relacji uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami. Transformacja cyfrowa
traktowana jest jako nowe wyzwanie dla organizacji i otoczenia. Autor prezentuje zaréwno
kKierunki i uwarunkowania rozwoju technologii cyfrowych w przedsigbiorstwach, jak i
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wielowymiarowo$¢ procesu transformadji technologicznej w szkotach wyzszych. Istotnym

spostrzezeniem jest fakt, ze technologie cyfrowe determinujg réwniez zmiany organizacyjne w
zakresie ksztaftowania relacji z interesariuszami oraz modelowania dziatania organizacji w

zakresie wytwarzania produktéw i ustug dostarczanych na rynek.

Rozdziat czwarty ma charakter badawczy i zwiera prezentacje metodyki badan, oraz
wynikow badan dotyczacych kolejno: reladji miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w
Swietele badan ilosciowych, wptywu wiedzy o technologiach cyfrowych na nawiazywanie oraz
wzmacnianie wiezi faczgcej uczelnie z przedsigbiorstwami. W dalszej czesci przedstawiono
wyniki badan jakosciowych wskazujgc gtéwnie problemy w procesie ksztattowania relacji
uczelni z przedsigbiorstwami. Autor analizowat najpierw perspektywe badanych
przedstawicieli uczelni, a nastepnie przedsigbiorstw wspotpracujgcych i niewspotpracujgcych
ze szkotami wyzszymi. Wséréd ciekawym konstatacji warto wskaza¢, ze analiza czynnikowa
pozwolita na wyodrebnienie trzech czynnikéw skupiajacych wiedze wokét: monitoringu i
automatyzacji proceséw, integracji danych i analityki big data oraz ochrony danych i
Cyberbezpieczenstwa. Wskazano takze, ze oferowana w cykiu powtarzalnych epizodéow
wiedza szkét wyzszych o technologiach cyfrowych moze by¢ kluczowym czynnikiem w
procesie wspdtkreowania wartoéci przez uczelnie oraz przedsiebiorstwo. Prowadzi to do
uczenia sig¢ oraz przyrostu wiedzy partnerdw relacji, sprzyjajac dodatkowo zaufaniu i

wzmacnianiu wiezi nauki z biznesem.

Ostatni, pigty rozdziat to autorski model optymalizacyjny ksztattowania relacji uczelni z
przedsiebiorstwami w warunkach transformacji cyfrowej. Wskazano etapy procesu
ksztattowania dtugotrwatych relacji nauki i biznesu. Dokonano takze identyfikacji, analizy i
wyboru potencjalnych partneréw relacji uczelni w ujeciu modelowym. Rozdziat zamyka
prezentacja problematyki oferowania i kreowania wartosci w procesie ksztattowania
ditugotrwatych relacji nauki i biznesu.

Pozytywnie oceniam przedstawiong do recenz;ji monografie. Cze$¢ teoretyczna
przygotowana jest starannie, bazujac na adekwatnej, aktualnej literaturze polskiej i
zagranicznej. Walorem s3 réwniez badania ilosciowe i jakosciowe oraz autorski model
badawczy. Praca ma walory aplikacyjne. Jest to niewatpliwie osiggniecie naukowe stanowigce
wkiad do nauki zarzadzaniu i jakosci w zakresie zarzadzania wiedzg i relacjami oraz teorii
sieciowosci.



Aktywnos¢ w pracy naukowo- badawczej

Badania prowadzone przez dr M. Lisa umiejscowione sg bez watpienia w nauce
0 zarzgdzaniu i jakosci, w subdyscyplinach: zarzadzania procesami i projektami, zarzadzania

innowacjami, zarzadzania produkcja, ustugami i technologia, a takze zarzadzania jakoscig.

Na jego sumaryczny dorobek skiada si¢ 76 pozycji, z czego 68 po doktoracie.
Sumaryczny Impact Factor wedtug Web of Science wynosi 22,567, za$ sumaryczny wskaznik
CiteScore (Scopus) 52,9, a taczna liczba punktéw MNiISW jest réwna 1270,76. Wskaznik
Cytowan wynosi kolejno wedfug Web of Science: 45, Scopus: 79, Google Scholar: 142, a
Research Gate: 109. Indeks Hirscha natomiast ma warto$¢ wedtug Web of Science: 4,
Scopus: 6, Google Scholar: 8, a Research Gate- 7.

Dokonujgc szczegotowe] analizy ilosciowej dorobku naukowego w okresie oceny
dorobku po uzyskaniu stopnia doktora przygotowano nastepujace publikacje: 4 monografie
naukowe (198,87 pkt.), w tym 3 wspotautorskie (98,87 pkt.); 33 rozdziaty w monografiach
(171,17 pkt.), w tym 18 samodzielnych (121,5 pkt.); 8 redakcji naukowych monografii (67,56
pkt.), w tym 6 wspétautorskich oraz 23 artykuty naukowe (833,16 pkt.), w tym 5 samodzielnych
(99 pkt.).

Przed uzyskaniem stopnia doktora zainteresowania naukowe M. Lisa dotyczyty przede
wszystkim  problematyki zarzgdzania procesami, jakoscia, metod ilosciowych i obszaréw
Zarzadzania w gérnictwie, ustugach telekomunikacyjnych. Po uzyskaniu stopnia doktora
Habilitant prezentowat szerokie spektrum badawcze kontynuujac tematyke zarzgdzania
jakoscig, procesami oraz zarzgdzania projektami z uwzglednieniem transgranicznych,
zarzadzania informacja, zintegrowanych systeméw zarzadzania, doskonalenia zarzadzania,
innowacyjnosci, metod zarzadzania oraz kompetencji menedzerskich i zarzgdzania talentami.
Badania swoje realizowat w przedsigbiorstwach i administracji publicznej, nie tylko w kraju, ale

takze zagranica. Na wyréznienie zastugujg szerokie i réznorodne zainteresowania badawcze.

Poza dorobkiem publikacyjnym warto podkresli¢ wystgpienia na 24 konferencjach
Krajowych oraz udziat w komitetach organizacyjnych  konferencji krajowych i
migdzynarodowych: jako cztonek rad programowych (7) oraz czionek komitetow
organizacyjnych (17).

Udziat w pracach zespotow badawczych

Byt takze czionkiem 7 zespotow badawczych. Duza aktywnosé grantowa realizowana
byta w migdzynarodowe;j wspofpracy regiondéw granicznych Polski i Czech finansowe] w
ramach kolejnych programéw INTERREG-



1. ,Rozwdj wspétpracy naukowo-dydaktycznej uczelni wyzszych w Euroregionie
Beskidy”, 2014-2015;

2. ,Kulturalna inicjatywa edukacyjno-naukowa RAZEM DLA POGRANICZA”. 2014-
2015;

3. ,Practical training program for staff developing a low carbon economy in border
areas’, 2016-2019;

4. ,Polsko-czeska wspofpraca akademicka na rzecz doskonalenia jakosci
transgranicznych badan naukowych’, 2018-2019.

Habilitant brat takze aktywny udziat w projekcie ,/nternationalization of V4 Start-ups”
2016-2017, finansowanym z Funduszu Wyszehradzkiego oraz ,A Knowledge Alliance
between HEIs, makers and manufacturees to boost Open Design and Manufacturing in
Europe”, 2017-2019, finansowanego przez Komisje Europejskg w ramach programu
Erasmus+, a takze ,Dialog — Innowacyjny model akceleracji wspbfpracy migdzysektorowej dla
rozwoju polskiego rynku kapitafowego”, 2020, finansowanego przez MNiSW, Gietde Papieréow
Wartosciowych,

Jest On takze uczestnikiem nastepujgcych projektéw w toku:

- ,Excellence in Education - Kompleksowy Program Rozwoju Akademii WSB” 2018-
2022, finansowanego EFS:

- In SITU - International Social Innovation Support Scheme”, 20129-2022.
finansowanego w ramach Interreg Europa Srodkowa:

- ,PERFECT regionalna Inicjatywa Doskonafosci w Akademii WSB”, 2019-2022, w
ramach Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci:

- JPractical training program for staff developing a low carbon econom y in border areas
II",2020-2022, w ramach Interreg Czechy-Polska;

- NEWPERS - Nowe perspektywy Euroregionu w oparciu o rozwoj transgranicznej
wspoipracy akademickiej”, 2021-2023, w ramach Interreg Czechy-Polska.

Dr M. Lis jest takze autorem 10 opracowan eksperckich, uczestniczyt w 12 projektach
naukowo badawczych oraz 10 wdrazanych na rzecz otocznia spofeczno-gospodarczego.

Pomimo, ze projekty nie miaty wytgacznie naukowego charakteru - wérdd realizowanych
byty zaréwno naukowe, jak i dydaktyczne oraz aplikacyjne, to jednak udziat Habilitanta
dotyczyt opracowarn badawczych. Dr M. Lis nie petnit jednak w zadnym projekcie funkcji
kierowniczej, natomiast niewatpliwie zdobyt doswiadczenie pracy w zespotfach badawczych
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zaréwno krajowych jak i migdzynarodowych. Potwierdza to jego wysokie kompetencje

samodzielnej pracy naukowe.

Dorobek ten pod wzgledem ilosciowym oraz bibliometrycznym nalezy uznaé za dobry
| spetniajgcy wymogi stawiane na stopien doktora habilitowanego. W aktywnosci naukowej
Kandydata zaobserwowaé mozna rownomierny i dynamiczny rozwoj. Wysoko oceniam jego
dziatalno$¢ projektowa w grantach badawczych i aplikacyjnych.

Udziat w pracach komitetéw redakcyjnych, eksperckich i staze naukowe

Dr M. Lis odbyt liczne staze naukowe w nastepujgcych instytucjach: Moravian Business
College - 5 wizyt szkoleniowych; Bifrost University, Islandia -1 wizyta szkoleniowa, Program
Erasmus+; Technicka Univerzita Ostrava, Czechy - 4 staze dydaktyczno-badawcze; Biuro
Gubernatora Stanu Nevada — wizyta szkoleniowa w ramach Poland Busienss and Education
Week; Technical University of Liberec, Czechy — staz naukowy 2019-2020 oraz Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie — 3 staze naukowe.

Jest takze czionkiem komitetu redakcyjnego czasopisma: ,International Journal of
Business, Economics, and Social Development, Indonezja.

Po uzyskaniu stopnia doktora recenzowat facznie 37 tekstéw naukowych, w tym 9 dla
wydawnictw zagranicznych oraz 16 na konferencje miedzynarodowe.

Jest czionkiem i peini funkcje z wyboru w migdzynarodowych i krajowych towarzystwach
naukowych, migdzy innymi: TNOIK - Wiceprezes Oddziatu w Dabrowie Gorniczej,
Management Science Institute — cztonek, European Management Association — cztonek, PTE
— Czlonek Zarzgdu Oddziatu w Katowicach, EURAM — cztonek, Transfrontier Euro — Institut
Network — cztonek grupy badawczej oraz Stowarzyszenie Biznes — Nauka — Samorzad ,Pro
Silesia” - cztonek rady programowe;.

Habilitant  aktywnie uczestniczy w zespotach eksperckich: ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Nauki oraz Dziatalnosci Upowszechniajgcej Nauke, ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw oraz Zespotu Doradczego Ministra
Edukaciji i Nauki ds. Programu ,Studenckie Kota Nauki Tworza Innowacje”.

Dydaktyka i wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dr M. Lis realizuje zajecia dydaktyczne zgodnie ze swoimi zainteresowaniami naukowymi,
prowadzgc je nie tylko w macierzystej uczelniach, ale takze na uniwersytetach zagranicznych
w Czechach, czy Islandii. Habilitant prowadzi zajecia na studiach licencjackich/inzynierskich,
jak i magisterskich, w Akademii WSB W Dabrowie Gérniczej z takich przedmiotéw jak:
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Zarzgdzanie projektami Zarzadzanie jakoscia, Metody i techniki ciggfego doskonalenia,
Systemowe podejicie do zarzgdzania jakoscig i procesami, Zarzadzanie strategiczne,

Zarzadzanie zmiang, Audytowanie, Zarzgdzanie ryzykiem, Marketing ustug, Zarzadzanie

procesami, oraz Seminaria magisterskie i dyplomowe,

Wypromowat 235 dyplomantéw i 67 magistréw na kierunkach: Zarzadzanie, Logistyka
oraz Zarzadzanie i Inzynieria Produkdji, a takze 100 projektéw wdrozeniowych na studiach
MBA.

Jest wspodtautorem projektow dydaktycznych wspotfinansowanych przez Unie
Europejska, NCBIR. Doskonali systematycznie swoje kompetencje dydaktyczne.

Za swoja dziatalno$é zostat wyrézniony licznymi nagrodami, Medal Komisji Edukacji
Narodowej (2015), Popularyzatora Nauki (2013), czy licznymi wyrdznieniami J.M. Rektora
Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej. Aktywnosé dydaktyczng oceniam jako
ponadprzecietna.

Bardzo wysoko oceniam takze wspotprace Habilitanta z otoczeniem gospodarczym,
Popularyzacje nauki, a przede wszystkim jego zaangazowanie w rozwdj kompetencii
menedzerskich i wspotprace edukacyjng. Dr M. Lis jest cztonkiem licznych gremiow
zajmujgcych sie kooperacjg nauki i biznesu. Petni liczne funkcje, miedzy innymi Prezesa
Delegatury Regionalnej Izby Gospodarczej w Dabrowie Goérniczej, cztonka komisji RIG w
Katowicach, Wiceprezesa Zarzadu Slgskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych LEWIATAN,
BCC w Czestochowie, czionka zespotdw strategicznych miast slgskich oraz cztonka rad
nadzorczych. Jest On autorem 10 ekspertyz dla samorzadow i przedsiebiorstw oraz
uczestniczyt w 5 eksperckich lub konkursowych zespotach w MNiSW oraz jednostkach
samorzgdowych.

Wkiad do nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci

Wkiad ten oceniam jako Znaczacy. Prace autorstwa dr M. Lisa cechuje dojrzatosé i
wysoki poziom merytoryczny. Dorobek naukowy pod wzgledem iloSciowym i jako$ciowym
spetnia w stopniu wymagania ustawowe stawiane kandydatom do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego. Warto szczegolnie podkreslié:

- publikacje wysokopunktowane w ramach nurtéw badawczych zarzadzanie
organizacjami w wymiarze projektowym oraz technologiczne wymiary w zarzadzaniu
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organizacjami na famach czasopism wydawanych: przez Elsevier, w Szwajcarii (Social
Sciences, Energies, Sustinability), w Niemczech (Cultural Management: Science and
Education), na Stowacja (Acta Montanistica Slovaca) oraz w Serbii/Czarn ogoérze (International

Journal of Quality Research), a takze czasopismach polskich:

- wkiad do nauki zaprezentowany w subdyscyplinie zarzadzanie projektami,
innowacjami, produkcjg, ustugami i technologia oraz jakoscig we wskazanym osiggnieciu
naukowym, a szczegélnie analiza uwarunkowan ksztattowania relacji nauka-biznes,
zaprojektowanie procesu ksztattowania tych dtugookresowych relacji w warunkach
transformacji cyfrowej, opracowanie modelu normatywnego i optymalizacyjnego, badania
empiryczne w oparciu o program autorski, empiryczna weryfikacja modelu, aplikacyjny
charakter badan;

- udziat w 12 grantach badawczych;
- staze naukowe polskie i zagraniczne oraz praktyka zawodowa;
- aktywnos¢ na rzecz $rodowiska gospodarczego i popularyzacja nauki;

- wspofopracowanie projektéw dydaktycznych i dziatalno$¢ edukacyjna.

Konkluzja

Biorac pod uwage ocene wysokie osiggnig¢ naukowych krajowych i zagranicznych
Pana dr M. Lisa w odniesieniu do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauk o zarzadzaniu
| jakosci, a takze Jego uczestnictwa w pracach zespotéw badawczych realizujacych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych i zagranicznych, odbywanie stazy naukowych w
instytucjach naukowych, w tym zagranicznych, prowadzenia badan naukowych i prac
rozwojowych w uczelniach i instytucjach naukowych krajowych i zagranicznych, a takze
dorobku dydaktycznego i organizacyjnego stwierdzam, ze speinia on wymagania stawiane
Kandydatom do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o Zzarzadzaniu i
jakosci, zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z
podzn. zm.).

Lublin, 10 styczen 2022
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