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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O KANDYDACIE

1.1. Imie 1 nazwisko;
Agnieszka Rzepka

1.2, Posiadane dyplomy, stopnie naukowe, wyksztalcenie:

1996 r.: II Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza KoSciuszki w Sandomierzu.

1999 r.:. Wyisza Szkola Pedagogiczna w Kielcach (obecnie Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach), Wydzial Zarzadzania i Administracji,
kierunek: Zarzgdzanie i Marketing, tytul: licencjat z wynikiem bardzo dobrym

2000 r: Wyisza Szkota Pedagogiczna w Kielcach (obecnie Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach), Wydziat Zarzagdzania i Administracji,
kierunek: Zarzadzanie i Marketing, tytul: magister z wynikiem bardzo dobrym
(stypendium naukowe za bardzo dobre wyniki w nauce w latach 1997-2000).
Dwuletnie Studia Magisterskie ukoniczyltam w jeden rok na podstawie
Indywidualnej Organizacji Studiéw ze §rednig 5.0.
Dyplom ukoficzenia studiéw wyzszych, tytut: magister.

W 1996 roku rozpoczetam dwustopniowe studia magisterskie w trybie dziennym
w Wyiszej Szkole Pedagogicznej w Kielcach (obecnie Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach) na Wydziale Zarzadzania i Administracji, kierunek: Zarzadzanie i Marketing.
W 1999 roku na podstawie pracy licencjackiej pt. Zarzqdzanie marketingowe
przedsigbiorstwem na przyktadzie firmy Kolporter S.A. w Kielcach (s. 118), napisanej pod
kierunkiem prof. dr hab. Aliny Wiercifiskiej uzyskatam tytut zawodowy licencjat. W 2000
roku, w ramach Indywidualnej Organizacji Studiéw na podstawie pracy magisterskiej pt.
Marketing i dystrybucja w Swietle zarzqdzania marketingowego na przykltadzie firmy
Kolporter SA. (s. 199), napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Aliny Wierciriskiej,
uzyskatam tytul magistra.

Dyplom doktora nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce, specjalnoé¢ polityka

gospodarcza, tytut: doktor

W 2013 roku na podstawie dysertacji doktorskiej pt.: Teoretyczne i praktyczne
wymiary procesu globalizacji. Analiza szans i zagrozeri (s. 389), przygotowanej pod
kierunkiem prof. dr. hab. Jacka Sobczaka, uzyskatam stopiefl naukowy doktora nauk
spotecznych w zakresie nauk o polityce, specjalno$¢ polityka gospodarcza, nadany
uchwalg Rady Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama
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Mickiewicza w Poznaniu. Recenzentami pracy byli: prof. zw. dr hab. Jerzy Menkes, dr hab.
Maciej Walkowski, prof. UAM.

Studia podyplomowe

Dyplom ukoficzenia studiéw podyplomowych ,Przygotowanie projektéw
i zarzadzanie funduszami europejskimi”. W 2009 r. ukoniczytam studia podyplomowe
w zakresie ,Przygotowanie projektéw i zarzadzanie funduszami europejskimi” w Wyzszej
Szkole Humanistyczno-Przyrodniczej w Sandomierzu.

Kursv i szkolen

W okresie ostatnich 10 lat bylam uczestnikiem ponad 30 szkolefi i kurséw.
Najwazniejsze z nich przedstawiono w poniZszym zestawieniu.

Rok Tytut Instytucja
12018 | Writing in the Sciences | Stanford  University,
| Open EdX
Zasady realizacji projektéw partnerskich w POWER - Polska Agencja
2017 | certyfikat nr 107-9-1483299810 Rozwoju

Zasady przekazywania informacji o projekcie i rekrutowania | Przedsigbiorczosci

uczestnikéw - certyfikat nr 107-8-1484041736

2016 | Zasady oceniania wnioskéw o dofinansowanie w ramach | Polska Agencja
POWER certyfikat nr107-5-1470642580 Rozwoju
Zasady realizacji projektéw innowacyjnych - certyfikat nr | Przedsigbiorczosci

| 107-3-1470642548
Zasady realizacji projektéw wspéipracy ponadnarodowej -
certyfikat nr107-4-1470642512

Dostql_moéé projektu dla oséb z niepe{nosprawnoéciami -

Zarzadzanie i realizacja projektéw z udziatem $rodkéw EFS -
certyfikat nr 107-7-1470642605

2015 | Ocena projektéw - Wytyczne w zakresie trybéw wyboréw | Polska Agencja
projektéw na lata 2014-2020 Rozwoju
Kwalifikowalnoé¢ wydatkéw - certyfikat nr 107-2- | Przedsigbiorczosci

_ | 1470642656 - -

2012 | Pozyskiwanie funduszy UE na projekty nma MSP nr '

00847 /E/APU

. | Praktyczne zarzgdzanie personelem w MSP nr 03663 /E/HRM _
| 2010 | Negocjacje Handlowe w MSP nr 03299/E/NEH

| Biznesplan nr 00584/E/BIZ
'E'zadzanie sprzedaZa i relacjami z Klientem nr 02751 /E/SPR_

Wyizsza Szkola
Nauka blizej komercjalizacji Informatyki

i Zarzadzania
w Rzeszowie
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2009 | Skuteczne negocjacje biznesowe w transferze technologii, Euro-Centrum
nr 13/NEG /2009
' 27-30 lipca ,Management of Science - Technolgy Park and | InnoPraxis
Business Incubator, Finlandia International Ltd &
Technopolis Ventures
Ltd, Finlandia

Zarzadzanie projektami -~ Microsoft Project - kurs | Ofrodek Szkolenia PRO
podstawowy 2z elementami kursu zaawansowanego, nr | COIG Katowice

226,/2009
2006 | Planowanie i zarzadzanie rozwojem kapitatu ludzkiego | WYG International
w przedsicbiorstwach | Sp.zo.0.

1.3, Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2000-2007: Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza w Sandomierzu, Wydziat
Prawa i Ekonomii, asystent.

2005-2007: Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza w Sandomierzu, Kierownik
Zespotu ds. Funduszy Strukturalnych UE.

2000-2010: Profesjonalna Szkota Biznesu w Krakowie, Oddziat w Tarnobrzeguy,
wykladowca.

2007-2010: Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, asystent.

2007-2009: Regionalny O$rodek Europejskiego Funduszu Spotecznego w Tarnobrzegu,
Kierownik Projektu.

2009-2010: Paristwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemys$ly, asystent.

2010-2016: Instytut Badawczo-Rozwojowy przy WSH-P w Sandomierzu, Dyrektor.

2011-2012: Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego w Krakowie, Kierownik
Regionalnego Ofrodka Europejskiego Funduszu Spotecznego w Przemyélu.

2011: Uniwersytet Rzeszowski, Projekt ,Spin-Promotor”, ekspert/trener.

2013- nadal Politechnika Lubelska, Wydzial Zarzadzania, Katedra Ekonomii
i Zarzgdzania Gospodarka, adiunkt.
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2. Wskazanie 1 oméwienie osiggniecia naukowego okreSlonego w art. 16 ust. 2
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w: Dz.
U.z 2016 r.poz. 1311)

2.1. Tytul osiggniecia naukowego

Monografia naukowa pt. Relacje migdzyorganizacyjne i kapitat intelektualny jako
czynniki rozwoju mikro- i malych przedsiebiorstw. Studium na wybranym przykiadzie
przedsiebiorstw polskich i gruziriskich.

2.2. Autor, tytul publikacji, nazwa wydawnictwa, rok wydania

Jako moje osiggniecie w mysl art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w: Dz. U. z 2016 r. poz. 1311) pragne wskazaé monografié¢ -
dzieto opublikowane w catosci:

Rzepka A., Relacje miedzyorganizacyjne i kapitat intelektualny jako czynniki rozwoju
mikro- | mafych przedsiebiorstw. Studium na wybranym przykitadzie przedsiebiorstw
polskich i gruziriskich, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018, s. 270 (ISBN, 978-83-8085-
709-4).

Recenzenci:
prof. zw. dr hab. Ryszard Borowiecki
dr hab. Agnieszka Sitko-Lutek, prof. UMCS.

Monografia ta, w mojej ocenie, stanowi znaczny wkiad w rozwé] nauki w
dziedzinie nauk ekonomicznych, co pozwala na wskazanie jej jako osiggnigcia naukowego
w ramach mojej dziatalno$ci naukowo-badawczej o dorobku w pracy naukowe;j.

2.3. Oméwienie celu naukowego pracy i osiggnietych wynikéw wraz
Z oméwieniem

Wprowadzenie

Problematyka kapitatu intelektualnege pojawita sie w Polsce z korficem lat
dziewieédziesigtych ubiegtego wieku. Istotnym wydarzeniem, ogniskujgcym dyskusje
naukowa na ten temat, byla publikacja w 2001 roku pracy L. Edvinssona, M. S. Malone’a
Kapitat intelektualny. Poznaj prawdziwg warto$¢ swego przedsiebiorstwa, odnajdujgc

5 *
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ukryte korzeniel. Zwr6cono wéwczas uwage na tak zwane czynniki migkkie zarzadzania,
takie jak informacja, wiedza, zaufanie?.

Procesy globalizacji zwiekszyly zainteresowanie i skierowaly uwage praktykéw
i naukowcéw na role kapitatu intelektualnego w tworzeniu i osigganiu pozycji na rynku.
W warunkach rosngcej konkurencji szanse na rozwdj i przetrwanie majg te
przedsiebiorstwa, ktére sa nastawione na ciggle podnoszenie swojej pozycji poprzez
odpowiednie zarzadzanie posiadanym kapitalem intelektualnym, szczegélnie kapitatem
ludzkim. Pracownicy, ich umiejetnosci, wiedza i kompetencje traktowane sg jako
podstawowe Zrédlo osiggania przewagi na rynku.

Zwrécenie uwagi na relacje miedzyorganizacyjne i kapitat intelektualny wynika
przede wszystkim z ich znaczacego wptywu na przewage przedsiebiorstwa. Aby ta mogta
by¢ skutecznie budowana i powiekszana, nalezy wtasciwie potaczyé i zarzadzaé
sktadnikami kapitatu intelektualnego. Trzeba jednak zwro6ci¢é uwage na interakcje
zachodzace miedzy jego elementami, co na przyklad oznacza, ze do efektywnej pracy
kapitatu ludzkiego niezbedny jest kapitat organizacyjny. Z drugiej strony kapitat rynkowy,
bez wsparcia kapitatu ludzkiego i organizacyjnego, nie przyczyni sie do ksztalttowania
warto$ci kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa.

Powstanie koncepcji kapitatu intelektualnego, jako jednego z czynnikéw rozwoju
przedsigbiorstw, zasadniczo zmienito podejécie do kapitatu ludzkiego. Pojecie to wyraZnie
podnosi pozycje zasobéw ludzkich w przedsiebiorstwie, wskazujac na ich unikatowe
zhaczenie.

Stosunki panujagce we wspélczesnej gospodarce o zasiggu globalnym oparte s3
szczegblnie na zasobach, w tym giéwnie na wiedzy, jaka dysponuja zarzadzajacy
organizacjami, jak réwniez ich pracownicy. Niezwykle istotnym ogniwem w catej sieci
powiazari wystepujacych w gospodarce s3 wzajemne oddzialywania na siebie
poszczegblnych podmiotéw oraz tworzone przez nich relacje.

Wraz z kapitalem intelektualnym rozwijaja sie relacje miedzyorganizacyjne
pomiedzy niezaleznymi podmiotami, ktére sg obecnie uwazane za jeden z kluczowych
trendéw rozwojowych we wspétczesnych mechanizmach tworzenia przedsiebiorstw.
W naukach o zarzadzaniu i w teorii organizacji pojawiaja sie wielorakie koncepcje,
podkre$lajace wzrost znaczenia wspétpracy migdzyorganizacyjnej. Zjawisko sieciowoSci
wyksztatcito sie jako kluczowa kategoria w nauce o zarzadzaniu, a praktyczne przyklady
relacji miedzyorganizacyjnych staly sie¢ wszechobecnym zjawiskiem w rzeczywisto$ci
gospodarczej. Relacje te odnosza sie do powigzan miedzy firmami, wspélpracy miedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami sektora publicznego, powigzan miedzy podmiotami
publicznymi, zalezno$ci pomiedzy podmiotami publicznymi a organizacjami
pozarzadowymi i powigzai miedzy samymi organizacjami pozarzadowymi. Relacje
miedzyorganizacyjne s3 jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych na rozwéj
przedsiebiorstwa.

1L. Edvinsson, M. S. Malone, Kapitat intelektualny. Poznaj prawdziwg warto$¢ swego przedsiebiorstwa,
odnajdujqc jego ukryte korzenie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001,
2 Por. M. Porter, Competitive Strategy; Techniques for analyzing Industries and Competitors, Free Press,
New York 1989; M. Porter, Porter o konkurencji, Warszawa 2001, 2’
!
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Cel naukowy i osiggniete wyniki

Wskazane przeze mnie osiagniecie naukowe w postaci monografii pt. Relacje
miedzyorganizacyjne i kapitat intelektualny jako czynniki rozwoju mikro- | malych
przedsiebiorstw. Studium na wybranym przyktadzie przedsiebiorstw polskich i gruziriskich
zostato opracowane przy okresleniu jej celu gtéwnego i celéw pomocniczych.

Cel pracy naukowo-badawczej zostal zaprezentowany w samym tytule monografii,
przy czym jego doprecyzowanie i uszczegélowienie zostalo przedstawione we wstepie
pracy. Przyjeto zatoZzenie, iZ gléwnym zadaniem podjetych badan jest zidentyfikowanie
i wykazanie roli, jaka odgrywajg relacje miedzyorganizacyjne i kapitat intelektualny
w przedsigbiorstwach na podstawie analizy ich rozwoju.

Gtéwny cel pracy zostal w peini zrealizowany we wskazanej monografii.

W zatozeniu przyjeto realizacje badai na podstawie pigciu etapéw tego procesu,
przedstawionego na rysunku 1.

Dla obszaru prowadzonych wlasnych badari empirycznych przyjeto nastepujaca
hipoteze gléwna [H.G.]: Relacje miedzyorganizacyjne sprzyjaja kreacji Kkapitatu
intelektualnego i wzrostowi innowacyjno$ci przedsiebiorstw, w tym mikro- i matych, co
prowadzi do ich rozwoju.

W pracy przyjeto roéwniez hipotezy operacyjne [H.0.], ktére stanowia
uszczegblowienie i dopelnienie hipotezy gtéwnej. Hipotezy operacyjne ksztattowaly sie
paralelnie do zredagowanej hipotezy gtéwne;j.

[H.0.1]: Wzrostowi Kkapitalu intelektualnego przedsiebiorstwa sprzyja
instytucjonalizacja relacji miedzyorganizacyjnych poprzez tworzenie sieci relacji
miedzyorganizacyjnych.

[H.0.2]: Kapitat intelektualny przedsigbiorstwa wzrasta poprzez podnoszenie
poziomu wyksztatcenia | nabywania kwalifikacji (szkolenia) kadry.

[H.0.3]: Wspélpraca miedzyorganizacyjna sprzyja tendencjom decentralizaciji
struktur organizacyjnych.

[H.O.4]): Tzw. migkkie czynniki zarzadzania (wiedza, informacje, zaufanie)
paralelnie wptywaja na wyodrebnienie czynnikéw napedzajgcych i blokujacych rozwéj
organizacji.

Do zrealizowania pracy i osiagnigcia zalozonych celéw wykorzystano znaczacy
dorobek literatury z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz z zakresu ekonomii, zwigzany
z funkcjonowaniem i rozwojem przedsigbiorstw, gtéwnie matych i §rednich. Przy doborze
literatury kierowano si¢ przede wszystkim najnowszymi pozycjami krajowymi
i zagranicznymi.

Do realizacji przyjgtych celéw teoretycznych i aplikacyjnych dostosowano strukture
teoretyczno-empiryczng monografii. Taka kompozycja pracy oraz prezentowane w niej
tre$ci wynikajg z przyjetego celu oraz przedstawionych hipotez. Praca ma charakter
monograficzny i ukierunkowana jest gtéwnie na opisy wynikéw badari empirycznych.
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Rysunek 1. Schemat postepowania badawczego dla realizacji celu pracy

Kompleksowe i wielokierunkowe badanie relacji migdzyorganizacyjnych
i kapitatu intelektualnego w sektorze mikro- i matych przedsigbiorstw

[

Etap1
Przeglad i analiza literatury przedmiotu dotyczacej relacjl
migdzyorganizacyjnych i kapitatu intelektualnego w zakresie ich rozwoju

Etap I | Etap IV
Badania w zakresie Etap 111 ' Badania w zakresle
danych statystycznych Badania danych
dotyczacych rozwoju pilotazowe, statystycznych -
sektora mikro- badania poréwnanie
1 matych wiasciwe z wynikam{ badai
przedsiebiorstw z etapu 1
|
EtapV

Wyznaczenie kierunkéw udoskonalania funkcjonowania przedsiebiorstw
w aspekcie kapitatu intelektualnego, innowacyjnoéci i nawigzywania relacii
miedzyorganizacyjnej.

Zré6dto: opracowanie wiasne.

Praca naukowo-badawcza pt. Relacje miedzyorganizacyjne i kapitat intelektualny
Jjako czynniki rozwoju mikro- i malych przedsigbiorstw. Studium na wybranym przyktadzie
przedsiebiorstw polskich i gruziriskich sktada sie ze wstepu i zakoriczenia oraz z dwéch
gtéwnych ujeé problematyki relacji migdzyorganizacyjnych i kapitatu intelektualnego.
Uktad wewnetrzny pracy zostat oparty na kryterium realizacji zadad badawczych
i zawiera:

e wstep, w ktérym przedstawiono zatozenia do pracy, jej cele, przyjete hipotezy oraz
uktad poszczegblnych czeéci;

® ujgcie teoretyczno-koncepcyjne obejmujjgce obszar badafh teoretycznych
zwigzanych z uporzadkowaniem zagadnien dotyczacych relacji
migdzyorganizacyjnych (rozdziat 1), roli kapitatu intelektualnego (rozdziat 2) oraz
konceptualizacje badari wraz z przedstawieniem jej metodyki (rozdziat 4);
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* ujecie analityczno-empiryczne odnoszace sig¢ do badari wilasnych opartych na
statystyce publicznej (rozdziat 3) oraz badan nieobjetych statystyka publiczna
(rozdziat 5);

o zakoriczenie pracy, w ktérym dokonano weryfikacji przyjetych hipotez
badawczych oraz podjeto prébe syntetycznego ujecia uzyskanych wynikéw badan,
ze zwrdceniem szczegblnej uwagi na znamienne charakterystyki rozwoju tych
przedsigbiorstw. Wskazano ich walory naukowo-poznawcze oraz mozliwoéé
aplikacyjnego wykorzystania.

Rozdziat pierwszy zostal poSwiecony zagadnieniom odnoszacym sie do relacji
miedzyorganizacyjnych jako czynnikowi wspétdziatania podmiotéw gospodarczych.
Trafne i poprawne zidentyfikowanie relacji zachodzacych pomiedzy organizacjami
wymagalo prawidlowego zdefiniowania pojecia relacji, przedstawienia ich klasyfikacji,
jak réwniez okreslenia ich typu oraz charakteru. W tej cze$ci podjeto réwniez prébe
charakterystyki przestanek i korzySci wynikajacych ze wspélpracy oraz wykorzystania
kapitatu ludzkiego w relacjach miedzy przedsiebiorstwami.

Rozdziat drugi zawiera zagadnienia teoretyczne i prezentuje kapitat intelektualny
jako zasadnicza determinante rozwoju przedsigbiorstw. Jego celem jest zdefiniowanie
poje¢ oraz wskazanie znaczenia kapitalu intelektualnego w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Scharakteryzowano w nim przede wszystkim zwigzki miedzy
elementami kapitatu intelektualnego, zwigkszenie wartoSci przedsiebiorstwa, dzigki
posiadanym zasobom c¢zy maksymalizacji warto§ci przedsiebiorstwa jako celu
wspétczesnej firmy. Nastgpnie skoncentrowano si¢ nad okre$leniem niematerialnych i
materialnych skladnikéw tworzenia warto$ci przedsigbiorstwa oraz wplywu kapitatu
intelektualnego na rozwéj przedsiebiorstw.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano rozwdj mikro- i matych przedsiebiorstw.
Przedstawiono gtéwnie dane statystyczne opisujgce m.in. takie zmienne, jak liczebno$é
mikro- i matych przedsigbiorstw, strukture zatrudnienia, udzial w generowaniu PKB,
przekrdj branzowy oraz dynamike zmian wymienionych czynnikéw w ostatnich kilku
latach. Kolejno analizie zostaly poddane zagadnienia: procesu rozwojowego mikro-
i matych podmiotéw, zmian w liczebno$ci, tworzenia wartoéci dodanej brutto, osigganych
zyskéw, wartosci zrealizowanych inwestycji, a takze inne wskaZniki. Oméwiono w nim
pojecie rozwoju przedsigbiorstw oraz istoteg, typologie i proces tworzenia innowaciji.
Innowacje w ujeciu szerokim oznaczajg nie tylko zmiany techniczne zachodzace w
systemie organizacji, ale takze zmiany twércze w systemie spotecznym, w strukturze
gospodarczej, jak réwniez w przyrodzie. Waskie postrzeganie innowacji ogranicza sie
natomiast, do zmian w metodach wytwarzania i produktach bazujacych na nowej lub
dotychczas niewykorzystanej wiedzy. Zaprezentowano réwniez wpltyw innowacyjnosci
przedsiebiorstw na kapitat, jakim one dysponuja.

Empiryczna cze$§¢ pracy jest efektem badan podjetych na potrzeby realizacji celu
oraz przyjetych hipotez. W rozdziale czwartym zaprezentowano metodologie badan, za$
w pigtym przedstawiono ich analizg, wyniki i wnioski z nich plynace. Badania

10



Autoreferat na temat dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej
Agnieszka Rzepka

przeprowadzono w latach 2011-2017 w 200 przedsigbiorstwach w Polsce (region
Podkarpacia) oraz 200 przedsigbiorstwach w Gruzji (region Mccheta-Mtianeti oraz
Thilisf). Badane firmy podzielono na kilka typéw (mikro, male, §rednie). Proces badawczy
skladat sie z dwéch etapébw. Pierwszy zaktadal rozpoznanie stopnia $wiadomosci
zarzadzajacych co do wazno$ci relacji miedzyorganizacyjnych i kapitatu intelektualnego
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, szczeg6lnie ich wplywu na rozwéj firm. Etap drugi
zrealizowany zostal w badanych przedsigbiorstwach. Jego celem byla identyfikacja
sktadnikéw, czynnikéw kapitalu intelektualnego i relacji migdzyorganizacyjnych oraz
wskaznikéw wplywajacych na rozwdj przedsi¢biorstw. Podsumowaniem badafi byto
potwierdzenie wiarygodno$ci pozyskanych danych w celu wyznaczenia elementéw
wplywajacych na relacje miedzyorganizacyjne, innowacyjno$¢, a przede wszystkim na
kapitat intelektualny - gtéwnie kapitat ludzki.

Prowadzone badania mialy pozwoli¢ na weryfikacje postawionej hipotezy gtéwnej
(H.G.) oraz wszystkich hipotez operacyjnych [H.0.1, H.0.2, H.0.3, H.0.4]. Wyodrebniono
czynniki wptywajgce na rozwéj organizacji, tj: rodzaj sektora, zasigg terytorialny
dziatalno$ci, obszary przewagi konkurentéw traktowane jako innowacje i wdraZanie
technologii, kondycje finansows, korzystanie ze wsparcia finansowego, priorytety
przysziych dziatafi. Zwrécono uwage na problemy, tj: Kkorzystanie ze $rodkéw
zewnetrznych czy bariery uzaleznione od elementéw prawnych. Na przestrzeni przyjetego
horyzontu czasowego zestawiono, zanalizowano i zbadano wymienione czynniki. Wyniki
badai pomogly wykreowaé model czynnikéw wplywajacych na rozwdj organizaciji.
Przyjeto w nim zatozenie zmieniajacego sie otoczenia. Ujeto dwanagcie czynnikéw
Zz podziatlem na te ,napedzajace”, - jak réwniez ,blokujace” rozwéj kazdego
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa musza nieustannie braé pod uwage zmieniajace sie
warunki otoczenia ~ zaréwno gospodarki, jak i konkurencji.

Przeprowadzone w Polsce i w wybranych krajach Unii Europejskiej w latach 2002-
2017 badania oraz w Gruzji w latach 2011-2017 potwierdzity paralelno§¢ drég rozwoju
podmiotéw gospodarczych, w tym mikro- i malych przedsigbiorstw. Poziom ich rozwoju
pozostaje rézny, a réznice te bywajg znaczne. Analiza przeprowadzonych badan, zaréwno w
wybranym rejonie Polski, jak | w Gruzji, wyraZnie pokazuje dostrzeganie roli i znaczenia
kapitatu intelektualnego dla funkcjonowania mikro- i matych przedsigbiorstw (rozdziaty
4i5).

Badania empiryczne dostarczyly dowodéw na stuszno$é¢ hipotezy operacyjnej
[H.0.3], ze ,wspétpraca miedzyorganizacyjna sprzyja tendencjom decentralizacji struktur
organizacyjnych”.

Badania empiryczne (rozdzialy 4 i 5) oraz analiza literatury przedmiotu
i zgromadzonych dokumentéw przedstawionych w rozdziatach 1 i 2 prowadza
do uznania za stuszng hipotezy [H.0.2], wedlug ktérej ,kapital intelektualny
przedsiebiorstwa wzrasta poprzez podnoszenie poziomu wyksztalcenia i nabywania
kwalifikacji (szkolenia) kadry”.

Badania empiryczne, szeroka analiza literatury przedmiotu i badania dokumentéw
(desk research), zawarte w rozdziatach 1 i 2, pozwalaja uznaé stuszno$¢ hipotezy [H.0.1],
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iz ,wzrostowi Kkapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa sprzyja instytucjonalizacja
relacji miedzyorganizacyjnych poprzez tworzenie sieci relacji miedzyorganizacyjnych”.

W toku wieloletnich badan wyksztattowato sie dwanaécie czynnikéw wplywajacych
na rozw6j organizacji. Naleza do nich m.in.: rodzaj sektora, zasieg terytorialny
dziatalno$ci, obszary przewagi konkurentéw, traktowane jako innowacje i wdrazanie
technologii. Ponadto zwrécono uwage na kondycje finansows, korzystanie ze wsparcia
finansowego, priorytety przysziych dziatan, a takie problemy: korzystania ze §rodkéw
zewnetrznych oraz te zwigzane z aspektami prawnymi.

Analiza badafi potwierdzita wystgpowanie wszystkich wymienionych czynnikéw
przy zatozeniu zmiennego otoczenia. Badania potwierdzily, iz gléwne czynniki
napedzajgce rozwdj danej organizacji to:

— posiadanie dtugofalowej strategii rozwoju,
— korzystanie ze wsparcia finansowego,

— obszary wsparcia dla przedsiebiorstw,

— priorytety przyszlych dziatan.

Czynniki blokujace to gtéwnie:
— bariery rozwoju,
— obszary przewagi konkurentéw - traktowane jako wdrozenie innowacji

i technologii,

— czynniki blokujgce rozwéj organizacji uzaleznione od aspektéw prawnych oraz
problemy w korzystaniu ze Srodkéw zewnetrznych.
Ponadto potwierdzono, iZ zaréwno czynniki blokujace, jak i napedzajace mogg byé¢
toZzsame.

Czynnikami, ktére mogg by¢ zaréwno napedzajacymi, jak i blokujacymi rozwdj, sg
wedtug przeprowadzonych badar: kondycja finansowa, zasigg terytorialny, gtéwny
kierunek dziatalno$ci - rodzaj sektora oraz zmiany w zatrudnieniu.

W efekcie w modelu wskazano, iz rozwéj organizacji zalezy od czterech gtéwnych
czynnikéw:

1) podnoszenia wiedzy i kwalifikacji pracownikéw rozumianych jako wzrost kapitatu
intelektualnego,

2) pozyskiwania beneficjentdéw - w aspekcie relacji miedzyorganizacyjnych,

3) poprawy konkurencyjno$ci rozumianej jako wdrazanie innowacji oraz

4) wspbtpracy z innymi przedsigbiorstwami traktowanej jako zarzadzanie
miedzyorganizacyjne.
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Rysunek 2. Model wspdétzaleznosci relacji miedzyorganizacyjnych i kapitau
intelektualnego

[ Model wspéizaleinoéci relacjl mledzyorganizacyjnych ]

i kapitatu intelektualnego na rozwéj przedsiebiorstw
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Zré6dto: opracowanie wiasne.

Powyiszy rysunek (model) w spos6b schematyczny prezentuje zalezno$ci miedzy
badanymi zmiennymi i czynnikami. Na podstawie powtarzalno$ci badari wskazano
czynniki blokujace, a takze te, ktére wspieraja rozwéj przedsigbiorstw. Warto jednak
zwrdci¢ uwage na to, Ze na rozw6j wplywajg czynniki wspélne, tj. czynniki moggace byé
zaréwno stymulantami, jak i determinantami sprzyjajgcymi rozwojowi w zmieniajgcym sie
otoczeniu. Model nie bytby mozliwy do opracowania bez analiz statystycznych i
dostosowania narzedzi badawczych na podstawie wskaznikéw.

Wieloletnie badania empiryczne { wnikliwa analiza dostepnych dokumentéw oraz
literatury przedmiotu skianiaja do konkluzji, .ze przedsigbiorstwa w réznych krajach,
0 réinym poziomie rozwoju, a takie w réiznych regionach analizowanych krajéw
rozwijaja si¢ w zblizonym kierunku, cho¢ w réznym tempie i w ré6znym zakresie”. Badania
potwierdzily stuszno$§¢ gtéwnej hipotezy [H.G.], iz ,relacje miedzyorganizacyjne sprzyjaja
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S —________OgMIESZRANZEPRG
kreacji kapitalu intelektualnego i wzrostowi innowacyjno$ci przedsiebiorstw, w tym
mikro- i matych, co prowadzi do ich rozwoju”.

Dlatego tez mozna méwié o przejawach proceséw i narzedzi zarzadzania
w okreS§lonych przedsigbiorstwach. W funkcjonowaniu organizacji procesy maja
charakter syntetyczny, a badania wymagaja sformutowania pytaii o postrzeganie przez
respondentéw konkretnych kwestii, co przedstawiono w monografii. Taka metoda
pozwala na konstrukcje przytoczonych modeli, bedgcych oryginalnym dorobkiem.

Idea kapitatu intelektualnego zyskuje coraz szersze zainteresowanie wérdd
przedsigbiorcéw, choé w zalezno$ci od uwarunkowan funkcjonowania danego
przedsigbiorstwa zakres daZenia do kreacji kapitalu intelektualnego jest rézny.
Generalnie w wigkszym stopniu przejawia si¢ w przedsigbiorstwach kreatywnych, takich
jak firmy doradcze, naukowo-badawcze, programistyczne itd. oraz bardziej w krajach
wysokorozwinigtych.

Podobnie wspéipraca miedzyorganizacyjna jest bardziej zaawansowana w krajach
rozwinietych i rozwinietych regionach tych krajéw.

Na podstawie badah empirycznych mozna stwierdzi¢, ze w krajach rozwinietych
do 20% i wiecej przedsigbiorstw koncentruje uwage na wsp6lpracy
miedzyorganizacyjnej i wzroscie kreacji kapitatu intelektualnego. W krajach o nizszym
poziomie rozwoju jest to kilka, kilkanascie procent ogétu podmiotéw, w tym giéwnie
przedsiebiorstwa innowacyjne, doradcze, konsultingowe, projektowe, redakcje, instytucje
kultury itp., za§ w badanej Gruzji - tylko kilkana$cie procent.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania na temat wplywu kapitalu i relacji
miedzyorganizacyjnych na rozwdj przedsigbiorstw, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz
kapitat ten ma ogromny wplyw na pozycje konkurencyjng i rozw6j wspétczesnych
przedsigbiorstw. Kapital intelektualny to potencjalny obszar, w ktérym przedsiebiorstwa
moga poszukiwaé Zrédel przewagi konkurencyjnej. Kapital ten ze wzgledu na swéj
niematerialny charakter jest bardzo trudny do kopiowania, co moze mieé¢ decydujacy
wplyw na efekty ekonomiczne przedsiebiorstwa.

Monografia posiada walory naukowe, jakimi s3: tematyka pracy i jej znaczenie
z punktu widzenia analizy poréwnawczej rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw
w Polsce i w Gruzji oraz ich uwarunkowan determinowanych relacjami
miedzyorganizacyjnymi i kapitatem intelektualnym. Rozprawa wypelnia luke badawcza
w zakresie nauk o zarzgdzaniu. W rozprawie za wktad do nauk o zarzadzaniu moina
uznaé:  identyfikacje uwarunkowari rozwoju MSP, analize roli relacji
migdzyorganizacyjnych i kapitalu intelektualnego jako czynnikéw rozwoju oraz analize
poréwnawczg rozwoju przedsigbiorstw polskich i gruzifiskich.

Uwagi koncowe

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania nad istotg kreowania warto$ci w wyniku
nawigzywania relacji, mozna stwierdzi¢, ze relacje s3 jednym z generatoréw wartoéci
wspotczesnych przedsigbiorstw, dlatego tez sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstw
wchodzacych w réinego typu relacje powinno doprowadzi¢ do sukcesu w postaci
wzrostu wartosci tych przedsiebiorstw.
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Rzeczywista maksymalizacja wartoSci przedsigbiorstwa nastepuje wskutek
wprowadzenia przedsigbiorstwa na $ciezke trwalego dtugoterminowego wzrostu
(rozwoju), gwarantujgca systematyczng poprawe rentownosci i jednocze$nie stopniowe
obnizanie ryzyka prowadzonej dziatalno$ci. Jak starano sie dowie§¢ w monografii temu
wladnie sprzyja nawigzywanie efektywnych relacji. Przedstawione wyniki badan
empirycznych potwierdzity réwniez, iz relacje odgrywajg istotng role w osiagnieciu
sukcesu przez wspétczesne przedsigbiorstwa.

3. Oméwienie pozostalych osiggnieé naukowo-badawczych

3.1. Przebiegitematyka pracy naukowej

Prace naukowo-badawczgy koncentruje wok6t problematyki funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstw, ze szczegbinym uwzglednieniem przedsiebiorstw sektora MSP
oraz warunkéw i czynnikéw tego rozwoju w sytuacji globalizacji. Wskazana tematyka
badawcza wpisuje si¢ w zakres prowadzonych badan oraz profil naukowy Katedry
Ekonomii i Zarzgdzania Gospodarka Politechniki Lubelskiej, ktérej jestem pracownikiem.
Moje osiggniecia w tym obszarze obejmujg kilka nurtéw.

Pierwszy, bedacy kontynuacjg badafi naukowych prowadzonych przeze mnie
przed uzyskaniem stopnia doktora, dotyczy instytucjonalizacji otoczenia biznesu i
wzrostu konkurencyjno$ci podmiotéw gospodarczych. Tematyce tej poSwiecone byly
badania prowadzone przeze mnie jako czlonka zespotu prof. dr. hab. Zbigniewa
Olesiriskiego w latach 2008-2010 (badania w ramach grantéw KBN).

Wyniki badan prezentowane byty w publikacjach wspétautorskich:

[1] Olesiniski Z,, Predygier A., Le$niewski M. A., Rzepka A,, Wyniki badari gmin i przedsiebiorstw
regionu $wietokrzyskiego. Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I etap), Opracowanie dla Urzedu
Marszatkowskiego, Kielce marzec 2009.

[2] Olesinski Z., Predygier A, Le$niewski M. A,, Rzepka A, Organizowanie w rozwoju lokainym,
»Kompetentna Gmina - wzmocnienie potencjatu administracji samorzqdowej”, Biatystok 2010.

Drugi obszar moich obserwacji badawczych obejmuje zagadnienia globalizacji.
Zainteresowanie t3 tematyka wynika z podjecia prac nad projektami finansowanymi ze
$rodkéw Unii Europejskiej. Efektem pracy w Instytucie Badawczo-Rozwojowym -
w pierwszym etapie jako organizacji spin out, nastepie jako organizacji spin off - byla
praca doktorska z zakresu globalizacji. Efektem zajmowania si¢ t3 problematyka byt
réwniez szereg publikacji naukowych m.in.:

Monografia:

[3]1 Rzepka A, Globalizacja w teorii { praktyce, Wyd. Silva Rerum, Poznafi 2013. Na zlecenie LAP
LAMBERT Academic Publication monografia zostala przettumaczona na jezyk angielski
i wydana w 2013 roku pt. Globalisation and global economy in theory and practise, Saarbrucken
2013,
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Rozdzial w monografii:

[4] Rzepka A, Globalizacja - Spofeczeristwo informacyjne - Spoleczeristwo globaine
[w:] Spoleczeristwo rozumie? O relacji migdzy jednostkami a racjonalnoscig, Wyd. Uniwersytetu
Papieskiego w Krakowie, Krakéw 2014, s. 82-93.

Artykuty:

[5] Rzepka A., Global society and information society in process of globalization, relationship
between globalization and information society, Sciemcee Publishing, London 2014, s. 258-264.

[6] Rzepka A, The Interdependence between Globalisation, the Knowledge-Based Economy and
the Information Society [w:] Journal of Management Science, Volume 3, Number 2, July -
December 2012, New Delhi, India 2012, s. 216-233.

[7] Rzepka A, Various definitions of globalization on the Polish area at the XXI century
[w:] International Journal of Arts and Sciences, 2011, Volume 4, Number 13, at Cambridge,
Massachusetts, Harvard University, USA, s. 453-462.

Ponadto wyniki studiéw nad problematyka globalizacji przedstawialam na
konferencjach krajowych (Szkola Gléwna Handlowa, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie) i miedzynarodowych (Harvard University USA, Universytet Macedonia).

Trzeci obszar  zainteresowar naukowych stanowi zarzadzanie
miedzyorganizacyjne. Ta tematyka zajmuje sie nie tylko w kontek§cie tematu gtéwnego
osiagniecia naukowego, lecz takie badajac dynamike zmian relacji i wspétpracy
miedzyorganizacyjnej. Temu problemowi byly poswiecone studia prowadzone przeze
mnie w ramach badan statutowych KEiZG PL (2014-2017 oraz 2018). Z punktu widzenia
osiggnietych wynikéw, a takze umiejgtnoéci zarzadzania projektem wazna réwniez byta
realizacja projektéw w ramach badarfi wlasnych w Katedrze Ekonomii i Zarzadzania
Gospodarka Politechniki Lubelskiej pod nazwg ,Wplyw czynnikéw okotobiznesowych na
rozwéj przedsiebiorczo$ci w krajach nie bedacych w UE (przykltad Gruzji, Ukrainy,
Motdawii, krajéw rozwinietych) w dobie globalizacji” (2016) oraz ,Analiza i ocena relacji
miedzyorganizacyjnych w przedsiebiorstwach, analiza przypadkéw w Polsce i Europie”
(2015-2016). W obu tych projektach bylam zaréwno kierownikiem, jak i gléwnym
wykonawca. Efektem tych badar sg publikacje:

[8] Olesiriski Z, Rzepka A., Sabat A., Miedzyorganizacyjne sieci wspéipracy gospodarczej na
przyktadzie Polski, Kanady i Gruzfi, Texter, Warszawa 2016, s. 185.

[9] Rzepka A, Olak A, Communication processes as a tool of cooperation and regional
development”, China-USA Bussines Review, Volume 15, no. 2, February 2016, s. 69-80.

[10] Olesifiski Z., Rzepka A, Olak A, Zarzqdzanie miedzyorganizacyjne w zwinnym
przedsigbiorstwie, Texter, Warszawa 2017, s. 190.

[11] Rzepka A., Olak A., Wplyw relacji miedzyorganizacyjnych na pobudzenie innowacyjnosci
przedsigbiorstw, ,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie”, LédZ-Warszawa 2017, tom 4, zeszyt 4,
cze$t 1, s. 61-72.
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Wyniki prac badawczych w zakresie tematyki relacji migdzyorganizacyjnych
przedstawilam na seminarium naukowym w Georgian Technical University, jak réwniez
w trakcie IV Kongresu Nauk o Zarzadzaniu ,Inspiracje i innowacyjno§é nauk o
zarzadzaniu”, Cze$é wynikéw przedstawialam podczas konferencji migdzymarodowych,
m.in.: na ,International Conference for Business and Economics” (IJAS), Al Ain,
Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz na Harvard University, Boston, Stany Zjednoczone,
podczas International Scientific-Practical Conference, ,Innovate economy and problems of
its formation in the post - communist countries”, Ivana Javakhishvili Tbilisi State
University Paata Gugushvili Institute of Economics, Thilisi.

Réwnoczeénie bralam udzial w opracowaniu narzedzi badawczych do prowadzenia
miedzynarodowych badafi wiasnych. Od 2011 roku intensywnie studiuje t¢ tematyke
poprzez badania wiasne i statutowe (2012, 2013, 2014-2017).

Czwartym obszarem moich zainteresowaf naukowych sj zagadnienia zwigzane
z kapitalem ludzkim mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw. W tych badaniach swoja
uwage koncentruje przede wszystkim na aktywno$ci kapitalu intelektualnego
rozumianego jako polaczenie wiedzy, umiejgtnosci, zdolno§ci | innowacyjnosci
poszczeg6inych pracownikéw przedsiebiorstwa w sprawnym wykonywaniu zadan.

Efekty badaf przedstawialam, uczestniczgc aktywnie w konferencjach
miedzynarodowych, m.in. ,Applied Business and Economis Research” (Indonezja 2017)
oraz krajowych, tj. | Miedzynarodowa konferencja pt. ,Niedoskonato$ci wspétczesnego
rynku pracy” organizowana przez Uniwersytet Rzeszowski (2016), ,Sukces organizacji -
przejawy i uwarunkowania” Uniwersytet Gdariski (2016) oraz ,Zarzgdzanie
restrukturyzacja. Procesy i struktury w obliczu zmian” Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie (2016). Ponadto uczestniczytam w sympozjach naukowych z cyklu:
2Wspblczesne problemy zarzadzania” organizowanym przez Szkole Gtéwna Handlowg
obejmujgcym m.in. . ,Otwarte innowacje wyzwaniem wspdtczesnego zarzadzania”
(20.03.2017 r.) czy .Sieci kontekstem rozwoju przedsigbiorstwa” (18.03.2016 roku).
Publikacjami z tego obszaru sg m.in.:

[12] Rzepka A., Rozwd] MSP a postawa przedsigbiorcza w aspekcie rynku pracy. Analiza
poréwnawcza na podstawie badar wiasnych [w:] Niedoskonatosci wspdiczesnego rynku pracy.
Niedoskonatodci - mozliwoéci - prawidtowosci, Rzeszéw 2016, s. 171-191.

[13] Rzepka A. Bojar E. Kapitat ludzki podstawq budowania przewagi konkurencyjnej
wspéiczesnych przedsiebiorstw. Przeglgd giéwnych podejsé i koncepcji [w:] Perspektywy
spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji XXI wieku, red. H. Czubasiewicz, P. Grajewski,
Waséniewski |, Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdafiskiego, Sopot 2016, s. 27-36.

[14] Rzepka A., Sektor matlych i §rednich przedsigbiorstw w Swietle badari wlasnych. Przyktad
Gruzji [w:] Procesy restrukturyzacji wobec wspétczesnych przemian gospodarczych, red. Andrzej
Jaki, Malgorzata Kowalik, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2016,

s.223-232.
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[15] Rzepka A., Masurasvili I, Strategic perspectives globalisation Georgian business - an
analysis for medium - sized enterprises in EU and Georgia, e-ISSN 2353-0758, MODERN
MANAGEMENT REVIEW 2016 MMR, vol. XX], 23 (3/2016), pp. 115-129, July-September 2016.

'[16] Rzepka A, Slusarczyk B, The importance of human capital in contemproray companies in
light of empirical research, Jagiellonian Journal of Management, vol. 3 (2017), no. 1, pp. 51-63,

doi:10.4467/2450114X]JM.17.004.7198, www.ejournals.eu/jim,

[17] Rzepka A., Szara K, Sowa B,, Slusarczyk B., The role of human capital in enterprises bases on
empirical research, International Journal of Economic Research, Volume 14, Number 6, 2017,
5.121-128.

Waznym obszarem nie wymienionym wczeéniej byly innowacje i ich
wystepowanie we wspélpracy miedzynarodowej. Zainteresowanie ta tematyka bylo
zwigzane z -pracg w Instytucie Badawczo-Rozwojowym, gdzie zajmowatam si¢
funduszami europejskimi, wykonywatam szereg badar i ekspertyz na zlecenie m.in. PARP.
Tematyke te rozpowszechnialam, uczestniczac w konferencjach krajowych
organizowanych m.in. przez Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu czy Szkote Letnig
Zarzadzania 2018, jak réwniez miedzynarodowych, m.n.. ,Global Congress on
Manufacturing and Management” (GCMM), Zhengzhou w Chinach, a takze ,Marketing
Management, Trade, Financial And Social Aspects Of Business” (MTS) organizowanej
przez Uniwersytet w Bratystawie (2017, 2018), czego efektem staly si¢ kolejne
publikacje:

[18] Rzepka A., Wspéipraca migdzyorganizacyjna i jej wplyw na innowacyjno$é na podstawie
badari empirycznych [w:] Kierunki badar innowacyjnosci, red. A. Lipifiska, P. Klimas,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2018, s. 35-49.

[19] Rzepka A., Olak A., Innovation as an immanent attribute of an agile enterprise, ,Ekonomia
i Prawo”, Economics and Law. Volume 17, Issue 2, June 2018, s. 211-221.

[20] Rzepka A, Innowacyjnoéé w podkarpackich przedsigbiorstwach - ujecie empiryczne,
»Przeglad Organizacji” 2018, nr 5, s. 44-48.

3.2. Zestawienie ilo§ciowe publikacjl i wskazZniki wplywu

Podsumowanie dorobku publikacyjnego:
monografia naukowa - osiagniecie naukowe wskazane w pkt 2 autoreferatu;

— monografia w jezyku angielskim,;

— 4 redakcje monografii we wspétautorstwie;

— 13 rozdziatéw w monografiach naukowych {(w tym 2 we wspétautorstwie);

— 57 artykuléw w recenzowanych czasopismach naukowych (w tym 27 we
wspélautorstwie);

— 31 referatéw wygloszonych na konferencjach (z tego 15 na konferencjach

miedzynarodowych).
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Zgodnie z danymi przedstawionymi w Raporcie bibliometrycznym przygotowanym
przez Biblioteke Politechniki Lubelskiej:
— liczba cytowan publikacji naukowych wg bazy Google Scholar wynosi 71, za$
h-indeks wynosi 6;
— liczba prac punktowanych wynosi 58, w tym:
— liczba punktéw MNiSW wynosi 485.
Szczegétowa analiza biometryczna dorebku naukowego (2012-2018) sporzadzona
przez Biblioteke Politechniki Lubelskiej znajduje si¢ w zatgczniku nr 5.

Wymieniajagc wskazane okresy mojego rozwoju naukowo-badawczego i
osiggniecia, pragne zwrécié uwagg na bezpo$redni rezultat mojej aktywno$ci naukowo-
badawczej w tych trzech okresach, jakim jest dorobek naukowy obejmujacy tgcznie 127
pozycji (z czego 36 prac ma charakter popularyzatorski) zestawionych w tab. 1.

Tabela 1. Zestawienie dorobku naukowo-badawczego

Przed uzyskaniem | Razem
nasutl:g:l::go Po uzyskaniu stopnia
naukowego
1;1;';:2:;;:‘ doktora nauk spotecznych
Wyszczegbinlenie :E [, g [
- We wspéi-
-§ s E Samodzielnie autorstwie
g xR
Jgzyk |
- i plL ang, pL ang, L
A. Publikacje naukowe ogélem, 19 2 17 17 17 24 %
w tym: _
A.1. Monografie naukowe _ - I __- 2 1 4 0 7
A.2. Rozdziaty w monografiach )
neukotiych | 2 7 3 2 0 14
| A.3. Artykuty naukowe 19 - 2 8 | 6 21 56
| A4, Redakcja monografii naukowych - | - | o | - 4 - | 4
. A.5. Publikacje z konferencii | 6 5 1 3 14
' B. Pozostaly dorobek naukowo-
badawczy ogblem, 4 1 4 - 4 1 14
W tym
B.1. Projekty naukowo-badawcze ) . 2 1 3
krajowe i uczelniane
B.2. Projekty badawczo-wdroZeniowe i 1 1 2 2 6
opinie na rzecz prakivki zospodarcze] |
B.3. Publikacje popularnonaukowe 3 - 2 - 5
C.Inne 2 3 7 - s | - | 17
| Strategie 2 = 5 . 2 = 7
Eksperivzy - 1 2 - - 2
Raporty - 2 : 0 0 3 _ : | 3
Ogélem (A+B+C) | 31 96 127
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Publikacje mojego autorstwa i wspélautorstwa s cytowane przez pracownikow
naukowych réinych ofrodkéw badawczych, przy czym catoSciowa statystyka tych
cytowali wynosi 71 wg Google Scholar, przy liczbie cytowanych publikacji 26, a h-indeks
wyni6st 63. Pragne dodatkowo nadmienié, iz cze§¢ z moich publikacji znajduje sig w
zbiorach Biblioteki Narodowej RP.

3.3. Udzial w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych

Przed uzyskaniem stopnia doktora prowadzitam badania w ramach wilasnego
projektu badawczego finansowanego z grantu uczelnianego. Wynikiem tych badar byto
opracowanie koncepcji rozprawy doktorskiej.

Bylam réwniez wspélwykonawca w projekcie: ,Instytucjonalizacja otoczenia
biznesu, a wzrost konkurencyjnoéci podmiotéw gospodarczych regionéw” (2 H02D 021
22, projekt zespotowy). Kierownikiem projektu byt prof. dr hab. Zbigniew Olesifiski.
Bylam odpowiedzialna za inicjowanie wspétpracy miedzy os$rodkami naukowymi a
podmiotami gospodarczymi - przeprowadzenie wywiadéw i ankiet w wojewddztwie
$wietokrzyskim, mazowieckim, §lgskim oraz za granicg, tj. na Ukrainie, w Anglii (Londyn)
i na Stowacji oraz za przygotowanie sprawozdail merytorycznych.

W 2012 roku nawigzatam wspétprace z Georgian Technical University. Jej efektem
stal sie projekt badawczy pod nazwa ,European experience for Georgia” (nr 412-Ra-11)
lata 2012-2016. Partnerami w projekcie byli: Innovation Management Center of Fcauluty
Economics and Business at Javakhishvili Thilisi State University i Venture Business Center
at Georgian Technical University. W projekcie tym pelnitam funkcje koordynatora
merytorycznego i bytam odpowiedzialna za: opracowanie narz¢dzi badawczych, wybér
metod badan, przeprowadzenie badan, nadzér nad ankieterami, opracownie raportéw
z badaf, wspélprace ze statystykami i innymi uczestnikami badan. Efektem
przeprowadzonych badari jest monografia naukowa - osiggnigcie naukowe wskazane
w pkt. 2 autoreferatu.

Uczestniczylam w roli wykonawcy w czterech projektach badawczych
realizowanych w ramach badan statutowych Politechniki Lubelskie;:

2015 Badania nad modelami proceséw innowacyjnych w regionach europejskich
i OECD;

2015-2016 Analiza i ocena relacji miedzyorganizacyjnych w przedsiebiorstwach, analiza
przypadkéw w Polsce i w Europie;

2016 Czynniki wplywajace na rozwdj przedsiebiorczo$ci (w tym ESS, zréwnowazona

produkcja i konsumpcja) w dobie globalizacji. Wplyw czynnikéw
okolobiznesowych na rozwdj przedsiebiorczo$ci w krajach nie bedacych w

3 Stan na dziefi 15.11.2018r.
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UE (przykiad Gruzji, Ukrainy, Moldawii, krajéw rozwinietych) w dobie
globalizacji;

2017 Analiza mozliwo$ci rozwojowych obszaréw i branz (w regionach stabo
rozwinietych). Cel badania: identyfikacja przyczyn i uwarunkowan rozwoju
regionéw stabo rozwinietych i branz; weryfikacja hipotez dotyczacych wplywu
zmiany regionalnych modeli innowacji i potencjaléw innowacyjnych na
przyspieszenie procesébw rozwojowych, a takZe wplywu czynnikéw
aglomeracyjnych (specjalizacji i urbanizacji), tworzenia nowych
przedsiebiorstw, w 1iym przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym,
specjalnych stref ekonomicznych, kapitalu intelektualnego, zarzadzania
wieziami miedzyorganizacyjnymi, ICT itp. na rozw6j przedsiebiorstw i branz.

W ww. projektach bylam zaréwno kierownikiem, jak i gtéwnym ich wykonawca.

W latach 2016-2017 prowadzitam wiasny projekt badawczy po§wiecony tematyce
mojego gléwnego osiagniecia naukowego, czyli relacjom miedzyorganizacyjnym
i kapitatowi Intelektualnemu. Badania te prowadziatam we wspétpracy z Rada Biznesu
przy PWSTE w Jarostawiu oraz z Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego, ze wzgledu
na dostep do firm zlokalizowanych w wojewddztwie podkarpackim.

W 2016 r. bytam wspbiwykonawca badan na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczoéci pt. Weryfikacja standardéw - Klastry Kluczowe. W tym projekcie bytam
odpowiedzialna za przygotowanie koncepcji badania, przeprowadzenie badan, analize
wynikéw badania CATI, opracowanie raportu czastkowego oraz wspéiredagowanie
raportu korticowego.

W projekcie badawczym ,Podkarpacie mtodych - edukacja, praca, satysfakcja”
w ramach POWER pelnitam role eksperta. W ramach uczestnictwa w projekcie bytam
odpowiedzialna za opracowanie cze$ci raportu.

Ponadto bytam kierownikiem Regionalnych OSrodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego: w Tarnobrzegu (2008} oraz w Przemys$lu (2012). W ramach tych projektéw
bytam odpowiedzialna za zarzadzanie projektem od strony merytoryczne;j.

W 2017 roku bralam udziat w projekcie miedzynarodowym ,SENTINEL:
Advancing and strengthening Social Enterprises to maximize their impact in the economic
and social sektor of Central European countries” w ramach programu Interreg Central
Europe (2014-2019). Bytam odpowiedzialna za przeprowadzenie warsztatdw majacych
na celu opracowanie i wybér narzedzi badawczych, analize otoczenia biznesu
poszczegblnych partneréw, opracowanie raportu podsumowujacego.

Ponadto bratam udziat w 14 projektach finansowanych z Unii Europejskiej, w tym
m.in. w przedstawionych ponize;.

W latach 2013-2014 koordynowatam dwa projekty spoteczno-badawcze w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 5.4. Rozwéj Potencjatu Trzeciego Sektora,
pt. ,Konsultacje spoteczne w Gminie Baranéw Sandomierski” oraz ,Konsultacje spoleczne
w gminie Klimontéw", W obu tych projektach bylam odpowiedzialna za zarzadzanie
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projektem oraz za opracowanie: narzedzi badawczych, modelu zarzadzania oraz
wdrozenie modelu w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego

W 2012 roku wystepowalam w projekcie Projekt ,Spin-Promotor”
wspétfinansowanym ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spofecznego., Celem projektu byta promocja przedsigbiorczo§ci w podkarpackim
érodowisku akademickim. W projekcie tym pelnitam role: prelegenta eksperta, trenera
podczas konferencji i seminarium oraz cztonka komisji konkursowej - pomyst na biznes

typu spin off/out.

W 2011 roku uczestniczytam w projekcie ,grantPROGRES - Program zwiekszenia
liczby absolwentéw na kierunkach kluczowych dla gospodarki”, w ramach EFS Priorytet
IV Szkolnictwo wyzsze i nauka, w ramach POKL realizowanym na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach. W ramach tego projektu bylam wykonawcy zajeé
dydaktycznych w ramach kursu ,Przedsigbiorczy student”.

W tym samym roku w projekcie ,Broker innowacji jako narzedzie dla efektywnego
rozwoju systemu nowoczesnej gospodarki Matopolski” wspéifinansowanym ze $rodkéw
Unii Europejskiej bylam wykonawca dwodch Strategii rozwoju firmy dla koncepcji
~Innowacja procesowa produkcji’.

Szczegblowy wykaz udzialu w miedzynarodowych i krajowych projektach
badawczych przedstawiono w zataczniku nr 3 pktILG.

3.4. Nagrody i wyréznienia za dzialanos¢ naukowa

W 2016 roku otrzymatam nagrode indywidualng Rektora Politechniki Lubelskiej,
stopnia trzeciego w dziedzinie naukowej.

W 2018 roku otrzymatam nagrode indywidualng stopnia trzeciego w dziedzinie
naukowej przyznana przez Rektora Politechniki Lubelskiej.

3.5. Wystapienia na miedzynarodowych i krajowych konferencjach
naukowych

W okresie 2013-2018 aktywnie uczestniczylam zaréwno w krajowych, jak
i miedzynarodowych konfencjach. Po pierwsze, przedstawilam cztery referaty na
miedzynarodowych Konferencjach naukowych pod nazwg ,International Conference for
Academic Disciplines” organizowanych przez International Journal of Arts and Sciences
(2011, 2013, 2015, 2016). IJAS jest to forum akademickiej wymiany mysli naukowej,
ktére odbywa sie co roku w ofrodku akademickim w wybranym kraju. Forum to obecnie
skupia okoto 250 naukowcéw prowadzgcych badania w zakresie zagadnieri zwigzanych
z zarzadzaniem miedzynarodowym. Zglaszane przeze mnie referaty kazdorazowo
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otrzymywaly pozytywna ocene Komitetu Naukowego IJAS. Na dwéch z konferencii,
w ktérych uczestniczytam, bytam moderatorem sesji (Harvard University 2015, Al Ain
University of Technology 2016).

Pragne dodaé, iz artykul pt. Interdependence between Globalisation, Knowledge-
Based Economy and Information Society wygtoszony na konferencji na Harvard University
w Bostonie otrzymat miano najlepszego artykutu publikowanego w 2013 r. w ramach
International Journal of Arts & Sciences.

Poza IJAS uczestniczytam z licznymi wystapieniami m.in. w szeregu konferencji
i seminarium w Gruzji (2012-2018). Bylam aktywnym uczestnikiem: pieciu konferencji
organizowanych przez Javakhishvili Tibilisi State University, Georgian Technical
University w Tibilisi, Sokhumi State University, Faculty of Economics and Business
Research Institute of Economics and Management, czterech sympozjéw naukowych
organizowanych przez Innovation Managment Center, Venture Business Center w latach
2012-2015 oraz czterech stazy naukowych.

Ponadto bylam aktywnym uczestnikiem Global Congress on Manufacturing and
Management (GCMM) odbywajacym sie w Zhengzhou w Chinach (2016), gdzie
przedstawitam referat pt. Inter-organizational relations as one of sources of competitive
advantage of contemporary enterprises in the era of globalization, ktéry péZniej zostat
opublikowany w Procedia Engineering, Elsevier.

Oprécz ww. konferencji aktywnie uczestniczytam w 5th international Conference
on Applied Business and Economic Research (ICABER) organizowanej przez Academic
Research Fundation, ktéra odbyta sie w Indonezji (2017).

Bratam takze udzial! w 7 konferencjach miedzynarodowych odbywajacych sig
w Kkraju, w tym m.in. w Szkole Gtéwnej Handlowej, na Uniwersytecie Gdariskim oraz
w Akademii Biznesu i Finanséw Vistula, na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu
oraz na Uniwersytecie Rzeszowskim. Uczestniczytam takze w seminariach
miedzynarodowych organizowanych przez m.in. Universade de Tras-as-Montes e Alto
Douro, Portugalia (2015, 2016).

Uczestniczylam takie w 15 krajowych konferencjach naukowych, na ktérych
wygtositam referaty ujmujace efekty prowadzonych przeze mnie prac badawczych.
Konferencje te odbywalay sie w duzych oSrodkach akademickich w Polsce, takich jak:
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, a takze
moja macierzysta uczelnia - Politechnika Lubelska. Wystapitam réwniez na 3 krajowych
seminariach naukowych. Ponadto bytam uczestniczka IV Kongresu Nauk o Zarzadzaniu,
ktéry odbyl sie w 2016 roku.

W latach 2010-2018 bytam czlonkiem komitetéw organizacyjnych 14 konferencji
krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych.

Szczegbtowy wykaz wygloszonych referatéw i innego rodzaju aktywnos$ci na
konferencjach miedzynarodowych i krajowych przedstawiono w zatgczniku nr 3 pkt. IL1
(konferencje naukowe) oraz zatgcznku nr 4 pkt L.B (inne konferencje).
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3.6. Recenzje prac na stopiei naukowy

3.7. Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism,
recenzje publikacji naukowych

Jestem czionkiem komitetu redakcyjnego w czasopi$mie: ,Journal of Economics,
Finance and Management Sciences” (IJEFM), Science Publishing Group, New York, USA,
oraz ,International Journal of Research in Business Studies and Management” (IJRBSM)
Sryhwa Publication, Indie oraz recenzentem w czasopiSmie ,Educational Research
Applications Journal”, Gavin Publishers, USA. Ponadto bylam recenzentem ,David
Publishing Company”, USA.

Jestem takze czltonkiem Shota Rustaveli National Science Foundation of Georgia
(nr 02672916224), zgloszonym jako ekspert w dziedzinie Bussines and Management.

Bytam i jestem:

— czlonkiem komitetu organizacyjno-naukowego konferencji naukowej - International

Scientific-Practical Conference Dedicated to the 70th Anniversary of the Foundation of the

Institute ,Actual problems of developement of economy and economic science", 27-28

June 2014, Thilisi - 2014;

— czionkiem Komitetu Recenzentéw - 3rd International Conference on Advanced
Research in Scientific Areas 2014, 1-5 December 2014, Slovac Republic;

— czlonkiem Komitetu Organizacyjnego - 1st Scientific Interdisciplinary Electronic
International Conference 2015, 21-23 stycznia 2015;

—- czlonkiem Komitetu Naukowego (Recenzent) - 4 Electronic International
Interdisciplinary Conference - EIIC 2015, 10-14.08.2015;

— czlonkiem komitetu naukowego 2nd International Conference on Accounting
and Management in the Third Millennium;

- Komitetu Naukowego publikacji Aeronautika XV, Lublin 2015;

— recenzentem artykuléw w ramach konferencji miedzynarodowej ,The 2Znd
International Virtual Conference on Advanced Scientific Results” (SCIECONF-2014);

— czlonkiem komitetu naukowego Interational Conference on Modern Approaches
in Humanities, Management, Economics and Business - od 2014 roku.

Jestem ekspertem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wpisanym na liste
recenzentéw w obszarach: Program Operacyjny ,Polska Wschodnia”, Program
Operacyjny ,Innowacyjny Rozwéj”, Program Operacyjny ,Wiedza ~ Edukacja - Rozwéj".

Jestem ekspertem Ministerstwa Rozwoju wpisanym na liste recenzentéw
w obszarze dziatania 2.1. Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw,
dziatafh 2.3.1. Proinnowacyjne ustugi 10B dla MSP, 2.3.2. Bony na innowacje dla MSP,
3.2.1.Badania na rynek.
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0d 2015 roku jestem ekspertem ustug w ramach Konkursu o status Krajowego
Klastra Kluczowego (KKK), organizowanego przez Ministerstwo Przedsigbiorczosci i
Technologii.

0d 2016 roku jestem Ekspertem Ministerstwa Rozwoju w ramach POWER
w dziedzinie: ,Mobilnoé¢ ponadnarodowa - edukacja dzieci i miodziezy oraz szkolnictwo
wyzsze” oraz ,Mobilnoéé ponadnarodowa - aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych
i biernych zawodowo i wiaczenie spoleczne”.

Bylam ekspertem w projekcie ,Podkarpacie miodych - edukacja, praca,
satysfakcja” w ramach POWER 2.4. W ramach uczestnictwa w projekcie bylam
odpowiedzialna za opracowanie czg§ci raportu.

Ponadto bylam kierownikiem regionalnych osrodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego w Tarnobrzegu (2008) oraz w Przemy$lu (2012). W ramach tych projektéw
bytam odpowiedzialna za zarzadzanie projektem od strony merytorycznej.

W ramach pracy recenzenckiej i eksperckiej bylam réwniez recenzentem
wnioskéw
w ramach projektéw finansowanych z UE dla oséb chcacych zatozyé wlasng dziatalnos§é
gospodarczg oraz przedsiebiorcéw i absolwentéw Swietokrzyskiej Akademii Biznesu -
okoto tysigca wnioskéw.

3.8. Czlonkowstwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach oraz
towarzystwach naukowych

1) Shota Rustaveli National Science Foundation of Georgia (nr 02672916224) - od
2017 roku,

2) Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa (TNOiK) Oddziat w Lublinie
- od 2013 roku,

3) Towarzystwo Naukowe Sandomierskie - od 2002 roku,

4) Towarzystwo Treneréw Biznesu - od 2013 roku,

5) Stowarzyszenie Naukowe Supra Modum - od 2017 roku,

6) Czionek Honorowy w Global Perspectives Forum (GPF) w Tajwanie - od 2011
roku.

3.9. Osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki

Na Politechnice Lubelskiej prowadze zajecia dydaktyczne w ramach studiéw
licencjackich oraz magisterskich. Obecnie w ofercie dydaktycznej PL posiadam
nastepujace indywidualne zajecia dydaktyczne w jezyku polskim i angielskim:
,Zorganizowane formy wspélpracy przedsigbiorstw”, ,Zarzadzanie projektami
europejskimi”, ,Ekonomiczne i prawne zagadnienia integracji europejskie]’,
,Funkcjonowanie MSP”, ,Polityka gospodarcza”, ,Wprowadzenie na rynek pracy”’,
,Makroekonomia”. Prowadze takze seminarium magisterskie. W latach 2013/2014
prowadzialm zajecia dydaktyczne na studiach magisterskich ,Zarzadzanie strategiczne”.
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We wspélpracy z prof. dr hab. Ewg Bojar uczestnicze réwniez w zespole
dydaktycznym - ,Funkcjonowanie matych i §rednich przedsi¢biorstw”,

Prace naukowo-dydaktyczna rozpoczgtam w 2000 roku. Na Wydziale Prawa
i Ekonomii WSH-P w Sandomierzu prowadzilam zajecia z dziedziny zarzadzania:
zarzadzania strategicznego, technik i metod zarzadzania, technik organizacyjno-
decyzyjnych w przestrzeni administracyjno-gospodarczej, polityki gospodarczej oraz
marketingu miedzynarodowego.

W Painistwowej Wyzszej Szkole Wschodnioeuropejskiej w Przemy$lu prowadzitam
éwiczenia z zakresu funduszy unijnych i polityki gospodarczej i spotecznej.

W Wyiszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie prowadzilam zajgcia
na §ciezce anglojezycznej: ,International markets”, ,International relations” oraz
polskojezyczne: ,Globalizacja”, ,Handel zagraniczny”, ,Biznes miedzynarodowy”,
+Miedzynarodowe stosunki polityczne i gospodarcze”.

W latach 2000-2010 moje zajecia dydaktyczne objgly w sumie 2 650 godzin
dydaktycznych na uczelniach.

Ponadto w latach 2010-2014 prowadzitam szereg szkolen z zakresu doradztwa dla
0s6b dorostych.

W ramach prac w Instytucie Badawczo-Rozwojowym prowadziatam szereg kurséw
i szkoleri w obszarach: strategia rozwoju, biznesplan, pozyskiwanie srodkéw na rozwdj
firmy, przeprowadzanych na zlecenie m.in.: Fundacji Hetmana Tarnowskiego, Wyzszej
Szkoly Humanistyczno-Przyrodniczej, Uniwersytetu jJana Kochanowskiego w Kielcach,
Stowarzyszenia ProCarpathia, GTW Project.

Waznym osiagnieciem dydaktycznym jest moja aktywnos¢ zagraniczna.
Dotychczas przeprowadzialam okote 100 godzin dydaktycznych na uczelniach
zagranicznych. Od 2013 roku cyklicznie prowadze wyktad Innovation and human capital
w ramach seminarium naukowego w Innovation Managment Center w Tbilisi.

Ponadto prowadzilam nastepujace zajecia dydaktyczne za granicy:
2013 - Javakhishvili Tibilisi State University (16 godz.)
2014 - Georgian Technical University (24 godz.)

2015 - University of Security Management in Kosice (8 godz.)
2017 - University of loanina, Grecja Ioanina (8 godz.)
2018 - Universade de Cordoba, Hiszpania (8 godz.)

Wypromowatam tacznie 1 licencjata i 24 magistréw.
Bytam recenzentka 4 prac licencjackich i 35 prac magisterskich.
0d 2014 roku jestem ekspertem w ramach Konkursu o Status Krajowego Klastra
Kluczowego (KKK), organizowanego przez Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii.

3.10. Staze w zagranicznych osrodkach naukowych

W ramach wymiany miedzynarodowej odbylam 13 stazy w nastepujacych
o$rodkach naukowych:
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2013 - Innovation Management Center of Faculity Economics & Business of Javakhishvili
Thilisi State University, Thilisi, Gruzja;

2014 -~ Ivane Javakhisvili Thbilisi State University Economics and Business Faculity,
Innovation Management Center of TSU, Tbilisi, Gruzja;

2015 - Innovation Management Center of Javakhishvili Tbilisi State University, Gruzja;

2015 - Venture Business Center of Georgian Technical University (GTU), Gruzja;

2015 - Thilisi State University, Gruzja;

2016 - University of Security Management in Kosice, Stowacja;

2017 - Ivane Javakhisvili Thilisi State University Economics and Business Faculity & State
Higer Education Institution ,Kyiv National Economics University named after
Vadym Hetman”, Thilisi, Gruzja;

2017 - University of Ioanina, Grecja;

2018 - Universade de Cordoba, Hiszpania.

Szczegbtowy wykaz stazy zagranicznych przedstawiono w zataczniku nr 3 pkt IILL
{Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich).

4, Podsumowanie

Przedstawiony autoreferat stanowi syntetyczne ujecie mojej dziatalno$ci
naukowo-badawczej w latach 2000-2018, jej rozwoju, wybranych przeze mnie
kierunkéw pracy badawczej, zar6wno w okresie przed uzyskaniem stopnia naukowego
doktora nauk spotecznych, jak i po jego uzyskaniu.

Zaprezentowane cze$ci sktadowe autoreferatu zostaly uporzadkowane w sposéb
odnoszacy sig do:

e przedstawienia podstawowych, personalnych danych dotyczacych mojej osoby;

e prezentacji gléwnych zainteresowarl naukowo-badawczych;

» wskazania kierunkéw rozwoju naukowego oraz osiagnie¢ naukowo-badawczych;

o wskazania i oméwienia osiggniecia naukowego okre§lonego w ustawie z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki wraz z przedstawieniem motywdéw o charakterze
naukowo- badawczym w zakresie teorii i praktyki gospodarczej, ktére stanowity
uzasadnienie dla realizacji badan w ramach wskazanego przeze mnie osiggniecia
naukowego oraz

¢ niniejszego podsumowania.

Pragne zauwazy€, iz przedstawione przeze mnie dokonania oraz wskazanie
i oméwienie osiggniecia naukowego jest wyrazem samooceny dotyczacej mojej
aktywno$ci naukowo-badawczej. Przedstawione dwa okresy w moim rozwoju, tj. przed
uzyskaniem stopnia naukowego doktora nauk spolecznych oraz po jego uzyskaniuy,
uwazam za réwnie wazine, przy czym znaczaca intensyfikacja moich dziatan naukowo-
badawczych widoczna jest w drugim okresie.
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Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora %aczna liczba moich publikacji
naukowych wyniosta 96 (z tego 36 o charakterze popularyzatorskim), co stanowi ponad
80% ogétu publikacji mojego autorstwa i wspétautorstwa za lata 2000-2018, tj. od
poczatku mojej pracy naukowo-badawczejt. W szczegélnoéci chciatabym podkreélié, iz w
latach 20013-2018 liczba moich publikacji w jezyku innym niz jezyk ojczysty wyniosta
41, w tym 17 publikacji wylacznego autorstwa. W okresie ostatnich pieciu lat w jezyku
angielskim miatam mozliwo$¢ opublikowa¢ artykuly oraz rozdzialy w monografiach, m.in.
w nastepujgcych wydawnictwach i czasopismach:

»Procedia Engineering Elsevier”,

»China - USA Bussines Review”,

»Przeglad Organizacji”,

»Economy and Law”,

+Przedsiebiorczo$é i Zarzadzanie”,
»International Journal of Economic Research”,
e ,Modern Managament Review”.

Polaczenie dziatalno$ci naukowo-badawczej z dydaktyczno-popularyzatorska
w zakresie nauki i wiedzy dotyczacej malych i Srednich przedsigbiorstw, relacji i kapitatu
intelektualnego stanowily m.in. moje wyklady i referaty przeprowadzone dla
pracownikéw i studentéw takich uczelni, jak:

¢ Javakhishvili Tbilisi State University Gruzja;

» Georgian Technical University, Tbilisi, Gruzja;

o University of Security Management in Kosice, Koszyce, Stowacja;

¢ University of [oanina, Ioanina, Grecja;

o Universidad de Cérdoba, Cordoba, Hiszpania;

o Innovation Managment Center, Thilisi, Gruzja;

e Venture Business Center, Thilisi, Gruzja;

e Al Ain University of Science and Technology, Al Ain, Zjednoczone Emiraty
Arabskie;

¢ Zhengzhou University, Zhengzhou, Chiny.

Dzialalno$€ naukowsq staram sig¢ laczyé z praktyka gospodarcza, czego wyrazem
byly wykazane w autoreferacie opracowania i opinie w ramach podejmowanych dziatan
i inicjatyw autorskich i wsp6tautorskich oraz realizowane przez ze mnie projekty
naukowo-badawcze zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe, majgce réwniez wymiar
aplikacyjny.

W autoreferacie jako moje osiggnigcie naukowe, okreslone w ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym w zakresie sztuki, wskazatam monografi¢ pt. Relage

4 Prace asystenta rozpoczetam w 2001 r.
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miedzyorganizacyjne i kapital intelektualny jako czynniki rozwoju mikro- { matych
przedsigbiorstw. Studium na wybranym przykiadzie przedsigbiorstw polskich i gruziriskich,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018. W moim przekonaniu publikacja ta stanowi
podsumowanie mojej dotychczasowej dziatalnoéci naukowo-badawczej i jest wyrazem
pogiebionego i wielokierunkowego spojrzenia na problematyke rozwoju sektora MSP
w Polsce i na $wiecie. Przeprowadzone w tej pracy badania dotyczace literatury
przedmiotu maja charakter syntezujgcy wraz z jej krytyczng ocens, za$ jej cze$é
badawcza, dotyczaca empirycznego przedstawienia wynikéw przeprowadzonych
dociekan i eksploracji tematu rozwoju przedsiebiorstw sektora MSP, stanowi wyraz
dokonanej diagnozy i oceny zmian ich kierunku oraz warunkéw i czynnikéw rozwoju do
roku 2017.

Chciatabym réwniez nadmienié, iz po uzyskaniu stopnia naukowego doktora,
bytam wyréiniana i nagradzana za swa dziatalnos¢ naukowo-badawcza, otrzymujac
nagrody Rektora Politechniki Lubelskiej.

/
Lublin, 15 listopada 2018 M!W%
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