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DYLEMATY WSPOLCZESNEGO ZARZADZANIA RYZYKIEM

(abstrakt)

Transformacja spoteczenstw, gospodarki, przedsigbiorstw i instytucji finansowych do
funkcjonowania w warunkach cyfrowych powoduje, ze zmieniajg si¢ w szybkim tempie zasady
i mechanizmy konkurowania podmiotow gospodarczych, w tym takze krajobraz zarzadzania
ryzykiem. By¢ moze niestusznie, ale uwazam, ze kierunki tych zmian nie s3 powszechnie
dostrzegane, a co wazniejsze nie sg przedmiotem prowadzonych badan w Polsce.

W moim krotkim wystapieniu chciatbym poruszy¢ nastepujace kwestie:

1) W jakim etapie transformacji znajduja si¢ instytucje finansowe (poziom dojrzatosci)?

2) Jak transformacja cyfrowa wptywa na zarzadzanie ryzykiem?

3) Jakie dylematy (wyzwania) generuje transformacja dla procesow zarzgdzania ryzykiem
w instytucjach finansowych?

4) Jakie sg interesujgce obszary badan w teorii i praktyce zarzgdzania ryzykiem (sugestie)?

Moja wypowiedz bedzie koncentrowa¢ si¢ na wynikach przeprowadzonych badan
empirycznych, zawartych w dostgpnych raportach firm konsultingowych.

BLOK 3: PLACE. FINANSE I ZASOBY LUDZKIE

Motto 4: , Zdobyczq ostatnich lat w dziedzinie nauki o sposobach optacania robotnikow jest
przekonanie, ze nie tyle sam system placy decyduje o osiggnieciu mniej lub wiecej korzystnych
rezultatow, ile sposob stosowania tego systemu, oparty na znajomosci psychologii robotnika”
(Aleksander Rothert) [1, s. 43]

Motto 5: ,, Kalkulacja nastepna jest waznym dziatem organizacji. Obok stwierdzenia kosztow wlasnych
produktu, kalkulacja powinna mozliwie predko dawac rezultaty tak utozone, by pozwolily trzymac reke
na pulsie przedsiebiorstwa, aby w kazdej chwili moc skontrolowacé, czy wszystko jest w porzgdku, czy
idzie ku lepszemu czy tez pogarsza sie” (Aleksander Rothert) [3, s. 4]
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IV Konferencja Naukowa z cyklu ,,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Od tradycji
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