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ZARZADZANIE PRODUKCJA - WCZORAJ, DZIS, JUTRO
(abstrakt)

Na bazie czterech rewolucji przemyslowych zidentyfikowanych w zarzadzaniu zostang
przedstawione gtowne trendy w zarzadzaniu produkcja w przesziosci, aktualnie
wykorzystywane koncepcje oraz przewidywane wyzwania w przysztosci.

O dynamicznym rozwoju metod zarzadzania produkcja mozna mowi¢ od czasu Drugiej
Rewolucji Przemystowej, ktora przemienita produkcje rzemie§lnicza w produkcje
przemystowa na duzg skale. Zapoczatkowany wowczas nurt naukowej organizacji pracy
koncentrowat si¢ gldwnie na metodach poprawy wydajnosci pracy, a prace F.W. Taylora,
H. Forda, K. Adamieckiego, F. Gilbreth’a, H. Gantta i innych, tworzyly podstawy dla
racjonalnej organizacji produkcji. Kolejny milowy krok w rozwoju metod i koncepcji
zarzadzania produkcja dokonat si¢ w latach sze$¢dziesigtych XX wieku za sprawa
Japonczykow, ktorzy zapoczatkowali myslenie o procesach wytworczych jako sekwencjach
dziatan, w ktorych tworzona jest warto$¢, a ktore sg niestety obcigzone duza liczbg dziatan,
ktore nazwali muda i ktore wartoSci nie tworzg, a generujg koszty. Japonski TPS (Toyota
Production System) i filozofia JIT (Just-in-Time) zapoczatkowaly podejscie procesowe do
zarzadzania, na bazie ktorego rozwingty sie¢ wspotczesne koncepcje i metody wykorzystywane
obecnie w zarzadzaniu nie tylko produkcja (Lean Management, Teoria ograniczen, TQM,
Six Sigma).

Nowe wyzwania dla organizacji i zarzadzania produkcjg powstaly wraz z upowszechnieniem
si¢ internetu 1 rozwijanych na jego bazie technologii. Systemy produkcyjne przysziosci to
ludzie, maszyny, roboty, obiekty i systemy zintegrowane ze sobg i ze $wiatem zewngtrznym:
innymi fabrykami, magazynami, systemami transportowymi i odbiorcami za posrednictwem
internetu. Jak bedziemy nimi zarzadzac?

BLOK 2: ZARZADZANIE PRODUKCJA

Motto 3:

., Wszelkie, dajgce sie usung¢ przeszkody i mozliwe do usuniecia straty czasu nalezy przez odpowiedniq
organizacje pracy i ulatwienie jej usunqgé, tak, aby robotnik mogi calq swq energie poswiecic
produkcyjnej pracy” (Aleksander Rothert) [1, s. 36]

[1] Aleksander Rothert, 1921. Jaki system placy stosowaé w dzisiejszych warunkach? \Warszawa: Wydawnictwo
,,Ligi Pracy”.

IV Konferencja Naukowa z cyklu ,,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Od tradycji
do wspdfczesnosci” pt. ,Wspdtczesne kontynuacje dorobku Aleksandra Rotherta (1870-1937)”
(Dabrowa Gérnicza, online, 31 marca 2021 r.)




