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KONTROWERSJE WOKOL FINANSOWEGO MOTYWOWANIA
PRACOWNIKOW

(abstrakt)

System wynagrodzen to jeden z fundamentow polityki personalnej. Prawdg t¢ dobrze rozumiat
Aleksander Rothert poswigcajac wiele miejsca w swoich pracach zasadom ksztattowania
wlasciwego systemu wynagrodzen w przedsigbiorstwie.

W trakcie wystapienia chciatabym, wychodzac od rozwazan Aleksandra Rotherta, zaprosi¢
Uczestnikow do dyskusji na temat wspolczesnych kontrowersji zwigzanych z finansowym
motywowaniem pracownikow. Kontrowersji tych jest bardzo wiele, a w trakcie prezentacji
poruszane beda tylko niektdre z nich, ktére planuje uja¢ w kilku krotkich pytaniach:

e pieniadze — stymulator czy zabdjca motywacji?

e laczenie systemu ocen z systemem wynagrodzen - dobra czy zta praktyka?

e Wwynagrodzenie state czy wynagrodzenie ruchome - problem dotyczacy wyltacznie
przedstawicieli handlowych?

e nagrody pieni¢zne czy nagrody rzeczowe - co robi¢, gdy teoria rozmija si¢
z praktyka?

BLOK 3: PLACE. FINANSE I ZASOBY LUDZKIE

Motto 4: , Zdobyczq ostatnich lat w dziedzinie nauki o sposobach optacania robotnikow jest
przekonanie, ze nie tyle sam system placy decyduje o osiggnieciu mniej lub wiecej korzystnych
rezultatow, ile sposob stosowania tego systemu, oparty na znajomosci psychologii robotnika”
(Aleksander Rothert) [1, s. 43]

Motto 5: ,, Kalkulacja nastepna jest waznym dziatem organizacji. Obok stwierdzenia kosztow wlasnych
produktu, kalkulacja powinna mozliwie predko dawac rezultaty tak ulozone, by pozwolitly trzymac reke
na pulsie przedsiebiorstwa, aby w kazdej chwili moc skontrolowad, czy wszystko jest w porzqdku, czy
idzie ku lepszemu czy tez pogarsza sie” (Aleksander Rothert) [3, s. 4]
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