Nowoczesne

w Dabrowie Gomiczej.

modele biznesu
w Dabrowie Gorniczej

W dniu 14 czerwca 2012 r. w Dabrowie Gomiczej odbyta sie Il Migdzynaro-
dowa Konferencja Naukowa ,Modele funkcjonowania wspotczesnego bizne-
su - teoria i praktyka". Jej organizatorem byta Wyzsza Szkota Biznesu

Profesor Rafal Krupski w wystapienin pt. [Te-
oretycene § praklycene przesfanki zmian w tredci
zarzafizania strategicznego”™ przedstawil fragmen-
ty badat smpirycenych, dowodzgeych, #r prakty-
ka gospodarcza w wielu przypadkach wyprzedzi-
la juz teorlg, wprowadzajgc
adekwalng do wspilczesnych wyzwan smisnno-
gci i nieprzewidywalnosci otoczenia. Z zapresen-
towanvch wynikéw badaf  dotyezgeyeh  skali
orientacji zasobowej zarzadzania strategiczneso
polskich przedsigbiorstw wynika, ze orientacja ta
jest odpowiedzig na narastajacy dynamike otocze
nia. Swiatowe badania pokazaly trwals tendencie
dominacji ujed zasobowych w clagu ostatnich
20 lat. Nie przeklada sig to na proby operacjona-
lizacji nowych koncepcji zasobowych w formie
metodyeznego oprzyrzadowania prezez dzialajace
w kraju firmy doradcze, Brakuje rozszerzania
programéw dydaktycznych na stodiach mene-
dierskich o nowe koncepcje.

Duge firmy dzialajace w Polsce dalej podziwia-
jq Strategiczng Karte Wynikdw, nie dostrzegajac
nieelastycznych rozwigzan takiege planowania
strategicznego. Natomiast mniejsze firmy, wobec
braku teoretyocznych rozwigzan, same Ekgp.gr}h
mentujy w zakresie sposobdw ich rozwoju. Czas
to zmienic,

Jedna 2 teorii ewigzanych z tematvky nowoczes-
nych modeli biznesu przedstawit dr Adam Jabtosiski
w wystapieniu pt.  Behawioralna Strategiczna
Karta Wynikiw a zrdwnowaZony potencjal przed-
sighiorstwa”. Prelegent zwrdcit uwage, #e¢ obecnie
mamy do ceynienia z wieloaspektowym procesem
funkcjonowania przedsigbiorstw. Dokonujac ros-

roEWigEania

ww pcaniredling.dadoe.pl

wazan w tym zakresie, nalezy uwzglednic kluczo-
we cechy obecnego rynku, MoZna do nich zali-
czyd:  nierdwnomiernosd,  asymetrycznosc,
niesystemowodd, dudy inercjg, smiennoét 1 nie-
preewidywalnodd, zioZonodd i nieokredlonodd.
Cechy te w wmaczacy sposdb wplywaja na kon-
strukeje dzisiejszych modeli biznesu.

Chaos panujacy na zewnatrz organizacji nie
powinien mied wplywu na perturbacje w jej wne-
trew. Wobec ubtrudnionego procesu réwnowazenia
crynnikdw  zewngtrznych warto podjaé proby
riwnowatenia czynnikow wewnetrznych przed-
sigbiorstwa. W konsekwencji zastosowania te
zasady istnieje mozliwosd budowy spolecznego
medelu biznesu wplywajacege na wzrost dhugo-
terminowe] warlosci przedsigblorstwa.

Takim modelem moze byé model zréwnowazo-
nego biznesu. Jest on rozumiany jako odwzorowa-
nie w danym miejscu, czasie i przestrzeni bizne-
sowej struktury powigzan czynnikéw gwa-
rantujacych spetnienie aktualnych, wewnetrznych
1 zewngtrenych potrzeb  grup  interesariuszy.
Struktura ta umozliwia obecnie osiagnigeie prze-
wagi konkurencyjnej przez przedsichiorstwo oraz
stanowi kreacje przyszlej platformy wzrostu i roz-
woju  przedsighiorstwe  zapewniajace] claglosé
prowadzenia biznesu,

Takie rozumienie modelu biznesu pozwala na
zmiang myélenia strategicznego. Zmiana ta polega
na budowaniu przewagl konkurencyjnej poprzez
zwinne i elastyczne wdrazanie w 2ycle decyzji
biznesowych w ukladzie ,od aktualnego modelu
biznesu dzisiaj do aktualnege modelu biznese
jutro”. -

SR




