	AKADEMIA WSB
Wydział w Krakowie

	Kierunek studiów: Inżynieria zarządzania

	Przedmiot: Zarządzanie organizacją i projektowanie struktur w warunkach zmienności


	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin 

w semestrze
	1
	2
	3
	4

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII

	Studia stacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)*
	20 w/20 ćw/ 25 pr
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)
	16 w/16 ćw/25 pr
	
	
	
	
	
	

	JĘZYK PROWADZENIA ZAJĘĆ
	język polski

	WYKŁADOWCA


	dr hab. Katarzyna Szczepańska-Woszczyna, prof. AWSB, dr Klaudia Bracio-Golec, 
dr Janjua Laeeq 

	FORMA ZAJĘĆ


	Wykład, ćwiczenia, projekt

	CELE PRZEDMIOTU


	Celem przedmiotu jest przedstawienie teoretycznego, jak i praktycznego ujęcia podstawowych zagadnień z zakresu organizacji i zarządzania poprzez realizację projektów. 
Studenci uczą się analizować procesy zachodzące w organizacji, podejmować decyzje menedżerskie i dostosowywać strukturę organizacyjną do zmieniającego się otoczenia.

	Odniesienie do efektów uczenia się
	Opis efektów uczenia się
	Sposób weryfikacji efektu

uczenia się

	Efekt kierunkowy
	PRK
	
	

	WIEDZA

	K_W04
	P6S_WG
	Zna  w zaawansowanym stopniu i rozumie istotę oraz funkcje zarządzania, rolę menedżera w organizacji oraz znaczenie zespołów pracowniczych w realizacji celów przedsiębiorstwa.
	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej). 



	K_W07
	P6S_WG
	zna w zaawansowanym stopniu procesy zmian w organizacjach i potrafi wyjaśnić ich wpływ na kształt struktur organizacyjnych.

	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej). 



	K_W14
	P6S_WG


	Zna  zna w zaawansowanym stopniu metody, zasady zarządzania i organizowania oraz zasady projektowania i funkcjonowania struktur organizacyjnych oraz normy techniczne i prawne istotne dla zarządzania w środowisku inżynierskim.

	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej). 



	UMIEJĘTNOŚCI

	K_U01
	P6S_UW
	Potrafi rozpoznać i opisać procesy zarządzania w organizacji oraz wskazać ich powiązanie z funkcjami zarządzania, a także formułować i  rozwiązywać złożone i nietypowe problemy  dotyczące procesów zarządzania w organizacji
	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej). 



	K_U02
	P6S_UO
	Potrafi planować i organizować prace indywidualną i zespołową
	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej). 



	K_U3
	P6S_UW
	Umie pozyskiwać i analizować informacje o strukturze i otoczeniu organizacji oraz formułować wnioski dotyczące doskonalenia jej funkcjonowania.
	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej). 

	K_U06
	P6S_UW
	Potrafi dokonać oceny przydatności typowych metod, procedur i dobrych praktyk oraz proponowanych rozwiązań w zarządzaniu  .
	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej).

	K_U07
	P6S_UW


	Posiada umiejętność samodzielnego proponowania rozwiązań praktycznego problemu z zakresu inżynierii zarządzania i przeprowadzenia w warunkach nie w pełni przewidywalnych  procedury podjęcia rozstrzygnięć
	Analizy case study, realizacja zleconych projektów.   

Test zaliczeniowy z wykładu (na platformie e-learningowej).

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K_K01
	P6S_KK
	Jest gotowy do krytycznej oceny sposobów organizacji pracy i funkcjonowania struktur w kontekście efektywności zarządzania.
	Obserwacja umiejętności komunikacyjnych, umiejętności rozwiązywania problemów typowych dla kierunku.



	K_K02
	P6S_KR
	Jest gotów do uznawania roli odpowiedzialności zawodowej i etycznych aspektów zarządzania zespołem w środowisku inżynierskim.
	Obserwacja umiejętności komunikacyjnych, umiejętności rozwiązywania problemów typowych dla kierunku.



	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 20 h
udział w ćwiczeniach = 20 h
przygotowanie do ćwiczeń = 28 h
przygotowanie do wykładu = 20 h
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 30 h
realizacja zadań projektowych =25 h
konsultacje= 4 h
e-learning = 
zaliczenie/egzamin = 3 h
inne  praca własna = 

RAZEM: 150
Liczba punktów  ECTS: 6
w tym w ramach zajęć praktycznych: 3,5
	Niestacjonarne

udział w wykładach = 16 h
udział w ćwiczeniach = 16 h
przygotowanie do ćwiczeń = 30 h
przygotowanie do wykładu = 20 h
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 36 h 
realizacja zadań projektowych =25 h
konsultacje= 4 h
e-learning =

zaliczenie/egzamin = 3 h 
inne  praca własna = 

RAZEM: 150
Liczba punktów  ECTS: 6
w tym w ramach zajęć praktycznych: 3,5

	WARUNKI WSTĘPNE


	Umiejętność myślenia abstrakcyjnego i logicznego, a także obserwowania zjawisk i procesów zachodzących w rzeczywistości gospodarczej (wymaga to aktywności na zajęciach, dyskusji z wykładowcą i innymi studentami/studentkami, śledzenia prasy i wiadomości ekonomicznych) oraz otwartość poznawczą na zdobywanie nowej wiedzy.

	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 

1. Organizacja jako obiekt badań w naukach o zarządzaniu i jakości:

- pojęcie, rodzaje i typy organizacji

- istota przedsiębiorstwa jako organizacji komercyjnej

- istota organizacji publicznych, pozarządowych i społecznych

- typologia celów organizacji – przykłady formułowania, znaczenie

- misja organizacji – przykłady formułowania

- wybrane style kierowania organizacjami

2. Budowanie pozycji konkurencyjnej organizacji we współczesnej gospodarce rynkowej

- organizacja i rynek

- pozycja konkurencyjna (rynkowa)

- przewaga konkurencyjna w ujęciu marketingowym

- inne obszary decydujące o przewadze konkurencyjnej organizacji

- ćwiczenie – (konspekt/projekt)
3. Struktura organizacyjna:
- istota struktury organizacyjnej – pojęcie, elementy, wyznaczniki, wymiary

- zasady kształtowania się struktur organizacyjnych

- klasyczne struktury organizacyjne i ich charakterystyka

- nowoczesne struktury organizacyjne

- ćwiczenie – realizacja projektu

4. Zarządzanie:
- pojęcie i funkcje zarządzania

- menedżer i jego znaczenie dla organizacji

- rodzaje menedżerów z punktu widzenia szczebla i dziedziny organizacji

- podstawowe role kierownicze odgrywane przez menedżerów

- ćwiczenie – realizacja projektu

5.   Otoczenie organizacji:

- pojęcie i podział otoczenia organizacji

- wymiary otoczenia organizacji

- przykłady otoczenia organizacji

- ćwiczenie – realizacja projektu

6. Zarządzanie kulturą organizacyjną:

- pojęcie kultury organizacyjnej

- poziomy kultury organizacyjnej

- kultura organizacyjna w praktyce

- ćwiczenie – realizacja projektu

7. Zmiana kulturowa: 

- istota zmiany kulturowej – pojęcie, znaczenie, efekt

- typy zmiany kulturowej

- podejścia do zmiany kulturowej

- ćwiczenie – realizacja projektu

8.Projektowanie struktur organizacyjnych
– etapy projektowania, zasady i narzędzia, dopasowanie do strategii, otoczenia, wielkości i rodzaju działalności

9.Zarządzanie w warunkach zmienności otoczenia
– VUCA, BANI, niepewność strategiczna, dostosowanie struktury do zmian technologicznych, regulacyjnych, rynkowych

10.Projektowanie struktur w praktyce – studia przypadków
– analiza realnych organizacji, błędy projektowe, restrukturyzacje, transformacje

11.Nowoczesne podejścia do strukturyzacji organizacji
– turkusowe organizacje, zarządzanie przez cele (MBO), zarządzanie przez procesy (BPM), design organizacyjny
Ćwiczenia:

Analiza różnych typów organizacji na podstawie konkretnych przykładów,· Formułowanie misji i celów dla wybranej organizacji,· Analiza stylów zarządzania na podstawie case study,· analiza pozycji konkurencyjnej wybranej organizacji,· Identyfikacja i ocena źródeł przewagi konkurencyjnej,· Projektowanie struktury organizacyjnej dla nowej organizacji,· Analiza i ocena istniejących struktur na podstawie przykładów,· struktura funkcji zarządzania w organizacji,· Analiza ról menedżerskich na podstawie wybranych przykładów,· analiza otoczenia wybranej organizacji (np. PESTEL),· diagnoza kultury organizacyjnej na podstawie case study,· Analiza wartości i norm w organizacjach,· planowanie zmiany kulturowej w organizacji,· Studium przypadku: zmiany kultury w znanych firmach, Projekt struktury dla organizacji o określonym profilu (np. startup, NGO, korporacja)· Analiza przypadków organizacji funkcjonujących w zmiennym otoczeniu,· adaptacja struktury do dynamicznych warunków,· Studium przypadku: restrukturyzacja konkretnej organizacji,· symulacja procesu projektowego i diagnoza błędów,· Analiza i porównanie różnych podejść w kontekście danej organizacji,· Projektowanie modelu struktury w oparciu o nowoczesne podejścia.

	LITERATURA 

OBOWIĄZKOWA


	1. R. W. Griffin, Podstawy zarządzania organizacjami. Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa (najnowsze wydanie) 

2. B. Kożuch, Nauka o organizacji. Wyd. 3. Warszawa, Wyd. CeDeWu, (najnowsze wydanie)
3. Zarządzanie – teoria i praktyka. Red. A. K. Koźmińskiego i W. Piotrowskiego, Wyd. Naukowe PWN, (najnowsze wydanie) Koźmiński A., Piotrowski W.: Zarządzanie. Teoria i praktyka. Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa (najnowsze wydanie)
4. A. Peszko, Podstawy zarządzania organizacjami. Wyd. AGH, Kraków, najnowsze wydanie.

	LITERATURA 

UZUPEŁNIAJĄCA

(w tym min. 2 pozycje       w języku angielskim; publikacje książkowe lub artykuły)
	1.  Szczepańska-Woszczyna, K., Bogaczyk, R. (2023) Organisational climate and employee engagement–A case study of international corporations, Forum Scientiae Oeconomia 11 (3), 9-29
2. Szczepańska-Woszczyna, K., Management Theory, Innovation, and Organisation: A Model of Managerial Competencies, Routledge 2021 

3. Kahn R. L., Katz D., Społeczna psychologia organizacji. Warszawa, PWN, (najnowsze wydanie).



	METODY NAUCZANIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i              e-learning)
	Wykład, wykład konwersatoryjny, dyskusja, case study
W formie bezpośredniej:

Ćwiczenia polegające na prezentacji zagadnień merytorycznych i na ich podstawie realizacji projektów przy wykorzystaniu metod aktywizujących case study - studium przypadku i kreatywności studentów/studentek.  

	POMOCE NAUKOWE
	Przykłady z rzeczywistości gospodarczej, aktywna dyskusja prowadzona na zajęciach, rozdawane na zajęciach przykłady case study, tablica, kreda.

	PROJEKT

(o ile jest realizowany  w ramach modułu zajęć)
	Temat projektu: Poznanie istoty różnych typów organizacji i wskazanie metod/sposobów zarządzania nimi by osiągać ich cele w sposób sprawny i skuteczny. 

Forma projektu: Przedstawienie prezentacji merytorycznych z wybranych zagadnień i na ich podstawie wykonanie poszczególnych projektów przy wykorzystaniu metody studium przypadku i kreatywności studentów/studentek. 

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i                 e-learning)
	Zaliczenie wykładu:

Egzamin na ocenę – Test wielokrotnego wyboru.
Zajęcia w formie bezpośredniej:

- Ocena z projektu: średnia ocen za wszystkie wykonane projekty na zajęciach stacjonarnych.

- Ocena z ćwiczeń: obecność na zajęciach wraz z analizą case study w trakcie ćwiczeń. 


* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning
