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	Kierunek studiów: Inżynieria zarządzania

	Przedmiot: Zarządzanie finansami i controlling finansowy

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia
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	FORMA ZAJĘĆ

	Wykład

	CELE PRZEDMIOTU

	Celem przedmiotu jest zapoznanie studentów z zasadami zarządzania finansami przedsiębiorstwa oraz narzędziami controllingu finansowego wspierającymi proces podejmowania decyzji gospodarczych. W trakcie zajęć studenci poznają metody analizy finansowej, planowania i kontroli kosztów, oceny efektywności inwestycji oraz zarządzania płynnością. Efektem realizacji przedmiotu jest rozwinięcie umiejętności identyfikowania centrów kosztów, zagrożeń finansowych, oceny efektywności działań oraz wykorzystania narzędzi controllingu w kształtowaniu wyników finansowych przedsiębiorstwa.

	Odniesienie do efektów uczenia się
	Opis efektów uczenia się
	Sposób weryfikacji efektów uczenia się 

	Kierunkowy 
	PRK
	
	

	WIEDZA

	K_W01

	P6S_WG

	· zna w zaawansowanym, stopniu cele, funkcje i instrumenty zarządzania finansami przedsiębiorstwa  
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie


	K_W01

	P6S_WG
	· zna   w  zaawansowanym stopniu źródła finansowania działalności operacyjnej oraz  rozwojowej firmy; zna zasady prawidłowej struktury finansowania i rozumie konieczność ich dostosowania do planów rozwojowych firmy, 
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie


	K_W01
K_W05
	P6S_WG

	· rozumie znaczenie i obszary wykorzystania kosztu źródeł finansowania; zna powiązania kosztu kapitałów z rentownością firmy, opłacalnością inwestycji oraz z polityką kredytu kupieckiego firmy, 
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie


	
K_W04

	P6S_WG
	· rozumie wpływ decyzji w podstawowych obszarach  przedsiębiorstwa;  zna i rozumie w  zaawansowanym stopniu podstawowe błędy, popełniane w tym obszarze
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie


	K_W04
K_W05
	P6S_WG

	· zna w  zaawansowanym stopniu podstawowe  obszary analizy finansowej przedsiębiorstwa, rozumie jej cele i przekroje, w jakich się jej dokonuje; rozumie korzyści z przeprowadzenia analizy finansowej w różnych płaszczyznach
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie

	K_W03

	P6S_WG

	· zna   w  zaawansowanym stopniu podstawowe rodzaje ryzyka finansowego w przedsiębiorstwie 
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie


	K_W03
	P6S_WG

	· zna  w  zaawansowanym stopniu podstawowe instrumenty wykorzystywane do ograniczenia lub eliminacji ryzyka finansowego  
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie

	UMIEJĘTNOŚCI

	K_U01
K_U02
	P6S_UW

	· potrafi wskazać źródła właściwe do finansowania działalności operacyjnej oraz  rozwojowej firmy oraz potrafi określić ryzyka, jakie wiążą się z nieprawidłową strukturą finansowania, 
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie


	K_U03

K_U04
K_U08
K_U12

K_U17
	P6S_UW

	· umie dobrać wskaźniki do analizy poszczególnych obszarów: oceny rentowności, struktury finansowania, poziomu płynności finansowej i efektywności zarządzania
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie

	K_U12
	P6S_UW
	· potrafi wypowiedzieć się na temat wybranych problemów zarządzania finansami
	· test wiedzy z zadaniami na zaliczenie

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K_K02
	P6S_KR

	· jest świadom odpowiedzialności za podejmowane decyzje/ lub ich zaniechanie  w zakresie zarządzania ryzykiem finansowym w przedsiębiorstwie, 
	· ocena postaw studenta podczas analizy i rozwiązywania konkretnych problemów praktycznych w ramach ćwiczeń i zaliczenia projektu

	K_K05
	P6S_KO

	· ma świadomość istotności finansowych aspektów i skutków pracy inżyniera 
	· ocena postaw studenta podczas analizy i rozwiązywania konkretnych problemów praktycznych w ramach ćwiczeń i zaliczenia projektu

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd. = 45 minut)** 


	Stacjonarne
udział w wykładach = 24 h
udział w ćwiczeniach = 
przygotowanie do ćwiczeń = 
przygotowanie do wykładu = 7,5 h
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 2h 
realizacja zadań projektowych =
konsultacje= 2h
e-learning = 
zaliczenie/egzamin = 2h
inne  praca własna = 
RAZEM: 37,5 h
Liczba punktów  ECTS: 1
w tym w ramach zajęć praktycznych:

	Niestacjonarne
udział w wykładach = 12 h
udział w ćwiczeniach = 
przygotowanie do ćwiczeń = 
przygotowanie do wykładu = 17,5 h
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 4 h 
realizacja zadań projektowych =
konsultacje= 2h
e-learning = 
zaliczenie/egzamin = 2h
inne  praca własna = 
RAZEM: 37,5 h
Liczba punktów  ECTS: 1
w tym w ramach zajęć praktycznych:


	WARUNKI WSTĘPNE
	· Znajomość podstaw ekonomii i zarządzania

	TREŚCI PRZEDMIOTU
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 
· Przedmiot i zadania finansów przedsiębiorstwa.
· Pojęcie finansów przedsiębiorstwa. 
· Otoczenie przedsiębiorstwa.
· Zewnętrzne uwarunkowania decyzji finansowych.
· Podstawowe cele, funkcje i instrumenty zarządzania finansami
· Zarządzanie przedsiębiorstwem zorientowane na maksymalizację wartości dla właścicieli.
· Pozyskiwanie kapitałów i kształtowanie ich struktury.
· Pojęcie kapitału w przedsiębiorstwie.
· Formy prawne podmiotów gospodarczych z punktu widzenia możliwości zasilania finansowego.
· Wewnętrzne i zewnętrzne źródła finansowania przedsiębiorstwa.
· Finansowanie działalności operacyjnej i finansowanie inwestycji.
· Koszt kapitał obcego. Koszt kapitału własnego. Formuła WACC.
· Koszt i struktura kapitału w decyzjach przedsiębiorstwa. 
· Optymalizacja kosztu kapitału a bezpieczeństwo przedsiębiorstwa.
· Efekt i stopień dźwigni finansowej.
· Maksymalizacja wartości firmy.
· Zarządzanie krótkoterminowe finansami firmy – zarządzanie kapitałem obrotowym.
· Rola kapitału obrotowego w przedsiębiorstwie.
· Struktura kapitału obrotowego.
· Istota i cele zarządzania kapitałem obrotowym.
· Kształtowanie wielkości i struktury aktywów obrotowych.
· Źródła finansowania kapitału obrotowego .
· Analiza finansowa przedsiębiorstwa.
· Cele i podstawowe obszary analizy finansowej przedsiębiorstwa.
· Wskaźnikowa ocena kondycji finansowej przedsiębiorstwa.
· Ocena rentowności, zadłużenia i płynności przedsiębiorstwa.
· Dźwignia finansowa, dźwignia operacyjna, dźwignią łączona.
· Ocena porównawcza przedsiębiorstwa .
· Charakterystyka ryzyka finansowego.
· Ryzyko kredytu kupieckiego.
· Ryzyko walutowe i instrumenty jego ograniczania.
· Zarządzanie ryzykiem stóp procentowych.
· Ryzyko zmiany cen towarów.
· Istota controllingu finansowego w przedsiębiorstwie

· Controlling finansowy a rachunkowość finansowa i zarządcza
· Rola controllera finansowego w strukturze organizacyjnej przedsiębiorstwa
· Controlling jako system informacyjno-decyzyjny zarządu
· Cele controllingu finansowego: płynność, rentowność, bezpieczeństwo finansowe, wzrost wartości firmy
· Pojęcie controllingu finansowego i jego ewolucja
· Funkcje controllingu finansowego

· Funkcja planistyczna (planowanie finansowe krótko- i długoterminowe)
· Funkcja kontrolna (kontrola wykonania planów finansowych)
· Funkcja koordynacyjna (spójność planów cząstkowych)
· Funkcja informacyjna (raportowanie zarządcze)
· Funkcja motywacyjna (powiązanie wyników finansowych z systemem ocen i premiowania)

· System planowania finansowego w controllingu

· Planowanie finansowe jako element strategii przedsiębiorstwa
· Horyzonty planowania finansowego (operacyjne, taktyczne, strategiczne)
· Plan finansowy przedsiębiorstwa – struktura i zakres
· Prognozowanie finansowe i scenariusze rozwoju
· Planowanie przepływów pieniężnych (cash flow forecasting)

· Treści realizowane w formie e-learning: nie dotyczy
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	METODY NAUCZANIA
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej:
Prezentacja prowadzącego przy wykorzystaniu programu PowerPoint, dyskusja związana z przedmiotem wykładu i projektu, analiza przypadków
W formie e-learning: nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	· Rzutnik multimedialny, tablica, flamastry, komputer osobisty, oprogramowanie: Power Point, Excel

	PROJEKT
(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	· Nie dotyczy

	SPOSÓB ZALICZENIA

	Wykład: zaliczenie z oceną

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	· Zaliczenie wykładu: test jednokrotnego wyboru z zadaniami obliczeniowymi;
Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny ze wszystkich form zaliczenia przewidzianych w programie zajęć z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Studentów w Akademii WSB.



* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning


