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	Kierunek studiów: Inżynieria zarządzania

	Przedmiot: Cele i funkcje ZZL w organizacji

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2
	3
	4

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII

	Studia stacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)*
	
	
	
	
	24 ćw
	
	

	Studia niestacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	12 ćw
	
	

	JĘZYK PROWADZENIA ZAJĘĆ 
	Język polski

	WYKŁADOWCA


	

	FORMA ZAJĘĆ


	Ćwiczenia

	CELE PRZEDMIOTU


	Celem przedmiotu jest przedstawienie istoty, celów oraz kluczowych funkcji zarządzania zasobami ludzkimi (ZZL) w organizacji, ze szczególnym uwzględnieniem ich znaczenia dla efektywności i rozwoju przedsiębiorstwa. Student zdobywa wiedzę dotyczącą planowania, pozyskiwania, motywowania, oceniania i rozwoju pracowników oraz poznaje instrumenty wspierające procesy ZZL. Po ukończeniu kursu student rozumie rolę polityki personalnej, praktyk HR oraz ich wpływ na strategię organizacji.

	Odniesienie do efektów uczenia się 
	Opis efektów uczenia się
	Sposób weryfikacji efektu uczenia się 

	Efekt kierunkowy
	PRK
	
	

	WIEDZA

	K_W14
	P6S_WG


	Zna w zaawansowanym stopniu cele oraz główne funkcje zarządzania zasobami ludzkimi i ich znaczenie dla funkcjonowania organizacji.
	Test wiedzy

Ocena pracy studenta w trakcie prowadzonych zajęć

	K_W08
	P6S_WG
	Zna w zaawansowanym stopniu i charakteryzuje podstawowe koncepcje, narzędzia i metody stosowane w ZZL
	Test wiedzy

Ocena pracy studenta w trakcie prowadzonych zajęć

	K_W08
	P6S_WG
	zna w zaawansowanym stopniu i rozumie  zależności między strategią organizacji a polityką personalną.
	Test wiedzy

Ocena pracy studenta w trakcie prowadzonych zajęć

	UMIEJĘTNOŚCI

	K_U06
	P6S_UW
	Student potrafi analizować procesy personalne i proponować rozwiązania wspierające funkcje ZZL.
	Test wiedzy

Ocena pracy studenta w trakcie prowadzonych zajęć

	K_U15
	P6S_U0
	Student potrafi zidentyfikować problemy i potrzeby organizacji w obszarze HR.
	Test wiedzy

Ocena pracy studenta w trakcie prowadzonych zajęć

	K_U02
	P6S_UO
	Student potrafi posługiwać się podstawowymi narzędziami ZZL w zakresie oceny, motywowania i rozwoju pracowników
	Test wiedzy

Ocena pracy studenta w trakcie prowadzonych zajęć

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K_K03
	P6S_K
P6S_KO
	Student jest gotów dbać o etyczny wymiar działań personalnych, w tym kwestie równości i odpowiedzialności społecznej.
	Ocena zaangażowania studenta oraz obserwacja zachowań przy realizacji zadań praktycznych podczas zajęć.


	Nakład pracy studenta (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach =

udział w ćwiczeniach = 24 h
przygotowanie do ćwiczeń / e-learningu = 25h
przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 22 h
realizacja zadań projektowych = 

konsultacje = 2 h
e-learning = 
zaliczenie/egzamin = 2 h
inne  praca własna = 
RAZEM:  100 h
Liczba punktów  ECTS: 4
w tym w ramach zajęć praktycznych: 4
	Niestacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 12 h
przygotowanie do ćwiczeń / e-learningu = 29 h
przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 30 h
realizacja zadań projektowych = 25h
konsultacje = 2 h
e-learning = 
zaliczenie/egzamin = 2h
inne  praca własna 
RAZEM: 100 h
Liczba punktów  ECTS: 2
w tym w ramach zajęć praktycznych: 4

	WARUNKI WSTĘPNE


	

	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	W formie bezpośredniej:

Wprowadzenie do zarządzania zasobami ludzkimi (ZZL)
· definicje, zakres i ewolucja ZZL

· znaczenie ZZL w organizacjach współczesnych

Cele i zadania ZZL
· cele operacyjne, taktyczne i strategiczne

· rola polityki personalnej w organizacji
Funkcje ZZL
· planowanie zatrudnienia

· rekrutacja i selekcja pracowników

· adaptacja i wdrażanie do pracy

· ocenianie pracy i kompetencji

· motywowanie i systemy wynagradzania

· szkolenia i rozwój pracowników

· budowanie ścieżek kariery i sukcesja

ZZL a strategia organizacji
· strategiczne podejście do kapitału ludzkiego

· wpływ ZZL na efektywność i innowacyjność przedsiębiorstwa

Kultura organizacyjna a polityka personalna
· rola wartości, norm i stylów zarządzania

· budowanie zaangażowania pracowników

Narzędzia i instrumenty ZZL
· narzędzia diagnostyczne, HRM, HRIS

· metody oceny kompetencji i wyników pracy

ZZL w ujęciu procesowym
· projektowanie procesów HR

· integracja procesów ZZL z innymi funkcjami organizacji

Trendy i wyzwania współczesnego HR
· digitalizacja HR

· employer branding

· zarządzanie różnorodnością

· praca hybrydowa i zdalna

· wellbeing pracowników

· People analytics

 

	LITERATURA 

OBOWIĄZKOWA


	· T. Listwan – „Zarządzanie zasobami ludzkimi. Teoria i praktyka”, Wydawnictwo: PWE, 2022
· A. Pocztowski – „Zarządzanie zasobami ludzkimi. Strategie i instrumenty”, Wydawnictwo: PWN, 2021
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· E. Bratnicki, P. Piotrowski – „Praktyczne aspekty zarządzania zasobami ludzkimi w organizacji”, Difin, 2020

	LITERATURA 

UZUPEŁNIAJĄCA
	· Armstrong M. – „Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice”, Kogan Page, 2023
· Dessler G. – „Human Resource Management” (16th Edition), Pearson, 2022
· Bratton J., Gold J. – „Human Resource Management: Theory and Practice” (7th Edition), Palgrave Macmillan, 2021


	PUBLIKACJE NAUKOWE

NAUCZYCIELI

AKADEMICKICH

ZWIĄZANE

Z TEMATYKĄ MODUŁU
	· Rola zarządzania kadrami w przedsiębiorstwie w przeciwdziałaniu przestępstwom i deliktom pracowniczym / Tomasz Safjański, w: Wybrane problemy bezpieczeństwa Rzeczypospolitej Polskiej., 2023

· Jednolita polityka personalna jako sposób zarządzania zasobami ludzkimi - studium przypadku. Jorg Daria, Zborowska dr n. o zdrowiu Katarzyna, Karolina Sobczyk [i in.], w: Zarządzanie w ochronie zdrowia. Część 1., 2016, Katowice, Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach, s.201-221

· Human Resource Management, Bugaj Justyna, Zarządzanie Zasobami Ludzkimi, 2023, nr 6, s.7-11



	METODY NAUCZANIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej:

· ćwiczenia z dyskusją,

· praca w grupach, case study
W formie e-learning: Nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	Prezentacja multimedialna, PowerPoint, Word, , tablica multimedialna

	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Nie dotyczy

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	Ćwiczenia: Test wiedzy (wielokrotnego wyboru, pytania otwarte)



* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pr- projekt, e- e-learning

