	Akademia WSB
Wydział w Krakowie

	Kierunek studiów: Inżynieria zarządzania

	Przedmiot: Zarządzanie zasobami ludzkimi 

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2
	3
	4

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII

	Studia stacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)*
	
	
	
	20w
	
	
	

	Studia niestacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	12w
	
	
	

	WYKŁADOWCA


	

	FORMA ZAJĘĆ


	Wykład

	ELE PRZEDMIOTU


	Cele kształcenia:

C1 Zapoznanie studentów z głównymi problemami zarządzania zasobami ludzkimi w organizacji.

C2 Dostarczenie wiedzy z zakresu możliwych sposobów zastosowania zarządzania zasobami ludzkimi w praktyce organizacji.

C3 Zapoznanie z instrumentami zarządzania zasobami ludzkimi mających na celu pobudzenie  do efektywniejszej pracy. 

C4 Nabycie umiejętności stosowania narzędzi zarządzania zasobami ludzkimi. 
C5. Dostarczenie wiedzy z zakresu znaczenia kultury organizacyjnej w zarządzaniu zasobami ludzkimi. 

C6 Zwiększenie świadomości studentów odnośnie nowoczesnych technologii cyfryzacji w zarządzaniu zasobami lidzkimi.

	Odniesienie do efektów uczenia się
	Opis efektów uczenia się
	Sposób weryfikacji efektów uczenia się 

	Kierunkowy
	PRK
	
	

	WIEDZA

	K_W01
	P6S_WG


	Student zna w zaawansowanym  stopniu  i definiuje pojęcia zarządzania zasobami ludzkimi i rozumie istotę ZZL jako subdyscypliny zarządzania..
	Egzamin pisemny, 



	K_W03
	P6S_WG

	Student zna w zaawansowanym  stopniu  nowoczesne narzędzia cyfryzacji w zarządzaniu zasobami ludzkimi.. 

Proponuje szerszej  tak jak jest w treściach

Student zna w zaawansowanym  stopniu  metody pozyskiwania, motywowania, oceniania i rozwoju pracowników, z uwzględnieniem wpływu kultury organizacyjnej i nowoczesnych technologii na zarządzanie kadrami. 
	Egzamin pisemny, 



	UMIEJĘTNOŚCI

	K_U03
	P6S_UW
	Student analizuje działania i instrumenty procesu zarządzania zasobami ludzkimi.
	Egzamin pisemny, 



	K_U04
	P6S_UW
	Student potrafi oceniać skuteczność podstawowych narzędzi zarządzania zasobami ludzkimi  do analizy problemów i obszarów organizacji.
	Egzamin pisemny, 



	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K_K02
	P6S_KR

	Student jest gotów do odpowiedzialnego i etycznego podejścia do zarządzania pracownikami.

	Egzamin pisemny, 



	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 20 h
udział w ćwiczeniach = 

przygotowanie do ćwiczeń = 

przygotowanie do wykładu = 20 h
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 6h 
realizacja zadań projektowych =

konsultacje= 2h
e-learning = 

zaliczenie/egzamin = 2h
inne  praca własna = 

RAZEM:50
Liczba punktów  ECTS: 2
w tym w ramach zajęć praktycznych:


	Niestacjonarne

udział w wykładach = 12 h
udział w ćwiczeniach = 

przygotowanie do ćwiczeń = 

przygotowanie do wykładu = 28 h
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 6h 
realizacja zadań projektowych =

konsultacje= 2h
e-learning = 

zaliczenie/egzamin = 2h
inne  praca własna =  

RAZEM:50
Liczba punktów  ECTS: 2
w tym w ramach zajęć praktycznych:



	WARUNKI WSTĘPNE


	Student posiada wiedzę w zakresie podstaw organizacji i zarządzania, zachowań organizacyjnych.

	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 

1. Istota i pojęcie zarządzania zasobami ludzkimi

2. Cele i funkcje zarządzania zasobami ludzkimi

3. Uwarunkowania i aspekty zarządzania zasobami ludzkimi

4. Główne obszary zarządzani zasobami ludzkimi

5. Pozyskiwanie pracowników (planowanie zasobów ludzkich, rekrutacja, selekcja i adaptacja)

6. Istota motywacji i wynagradzania pracowników

7. Ocenianie pracowników (procedura oceniania, metody i techniki oceniania, SOOP)

8. Rozwój zasobów ludzkich

9. Wpływ kultury organizacyjnej na zarządzanie zasobami ludzkimi

10. Nowoczesne technologie cyfryzacji procesów zarządzania zasobami ludzkimi


	LITERATURA 

OBOWIĄZKOWA


	1. Morawski M., Jagida A., Jędrzejczyk W., (2024), Cyfryzacja zarządzania zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa.

2. Oczkowska, R., (2019), Zarządzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

3. Pocztowski A. (2018), Zarządzanie Zasobami Ludzkimi - Koncepcje – praktyki – wyzwania, Wydawnictwo PWE, Warszawa. 

4. Tomczak M., Krawczyk-Bryłka B. (red.), (2017), Zarządzanie zasobami ludzkimi. Wybrane aspekty. Difin, Warszawa.

5. Dzieńdziora J., (2008), Ocenianie pracowników. Ujęcie teoretyczne i praktyczne, Oficyna Wydawnicza HUMANITAS. Sosnowiec.

	LITERATURA 

UZUPEŁNIAJĄCA
	1. Bieńkowska J. (2010), Poszukiwanie metod skutecznego motywowania pracowników, ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS FOLIA OECONOMICA 234. 
2. Juchnowicz M. (Najnowsze wydanie), Zarządzanie kapitałem ludzkim. Procesy–narzędzia–aplikacje, Edukacja Ekonomistów i Menedżerów. 
3. Juchnowicz, M. (2012). Najlepsze praktyki w zarządzaniu kapitałem ludzkim; metodyka badania, opisy przypadków. Edukacja Ekonomistów I Menedżerów, 24(2). 
4. Tome E., (2011) Human resource development in the knowledge based and services driven economy. An introduction, “Journal of European Industrial Training” Vol. 35, No. 6. 
5. Pedrini M. (Najnowsze wydanie), Human capital convergences in intellectual capital and sustainability reports, “Journal Intellectual Capital” Vol. 8, No. 2, s. 346.

	PUBLIKACJE NAUKOWE

NAUCZYCIELI

AKADEMICKICH

ZWIĄZANE

Z TEMATYKĄ MODUŁU
	1. Dzieńdziora J., Smolarek M., Human Capital as a Determinant of Strategic Human Resources Management in Public Administration on the Example of Poland, Clausius Scientific Press (CSP) in Lecture Notes in Economics, Management and Social Sciences (LNEMSS), ISSN 2617-1031. 2019 Clausius Scientific Press (CSP) will submit the CD-ROM to Web of Science CPCI).

2. Smolarek M., Dzieńdziora J., Jaworska M., Organization culture management in enterprises of the SME sector, In: Central European Conference in Finansc and Economics (CEFE 2018), Technical University of Kosice, 2018, pp. 427-436

3. Smolarek M., Dzieńdziora J.., The strategic human resources management in SME sector, [in:] Liberec XIII. International Scientifice „Liberec Economic Forum-LEF 2017 Double-blind peer reviewed proceedings of the international scientific conference Liberec2017, Technical University of Liberec.2017, pp 276-285,
4. Mousa M. & Abdelgaffar H.A. (2021) Work from Home in the Public Sector Context Post-Covid-19: Challenges and Barriers. In: Farazmand A. (eds) Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-31816-5_4343-1



	METODY NAUCZANIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej:

Wykład z prezentacją multimedialną wybranych zagadnień, Wykład konwersatoryjny, Wykład problemowy, Dyskusja, Praca z tekstem, Metoda analizy przypadków, Uczenie problemowe (Problem-based learning). Metoda aktywizująca - "burza mózgów". Metoda aktywizująca - technika drzewka decyzyjnego, Metoda aktywizująca – metoda "kuli śniegowej", Metoda aktywizująca - konstruowanie "map myśli".

W formie e-learning:

Nie dotyczy



	POMOCE NAUKOWE
	Prezentacja multimedialna, schematy, artykuły z czasopism, studia przypadku.

	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Nie dotyczy

	SPOSÓB ZALICZENIA


	Egzamin na ocenę.

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	· Egzamin w formie pisemnej (Test). Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny ze wszystkich form zaliczenia przewidzianych w programie zajęć z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Studentów w Akademii WSB.


* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning
