AKADEMIA WSB

Kierunek studiéow: Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Przedmiot: Podstawy zarzadzania

Profil ksztatcenia: praktyczny

Poziom ksztatcenia: studia | stopnia

Liczba godzin w 1 2 3 4
semestrze | I M \% v Vi VI
Studia stacjonarne ,
(wicw/lablprle)* 16w/16¢w/25pr
Studia
niestacjonarne 14w/14éw/25pr
(w/Ewi/lab/prie)
WYKLADOWCA
FORMA ZAJEC Wyktad, éwiczenia, projekt
CELE PRZEDMIOTU | Celem wyktadu jest poznanie i zrozumienie dyscypliny zarzadzania: podstaw kierowania
organizacjami, mechanizmoéw dziatania organizaciji i ludzi. Studenci dowiadujg sie, co trzeba
wiedzie¢, aby zarzadza¢ organizacjg, jak wykorzysta¢ swojg wiedze i umiejetnosci do realizacji celow
organizacji i celow wiasnych. Wiedza zdobyta w ramach kursu ma utatwic przysztg prace studenta
jako podwiadnego i zwiekszy¢ szanse na sukcesy w karierze kierowniczej, czyli przyspieszy¢ proces
osiggania sprawnosci kierowniczej. Tresci wyktadu majg uwrazliwi¢ studenta na spoteczny, kulturowy
i ekonomiczny kontekst wspétczesnego zarzadzania.
Efekt Odniesienie do efektow Opis efektéw uczenia sie Sposoéb weryfikacji efektu
KIERUNKOWY uczenia sie zgodnie z Wiedza
PRK
ZIP_W01 P6S_WG Student w zaawansowanym stopniu | - w dyskusji postuguje si¢
definiuje podstawowe pojecia: prawidtowo tymi pojeciami, umie
kierowania, zarzadzania, organizacji, | opisac te pojecia w pracy
efektywnosci kierownika i egzaminacyjnej,
organizaciji, strategii i struktur, - egzamin pisemny
kultury organizacji, otoczenia,
wyja$nia sens istnienia organizacji;
opisuje i rozpoznaje wklad i
ograniczenia poszczegdlnych szkot
zarzadzania
ZIP_W02 P6S_WG Student wymienia i opisuje w - egzamin pisemny z
ZIP_W04 zaawansowanym stopniu funkcie, | rozwigzywaniem zadan

role organizacyjne, obowigzki
kierownikow roznych szczebli
zarzadzania;

ttumaczy przydatno$é réznych
rodzajow strategii

analizuje gtéwne nurty
wyjasniania zachowan ludzkich w
teoriach motywacji;

diagnozuje gtéwne style
kierowania

wyjasnia znaczenie wladzy
(wptywu i autorytetu),
przywodztwa,

wskazuje zalety i wady struktur
organizacyjnych;

rozumie istote ewolucji struktur

problemowych

- dyskusja na wyktadzie, oparta o
przyktady

- dyskusja wokét podejse,
interpretacja koncepcji Nadlera na
przyktadach podanych przez
studentdéw, wspdlne rysowanie
metodyki funkcjonalnej

- egzamin pisemny i rozmowa po
nim, oceniajgca m.in.
komunikowanie sie w warunkach
stresowych




rozroznia podejscie diagnostyczne i
prognostyczne do zmian w

organizacji
Umiejetnosci
ZIP_Uo1 P6S_UW Student potrafi formutowac i Test, dyskusja, ocena pracy na
rozwigzywa¢ problemy z zakresu zajeciach — realizacji zadan
zarzadzania, m.in. w - dyskusja po omoéwieniu podej$¢
przedsiebiorstwach produkcyjnych, | - przygotowanie odpowiedzi w
pozyskujac informacije z formie elaboratu do koricowe;j
odpowiednich zrédet, dokonujac ich | pracy egzaminacyjnej
krytycznej oceny, analizy i syntezy. | - na przyktadzie matej, $redniej i
poréwnuje rézne podejscia do duzej organizaciji studenci
poprawy organizacji produkcji, projektujq strategie — dyskusja i
samodzielnie proponuje najlepsze odpowiedzi w pracy
rozwigzania przewidujac ich efekty, | egzaminacyjne;
proponuje skuteczng strategie dla
organizacji (przyktad), docenia
samodzielne myslenie
ZIP_U06 P6S_UW, inz. Student przewiduje, w jaki sposob i obserwacja i ocerla wykonania
w jakich warunkach kierownicy Zleconego zadania, zleconego
moga zwigkszy¢ efektywnosé, projektu, obserwacja zachowan
wykorzystujac wiedze techniczna, i umiejetnosci podczas dziatan
spoteczng koncepcyjng i etyczng, praktycznych, aktywnos¢ czasie
rozpoznaje przyczyny zachowar zajgt, umiejgtnosci postepowania
ludzkich wykorzystujac teorie w warunkach pozorowanych
motywacji do skutecznego zdarzen:
przewodzenia - dyskusja wokot konkretnych
sytuacji powstajacych przy
realizacji zadan inzynierskich
- obserwacja umiejetnosci
argumentacji w dyskusji,
formutowania sadow i
samodzielnego my$lenia
-praca pisemna w formie elaboratu
ZIP_U12 P6S_UK potrafi przygotowac ustne obserwacja i ocena wykonania
wystapienie i uczestniczy¢ w zleconego zadania, zleconego
debacie dotyczacej zarzadzania, projektu, obserwacja zachowan
prezentowa¢ wtasne stanowisko, i umiejetnosci podczas dziatan
przedstawia¢ rézne opinie i praktycznych, aktywnos¢ czasie
dyskutowac o nich zaje¢, umiejetnosci postepowania
w warunkach pozorowanych
zdarzen, ocena udziatu w dyskusji;
ZIP_U14 P6S_UO potrafi planowaé i organizowaé obserwacja i ocena wykonania
wiasna prace indywidualng a takze | zleconego zadania, zleconego
wspdtpracowa¢ w ramach prac projektu, obserwacja zachowan
zespotowych w tym o charakterze i umiejetnosci podczas dziatan
interdyscyplinarnym z zakresu praktycznych, aktywnos¢ czasie
zarzadzania i inzynierii produkgii; zaje¢, umiejetnosci postepowania
w warunkach pozorowanych
zdarzen;
ZIP_U16 P6S_UK Student potrafi komunikowac sie z | - udziat w dyskusiji




otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania.
Kompetencje spofeczne

ZIP_K02 P6S_KK w przypadku trudnosci przy obserwacja zachowan
rozwigzywaniu problemow i umiejetno$ci podczas zaje¢
poznawczych i praktycznych zadan | i dziatan praktycznych;
menedzerskich jest gotéw do
korzystania z opinii ekspertow;

ZIP_KO03 P6S_KO Student jest gotow do
uczestniczenia w budowaniu i - ocena uczestnictwa w dyskusji
realizacji projektow spotecznych
uwzgledniajacych aspekty zarzadcze | - reakcje na podawane przyktady i
przedsiewzie¢ realizowanych w formutowanie krytycznych opinii
organizacjach oraz we wspdfpracy
miedzyorganizacyjnej.

ZIP_Ko04 P6S_KO jest gotdw myslec i dziata¢ w obserwacja zachowan
zakresie kompetencii inzynierskich w | i umiejetnosci podczas zaje¢
sposob kreatywny i przedsigbiorczy; | i dziatah praktycznych;

Naktad pracy studenta (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)*

Stacjonarne

udziat w wyktadach = 16

udziat w éwiczeniach = 16
przygotowanie do ¢wiczen = 15
przygotowanie do wyktadu =
przygotowanie do zaliczenia = 12
przygotowanie do egzaminu = 12
realizacja zadan projektowych = 25
e-learning =

zaliczenie/legzamin = 2

inne (okresl jakie) = 2 konsultacje
RAZEM:100

Liczba punktow ECTS:5

w tym w ramach zaje¢ praktycznych:1

Niestacjonarne

udziat w wykfadach = 14

udziat w éwiczeniach = 14
przygotowanie do ¢wiczen = 16
przygotowanie do wyktadu =
przygotowanie do zaliczenia = 15
przygotowanie do egzaminu = 12
realizacja zadan projektowych = 25
e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2

inne =2 konsultacje

RAZEM:100

Liczba punktow ECTS:5

w tym w ramach zaje¢ praktycznych:1

Umiejetno$¢ myslenia i obserwaci zjawisk oraz procesdw przebiegajacych w rzeczywistosci
gospodarczej, a takze che¢ zdobycia wiedzy i praktycznych umiejetnosci zastosowania nowej
wiedzy w zyciu zawodowym.

WARUNKI WSTEPNE

TRESCI PRZEDMIOTU
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

TreSci realizowane w formie online: Platforma MS Teams (wyktad)

Przedmiot i zakres nauk o zarzadzaniu.

Zasady funkcjonowania organizacji, koncepcje zarzadzania.

Modele organizacii.

Geneza i rozwoj nauk o zarzadzaniu.

Funkcje zarzadzania, role, umiejetnosci i kompetencje kierownicze/ inzynierskie.
Metody i techniki zarzadzania.

Struktury organizacyjne: czynniki strukturotworcze, budowa, formy klasyczne i
elastyczne. Strategie — rodzaje, zarzadzanie strategiczne.

Rozwdj organizacji - cykl zycia.

Przewodzenie - teoretyczne podejécia, badania uwarunkowan, style kierowania,
efektywno$¢ przywodztwa.

Motywacja — teorie i systemy motywacyjne.




11. Etyczny, spoteczny, kulturowy i globalny kontekst zarzadzania - integracja wiedzy (nauk
spotecznych i technicznych) przy realizacji zadan inzynierskich.

TreSci realizowane w formie bezposredniej: Platforma MS Teams (¢wiczenia)
1. Zarzadzanie i praca menedzera
2. Podstawowe elementy planowania i podejmowania decyzji oraz rozwigzywania
probleméw

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
4. Motywowanie pracownikéw do wykonywania pracy
5. Kultura organizacyjna — artefakty kontra wartosci i normy
6. Otoczenie organizacji. Wielokulturowos¢
7. Proces organizowania w wymiarze struktur organizacyjnych -
8. Zarzadzanie strategiq i planowanie strategiczne
9. Kierowanie zmianami
10. Podstawowe elementy kontrolowania w przedsiebiorstwie
LITERATURA 1. Griffin R.,W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN SA,
OBOWIAZKOWA Warszawa 2017.
2. B.Glinka, M. Kostera, Nowe kierunki w organizacji i zarzadzaniu, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016
3. M. Struzycki (red.), Podstawy zarzadzania, Oficyna Wydawnicza SGH Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2014.
LITERATURA 1. J.AF. Stoner, R.E.Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001
UZUPELNIAJACA 2. K. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzadzanie. Teoria i praktyka, WN PWN,
Warszawa 2007.
3. A Stabryla : Podstawy organizacji i zarzadzania, UE Krakow 2011.
4. R.LAckoff, F.E.Emery, On Purposeful Systems, New Brunswick, Transaction
Publishers, New Jersey 2006
5. AFrancik, Niekonwencjonalne strategie organizaciji przysztosci, [w:] Wyzwania dla
wspbtczesnych organizacji w warunkach konkurencyjnej gospodarki, D.Lewicka,
L.Zbiegien-Maciag (red.), Wydawnictwa AGH, Krakéw 2010
6. Przyklady dobrych praktyk w biznesie / redakcja naukowa Leszek Kiettyka. - Torun :
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Stowarzyszenie Wyzszej
Uzyteczno$ci "Dom Organizatora” 2016.
7. Wybrane zagadnienia zarzadzania wspdtczesnymi przedsiebiorstwami / redakcja
naukowa Leszek Kiettyka, Pawet Kobis. - Czestochowa : Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej 2017.
8. Hill S.,Gilman H. ,Business to the Rescue ?,,Newsweek Learning English” 2019 nr 5
9. Mastyk-Musiat E., Rakowska A., Krajewska-Binczyk E., Zarzadzanie dla inzynieréw,
PWE, Warszawa 2012
METODY NAUCZANIA Wyktad podajacy, problemowy, interaktywny (konwersatoryjny z aktywnym, acz ograniczonym
wspdtuczestnictwem stuchaczy), z wykorzystaniem $rodkéw multimedialnych i przyktadéw,
odwotywanie sie do doswiadczen stuchaczy i aktualnych przypadkéw z dziedziny zarzadzania.
W formie e-learning: Nie dotyczy W formie bezpos$redniej: MS Teams
- studia przypadkéw;
- prezentacje;
- metody kwestionariuszowe;
- metoda projektu;
- dyskusja dydaktyczna;
- forum dyskusyjne
- Cwiczenia
POMOCE NAUKOWE Teksty zrodtowe, prezentacje w programie Power Point, kwestionariusze kompetenci;
PROJEKT Projekt na podstawie udostepnionych zagadnien




(o'ile jest realizowany w
ramach modutu zajec)

FORMA | WARUNKI
ZALICZENIA

Egzamin koAcowy - pisemna praca z problemowymi pytaniami skfaniajgcymi studenta do
obszernych opiséw i ujawniania wtasnych postaw/zachowar wobec omawianych zagadnien.
Wyktad konczy sie egzaminem pisemnym na formularzu z pytaniami otwartymi, wymagajacymi
diuzszych wypowiedzi o charakterze eseju. Po dokonaniu oceny przewidywane jest omdwienie
wynikéw, dajacych studentom informacje zwrotne, a prowadzacemu — sygnaty do doskonalenia
procesu dydaktycznego

Zaliczenie z oceng

1.Wykonanie ¢wiczen

2.Realizacja Projektu
Kryteria oceny projektu:

Struktura projektu (przedstawienie problemu, analiza problemu propozycja rozwigzania);
Tres¢ merytoryczna projektu odpowiada tematowi okre$lonemu w tytule;

Wywdd myslowy jest logiczny, spéjny i przejrzysty,

Jezyk jasny i precyzyjny;

Umiejetnos¢ wyciggania wnioskéw , formutowania i uzasadniania opinii;

Pozyskiwanie informacii z literatury , baz danych i innych zrodet;

* W-wykfad, ¢w- cwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning




