AKADEMIA WSB

Kierunek studiow: Zarzadzanie iinzynieria Produkcji

Przedmiot: Zarzadzanie strategiczne

Profil ksztatcenia: praktyczny

Poziom ksztatcenia: studia Il stopnia

Liczba godzin w 1 2

semestrze I I Il \%

Studia stacjonarne
(w/cw/lab/pr/e)

Studia niestacjonarne

(wicwllablprle) 12w/126w/30pr

WYKLADOWCA

FORMA ZAJEC Wyktad, ¢wiczenia, projekt

* przedstawienie podstawowych poje¢ i zasad zarzgdzania strategicznego.

« zaprezentowanie i przeéwiczenie kluczowych elementéw procesu zarzadzania strategicznego

* przedstawienie metod diagnozy strategicznej

* poznanie i przeprowadzane analizy SWOT/TOWS jako metody diagnozy i planowania

CELE PRZEDMIOTU + analiza otoczenia — poznanie i przeprowadzenie analizy PEST

+ okre$lenie sposobdw: formutowania misji, wizji i celow strategicznych firmy — zastosowanie zasady
SMART,

+ projekt jako narzedzie realizacii strategii — poznanie katy projektu

+ omowienie, identyfikacja i analiza ryzyk strategicznych i projektowych

Odniesienie do efektow uczenia sie Sposob weryfikacji

Efekt kierunkowy PRK Opis efekiow uczenia sig efektu uczenia sie

WIEDZA

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu w Swietle
wspbtczesnych koncepcji ekonomicznych teorie
przedsiebiorstwa postugujac sie terminologig zarzadzania
strategicznego w obszarze diagnozy strategicznej, cze$ci

aksjologicznej strategii i systemu wdrazania o
Egzamin pisemny, ocena

udziatu w dyskusji,

ZIP2_W03 P7S_WG | Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i A
realizacja ¢wiczen

zjawiska dotyczace zarzadzania strategicznego, w tym
metody ukierunkowane na budowe strategii w organizacii,
narzedzia i techniki analizy funkcjonowania
przedsiebiorstwa i badania jego otoczenia oraz reguty
zwigzane z wyborem odpowiedniej strategii organizacji

posiada pogtebiong wiedze dotyczacq réznych form

przedsiebiorczosci oraz kluczowych procesow Egzamin pisemny, udziat
ZIP2 W11 P7S_ WG restrL.Jklturyzallchnych .| odnowY stratelzgulzznej 9rg§nlzac1| |w dyskusii, realizacja
oraz jej monitorowania; potrafi okresla¢ zatozenia rozwoju | éwiczen
strategicznego, uwzgledniajac wybrane teorie organizacji i
zarzadzania
UMIEJETNOSCI
ZIP2_U01 P7S_UW posiada umiejetno$¢ dokonywania diagnozy sytuacii i éwiczenia pisemne na
teoretycznej oceny mozliwych wariantéw strategii zadane tematy,
organizacji; dyskusja,
potrafi dokonywac krytycznej analizy, syntezy i tworcze; przygotowanie pracy
interpretacji zjawisk i procesow w organizacii, przy projektowe;j,

zastosowaniu zaawansowanych metod, zasad i




instrumentéw zarzadzania strategicznego;
ZIP2_U02 P7S_UW potrafi dobieraé odpowiednie metody i narzedzia do opisu
oraz analizy problemoéw i obszarow dziatalno$ci
organizacji i jej otoczenia oraz oceni¢ ich przydatno$¢ i
skutecznosé,
. o . . ... | Ewiczenia pisemne na
posiada umiejetno$¢ projektowania strategii w organizacji i
) . i . i zadane tematy,
weryfikowania zasadnosci jej wdrozenia; potrafi .
ZIP2_U02 . - g \ . . dyskusja,
P7S_UW |integrowa¢ wiedze z réznych obszaréw funkcjonowania w .
ZIP2_U05 . o . . przygotowanie pracy
celu tworzenia rozwigzan probleméw z zarzadzania roiektowei
strategicznego Prol g
KOMPETENCJE SPOLECZNE
. ) . - iedzi
jest gotdw do krytycznej oceny opinii z zakresu ocena wypowieazl, .
ZIP2_K01 P7S_KK zarzadzania strategicznego 0cena pracy w grupie
jest otwarty na prowadzenie wtasnej dziatalnosci .
ZIP2_K02 P7S_KO | gospodarczej oraz jej strategiczny rozwdj, myslii dziata w dyskusja
sposo6b przedsiebiorczy
uwzgledniajac wiedze z zakresu zarzadzania
ZIP2_ K05 P7S_KR stratleg|.cznego,. Jest'gotow .d(.) odeW|edZ|aInego dyskusja
petnienia obowigzkdw swojej pracy, wyznaczajac
ZIP2_K06 P7S_KR . . o Co .
priorytety i rozwijajac dorobek i dbajac o zachowanie
etosu zawodu

Nakifad pracy studenta (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)*

Stacjonarne

udziat w wyktadach =

udziat w éwiczeniach =

przygotowanie do ¢wiczen =
przygotowanie do wyktadu =
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu =
realizacja zadan projektowych =
e-learning =

zaliczenie/legzamin =

inne (konsultacje) =

RAZEM:

Liczba punktéw ECTS:

w tym w ramach zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci
praktyczne:

Niestacjonarne

udziat w wyktadach = 12

udziat w éwiczeniach 12

przygotowanie do éwiczen = 34
przygotowanie do wyktadu = 34
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 24
realizacja zadan projektowych = 30
e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2

inne (konsultacje) = 2

RAZEM: 150

Liczba punktow ECTS: 6

w tym w ramach zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci
praktyczne: 4

WARUNKI WSTEPNE | Brak warunkéw wstepnych

Logika i uktad strategii
TRESCI PRZEDMIOTU

Analiza interesariuszy

TreSci realizowane w formie bezpo$redniej: platforma MS Teams

Wprowadzenie do zagadnienia zarzgdzania strategicznego
Definicja zarzadzania, funkcje zarzagdzania

Oméwienie (zasady i przeprowadzenie, uzytecznos¢ ) i przeprowadzenie analizy SWOT/TOWS
Oméwienie (zasady i przeprowadzenie, uzyteczno$¢ ) i przeprowadzenie analizy Uwarunkowania
zewnetrze - analiza otoczenia - PEST

Woprowadzenie do procesu formutowania celéw i dziatan — zastosowanie zasady smart
Zasady zarzadzania ryzykiem w strategii — proces identyfikacji i szacowania ryzyka
W formie e-learning: nie dotyczy

LITERATURA

PWN 2021.

1. Stabryla Adam, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe




OBOWIAZKOWA

2. Sliwinski Rafat (red.), Strategiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem miedzynarodowym,
Difin 2020.

3. Romanowska Maria, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE 2016.

4. Mintzberg Henry, Zarzadzanie, 2021.

1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
2017.
2. Michalski Eugeniusz, Zarzadzanie przedsigbiorstwem, Wydawnictwo Naukowe PWN 2013.

LITERATURA
UZUPELNIAJACA 3. David Fred R., David Forest R., Strategic Management: A Competitive Advantage
Approach, Concepts and Cases, Global Edition, Pearson Education Limited 2016.
4. Hitt Michael, Ireland R. Duane, Hoskisson Robert, Strategic Management: Concepts :
Competitiveness and Globalization, 12 edition, South West College ISE, 2016.
W formie bezpo$redniej:
o Wprowadzenie do zagadnienia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych.
e Realizacja ¢wiczen w trakcie zaje¢
METODY NAUCZANIA e Analiza case study na podstawie realnych przypadkow w dziatalnosci gospodarczej.
W formie e-learning: nie dotyczy
POMOCE NAUKOWE | Prezentacja, Materialy uzupetniajace na platformie e-learningowe;j
PROJEKT Ocena projektu pisemnego

(o'ile jest realizowany
w ramach modutu
zajec)

Cel projektu: trening kluczowych metod z zakresu zarzadzania strategicznego

Temat projektu: W ramach przedmiotu uczestnicy, indywidualnie lub w grupach max 3 osobowych
bedg przygotowywali autorski projekt stanowigcy ramy strategii rozwoju organizacii, przedsiebiorstwa
lub miasta

Forma projektu: praca pisemna

FORMA | WARUNKI
ZALICZENIA

Egzamin: uzyskanie pozytywnej oceny z testu wiedzy

Cwiczenia: Uzyskanie pozytywnej oceny z ¢wiczen wykonywanych w ramach poszczegélnych zadan
Wykonanie w formie pisemnej elementdw ¢wiczen realizowanych na poszczeg6inych zajeciach:
Cwiczenia 1 analiza SWOT/TOWS

Cwiczenia 2 — analiza PEST oraz sformutowanie 2 -3 celéw organizacji

Cwiczenia 3 identyfikacja kluczowych ryzyk




