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POMIAR W TEORII ZARZADZANIA DOKONANIAMI
(abstrakt)

Pomiar stanowi fundament systeméw zarzadzania dokonaniami determinujac ich efektywno$¢
oraz skuteczno$¢. Dobor whasciwych metod pomiaru wraz z analizg uzyskanych wynikow
stanowig wyzwanie zarowno dla teoretykow, jak i praktykow. Naukowcy za pomoca pomiaru
i jego analizy usituja zidentyfikowaé nowe istotne zalezno$Ci majace poszerzy¢ aktualny stan
wiedzy. Przedsigbiorcy starajg si¢ w prosty, szybki i tani sposoéb wdrozy¢ wyniki pomiaru do
zarzadzania, poprawiajac sprawnos¢ organizacji, za§ przedstawiciele zarzadzania publicznego
oczekuja jasnych wskazan, w jaki sposéb podejmowaé decyzje bardziej skutecznie badz
efektywnie. Celem opracowania jest zbadanie roli pomiaru oraz analizy jego wynikow w teorii
1 praktyce zarzadzania dokonaniami. W pracy zaprezentowano indywidualnie opracowane
podejscie badawcze dotyczace problematyki pomiaru w teorii zarzadzania dokonaniami,
stosujac migdzy innymi: wizualizacje za pomoca ruchomych median, wielosegmentowe
przyblizenia liniami Theil-Sen’a oraz wybrane wskazniki pomiaru zalezno$ci statystycznych.
Prace zakonczono wnioskami dla teorii i praktyki oraz wskazano ograniczenia badawcze.
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BLOK 1: ,WYDAJNOSC PRACY, PSYCHOTECHNIKA I ERGOLOGIA”

Motto 2: ,, Najwigkszq dynamike rozwojowq bedzie miato to przedsigbiorstwo, w ktorym zmyst tworczy bedzie
sie mogt objawiaé nie tylko u kierownika przedsiebiorstwa, lecz we wlasciwej formie u pracownikow na kazdym
szczeblu drabiny hierarchicznej. To zatozZenie muszq uwzgledni¢ zasady organizacji i kierownictwa”

[2,s. 36-37].

Motto 3: ,,Kazdy czlowiek ma swoje dobre i zle strony, swoje wady i zalety. Nalezy podnosi¢ te dobre strony,
a pomniejszac wady, usuwac nieporozumienia, a nie rozdmuchiwac je. Dobry kierownik bedzie wychowawcq
swego zespotu” [1, s. 21].

[1] Bienkowski Stanistaw, 1945. Psychologia kierownictwa. Krakow: Sktad Glowny - Instytut Naukowy
Organizacji i Kierownictwa.

[2] Bienkowski Stanistaw, 1948. Zagadnienia gospodarki przedsigbiorstw. Krakow: Wydawnictwo Akademii
Handlowej w Krakowie.

V Konferencja Naukowa z cyklu ,,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Od tradycji do
wspotczesnosci” pt. ,,Wspodtczesne kontynuacje dorobku Stanistawa Biertkowskiego (1882-1958)”
(Dabrowa Gérnicza, online, 24 marca 2022 r.)




