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MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW W PROCESIE DZIELENIA SIE WIEDZA
(abstrakt)

W procesie dzielenia si¢ wiedza przekazywana jest przede wszystkim wiedza oparta na
osobistym doswiadczeniu, praktycznie przetestowanych umiejetno$ciach, 0sobistych
pogladach, sadach i wartosciach. Dzielenie si¢ wiedzg dotyczy wiec konwersji wiedzy ciche;j
w wiedz¢ jawng. Podstawg tej konwersji sg m.in. intensywne kontakty interpersonalne,
organizacyjne procesy uczenia si¢, praca w zespotach itd. Imperatywem proceséw dzielenia si¢
wiedzg jest wlasciwa motywacja przekazujacego wiedzg. Przekazywanie wymaga osobistego
wysokiego pozytywnego zaangazowania. Celem opracowania jest wskazanie najwazniejszych
elementow Srodowiska wspierajacego procesy dzielenia si¢ wiedza. Przeglad uwarunkowan
stal si¢ podstawa autorskiego modelu wsparcia transferu wiedzy. Zastosowanie opisanego
modelu implikuje liczne korzy$ci, ale wymaga zarazem zasadniczych zmian w funkcjonowaniu

organizacji.
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BLOK 3: ,,MOTYWACJE PRACOWNIKOW I MOTYWOWANIE”

Motto 6: ,, Materialne wzgledy zaspokajajq tylko instynkt samozachowawczy. Czlowiek jednak ma poza tym
jeszcze swe wymagania intelektualne i psychiczne, ktore muszq znalezé swe zaspokojenie, o ile ma zaistnie¢
rzeczywista, z wlasnej woli, cheé do pracy” [1, s. , s. 15].

[1] Bienkowski Stanistaw, 1945. Psychologia kierownictwa. Krakow: Sktad Glowny - Instytut Naukowy
Organizacji i Kierownictwa.

V Konferencja Naukowa z cyklu ,,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Od tradycji do
wspotczesnosci” pt. ,,Wspodtczesne kontynuacje dorobku Stanistawa Biertkowskiego (1882-1958)”
(Dabrowa Gérnicza, online, 24 marca 2022 r.)




