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Definicja i istota



Paradygmat modalshift (shift)

αhǎǘŀǘƴƛŜ όΧύ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ¦9 ōȅƱȅ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȊƻǊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘȅύΥ
- paradygmat shiftόǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀύΤ
- paradygmat decoupling(rozdzielenia).
Paradygmat shiftǿȅǊŀȍŀ ȊƳƛŀƴť ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǿȊƻǊŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǳǎƱǳƎΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘƪǿƛŊŎŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻƴ 
ŘǿƻƧŀƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ƎŀƱťȊƛƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΥ
-ƱŀŘǳƴƪƽǿ - z transportu samochodowego na kolejowy oraz wodny,
-ƻǎƽō -Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦέ

¾ǊƽŘƱƻΥ YΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ-YǊƽƭ Σ 9Φ ½ŀƱƻƎŀΣ Transport. Nowe wyzwania, PWN 2016, s. 509.



α½ƎƻŘƴƛŜz celamiƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛw komunikacieUEw sprawieEuropejskiego
Zielonego_ŀŘǳistnieje potrzeba ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀunijnej gospodarki i
polityki, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw dziedzinietransportu i ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ. Transport
odpowiadazaƧŜŘƴŊŎȊǿŀǊǘŊemisjiƎŀȊƽǿcieplarnianychw Unii, aǳŘȊƛŀƱ
ten ǿŎƛŊȍǊƻǏƴƛŜ. AbyƻǎƛŊƎƴŊŏƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΣkonieczneōťŘȊƛŜ
ograniczenieemisji w sektorze transportu o 90% do 2050 r. Europejski
Zielony _ŀŘoznacza przyspieszenieǇǊȊŜƧǏŎƛŀna ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊi
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊƳƻōƛƭƴƻǏŏw celusprostaniatym wyzwaniom. WǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ
ȊƴŀŎȊƴŊŎȊťǏŏǎǇƻǏǊƽŘ75%ǘƻǿŀǊƽǿǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘobecniew transporcie
drogowymƴŀƭŜȍȅǇǊȊŜƴƛŜǏŏna transport kolejowy i ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅtransport
wodny.έ
¾ǊƽŘƱƻ: H. Zielaskiewcz, Bocznicekolejowe: zagadnieniaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣinfrastrukturyi
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ, AkademiaWSB,5ŊōǊƻǿŀDƽǊƴƛŎȊŀ2022.

Paradygmat modalshift



2 z 3Obszar polityki 
transportowej

Cele

hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
logistycznych, m.in. poprzez 
wykorzystanie bardziej 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportu

оύ 5ƻ нлол ǊΦ ол҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴƛȍ олл ƪƳ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƴŀ 
ƛƴƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƴǇΦ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƭǳō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅΣ ȊŀǏ Řƻ нлрл 
r. ponad 50%.

пύ 5ƻ нлрл ǊΦ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΤ о-ƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǎȊȅōƪƛŎƘ ƪƻƭŜƛ Řƻ нлол ǊΦ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΤ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
kolejowy.
рύ 5ƻ нлол ǊΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻƎƽƭƴƻǳƴƛƧƴŜƧmulti-modalnej sieci bazowej TEN-
¢Τ Řƻ нлрл ǊΦ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜƧ ǎƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ
сύ 5ƻ нлрл ǊΦ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ 
ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎȊȅōƪƛƳƛ ƪƻƭŜƧŀƳƛΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ƳƛŀƱȅ 
ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŀƪȍŜ Ȋ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻΦ

¾ǊƽŘƱƻΥ YǊȅǎǘȅƴŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ-YǊƽƭΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ ½ŀƱƻƎŀ όǊŜŘΦύΣ Transport. Nowe wyzwania, PWN, Warszawa 2016, s. 530.

hƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ nowej polityki transportowej UE ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊΥ 
.ƛŀƱŀ ƪǎƛťƎŀΦ tƭŀƴ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ -ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƛ 

ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻsystemu transportu, Rada Unii Europejskiej, Bruksela, 29 marca 2011 r. 



¦ǊȊťŘƴƛŎȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ōŜƱƪƻǘ 

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΦ tǊƻƎǊŀƳprac Komisji na 2021 r. 
5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ¦ƴƛŀ ǿ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ, Bruksela, 19.10.2020 r.COM(2020) 690 final, s. 3.



.L!_! Y{LBD! Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu ς

ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻsystemu transportu
Bruksela, dnia 28.3.2011
KOM(2011) 144 wersja ostateczna





tƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ 
naukowej
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² ǎǇƛǎƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ōǊŀƪ ƘŀǎƱŀ 
αōƻŎȊƴƛŎŀέΦ



Polityka transportowa



Z punktu widzenia potrzeb ruchu towarowego, dodatkowe 
priorytety skoncentrowano na poprawie infrastruktury 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇǳƴƪǘŀƳƛ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƧŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǘǊŀƴȊȅǘŜƳύΦ {Φ нтΦ

.ǊŀƪǳƧŜ ǿȊƳƛŀƴƪƛ ƻ ōƻŎȊƴƛŎŀŎƘΧ



α.ƻŎȊƴƛŎŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƪƻǇŀƭƴƛŜΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ƪƻƪǎƻǿƴƛŜΣ Ƙǳǘȅ ƛǘǇΦύ ǎŊ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ Ǉƻǘƻƪƽǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ƪƻǎȊǘȅ ƻǊŀȊ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎȊťǎǘƻ 
ǊŜȊȅƎƴǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ŀ ōƻŎȊƴƛŎŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǎŊ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ ²ǏǊƽŘ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀǊΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƻŎȊƴƛŎŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ōŊŘȋ ǘŜȍ ȊƳƛŀƴť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊŀŎȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿΦέ

¾ǊƽŘƱƻΥ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Řƻ нлол ǊΦ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ wa ƴǊ мтт Ȋ нлнн ǊΦ

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Řƻ нлол ǊΦ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ

¦ŎƘǿŀƱŀ wa ƴǊ мтт Ȋ нлнн ǊΦ



Polska ςstan faktyczny



Lata

DŀƱťȊƛŜ
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

hƎƽƱŜƳ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Transport kolejowy 13,1 12,4 12,1 11,7 11,4 10,5 9,9 10,6

Transport 
samochodowy 83,1 83,5 84,2 85,0 85,5 86,5 87,2 86,6

Transport lotniczy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Transport 
ǊǳǊƻŎƛŊƎƻǿȅ3,1 3,0 3,0 2,6 2,5 2,4 2,3 2,2

ÀŜƎƭǳƎŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŀ0,3 0,7 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2

ÀŜƎƭǳƎŀ ƳƻǊǎƪŀ0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Struktura gağňziowatransportu ğadunk·ww Polsce

wg masy ğadunk·w(%)

ťr·dğo: oprac. wğ. na podst. Transport ïwyniki dziağalnoŜci(é), wyd. z lat 2016ï2022, GUS

2 253,4 mln ton

237,9 mln ton

1 952,5 mln ton

2021 r.



ťr·dğo: oprac. wğ. na podst. Transport ïwyniki dziağalnoŜci(é), wyd. z lat 2016ï2022, GUS

Lata

DŀƱťȊƛŜ
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

hƎƽƱŜƳ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Transport kolejowy 15,8 14,0 13,1 12,6 12,7 11,4 9,5 11,1

Transport 
samochodowy 69,5 75,7 78,7 80,1 80,9 82,8 85,4 83,5

Transport lotniczy 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊǳǊƻŎƛŊƎƻǿȅ7,9 6,1 5,8 4,8 4,6 4,1 3,8 3,7

ÀŜƎƭǳƎŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŀ0,3 0,6 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

ÀŜƎƭǳƎŀ ƳƻǊǎƪŀ6,4 3,5 2,1 2,2 1,6 1,4 1,2 1,5

Struktura gağňziowatransportu ğadunk·ww Polsce

wg pracy przewozowej (%)

491,4 mld tkm

54,4 mld tkm

2021 r.

410,2 mld tkm



¾ǊƽŘƱƻΥ 2018 Report on CombinedTransport in Europe, UIC, January 2019, s. 11.rope



¾ǊƽŘƱƻΥ 2022 Report on Combined Transport in Europe, UIC, January 2023, s. 9.e

Source: Eurostat (2022), lastdatabaseupdate by Eurostat: modalsplit (tran_hv_frmod) April 20, 2022.

Modal split in 2020 for 27 European countriesbasedon tkm



αZgodnie z RINF-t[ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 999bocznic kolejowych, w tym 977 
normalnotorowych i 22 szerokotorowe. Do przekazywania danych do RINF-
t[ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ōƻŎȊƴƛŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ōƻŎȊƴƛŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ςмпт ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ς106. Wynika to 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ŎƛťȍƪƛŜƎƻΦ 
bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ōƻŎȊƴƛŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ς
25. Najmniejsza liczba bocznic kolejowych na 100 km2 powierzchni regionu 
odnotowywana jest na Warmii i Mazurach, Mazowszu, Podlasiu, 
[ǳōŜƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜΣ ½ƛŜƳƛ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ƛ tƻƳƻǊȊǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƳΦέ

¾ǊƽŘƱƻΥ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 5ƻ нлол ǊΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ мттκнлнн
wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ

Polska ςǎǘŀƴ ƴŀ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ 



U T K

ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм ǊΦ



¾ǊƽŘƱƻΥ IΦ Zielaskiewicz, Podyplomowe Studia Transportu i Spedycji, SGH 2022.



H. Zielaskiewicz, Podyplomowe Studia Transportu i Spedycji, SGH 2022.¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎΦ ǿƱΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǇȅ tƻƭǎƪƛ D¦{Φ



OdlegğoŜĺ r·wnowaŨna dla transportu 

samochodowego i kolejowego (300 km) jako 

promieŒ obszaru rzutowanego na mapň 

przestrzennŃ przychod·w najwiňkszych 10 tys. 

sp·ğek w Polsce z wyszczeg·lnieniem rodzaj·w 

dziağalnoŜci i wğasnoŜci

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎΦ ǿƱΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǇȅ tƻƭǎƪƛ D¦{Φ



<50 km
42,1%

50-149 km
23,0%

150-299 km
14,0%

300-499 km
9,1%

>499 km
11,8%

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Řŀǘŀ(road_go_ta_dc, 23.03.2017).

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ 
όǿƎ Ƴŀǎȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿύ



Terminal A

Terminal B

pre - haulage road
leg

end - haulage road
leg

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎΦ ǿƱΦ



Terminal A

Terminal B

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎΦ ǿƱΦ



Terminal A

Terminal B

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎΦ ǿƱΦ



Polska

αhŘ ƭŀǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ŀƭōƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ōƻŎȊƴƛŎ 
kolejowych jest znane i komentowane, lecz nie przynosi to 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘŀƴ ōƻŎȊƴƛŎ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȍȅŎȊŜƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀǊΣ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƻŎȊƴƛŎŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 
ōŊŘȋ ǘŜȍ ȊƳƛŀƴť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊŀŎȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿΦέ

¾ǊƽŘƱƻΥ Bocznica+. Optymalizacja pracy bocznic kolejowych, https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/bocznica--
92681.html,10.07.2019 r. 



Polska

αtƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ αǎŀƳȅŎƘ ǎƻōƛŜέ ǿ ƴŀŘȊƛŜƛΣ ȍŜ 
ǊȅƴŜƪ ǎŀƳƻƛǎǘƴƛŜ ǳǊŜƎǳƭǳƧŜ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ 
ŘŀƭǎȊŜƧ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ŀ Ǉƭŀƴȅ ǳƴƛƧƴŜ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ Ȋ ŘǊƽƎ ƴŀ ƪƻƭŜƧ ōťŘŊ 
trudne do realizacji. Potrzebny jest program typu Bocznica +, 
ƪǘƽǊȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƻŎȊƴƛŎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 
formalno-ǇǊŀǿƴŜ ƛ ȊŀŎƘťǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦέ

¾ǊƽŘƱƻΥ Bocznica+. Optymalizacja pracy bocznic kolejowych, https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/bocznica--
92681.html,10.07.2019 r. 
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αWŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ²ŀƱōǊȊȅǎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ȊŀǎǘťǇŎȊȅƳ Řƭŀ 
ƪƻƴŎŜǊƴǳ aŜǊŎŜŘŜǎŀΣ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǇƽƱƪƛΦ /ŀƱƻǏŏ ƻǇƛŜǿŀ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜǎȊƱƻ пр Ƴƭƴ 
ȊƱΦέ



¾ǊƽŘƱƻΥ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 5ƻ нлол ǊΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ мттκнлнн
wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ǎΦ тсΦ

Wsparcie rozwoju bocznic kolejowych w Polsce w ramach wsparcia transportu intermodalnego



Wsparcie kolei w Niemczech



Wŀƪ ƧŜǎǘ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ Ȋ ōƻŎȊƴƛŎŀƳƛΧΚ

Å½ŀƱŀŘƻǿŎȅǇǊŀƎƴŊŎȅǳȊȅǎƪŀŏǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜdo publicznejsiecikolejowej
ƳƻƎŊod 2004 r. ǳōƛŜƎŀŏǎƛťo publiczne wsparcie na podstawie
dyrektywy/wytycznejfederalnej αRichtlinie zurCǀǊŘŜǊǳƴƎdes Neu-
und Ausbaus, der Reaktivierung und des Ersatzes von
DƭŜƛǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴsowie weiteren Anlagen des
{ŎƘƛŜƴŜƴƎǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎέ. W 2020 r. udzielono wsparcia w 6
przypadkach,w 2019ςw 11.

ÅZeǏǊƻŘƪƽǿpublicznychpokrywanajest coƴŀƧǿȅȍŜƧǇƻƱƻǿŀƪƻǎȊǘƽǿ
budowy od podstaw, odnowienia lub reaktywacjibocznici do 80%
podobnychƪƻǎȊǘƽǿw przypadkuƻōƛŜƪǘƽǿwielofunkcyjnych(tzw.
Railports).

¾ǊƽŘƱƻΥ Frank-Thomas Wenzel,DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜ ±ƛŜƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜƘƭǘ ŘŜǊ DƭŜƛǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ, https://www.rnd.de/wirtschaft/gueterverkehr-auf-die-schiene-vielen-unternehmen-fehlt-der-gleisanschluss-
JMXZ64TH3BDORD6AYIIVOGCF74.html,02.06.2021r.
Od 1 marca 2021 r. poszerzono zakres wsparcia (https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/E/schiene-schienengueterverkehr/gleisanschlussfoerderrichtlinie.html).



wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳ- und Ausbaus, der Reaktivierung und 
ŘŜǎ 9ǊǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ DƭŜƛǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 

{ŎƘƛŜƴŜƴƎǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎςǎȊŎȊŜƎƽƱȅ 

Å²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻōƭƛŎȊŀƴŜ ǿƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ όŘƻ мл 9¦w ƴŀ ǘƻƴť ǊƻŎȊƴƛŜύ ƭǳō ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ όŘƻ 
40 EUR na 1000 tkm rocznie). 

Å² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƭŜƪƪƛŎƘ όǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘύ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ олл 
EUR na wagon i 120 EUR na 100 wagono-km.

ÅYƻǎȊǘȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ Řƻ мтΣр҈Φ

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǾƛΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ59κ!ǊǘƛƪŜƭκ9κǎŎƘƛŜƴŜ-schienengueterverkehr/gleisanschlussfoerderrichtlinie.html (28.07.2021 r.) oraz Marcus Gersinske, Zeichen setzen, Weichen stellen: Die neu aufgestellte 
DƭŜƛǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀō нлнм, www.vdv.de/mehr-gleisanschluesse-im-schienennetz.aspx, (luty 2021 r.).



Efekty publicznego wsparcia dla bocznic 
w Niemczech

Å² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ƪƻƱƻǿŜƧΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ȊŀƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ 
ȊŀƱŀŘƻǿŎȅ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƻƎƻǿŊΣ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ Ǉƻƴƻǎƛ 
strona publiczna.

Åbŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлнл ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ нолт ōƻŎȊƴƛŎ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜŘ ǿƛŜƭƪŊ ǊŜŦƻǊƳŊ ƪƻƭŜƛ Ȋ Ǌƻƪǳ мффп ǊΦ ōȅƱƻ ƛŎƘ ǇƻƴŀŘ 
11 tys.

¾ǊƽŘƱƻΥ Frank-Thomas Wenzel,DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜ ±ƛŜƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜƘƭǘ ŘŜǊ DƭŜƛǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ, https://www.rnd.de/wirtschaft/gueterverkehr-auf-die-schiene-vielen-unternehmen-fehlt-der-gleisanschluss-
JMXZ64TH3BDORD6AYIIVOGCF74.html,02.06.2021r.



W kolejowymtransporcietowarowym operatorzyŎȊťǎǘƻƳǳǎȊŊǳƛǎȊŎȊŀŏƻǇƱŀǘťǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ
na rzeczȊŀǊȊŊŘŎȅinfrastruktury. wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜUE2020/1429 zezwalai ȊŀŎƘťŎŀǊȊŊŘȅdo
ƻōƴƛȍŀƴƛŀΣznoszenialub odraczaniaƻǇƱŀǘza ŘƻǎǘťǇdo infrastruktury kolejowej ǇƻƴƛȍŜƧ
ƪƻǎȊǘƽǿōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ. Celem tego ǏǊƻŘƪŀjest wspieranie zmianyǏǊƻŘƪŀtransportu z
transportu drogowegona kolejowy. KilkaƪǊŀƧƽǿǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻz tej ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ. NaǇǊȊȅƪƱŀŘ
NiemcyƻōƴƛȍȅƱȅƻǇƱŀǘťzaŘƻǎǘťǇdo infrastrukturykolejowejo 98%w 2021r. wǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ
z ǇƛŜǊǿƻǘƴŊƻǇƱŀǘŊi ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƱȅ410 mln EURw swoim ōǳŘȍŜŎƛŜfederalnym, aby
ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏdochodyutraconezƴƛȍǎȊȅŎƘƻǇƱŀǘodǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ. Podobneƻōƴƛȍƪƛlub
anulowanieƻǇƱŀǘdlaǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿinfrastrukturykolejowejwprowadzonow Belgiii Austrii.
Odliczeniaod ƻǇƱŀǘpobieranychod ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿƳƻƎŊǊƽǿƴƛŜȍǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏograniczanie
negatywnychŜŦŜƪǘƽǿȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz kolejowym transportem towarowym. Na
ǇǊȊȅƪƱŀŘw Hamburgu(Niemcy)ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧťhybrydowychlokomotywmanewrowychǳƱŀǘǿƛŀ
50% zwolnienie z ƻǇƱŀǘza ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťƪƻƭŜƧƻǿŊna portowej sieci kolejowej dla
hybrydowychi elektrycznychlokomotywmanewrowych(ITF,2021).

International Transport Forum (2022), Mode Choice in Freight Transport, ITF Research Reports, OECD Publishing,Paris, s. 37.

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ¦9 нлнлκмпнф ȊŜȊǿŀƭŀ ƛ ȊŀŎƘťŎŀ ǊȊŊŘȅ Řƻ ƻōƴƛȍŀƴƛŀΣ 
ȊƴƻǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻŘǊŀŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ



¾ǊƽŘƱƻΥ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ό.a5±ύ
https://www.forschungsinformationssystem.de/servlet/is/337015/Σ ŘƻǎǘťǇΥ нмΦлоΦнлно ǊΦ

½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ōƻŎȊƴƛŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ 5. bŜǘȊ !D ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффпς2018

https://www.forschungsinformationssystem.de/servlet/is/337015/
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Wsparcie kolei w Szwajcarii



² {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Ȋ ŘǊƽƎ 
ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ȍŜƭŀȊƴŜ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ 
ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !ƭǇȅ  ƧŜǎǘ ǿǊťŎȊ 
zakotwiczone w konstytucji kraju.




