	AKADEMIA WSB

	Kierunek studiów: Zarządzanie

	Przedmiot: Psychologiczne aspekty motywowania pracowników

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin 
w semestrze
	1
	2
	3

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	Studia stacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)*
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	12 ćw.
	
	

	JĘZYK PROWADZENIA ZAJĘĆ
	Język polski

	WYKŁADOWCA


	

	FORMA ZAJĘĆ


	ćwiczenia

	CELE PRZEDMIOTU


	1. Poznanie psychologicznych aspektów motywowania pracowników: od podejścia Herzberga po Moving Motivatores z Management 3.0

2. Znajomość narzędzi motywacji pracowników 

3. Umiejętność rozróżnienia motywatorów wewnętrznych, zewnętrznych i mieszanych
4. Świadomość, jak pobudzać konkretne motywatory.

5. Jak rozmawiać z pracownikiem o motywacji.


	Odniesienie do efektów uczenia się
	Opis efektów uczenia się
	Sposób weryfikacji efektu
uczenia się

	Efekt kierunkowy
	PRK
	
	

	WIEDZA

	Z_W06
	P6S_WG
	Zna w zaawansowanym stopniu psychologiczne aspekty motywowania pracowników


	Aktywna praca podczas ćwiczeń. Dyskusje grupowe, ćwiczenia przygotowane przez prowadzącego, praca indywidualna

	UMIEJĘTNOŚCI

	Z_U06
	P6S_UW
	Potrafi ocenić systemy  motywacyjne organizacji. 
	Opracowanie narzędzi motywacji dla konkretnej grupy stanowiskowej

Opracowanie definicji i wskaźników motywacji

Umiejętność wykorzystania wyników kart Moving Motivatores do budowy zaangażowani pracowników

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	Z_K03
	P6S_UK
	Odpowiedzialnie przygotowuje się do swojej pracy, potrafi wyznaczyć priorytety przyjmując logiczną argumentację;
.

	Wypracowanie modelowych wzorów rozmów motywujących

	
	
	
	

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 

przygotowanie do ćwiczeń = 

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do egzaminu = 

realizacja zadań projektowych =
konsultacje= 
e-learning =

zaliczenie/egzamin =

inne  (praca własna) =

RAZEM: 
Liczba punktów  ECTS: 
w tym w ramach zajęć praktycznych: 
	Niestacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 12 h
przygotowanie do ćwiczeń = 

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do egzaminu = 

realizacja zadań projektowych =
konsultacje= 2 h
e-learning =

zaliczenie/egzamin =

inne  (praca własna) = 36 h
RAZEM: 50 h
Liczba punktów  ECTS: 2
w tym w ramach zajęć praktycznych: 2

	WARUNKI WSTĘPNE


	Znajomość teorii motywacji.

	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 
1. Wyjaśnienie czym jest motywowanie pracowników.
2. Podejście Herzberga: czynniki higieny a czynniki motywacyjne
3. Poznanie ankiety badania satysfakcji wg Gallupa.

4. Zidentyfikowanie potrzeb motywacyjnych w organizacji.
5. Skategoryzowanie potrzeb psychologicznych z wykorzystaniem kart Moving Motivatores z Management 3.0.
6. Jak rozmawiać o motywacji z pracownikiem? 

7. DNA motywacyjne - kwestionariusz
Treści realizowane w formie e-learning:

	LITERATURA 

OBOWIĄZKOWA


	· Jacek Woźniak „Współczesne systemy motywacyjne, Wyd. Profesjonalne PWN  2023
· Marcus Buckingham & Curt Coffman „Po pierwsze: Złam wszelkie zasady. Co najwięksi menadżerowie na świecie robią inaczej”, wyd. MT Biznes 2018
· H. Król, A. Ludwiczyński, „Zarządzanie Zasobami Ludzkimi”, Wyd. Naukowe PWN 2023
· Daniel H. Pink „Drive. Kompletnie nowe spojrzenie na motywację”, Studio Emka 2011

	LITERATURA 

UZUPEŁNIAJĄCA

(w tym min. 2 pozycje       w języku angielskim; publikacje książkowe lub artykuły)
	· Małgorzata Sidor-Rządkowska „Kompetencyjne systemy ocen pracowników”, wyd. Oficyna Wolters Kluwer 2011
· Daniel Goleman „Inteligencja emocjonalna w praktyce” wy. Media Rodzina 1999

	PUBLIKACJE NAUKOWE OSÓB PROWADZĄCYCH ZAJĘCIA ZWIĄZANE            Z TEMATYKĄ MODUŁU
	Świerkosz-Hołysz, M., Pokolenie Z wkracza na rynek pracy [w:] Społeczeństwo i edukacja, Nr 21 (2) / 2016, s. 

Świerkosz-Hołysz, M., Menedżer w roli coacha [w:] Ekonomika i organizacja przedsiębiorstwa, Nr 9 (776) wrzesień 2014 s. 77-85



	METODY NAUCZANIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i              e-learning)
	W formie bezpośredniej:

Ćwiczenia praktyczne poparte przykładami z realności zawodowej + analiza case studies oraz wykorzystanie arkusza ankiety satysfakcji Gallupa i kart Moving Motivatores z Management 3.0
W formie e-learning:

	POMOCE NAUKOWE
	arkusze badań, prezentacja multimedialna, karty motywacji

	PROJEKT

(o ile jest realizowany  w ramach modułu zajęć)
	Cel projektu:

Temat projektu:

Forma projektu:

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i                 e-learning)
	Przygotowanie eseju na wybrany temat:

1. Podejście do motywacji wg Daniela Pinka na podst. „Drive. Kompletnie nowe spojrzenie na motywację”
2. Douglas Mc Gregor i jego teoria X i Y.
3. Ryan i Deci i ich teoria autodeterminacji.


* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning
