	
AKADEMIA WSB

	Kierunek studiów: Zarządzanie 

	Przedmiot: Zarządzanie zmianą 

	Profil kształcenia: praktyczny 

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin 
w semestrze
	1
	2
	3

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	Studia stacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)*
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	12 ćw.
	

	JĘZYK PROWADZENIA ZAJĘĆ
	j. polski

	WYKŁADOWCA

	[bookmark: _GoBack]

	FORMA ZAJĘĆ

	Ćwiczenia 

	CELE PRZEDMIOTU

	Celem przedmiotu jest zaprezentowanie studentom istoty, znaczenia i przebiegu procesu rozwoju zmiany wewnątrz organizacji, przygotowanie do projektowania zmian i diagnozowania organizacji na bazie różnych metod i technik projektowania zmian.

	Odniesienie do efektów uczenia się
	Opis efektów uczenia się
	Sposób weryfikacji efektu
uczenia się

	Efekt kierunkowy
	PRK
	
	

	WIEDZA

	Z_W01
	P6U_W
P6U_WG
	zna w zaawansowanym stopniu definicję i pojęcie zmiany, procesów zachodzących podczas jej przeprowadzania
	Ocena aktywności podczas zajęć,
Udział w ćwiczeniach realizowanych w grupie

	Z_W05
Z_W02
	P6U_W
P6U_WG
	zna  w zaawansowanym stopniu  modele  i etapy zmian 
	Ocena aktywności podczas zajęć,
Udział w ćwiczeniach realizowanych w grupie

	UMIEJĘTNOŚCI

	Z_U04
	P6U_U
P6U_UW
	potrafi ocenić  i zastosować odpowiednie metody i narzędzia w planowaniu i organizacji zmian
	Ocena aktywności podczas zajęć,
Udział w ćwiczeniach realizowanych w grupie

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	Z_K02
	P6U_K
P6U_KK
	ma świadomość znaczenia wiedzy o roli zasobów ludzkich w zarządzaniu zmianą w przedsiębiorstwie
	Ocena aktywności podczas zajęć
Udział w ćwiczeniach realizowanych w grupie

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 


	Stacjonarne
udział w wykładach = 
udział w ćwiczeniach = 
przygotowanie do ćwiczeń = 
przygotowanie do wykładu = 
przygotowanie do egzaminu = 
realizacja zadań projektowych =
konsultacje= 
e-learning =
zaliczenie/egzamin =
inne  (praca własna) = 
RAZEM: 
Liczba punktów  ECTS: 
w tym w ramach zajęć praktycznych:
	Niestacjonarne
udział w wykładach = 
udział w ćwiczeniach = 12  h
przygotowanie do ćwiczeń = 
przygotowanie do wykładu = 
przygotowanie do egzaminu = 
realizacja zadań projektowych =
konsultacje= 2 h
e-learning =
zaliczenie/egzamin =
inne  (praca własna) = 36 h
RAZEM: 50 h
Liczba punktów  ECTS: 2
w tym w ramach zajęć praktycznych: 2

	WARUNKI WSTĘPNE

	Zaliczenie przedmiotu Podstawy organizacji i zarzdzania.

	TREŚCI PRZEDMIOTU
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	Treści realizowane w formie bezpośredniej:
• Definicje zmiany
• Teorie i modele zmian
• Zdolność organizacji do zmian
• Rodzaje zmian
• Cykl życia firmy
•Diagnoza organizacji – narzędzia i metody 
• Kluczowe czynniki sukcesu
• Etapy zmiany
• Ludzie w zmianie
• Interesariusze
• Postawy
• Emocje
• Analiza ryzyka
• Błędy we wprowadzaniu zmiany
Treści realizowane w formie e-learning:

	LITERATURA 
OBOWIĄZKOWA

	B. Kozyra, Praktyczne zarządzanie zmianą w firmie, MT Biznes, 2017 
J. Rubin, M. Naumiuk, W. Grabowski, Zwinnologia innowacyjne podejście do zarządzania zmianą, MT Biznes, 2019 
J. P. Kotter, Jak przeprowadzić transformację wewnątrz firmy, Onepress, 2007 

	LITERATURA 
UZUPEŁNIAJĄCA
(w tym min. 2 pozycje       w języku angielskim; publikacje książkowe lub artykuły)
	P. Puczyński, Zarządzanie zmianą, Onepress, 2018 


	PUBLIKACJE NAUKOWE OSÓB PROWADZĄCYCH ZAJĘCIA ZWIĄZANE            Z TEMATYKĄ MODUŁU
	

	METODY NAUCZANIA
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i              e-learning)
	W formie bezpośredniej:
Prezentacja w PP
Dyskusja
Symulacja
Praca indywidualna i w grupach
Case study
W formie e-learning:

	POMOCE NAUKOWE
	Komputer PC, rzutnik multimedialny, zadania przykładowe (case study)

	PROJEKT
(o ile jest realizowany  w ramach modułu zajęć)
	Cel projektu:
Temat projektu:
Forma projektu:

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i                 e-learning)
	Zaliczenie z oceną 



* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning

