	
AKADEMIA WSB

	Kierunek studiów: ZARZĄDZANIE 

	Przedmiot: Trening kierowniczy

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia,

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2
	3

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	Studia stacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	
	12 h

	JĘZYK PROWADZENIA PRZEDMIOTU
	Język polski

	
WYKŁADOWCA

	[bookmark: _GoBack]

	FORMA ZAJĘĆ

	Ćwiczenia

	CELE PRZEDMIOTU

	Cel główny: 
Wyposażenie studentów w wiedzę i umiejętności  dotyczące znaczenia kapitału ludzkiego we współczesnej organizacji, ze zwróceniem szczególnej uwagi na uwarunkowania psychologiczne towarzyszące zarządzaniu tym kapitałem.
Cele szczegółowe:
· Praktyczne poznanie perspektyw zarządzania organizacją z perspektywy symulowania zarządzania ludźmi z wykorzystaniem gier decyzyjnych.


	Odniesienie do efektów uczenia się
	Opis efektów uczenia się
	Sposób weryfikacji efektu uczenia się

	Efekt kierunkowy
	PRK
	
	

	WIEDZA

	Z_W01




	P6U_W
P6S_WG




	Student rozumie  wiodące pojęcia z zakresu psychologii menedżerskiej. 

.
	Esej, test z pytaniami otwartymi,
opis sytuacji – student musi przedstawić rozwiązanie oraz zabrać głos w dyskusji,
odpowiedzi na pytania prowadzącego

	Z_W06
	P6U_W
P6S_WG

	Student zna w zaawansowanym stopniu sposoby kreowania zachowań w organizacji oraz podejmowania decyzji menedżerskich.

	Esej, test z pytaniami otwartymi

	Z_W08
	P6U_W
P6S_WG

	Student zna w zaawansowanym, stopniu kluczowe uwarunkowania skuteczności kierowania ludźmi
	Esej, test z pytaniami otwartymi

	Z_W06
Z_W08
Z_W11
	P6U_W
P6S_WG

	Student zna w zaawansowanym stopniu style kierowania oraz narzędzia motywowania,  zna różnicę między liderem, przywódcą, a menadżerem oraz rozumie, że bycie szefem to ciężka praca,

	Quizy – krótkie pytania testowe, pytania w locie – dotyczące postępów uczenia. 


	Z_W06
Z_W08
	P6U_W
P6S_WG

	Student zna w zaawansowym stopniu i rozumie przyczyny i skutki patologii w procesie kierowania ludźmi.
	Quizy – krótkie pytania testowe, pytania w locie – dotyczące postępów uczenia. 


	UMIEJĘTNOŚCI

	Z_U06




	P6U_U
P6S_UW



	Student potrafi dobrać optymalny styl kierowania i przywództwa do cech podległych pracowników,

 


	student analizuje i potrafi krytycznie spojrzeć na przedstawione problemy,
, 
odpowiedz  ustna na zadane pytania  

	Z_U08

	P6U_U
P6S_UW

	Student potrafi ocenić  poziom motywacji u przełożonego jako  kluczową determinantę poziomu motywacji u pracownika,

	Odpowiedź  ustna na zadane pytania  

	Z_U06
Z_U08

	P6U_U
P6S_UW

	Student potrafi krytycznie odnieść się do podjętych decyzji menedżerskich i samemu podejmować trafne decyzje w zespole, w ramach dostarczonych informacji,

	odpowiedz źustna na zadane pytania  

	Z_U06
Z_U08

	P6U_U
P6S_UW

	Student potrafi ocenić  poziom motywacji u przełożonego jako  kluczową determinantę poziomu motywacji u pracownika,

	odpowiedź  ustna na zadane pytania  

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	Z_K06






	P6U_K
	Student ma świadomość uwarunkowań skutecznego kierowania ludźmi oraz przestrzegania zasad etyki w procesie wyrażania własnych opinii,
	test pisemny,

student jest aktywny i zabiera głos w dyskusji.

	Z_K03
	P6U_KK
	Student jest gotów do konsultowania decyzji w ramach zespołu i pracy zespołowej .
	test pisemny,

	Nakład pracy studenta(w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 


	Stacjonarne: 5 semestr
udział w wykładach = 
udział w ćwiczeniach = 
przygotowanie do ćwiczeń = 
przygotowanie do wykładu = 
przygotowanie do egzaminu = 
realizacja zadań projektowych =
konsultacje = 
e-learning =
zaliczenie/egzamin =
inne  (praca własna) = 
RAZEM:
Liczba punktów  ECTS: 
w tym w ramach zajęć praktycznych:

	Niestacjonarne: 6 semestr
udział w wykładach = 
udział w ćwiczeniach = 12 h
przygotowanie do ćwiczeń = 
przygotowanie do wykładu = 
przygotowanie do egzaminu =   
realizacja zadań projektowych =
konsultacje = 2 h
e-learning =
zaliczenie/egzamin =
inne  (praca własna) = 36 h
RAZEM:50
Liczba punktów  ECTS: 2
w tym w ramach zajęć praktycznych:2


	WARUNKI WSTĘPNE

	Brak

	TREŚCI PRZEDMIOTU
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)

	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 
· Rodzaje zachowań ludzi w organizacji. 
· Motywacja, automotywacja i demotywacja pracownika.
· Motywacja a zaangażowanie i satysfakcja w pracy.
· Pracownik ambasadorem swojej firmy.
· Bycie szefem to trudna sztuka – style przywództwa i uwarunkowania ich zastosowania.
· Rola komunikowania w procesie kierowania ludźmi.
· Patologie organizacyjne i ich destrukcyjny wpływ na relacje międzyludzkie.
· Uwarunkowania skuteczności kierowania ludźmi.
· Różnorodność pracowników determinantą skuteczności zarządzania.
Treści realizowane w formie e-learning: nie dotyczy

	LITERATURA 
OBOWIĄZKOWA

	· M. Lopp, Sztuka przywództwa. Rozwijanie umiejętności kierowniczych, Helion Gliwice, 2021.
· K. Hobler, Kompetentny Scrum Master. Przewodnik po rozwoju Scrum Masterów i Agile Coachów dla HR, zarządzających oraz samych zainteresowanych, Helion Gliwice, 2023.
· M. Trzeciak, S. Spałek, Modele zarządzania zespołem projektowym w praktyce pracy Modele zarządzania projektami zespołowymi w praktyce biznesowej, Wydawnictwo Politechniki Gdańskiej, Gdańsk 2017


	LITERATURA 
UZUPEŁNIAJĄCA
(w tym min. 2 pozycje w języku angielskim; publikacje książkowe lub artykuły)
	· M. Nadziakiewicz, Zarządzanie zespołem wielokulturowym w dobie migracji, Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej, seria: Organizacja i Zarządzanie z. 126, Gliwice 2018. 
· B. Klemens, M. Szewczuk-Stępień, Zarządzanie kompetencjami w zespole projektowym – przegląd naukowy i doświadczenia własne, Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej, seria: Organizacja i Zarządzanie z. 124, Gliwice 2018.
· E. Mażul, Czerwień czy turkus : opresyjna i nieopresyjna komunikacja w zarządzaniu zespołem, Personel i Zarządzanie, 2016 | nr 12 | 48-51.
· P. Siemieniak, M. Rembiasz,  A. Ruta, Zarządzanie zespołem jako kompetencja przedsiębiorcy na podstawie analizy zachowań  studentów, Horyzonty Wychowania, 17(44), 2018.
· T. Łuczka, M. Rembiasz, Badanie postaw przedsiębiorczych studentów – wybrane aspekty teoretyczne i empiryczne. Horyzonty Wychowania, 15 (34), 2016.


	PUBLIKACJE NAUKOWE OSÓB PROWADZĄCYCH ZAJĘCIA ZWIĄZANE Z TEMATYKĄ MODUŁU
	

	METODY NAUCZANIA
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)

	W formie bezpośredniej:
Ćwiczenia interaktywne, filmy sytuacyjne, dyskusje grupowe oraz wypowiedzi indywidualne uczestników zajęć na stawiane pytania problemowe. Quizy – krótkie pytania testowe, pytania w locie – dotyczące postępów uczenia. 
W formie e-learning: nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	Prezentacje multimedialne, zajęcia prowadzone w formie symulacyjnych gier decyzyjnych.

	PROJEKT
(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Cel projektu: nie dotyczy
Temat projektu:
Forma projektu:


	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
(z podziałem na 
zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)

	Ćwiczenia – zaliczenie z oceną.
Aktywny udział w zajęciach, esej, test z pytaniami otwartymi. Ocena aktywności studenta, czyli udział w proponowanych zadaniach, ćwiczeniach, stawianych pytaniach problemowych, quizach – ma wpływ na ogólną ocenę studenta. 


* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning


