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	CLASS LANGUAGE
	English

	FORM 
	Lecture

	COURSE OBJECTIVES 
	To introduce students to current approaches to the creation and application of modern management concepts.
To introduce students to the latest trends related to the improvement of management methods and tools in enterprises.

	COURSE CONTENT

(Division into contact hours and e-learning))


	Content implemented in a face-to-face format: 

- Principles of Lean Management concepts.

- Principles of the concept of Quality Management.

- Principles of the Business Process Reengineering concept.

- Principles of the concept of Value Based Management VBM.

- Principles of the concept of Corporate Social Responsibility CSR.

- Principles of Benchmarking and types of benchmarking.

- Principles of Project Management in enterprise management.

- Strategic Scorecard- as a method of strategy implementation in an organization. Stages of construction of SKW. Designing a strategy map in four perspectives. Formulation of strategic objectives in the aspect of cause and effect.

Content delivered via e-learning: not applicable

	LITERATURE

(compulsory reading)
	· Kuzel M., Kapitał intelektualny organizacji w procesie internacjonalizacji polskich przedsiębiorstw UMK 2020.
· Brillman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarządzania, PWE, Warszawa 2002.
· Pierścionek  Z. (red.), Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie PWE 2023


	OPTIONAL LITERATURE (including at least two items in English, either books or articles)
	·  Chodyński A, Jabłoński A., Jabłoński M.: Strategiczna Karta Wyników, KSW im. A. F. Modrzewskiego, Kraków 2007.
· Nowoczesne metody organizacji i zarządzania, pod red. Z. Martyniaka, Wydawnictwo AE w Krakowie, Kraków 1998.
· Współczesne metody zarządzania strategicznego przedsiębiorstwem, pod red. E. Urbanowskiej-Sojkin i P. Banaszyka, AE w Poznaniu, Poznań 2004.
· Barber E., Benchmarking the management of projects: a review of current thinking, International Journey of Project Management 22 (2004).
· Basodur M., Leading others to think innovatively together: Creative leadership, The Leadership Quarterly 15 (2004).
· Edvinsson L., Malone M. S., Kapitał intelektualny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.
· Herold H., Kirchner L., Pößler K., Scorecard für Excellence, Qualitäts und Zuverlässigkeit, 2003, nr 48.
· Kaplan R.S., Norton D.P., Strategiczna karta wyników, Balanced Scorecard, praktyka, Centrum Informacji Menedżera, Warszawa 2001.
· Pioch J., Destrukcja wartości dla akcjonariuszy – wybrane czynniki, Zarządzanie wartością firmy w dobie kryzysu, Praca zbiorowa pod red. S. Kasiewicza i L. Pawłowicza, CEDEWU, Warszawa 2003.


