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Przyszlosciowe systemy logistyki
1. Wprowadzenie

Zarzadzania procesowe, w odroznieniu od funkcjonalnego wnosi do jednostek
gospodarczych nowa kulturg organizacyjna, ktérego wprowadzenie powinno by¢ nadrzednym
celem w kazdym z sektorow aktywnosci gospodarczej panstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora energetycznego. Kluczowymi elementami energetycznej polityki
panstwa s3:

e bezpieczenstwo energetyczne,

e poprawa konkurencyjnosci krajowych podmiotow gospodarczych oraz produktéw i
ustug,

e ochrona s$rodowiska przyrodniczego przed negatywnymi skutkami oddziatywania
procesOw energetycznych.

Najwazniejszym elementem z tego pakietu jest bezpieczenstwo energetyczne tj.
zapewnienie energii dla wszystkich odbiorcow obejmujacych przemyst, transport oraz
odbiorcow bytowo- komunalnych. W zakresie energii elektrycznej zadanie to spetnia system
elektroenergetyczny, ktory zaliczy¢ nalezy do priorytetowych systeméw logistycznych. Ma
on strukture horyzontalno- wertykalna , na ptaszczyznie horyzontalnej sa to nast¢pujace
komponenty: wytwarzanie, przesyt, dystrybucja energii elektrycznej do klientow - odbiorcow
energii elektrycznej. Plaszczyzna wertykalna zawiera poszczegolne poziomy napigciowe na
ktorych prowadzona jest dzialalno$¢ powyzszych segmentow. Zatem punktem wyjscia do
analizy stanu aktualnego w obszarze logistyki musi by¢ prze$§wiadczenie o istnieniu

najbardziej istotnych przestanek warunkujacych rozwdj gospodarczy panstwa pozwalajac na



wprowadzanie do jego organizmu najnowocze$niejsze rozwigzania warunkujgce dynamiczny

rozwoj [3,5].

2. Stan obecny

Aktualnie mozna stwierdzi¢, ze istnieje S$cista wspotzaleznos¢ funkcjonowania
logistyki z organizacjami gospodarczymi funkcjonujagcymi w oparciu o zatozenia Przemyst
4.0, wspolng platformg w tym przypadku jest caty pakiet narzedzi informatycznych [2].
Biezacy model dziatan logistycznych wigze si¢ z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
technologii. big data i Internetu rzeczy loT (ang. Internet of Things), czy Internetu ustug IoS
(ang. Internet of Services). Automatyzacja i informatyzacja, stosowane sg juz W procesach
produkcji i w magazynowania,
Dziatania w tym zakresie integruja przeptyw informacji pomigdzy réznymi podmiotami,
wykorzystujac media komunikacyjne, technologie komunikacji dzwigku i obrazu oraz media
umozliwiajgce zapis i przetwarzanie informacji. Gtownymi elementami tej koncepcji sa Big
Data i Business Intelligence, a wigc mozliwo$¢ gromadzenia danych, w potaczeniu z
dynamicznym rozwojem metod przetwarzania zmierzajacych do wskazania optymalnych
procesow logistycznych — szybszych i tanszych ustug w branzy TSL. Powszechne jest
wykorzystywanie tzw chmury obliczeniowej, czyli cloud computing, ktére pozwala na
korzystanie z danych w przestrzeni online.

Gltéwne problemy, przed ktorymi stoja firmy w zwigzku z czwarta rewolucja
przemystowg przedstawia Rys.1.
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Rys.1. Przeptyw informacji w systemach informacji logistyczne;j



Zrédto :[1]

Wspotczesna logistyka zaktada wykorzystanie nowych technologii do zapewnienia
cyfrowej komunikacji i usprawnienia wymiany danych pomiedzy wszystkimi elementami
sktadajacymi si¢ na tancuch dostaw — ludZzmi, urzadzeniami, maszynami, produktami,
procesami. wiaze si¢ ze wzrostem znaczenia przeptywu i analizy danych na przestrzeni catego
fancucha dostaw oraz pofaczeniu tych informacji ich skoordynowaniu z pracg maszyn,
urzadzen, systemOw sktadowania czy systemdéw informatycznych wykorzystywanych do
zarzadzania procesami logistycznymi. Logistyki 4.0 to zmiana, ktéra ma duzy wplyw na
modele biznesowe firm. Kluczowym elementem staje si¢ ogromna ilo§¢ dostgpnych danych
oraz umiejetno$¢ ich odpowiedniej i szybkiej interpretacji, ktdra przynosi znaczne korzysci w
dziatalnosci przedsigbiorstw.

Dzisiejsza logistyka to takze wykorzystanie strategii ~ wszechkanatowosci (ang.
omnichannel), ktora z jednej strony pozwala zwigkszy¢ liczbe klientow (tatwiejszy dostep do
kanalow sprzedazy), z drugiej pozytywnie wptywa na ich doswiadczenia zakupowe. Obydwa
te czynniki stanowig podstawe wzrostu sprzedazy , dotyczy to w pierwszej kolejnosci firm
branzy e-commerce. wiaze si¢ to z szerokim zastosowaniem najnowszych technologii , tworza
one systemy planowania i sterowania produkcjg oraz logistyka, sa to :

* systemy planowania zapotrzebowania materiatlowego (ang. Material Requirement Planning
—MRP 1),

* systemy planowania zasobow produkcyjnych (ang. Manufacturing Resource Planning —

MRP 11),

* systemy zmodyfikowane ERP (ang. Enterprice Resource Planning), stanowig najbardziej
zaawansowang  grup¢  zintegrowanych  systemOw  wspomagajacych zarzadzanie
przedsigbiorstwem [1].

Nowoczesnym uzupehlieniem, stosowanym coraz powszechniej W logistyce jest
System informacji  geograficznej (GIS) sklada si¢ ze zintegrowanego sprzetu
komputerowego i oprogramowania, ktore przechowujg, zarzadzaja, analizujg, edytuja,
generujg i wizualizujg dane geograficzne [8]. System ten obejmuje uzytkownikow, kadre
pracownikow. Stworzone procedury 1 przeptywy tancuchu funkcjonowania systemu,
uzupelnione specjalistyczng wiedzg pozwalaja na realizacje zatozonych celow. Sg one
zwigzane z roznymi operacjami i licznymi aplikacjami, ktore dotycza: inzynierii, planowania,
zarzadzania, transportu/logistyki, ubezpieczen, telekomunikacji 1 biznesu. a aplikacje GIS
i analizy lokalizacyjnej stanowig podstawe ustug lokalizacyjnych, ktore opierajg si¢ na
analizie geograficznej 1 wizualizacji, Powigzanie ich z typowymi systemami zarzadczymi daje

nowe mozliwosci zwickszania efektywnoS$ci zarzadzania procesami logistycznymi [6].

3. Rozwiazania przyszloSciowe
Obserwujac trendy zwigzane z nowymi wyzwaniami dla logistyki autor przedstawia
swoja koncepcje przysztosciowa FUTURE LOGISTIC, jej sktadowe przedstawia Rys.2.,
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sa to nastgpujace komponenty, przy czym ich roztozenie ma charakter dualny, wymienié¢
nalezy dwie ptaszczyzny (obszary) :

e TECHNOLOGY - obszar technologiczny,

e SOCIAL — obszar spoteczny.

Pierwszy z nich sktada si¢ z :

e Smart logistics,

e Space logistics,

e Eco logistics.
natomiast drugi obszar obejmuje : Human logistic.

Rys.2. Koncepcja FUTURE LOGISTICS
Zrédlo : opracowanie wlas

Podstawa, ktéra bedzie decydowaé o rozwoju logistyki w przysztosci jest Human logistics
(Rys.3)
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Rys.3. Koncepcja FUTURE LOGISTICS
Zrédto : opracowanie wlasne

Obszar spoleczny zawiera bardzo istotny komponent : logistyka cztowieka — human
logistics ( HL) [9]. HL jest umiejscowiona na dwu platformach, pierwsza z nich - relacyjna
postrzega zycie ludzkie jako tancuch procesé6w od urodzin poprzez poszczegdlne okresy,
dziecigcy, mtodosci i fazy dorostosci, takie jak wczesny okres dorostosci ( 18-33 rok zycia),
$redni okres dorostosci ( 34 -50 ok. zycia), pdzny okres dorostosci ( 50-65 rok zycia) i okres
starosci ( powyzej 65 roku zycia). Logistyczne ujecie przebiegu procesoOw zachodzacych w
poszczegolnych etapach zycia pozwoli na opracowanie systemu monitorowania ogolnej
sprawnosci psychiczno-fizycznej osob w wieku senioralnym. W oparciu o opracowany juz
model okre$lania Zagregowanego wskaznika ageingu CLA ( Complex Level of Ageing Ratio)
prowadzone sg badania ankietowe, ktorych celem jest okreslenie zaleznosci CLA od wieku,
pozwoli to na ustalenie jego normatywnych poziomow sprawnosciowych: niezadawalajacy,
niski, §redni, zadawalajacy, w pelni zadawalajacy. Druga platforma- bezposrednia postrzega
organizm ludzki jako ztozong strukture sieciowa na ktorg sktadajg sie gtdwne narzady ludzkie
oraz przede wszystkim uktad krwiono$ny, bedacy infrastruktura zasilajaca i dystrybucyjng —
w tym przypadku mamy praktycznie w petni odniesienie do systemu elektroenergetycznego.

Dla zwigkszenia efektywnosci realizacji zasadniczego celu proponowanej metodologii
jakim jest opdznienie procesOw starzenia wprowadzono do analiz dodatkowo metodologie
osteopatii, ktora traktuje ciato ludzkie jako catos¢, zarowno w aspekcie strukturalnym , jak
1 funkcjonalnym, zaktada ona, Ze organizm ludzki posiada zdolnosci do autoregulacji
1 przywracaniu homeostazy, tj. na zachowaniu rownowagi wewnetrznego srodowiska
ludzkiego organizmu, w odniesieniu do warunkdéw zewnetrznych. Logistyczne ujecie
zarzadzania procesami w organizmie ludzkim pozwoli na wypracowanie procedur opdzniania

procesOw starzenia. Zagadnienia te sg coraz bardziej obecne w praktyce specjalistow,



wyodrebnita si¢ juz nowa gataz - medycyna stylu zZycia, w ramach ktorej logistyczne ujecie
funkcjonowania organizméw ludzkich bedzie miato coraz wieksze znaczenie.

Powyzszy przyktad jest proba transferu rozwigzan z infrastruktur technologicznych na
organizmy ludzkie; sie¢ energetyczna— uktad krwiono$ny. Moze zachodzi¢ takze odwrotna
relacja. Mianowicie, autor jest or¢downikiem wprowadzania na coraz wickszg skale
magazynOw energii, ktore to pozwalajg na stabilizacj¢ pracy systemu elektroenergetycznego,
zwigkszajac jego poziom bezpieczenstwa energetycznego 1 ostatecznie na zmniejszaniu
negatywnego wptywu na srodowisko. Dodatkowego uzasadnienia dla tego pogladu dostarcza
analiza funkcjonowania organizmu ludzkiego, ktory pracuje w cyklach nadmiaru i niedoboru
pozywienia, buforem wspolpracujagcym w tych procesach jest watroba, w ktoérej nastepuje
magazynowanie kalorii, dokonuje si¢ ono pod postacig glikogenu — cukru w watrobie. Jezeli
zatem sama natura stworzyla mechanizm magazynowania, oczywiste jest aby jak najszybciej
magazyny energii znalazty swoje miejsce w systemie elektroenergetycznym, jako element
krwioobiegu energetycznego. Wydaje si¢ zatem, ze kompleksowe a jednocze$nie
osteopatyczne spojrzenie na prace organizméw ludzkich oraz urzadzen i1 systemow
technologicznych pozwoli na jednoczesny rozw0j obu rozpatrywanych obszarow kreujac
dodatkowo efekt synergiczny, podnoszac w ten sposob wypadkowa efektywnos¢
przedsiewzie¢ [7].

Nastgpnym elementem jest inteligentna logistyka, mozna tutaj mowié¢ o przejsciu do
Logistyki 5.0 przy rownoczesnym rozwoju gospodarki o nastepny poziom Przemyst 5.0.
Autor proponuje Szereg rozwigzan innowacyjnych, a mianowicie , koncepcje sieci
skojarzonych [13], Autorska koncepcja sieci skojarzonej zaktada jednoczesng optymalizacje
dwoch systemow , ktore pozwalaja na opracowanie strategii rozwojowych zapewniajacych
minimum kosztow inwestycyjnych. Mozliwe sa nastgpujace warianty analityczne: 1)
skojarzenie sieci elektroenergetycznej z siecig gazociggéw dla okreslenia lokalizacji
przysztych elektrowni opalanych gazem, 2) skojarzenie sieci elektroenergetycznej z siecia
drogowa dla okreslenia najlepszych lokalizacji duzych stacji tadowczych dla samochodow
elektrycznych,

Innowacyjne struktury sieci dystrybucyjnych tzw. sieci hybrydowe bedg zapewniac
odpowiedni poziom sprawnos$ci rozdzialu energii elektrycznej. Koncepcja ta zaktada daleko
idaca wspodlprace systemu elektroenergetycznego oraz odnawialnych zrédet energii.
Wymaga¢ to bedzie zastosowania nowej generacji systemOéw zarzadzania energia,
uzupetlione o dodatkowe procesy analityczne, ktore pozwalaly na oceny stanu aktualnego
oraz wykaz niezbednych inwestycji dla osiggnigcia zakladanego poziomu efektywnosci
energetycznej [4,5,9,10].

Jeszcze jednym przyktadem Smart logistics jest koncepcja wirtualnego transferu

postaci rodzicow z miejsca zamieszkania do miejsca pobytu ich dziecka w szpitalu. W



oparciu o autorskiec rozwigzanie [8] powstaje projekt wirtualnej przestrzeni dziecigcym
szpitalu klinicznym HospitalSmartCare — projekt ten ma dodatkowo aspekt spoteczny.

Eco logistics to te rozwigzania, ktore pozwalajg na znaczne oszczednosci energii,
zmniejszenie emisyjnosci pojazdow samochodowych, praktycznie wszystkie rozwigzania
podane w smart logistics mozna zaliczy¢ do tej grupy. Ponadto Eco logistics bedg obejmowac
rozwoj:

e autonomicznego indywidualnego transportu miejskiego ( elektryczne taksowki),
e tranzytowego transportu kolejowego samochodow cig¢zarowych,
e zamknietych systemow logistycznych w zakresie gospodarowania odpadami.

Space logistics to rozwigzania ktore zmierzaja do zintensyfikowania dziatan rozwoju
transportu miedzygwiezdnego, tutaj przodem s3 rozwigzania firmy Spacex, zakladane
destylacje to Mars 1 Ksi¢zyc. Space logistics bedzie obejmowac rozwo;:

e turystyki okotoorbitowej
e transportu surowcow z kosmosu z asteroid i ksiezyca

Autor jest przekonany, ze zaproponowana koncepcja Logisty Przysztosci, stanie si¢
punktem wyj$cia do nastgpnych analiz i badan tworzac komplementarne rozwigzania w
ramach ogolnych megatrendoéw : 1) transformacja klimatyczna, 2) Transformacja cyfrowa, 3)
transformacja organizacyjna
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