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Transport lotniczy — stan i perspektywy rozwoju
w aspekcie integracji z innymi galeziami transportu

1. Wprowadzenie

Transport lotniczy stanowi niezwykle istotny element globalnej sieci transportowej,
zapewniajac szybkie i bezpieczne potaczenia miedzy réznymi regionami Europy i $wiata.
Ten fakt spowodowal, ze odnotowujemy staly rozwoj tej galezi transportu, zarowno w
odniesieniu do przewozu oséb jak i towaré6w. Znaczace zatamanie ruchu (zwlaszcza
pasazerskiego) w okresie pandemii COVID-19 zostato juz praktycznie zniwelowane i
perspektywy rozwoju sa nadal bardzo obiecujace. Obstuzenie obserwowanego wzrostu
zapotrzebowania na przewozy musi jednak uwzglednia¢ konieczno$¢ integracji
transportu lotniczego z innymi gateziami tak, aby docelowo stworzy¢ spojny 1 efektywny
system transportowy. W tym krotkim opracowaniu przedstawiono stan aktualny
I perspektywy rozwoju transportu lotniczego w kontekécie jego integracji
miedzygateziowej. Wskazano korzysci z niej wynikajace, ale takze pewne problemy 1
wyzwania, ktére wymagaja zaréwno badan naukowych jak 1 prac o charakterze
legislacyjno-organizacyjnym.

Integracja transportu lotniczego z innymi galgziami transportu stala si¢ niezwykle
istotna w kontekscie zwigkszajacych sie potrzeb spoleczenstwa w zakresie mobilnosci,
wynikajgcych z rozwoju spoleczno-gospodarczego, ekspansji aglomeracji miejskich,
a takze globalizacji wielu obszarow dziatalnosci cztowieka. Historycznie, transport
lotniczy byl postrzegany jako odrebny 1niezalezny sposob podrozowania,
wykorzystywany w przemieszczaniu si¢ na duze odleglosci, szczegdlnie migdzy
kontynentami. Jednakze, wraz z rozwojem miast 1 tworzacych si¢ wokot nich
aglomeracji, pojawilo si¢ zapotrzebowanie na efektywne, szybkie 1 zrdwnowazone
rozwigzania transportowe, ktoére moga by¢ zrealizowane jedynie w ramach wzajemnie
zintegrowanego systemu. W przeciwnym razie, korzys¢ z szybkiego przemieszczania si¢
transportem lotniczym jest niwelowana znaczacym czasem niezbgdnym na dotarcie
pasazera (lub tadunku) do lub z portu lotniczego.



Ze wzgledu na globalny charakter transportu lotniczego, ale takze na jego wigksza
uzyteczno$¢ przy odleglosciach wykraczajacych poza granice kraju, rozwazania czgsto
beda miaty charakter ogolniejszy, jednak tam gdzie to bedzie mozliwe i celowe, bedzie
przedstawiane odniesienie do polskiej specyfiki omawianych problemédw.

2. Aktualny stan transportu lotniczego w Polsce

Transport lotniczy w Polsce w ostatnich latach rozwija si¢ dynamicznie, odnotowujac
wzrost liczby pasazeréw, rozbudowe infrastruktury, inwestycje w nowe technologie 1
poszerzenie oferty ustug zarowno dla podroznych, jak i dla przewoznikoéw towarowych.
Pomimo wyzwan zwigzanych z konkurencja, bezpieczenstwem 1 $rodowiskiem
naturalnym, polski sektor lotniczy ma dobre perspektywy dalszego rozwoju i
modernizacji.

Charakterystyczna cecha transportu lotniczego realizowanego w Polsce jest dominacja
przewozow pasazerskich. Polskie lotniska odnotowywaty stalty wzrost liczby pasazerow
do roku 2019, kiedy to obstuzyly ponad 50 milionéw pasazerow. Najwicksza liczba
pasazerdw zostata obstuzona na Lotnisku Chopina w Warszawie oraz na lotniskach
regionalnych Krakow-Balice, Gdansk im. L. Walgsy oraz Katowice w Pyrzowicach.
Zatamanie ruchu lotniczego miato miejsce w okresie pandemii COVID-19, ktora
doprowadzita do znaczacego zmniejszenia liczby podrozy odbywanych droga lotniczg.
Ostatnie statystyki wskazuja, ze liczba obstuzonych pasazeréw wrocila juz do wielkosci
sprzed pandemii, gdyz w 2023 roku odnotowano ponad 52 mln pasazerow. Nieco inaczej
sytuacja przedstawia si¢ jesli chodzi o liczbg operacji lotniczych. W odniesieniu do
operacji realizowanych przez polskie porty lotnicze, ich liczba byta w 2023 r. o okoto 4%
mniejsza niz w 2019, natomiast w odniesieniu do przelotdw przez polska przestrzen
powietrzng spadek ten wynidst okoto 26%. Oczywiscie przyczyna tego ostatniego jest
gtéwnie konflikt w Ukrainie i ograniczenia w ruchu w kierunku wschodnim, ale takze
zmiany we flotach przewoznikow lotniczych czy lepsze wykorzystanie miejsca w
samolotach.

Znacznie mniejszy jest w polskim transporcie lotniczym udzial przewozéw
towarowych — cargo. Najwiecej tego rodzaju przewozow obstuguja lotniska Chopina w
Warszawie i Katowice w Pyrzowicach, jednak w perspektywie europejskiej jest to
zaledwie okoto 1% przewozow. Co ciekawe, pandemia COVID-19 nie miala tak duzego
wplywu na wielko$¢ przewozow cargo jak w przypadku przewozu pasazerow. Dla
niektorych lotnisk (np. Katowice w Pyrzowicach) przew6z cargo byl w tym czasie
zasadniczym dostarczycielem przychodéw. W skali catego kraju, juz w 2021 roku
wielko$¢ przewozow cargo byla wyzsza niz w 2019 i stale ro$nie. Kwestia stabego
rozwoju przewozow cargo w Polsce jest istotna w konteks$cie integracji z innymi
galeziami transportu, dla ktoérych przewoéz towardéw jest znaczacym (a nawet gtdéwnym)
obszarem dziatalnosci.



Odnos$nie infrastruktury transportu lotniczego, w ostatnich latach dokonano
znaczacych inwestycji, zarbwno w zakresie rozbudowy terminali pasazerskich jak
rowniez w zakresie drog startowych i kotowania, a takze systemé6w nawigacyjnych.
Wykonano obszerne prace analityczne i projektowe w zakresie Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Jednak zakres i harmonogram prac inwestycyjnych CPK pozostaje w
chwili obecnej w obszarze ponownych analiz, poprzedzajacych podjecie kolejnych
decyzji o charakterze strategicznym. Kwestia oparcia rozwoju infrastruktury transportu
lotniczego o duzy hub jest ztozona i wykracza poza ramy tego opracowania. Jest
natomiast istotna w konteks$cie jego tematyki, bowiem w koncepcji CPK przewidziano
liczne inwestycje kolejowe oraz integracje lotniska z siecig drog kotowych. Niezaleznie
od tego, takze w koncepcji budowy duzego (bardzo duzego) hubu, powstaje problem
lotniska Chopina w Warszawie i lotnisk regionalnych, atakze infrastruktury
nawigacyjnej 1 informatycznej niezbednej do obstuzenia wzrastajacego ruchu lotniczego.

W kontekscie integracji mig¢dzy transportem lotniczym a innymi gat¢ziami transportu,
istotna wydaje si¢ takze charakterystyka przewoznikdéw obstugujacych wickszos¢
transportu lotniczego. W Polsce, najwigcej pasazerow obstuguja przewoznicy
niskokosztowi — gtownie Ryanair i Wizzair. Na drugim miejscu plasuje si¢ przewoznik
narodowy PLL LOT. Generalng zasadg stosowang przez przewoznikow niskokosztowych
jest oferowanie potaczen na bazie siatki point-to-point, co implikuje czestsze korzystanie
przez nich z lotnisk regionalnych. Dodatkowo, te ostatnie zazwyczaj oferuja im
konkurencyjne stawki za korzystanie z ustug. Fakt ten zresztg stoi czgsciowo za sukcesem
lotnisk regionalnych, ktorych udzial w catosci przewozéw wzrasta w stosunku do
Lotniska Chopina.

Stan wyposazenia lotnisk oraz shuzb kontroli ruchu lotniczego w nowoczesne
technologie informatyczne jest zroznicowany. Z jednej strony, zardwno zarzadzajacy
portami lotniczymi, jak iPolska Agencja Zeglugi Powietrznej (odpowiedzialna za
zarzadzanie ruchem lotniczym i przestrzenia powietrzng), UCZeStnicza W
mig¢dzynarodowych projektach badawczych w zakresie innowacyjnych technologii, a
takze wdrazaja najnowsze rozwigzania informatyczne, zgodne z obecnym stanem nauki i
techniki. Jednak z drugiej strony, jest jeszcze duzo potrzeb w tym zakresie, biorgc pod
uwage mnogo$¢ rozwigzan, ktore sa oferowane tego rodzaju podmiotom. Dotyczy to
zardwno systemOw nawigacyjnych, bezpieczenstwa, ochrony przed aktami bezprawnej
ingerencji, zarzadzania ruchem lotniskowym, kontroli ruchu lotniczego, zarzadzania
przeptywem ruchu lotniczego itp.

3. Perspektywy rozwoju transportu lotniczego w aspekcie integracji

Uwzgledniajac wiele czynnikow, takich jak wzrost gospodarczy Polski, rosnaca
mobilnos¢ spoleczenstwa oraz dotychczasowe inwestycje w infrastrukture transportowa,
zwlaszcza lotnicza, perspektywy rozwoju transportu lotniczego w Polsce sa obiecujace,
niezaleznie od przyjetej strategii jego rozwoju. Jednak przyszto$¢ tego sektora bedzie
réwniez zaleze¢ od jego zdolnosci do konkurowania (lub integracji) z innymi gatgziami



transportu. Kluczowe w tym aspekcie sa wyzwania zwigzane ze zdolnos$ciami
obstugowymi infrastruktury, wymaganiami srodowiskowymi oraz bezpieczenstwem.

Jak juz wspomniano, polskie lotniska odnotowujg istotny wzrost liczby pasazerow.
Perspektywy gospodarcze kraju oraz rosngca sita nabywcza spoleczenstwa przyczyniaja
si¢ do zwigkszenia popytu na podroze lotnicze. Prognozy sugeruja, ze tendencja
wzrostowa bedzie si¢ utrzymywaé. Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC) prognozuje?, ze
w roku 2040 liczba obstuzonych pasazeréw wyniesie 96 min (w wariancie bazowym), 85
mln (w wariancie niskim) 1 116 mln (w wariancie wysokim). Jest to niewatpliwie
znaczacy przyrost, w kazdym wariancie implikujacy konieczno$¢ podejmowania dziatan
inwestycyjnych, bowiem szacuje si¢, ze obecna przepustowos¢ wszystkich lotnisk w
Polsce wynosi okoto 60 min pasazerow. OczywiScie sytuacja jest zroznicowana
W odniesieniu do poszczegdlnych aglomeracji.

W sposob oczywisty pasazerow tych trzeba do lotnisk dowiez¢ 1 odwiez¢, co wymusza
wspoOltprace (integracje) z innymi galeziami transportu. Zapewne takze zsynchronizowane
inwestycje w rozwoj tych galezi. Istniejaca dotychczas koncepcja budowy CPK
uwzgledniala te kwestie, jednak nalezy zwr6ci¢ uwage, ze wilasnie rozbudowa
infrastruktury kolejowej zwigzanej z CPK wzbudzata najwigcej kontrowersji
spotecznych. Nalezy tu jeszcze wspomnie¢, ze nawet oparcie rozwoju infrastruktury
lotniczej o centralny hub (CPK), tez bedzie wymagalo rozbudowy pozostatych lotnisk
oraz infrastruktury nawigacyjnej i zwiazanej z kontrolg ruchu lotniczego. Dzieje si¢ tak
ze wzgledu na konieczno$¢ zaabsorbowania ruchu, ktéry bedzie musiat sukcesywnie
wzrastad, tak aby osiagnaé wielko$¢ adekwatnag do planowanej przepustowosci CPK, co
jest niezbedne dla jego efektywnosci ekonomiczne;.

W odniesieniu do przewozow cargo, istotnych z punktu widzenia integracji z innymi
gateziami transportu, Urzad Lotnictwa Cywilnego takze prognozuje wzrost. W zaleznoS$ci
od wariantu, w roku 2040 polskie porty lotnicze obstuzg od 450 do 520 tys. ton cargo.
Wydaje si¢, ze nalezatoby podjac szersze i bardziej intensywne dziatania w celu proby
realizacji wariantu wysokiego. Mowa tu zar6wno o dziataniach w obszarze badawczym,
jak i gospodarczym, organizacyjnym i inwestycyjnym. Sugesti¢ takg mozna sformutowaé
na podstawie analizy szans i zagrozen dla rozwoju transportu lotniczego. Nie mozna
wykluczy¢ powtorzenia si¢ problemu epidemicznego, a w takiej sytuacji obstuga cargo
moze stanowi¢ alternatywe dla przychodow uzyskiwanych z przewozow pasazerskich. Z
drugiej strony, biorac pod uwage specyfike towarow przewozonych droga lotnicza,
mozna przypuszczaé, ze integracja mig¢dzygaleziowa 1 lepsza organizacja sieci
transportowej spowoduje rozszerzenie kategorii dobr, ktérych przewdz droga lotnicza
stanie si¢ oplacalny ekonomicznie.

Jak juz to wskazano wcze$niej, w polskim transporcie lotniczym dominuja
przewoznicy niskokosztowi. Charakterystyka ich modelu biznesowego podpowiada
korzystanie z regionalnych portow lotniczych jako punktéw poczatkowych i koncowych

1 Zamojska A., Ttoczynski D., Prognoza ruchu lotniczego 2022-2040, Urzad Lotnictwa Cywilnego, www.ulc.gov.pl
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oferowanych potaczen. Wszystko wskazuje na to, ze udziat tych przewoznikéw w rynku
bedzie si¢ utrzymywal, podobnie jak utrzyma si¢ trend wzrostowy udziatu lotnisk
regionalnych w przewozach. Wszystko to bedzie zwigkszalo presje na rozwoj i lepsza
organizacje transportu publicznego w celu dostarczania pasazerow z aglomeracji do portu
lotniczego. Zwtaszcza, ze w wielu przypadkach odleglo$¢ migdzy nimi jest znaczna. Tym
samym istnieje przestrzen do budowy nowej infrastruktury, zwlaszcza kolejowej, a takze
do lepszej organizacji w tym zakresie, na przyktad zwickszania czestotliwosSci pociggdw
lub lepszej ich synchronizacji z falami przylotowo-odlotowymi ruchu lotniczego. Beda
to jednak musiaty by¢ dziatania bardziej lokalne niz globalne, jak w przypadku CPK.

Wsrod tych pozytywnych aspektow wskazujgcych na mozliwosci dalszego rozwoju
transportu lotniczego, nalezy takze wskaza¢ pewne zagrozenie jakie stanowi jego
nieefektywno$¢ ekologiczna. Wzrastajaca $wiadomo$¢ spoleczna na temat zmian
klimatycznych 1 konieczno$ci ochrony srodowiska sprawia, ze pasazerowie moga by¢
bardziej sktonni wybiera¢ bardziej ekologiczne alternatywy podrézy, co moze wplywaé
na popyt na loty. Jednocze$nie rosnagce regulacje dotyczace emisji gazéw cieplarnianych
| zanieczyszczenia powietrza moga zwigksza¢ koszty operacyjne dla linii lotniczych,
szczegolnie jesli nie inwestuja one w bardziej ekologiczne technologie 1 rozwigzania,
zwlaszcza w konteks$cie wzrostu cen paliw kopalnych, szczegdlnie ropy naftowej. Duza
podatno$¢ na zmiany cen paliw moze pogarsza¢ konkurencyjnos$¢ transportu lotniczego
wobec bardziej ekologicznych alternatyw. Jako dodatkowy czynnik mozna tu wskaza¢
presj¢ ze strony opinii publicznej, mediéw 1 inwestoréw na zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na §rodowisko.

Podsumowujac, wydaje si¢, ze perspektywy rozwoju transportu lotniczego sa dobre.
Jednak konieczna jest integracja z transportem naziemnym — szynowym i drogowym, a
zwlaszcza promowanie transportu publicznego. W przeciwnym razie dostepnos¢ podrozy
lotniczych moze nie nadazaé za zapotrzebowaniem. Przyczyng tego moze by¢
wydtuzenie czasu 1 zwigkszenie kosztu dotarcia do portu lotniczego w zwigzku z
zattoczeniem drdg, trudno$¢ ze znalezieniem miejsca parkingowego dla samochodu
prywatnego w rejonie lotniska. Zatem poprawa dostepnosci transportu publicznego do i
z lotnisk oraz rozbudowa infrastruktury transportowej wokot lotnisk maja na celu
utatwienie podrozy pasazerom i zmniejszenie zattoczenia na drogach. Tym samym
zwieksza dostepnos¢ do korzystania z transportu lotniczego.

4. Wyzwania integracji transportu lotniczego z innymi galeziami transportu

Integracja transportu lotniczego z innymi gatgziami transportu moze napotykac¢ pewne
wyzwania 1 bariery — zwigzane z regulacjami 1 przepisami, ograniczeniami
infrastrukturalnymi, finansowymi oraz konkurencja migdzygatgeziows. Ponizej
zasygnalizowano niektore z nich.

Poszczegdlne gatezie transportu podlegaja réznym przepisom i regulacjom, co moze
utrudnia¢ integracj¢ i wspOlprace migdzy nimi. Dotyczy to bardzo wielu obszarow
dziatalnosci, w tym takze kluczowych dla ich funkcjonowania, na przyktad rozwigzan w



zakresie bezpieczenstwa. Przyktadem pozadanego dzialania integracyjnego w tym
obszarze jest, na przyktad, przeprowadzenie odprawy biletowo-bagazowej, lub nawet
kontroli bezpieczenstwa podczas podrozy do lotniska. Rozwigzanie to znacznie
poprawitoby korzystanie z transportu lotniczego, wymagatoby jednak odpowiednich
uregulowan, a takze wprowadzenia rozwigzan technicznych, ktoére pozwolilyby na
efektywne jego stosowanie.

Przy obecnym braku lub niedostatecznym rozwoju rozwigzanh multimodalnych w
obrebie infrastruktury lotniskowej, konieczne beda inwestycje, ktorych finansowanie,
czas realizacji lub trudnosci organizacyjno-techniczne (na przyktad brak odpowiedniego
terenu) mogg stanowi¢ powazng barier¢ zar6wno do integracji jak i rozwoju transportu
lotniczego na danym obszarze. Realizacja projektoéw zwigzanych z integracja transportu
wymaga znacznych inwestycji finansowych, ktére moga by¢ trudne do uzyskania ze
wzgledu na ograniczone zasoby publiczne iprywatne. W przezwyci¢zeniu barier
finansowych dla integracji moze pomdc stosowanie zachet finansowych i innowacyjnych
mechanizmow finansowania, takich jak partnerstwa publiczno-prywatne.

Mimo, iz wczedniej wskazywano na koniecznos$¢ integracji miedzygateziowej jako
czynnika sprzyjajacego rozwojowi transportu lotniczego, nalezy rowniez zauwazyc,
moze si¢ pojawia¢ konkurencja miedzygaleziowa. Dotyczy to w szczegdlnosci
konkurencji migdzy transportem lotniczym a koleja duzych predkosci na niektorych
trasach, co oczywiscie moze doprowadzi¢ do zaprzestania wspolpracy. Przezwycigzenie
tego problemu bedzie wymagato odpowiedniej koordynacji w kierunku znajdowania
rozwigzan korzystnych dla wszystkich uczestnikow. Bedzie to takze wymagato
umiejetnego wsparcia ze strony regulatorow rynku.

Zapewnienie kompatybilno$ci technologicznej miedzy réznymi rodzajami transportu
ma zasadnicze znaczenie dla plynnej integracji. R6znice w standardach technologicznych
i stosowanych systemach informatycznych moga stanowi¢ wyzwanie. Wdrozenie
interoperacyjnych technologii i platform cyfrowych moze utatwi¢ wymiang¢ danych i
koordynacj¢ migdzy rdéznymi rodzajami transportu. W kontek§cie wymiany danych
nalezy zauwazy¢, ze integracja roznych systemow transportowych moze stworzy¢ nowe
zagrozenia dla bezpieczenstwa i ochrony danych, co wymaga stosowania odpowiednich
srodkoéw bezpieczenstwa 1 zapewnienia zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony
danych osobowych. Dotyczy to na przyklad stosowania biometrii czy technik
behawioralnych w kontroli bezpieczenstwa, co jest coraz powszechniej wprowadzane w
transporcie lotniczym jednak moze stanowi¢ pewng barier¢ w innych rodzajach
transportu.

Integracja réznych rodzajow transportu wymaga przezwycigzenia Wwyzwan
operacyjnych, takich jak synchronizacja rozkladow (jazdy i lotow), koordynacja dziatan
logistycznych czy kwestie odpowiedzialno$ci w przypadku tacznej obstugi pasazerow i
tadunkéw przez roéznych operatordw transportowych. Sprostanie tym wyzwaniom
operacyjnym bedzie wymagalo opracowania zintegrowanych systemow zarzadzania
transportem 1 wspieranie wspotpracy miedzy operatorami transportu.
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Na koniec, nalezy wspomniec¢ o barierze integracji jaka moze stanowi¢ brak spdjnosci
polityki transportowej oraz struktur zarzadzania w odniesieniu do poszczegolnych gatezi
transportu. Ustanowienie jasnych 1 spdjnych celéw politycznych, wzmocnienie
koordynacji migdzy podmiotami odpowiedzialnymi za zarzadzanie dziataniami
integracyjnymi, be¢dzie stanowito podstawe dla przezwyciezenia barier w tym obszarze.
Sprostanie tym wyzwaniom wymaga wspolnego wysitku ze strony decydentow,
operatorow transportu, dostawcoéw infrastruktury 1 innych zainteresowanych stron.
Przezwyciezajac przeszkody regulacyjne, inwestujgc w modernizacje infrastruktury,
wspierajac wspolprace i promujgc innowacje technologiczne, mozna osiagna¢ wigksza
integracje 1 interoperacyjno$¢ miedzy roéznymi rodzajami transportu, ostatecznie
zwiekszajac wydajnos¢, zrownowazony rozwoj i odpornos¢ systemu transportowego.

5. Rekomendacje

Analiza istniejacych koncepcji rozwoju transportu lotniczego (takze w Polsce)
wykazuje istnienie pewnej luki badawczej zwigzanej, miedzy innymi, wlasnie z
problematyka integracji z innymi gateziami transportu. Sugeruje to konieczno$¢ podjecia
badan, w ktorych szczegdtowej analizie zostanie poddana zardwno kwestia celowosci i
znaczenia rozbudowy lokalnych portéw lotniczych jak i1 wielkich hubow (w przypadku
Polski — CPK ew. Lotnisko Chopina w Warszawie), ale takze innej infrastruktury i
rozwigzan technologicznych umozliwiajacych bezpieczng 1 efektywna obstuge
zwigkszajacego si¢ ruchu lotniczego. Analiza ta musi by¢ prowadzona w sposob
systemowy, holistyczny, uwzgledniajacy zarowno kwestie gospodarcze, spoleczne,
klimatyczne itp.

Badanie integracji transportu lotniczego z innymi rodzajami transportu jest niezbedne
z kilku powodow. Po pierwsze, umozliwia lepsze zrozumienie synergii i
komplementarno$ci mi¢dzy réznymi rodzajami transportu, takimi jak transport lotniczy,
kolejowy, drogowy 1 morski. Identyfikujac mozliwosci wspdtpracy i integracji, decydenci
polityczni 1 interesariusze branzowi moga opracowal strategie optymalizacji
wykorzystania istniejacej infrastruktury, zmniejszenia zatoréw komunikacyjnych i
poprawy ogolnej wydajnosci sieci transportowe;.

Po drugie, badanie integracji transportu lotniczego pomaga rozwigza¢ palace
problemy Srodowiskowe, takie jak emisja gazow cieplarnianych i1 zanieczyszczenie
powietrza. Podczas gdy transport lotniczy oferuje niezrdwnang szybkos$¢ i1 wygode,
przyczynia si¢ on rowniez w znacznym stopniu do emisji dwutlenku wegla i innych
zanieczyszczen. Integrujac transport lotniczy z bardziej ekologicznymi S$rodkami
transportu, takimi jak szybka kolej lub pojazdy elektryczne, mozna zmniejszy¢ wptyw
podrozy na srodowisko, jednoczesnie spetniajac potrzeby pasazeréw i gospodarki.

Wreszcie, badanie integracji transportu lotniczego ma kluczowe znaczenie dla
wspierania wzrostu gospodarczego i1 konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Porty
lotnicze sa duzymi o$rodkami dziatalnosci gospodarczej, stuzac jako bramy dla handlu,
turystyki i inwestycji w roznorodne przedsiewzigcia gospodarcze. Poglebiajac integracje



miedzy portami lotniczymi jako punktami weztowymi transportu lotniczego, a innymi
galeziami transportu, zwicksza sie mozliwos¢ uzyskania dostepu do nowych rynkow,
regiony mogg czerpa¢ korzysci ze zwigkszonego handlu i inwestycji, utatwia si¢ takze
rozwoj turystyki jako waznej galezi gospodarki.

Konkludujac, wydaje si¢, ze badanie integracji transportu lotniczego z innymi
rodzajami transportu jest dobrym obszarem do uruchomienia dedykowanego konkursu na
projekty badawcze. Kompleksowe i tgczne badania nad bezpieczenstwem ruchu
lotniczego, jego efektywnoscia, oddziatywaniem na gospodarke i sSrodowisko, a wszystko
to w kontekscie integracji miedzygaleziowej, maja zasadnicze znaczenie dla sprostania
zlozonym wyzwaniom stojagcym przed nowoczesnymi systemami transportowymi.
Promujgc wspélprace i zrownowazony rozwdj gospodarczy, zintegrowane Ssieci
transportowe moga zwigkszy¢ mobilnos¢, zmniejszy¢ wptyw na §rodowisko i promowac
rozw0j gospodarczy i konkurencyjno$¢ Polski w Europie i na §wiecie.

6. Nowe trendy i technologie a integracja miedzygaleziowa

Przyszto$¢ integracji transportu lotniczego z innymi rodzajami transportu bedzie
ksztattowana przez kilka pojawiajacych si¢ trendow i technologii. Moga one potencjalnie
poprawi¢ wydajnos¢, zrownowazony rozwdj transportu i komfort pasazerow.

Naleza do nich rozwigzania z zakresu inteligentnej mobilnosci takie jak platformy
cyfrowe czy aplikacje mobilne, zintegrowane z narz¢dziami do planowania podrozy,
ktére bedg utatwiaty ptynne korzystanie z podrdzy intermodalnych.

Drugim takim trendem jest rozwoj inteligentnych weztow intermodalnych, ktore stuza
jako punkty przesiadkowe, miedzy S$rodkami transportu lotniczego, kolejowego,
drogowego i morskiego.

Istniejaca tendencja do rozbudowy sieci kolei duzych predkosci, ktorag obserwujemy
szczegblnie w Europie 1 Azji, poprawia taczno$¢ miedzy portami lotniczymi a centrami
miast. Wskazywany wczesniej problem konkurencji migdzy krajowym transportem
lotniczym a szybka koleja mozna takze traktowac jako sposobno$¢ do zmniejszenia
zatorow na lotniskach i mozliwos¢ dla przewoznikow do koncentracji na bardziej
optacalnych potaczeniach dalekodystansowych.

Kolejnym waznym trendem technologicznym ostatnich lat jest rozwo6j w zakresie
miejskiej mobilnosci powietrznej, w tym elektrycznych samolotow pionowego startu i
ladowania (eVTOL) oraz autonomicznych dronéw. Te innowacyjne technologie moga
potencjalnie uzupetia¢ istniejace naziemne $rodki transportu, zapewniajac szybkie i
wydajne rozwigzania transportowe dla podrézy na krotkich dystansach, jednocze$nie
przezwycig¢zajacych nieefektywnos¢ ekologiczng wspotczesnych rozwigzan transportu
lotniczego.

Wszechobecny trend do wykorzystania technik analizy danych i tzw. sztucznej
inteligencji jest silnie obecny takze w obszarze transportu lotniczego. Jako gltéwne
obszary zastosowan mozna wskaza¢ kwestie optymalizacji operacji lotniczych, alokacji



zasobOw 1 poprawe komfortu pasazeréw dzigki spersonalizowanym ustlugom i analizom
predykcyjnym.

Jako ostatni z rozwijajacych si¢ trendow ksztaltujagcych przysztos¢ transportu
lotniczego mozna wskaza¢ wykorzystanie bezzatogowych statkéw powietrznych (UAV)
do dostarczania tadunkow czy inspekcji infrastruktury. W odlegtych lub niedostgpnych
obszarach, gdzie tradycyjne $rodki transportu mogg by¢ niepraktyczne, UAV moga
oferowac optacalne i elastyczne rozwigzania transportowe.



