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B.1. SZKOLY SREDNIE
B.1.2 OPRACOWANIA PRZEDSTAWICIELI SZKOL

mgr Anna Przybyt

Dyrektor Technikum Lotniczego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach
Dyrektor Branzowego Centrum Umiej¢tnosci Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach SkyPort

B.1 Szkolnictwo zawodowe w branzy lotniczej — wyzwania, zagrozenia
oraz szanse

Whprowadzenie

Szkolnictwo zawodowe w Polsce stanowi jeden z kluczowych elementow rozwoju Polski
oraz jej gospodarki. Z tego powodu istotne jest, aby jego zatozenia byly realizowane w sposob
przemyslany, spdjny i efektywny. W ramach ksztalcenia zawodowego w Polsce oferowanych
jest kilka rodzajow szkot zawodowych, do ktorych mozna zaliczy¢:

e Trzyletnie branzowe szkoty I stopnia

e Dwuletnie branzowe szkoty II stopnia

e Piecioletnie technika

e Trzyletnie szkoty specjalne przysposabiajace do pracy

e oddziaty przysposabiajgce do pracy dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, uczacych si¢ w szkotach podstawowych

e szkoly policealne pozwalajace uzyskaé kwalifikacje zawodowe?

Oprodcz tego realizowane jest rowniez ksztatcenie zawodowe dla dorostych oraz ksztalcenie
ustawiczne.

Dodatkowo USTAWA z dnia 30 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o§wiatowe oraz
niektorych innych ustaw wprowadzita w ramach ksztalcenia zawodowego nowa forme

ksztalcenia — branzowe centra umiejetnosci?.

Ksztalcenie zawodowe niesie ze sobg sporo wyzwan oraz zagrozen, ale roOwniez szans.
Obszarem objetym analizg w niniejszym opracowaniu jest ksztalcenie zawodowe w branzy
transportu lotniczego na poziomie pigcioletniego Technikum oraz Branzowego Centrum
Umiejetnosci.

! Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w POLSCE — w pigulce, Instytut badan edukacyjnych, 2019, Dokument
PDF

2USTAWA z dnia 30 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe oraz niektorych
innych ustaw



Ksztalcenie zawodowe w Technikum — Podstawa programowa

Ksztatcenie zawodowe na poziomie Technikum realizowane jest w zawodach ujetych
w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego. Klasyfikacja ta wydawana jest w formie
rozporzadzenia, dzi¢ki czemu nie jest ona tworem staltym, ale wprowadzane sg w niej zmiany
i aktualizacje. Zmiany te wynikaja ze zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy spowodowanych
rozwojem technicznym, zmianami technologii, oraz potrzebami pracodawcow — pozwala to na
— przynajmniej w teorii — odpowiadanie potrzebom rynku i gospodarki na zapotrzebowanie na
specjalistow z konkretnych obszarow i dziedzin.

Ksztalcenie zawodowe w danym zawodzie na poziomie technikum realizowane jest na
podstawie podstawy programowej, a tak naprawd¢ dwoch podstaw: podstawy programowej
ksztalcenia ogolnego i podstawy programowej ksztatcenia zawodowego. Poniewaz za obszar
zawodowy odpowiada podstawa programowa ksztalcenia zawodowego to ta podstawa
zajmiemy si¢ W niniejszym opracowaniu. Podstawa programowa ksztalcenia zawodowego
zawiera wykaz efektow ksztalcenia jakie musi osiggnac uczen podczas nauki w szkole, aby
uzyska¢ kwalifikacje z kwalifikacji przypisanej do danego zawodu. W branzy transportu
lotniczego do kazdego zawodu obecnie przypisane jest po jednej kwalifikacji. W Technikum
Lotniczym ZDZ w Katowicach prowadzone jest m.in. ksztalcenie w dwoch zawodach
przypisanych do branzy lotniczej tj. Technik awionik (1 kwalifikacja: TLO.01. Wykonywanie
obstugi technicznej wyposazenia awionicznego i elektrycznego statkow powietrznych) oraz
Technik lotniskowych stuzb operacyjnych (1 kwalifikacja: TLO.02. Obstuga operacyjna portu
lotniczego 1 wspolpraca ze sluzbami zeglugi powietrznej), oprocz tego w Technikum
Lotniczym ZDZ prowadzone jest takze ksztalcenie w zawodzie przypisanym do branzy
spedycyjno-logistycznej, ale zawod ten jest mocno zwigzany rowniez z branza lotnicza
tj. w Techniku Eksploatacji Portow i Terminali (zawdd z dwoma kwalifikacjami: SPL.02.
Obstuga podroznych w portach 1 terminalach 1 SPL.03. Obstuga tadunkow w portach
i terminalach).

Do najwazniejszych skladowych systemu ksztalcenia, ktdre tworza swoisty system naczyn
potaczonych mozna zaliczy¢ nastgpujace elementy:

- Podstawa programowa
- Program Nauczania

- Kadra

- Baza Dydaktyczna

- Materiaty Dydaktyczne
- Praktyki

Podstawa programowa a Program nauczania

Uczniowie podczas ksztalcenia w poszczegdlnych zawodach maja za zadanie uzyskac
wiedze 1 umiejetnosci z danego obszaru opisane w postaci efektow w podstawie programowe;j



ksztalcenia zawodowego. Co istotne Podstawa programowa ksztatcenia stanowi swoistg rame,
glowne zatozenia, ktore maja zosta¢ spetnione. Szczegoély dotyczace realizacji procesu
ksztatcenia opisane sg juz w Programie nauczania, ktory — co istotne — nie jest narzucany
odgornie, ale moze by¢ dokumentem opracowanym np. przez szkote. Czy jest to dobre
rozwigzanie? Czgsto wsrod kadry nauczycielskiej czy tez dyrektoréw mozna spotkac si¢ ze
stwierdzeniem, ze program nauczania powinien by¢ odgérnie ustandaryzowany dla wszystkich
szkot uczacych w danym zawodzie. Na bazie doswiadczen Technikum Lotniczego uwazamy,
ze obecne rozwigzanie poza niewielkim utrudnieniem i to utrudnieniem gtownie dla uczniow
zmieniajacych szkote (inne nazewnictwo przedmiotéw, inny rozklad materialu na
przedmiotach, w poszczegdlnych klasach nauki itd.) posiada wigcej zalet niz wad.

Mozliwo$¢ samodzielnego opracowania programu nauczania pozwala na lepsze
dopasowanie programu nauczania do mozliwosci szkoty, i tak ma to miejsce w Technikum
Lotniczym. Programy nauczania, spelniajgce oczywiscie wszystkie wymogi podstawy
programowej, zostaly opracowane z uwzglednieniem mozliwosci szkoly, jej wyposazenia,
dos$wiadczenia oraz wiedzy 1 umiejetnosci kadry. Pozwolilo to na opracowanie bardzo
atrakcyjnych, wypetionych elementami praktycznymi programow ksztatcenia, a co bardzo
istotne, udziat praktykoéw w opracowaniu programow spowodowal, ze odpowiadajg one nie
tylko zapisom podstawy programowej, ale — co bardzo istotne — odpowiadajg na potrzeby rynku
pracy oraz pracodawcoéw, u ktérych znajduja zatrudnienie specjalisci ksztatcacy si¢ w danych
zawodach.

Kadra i materialy dydaktyczne

Kadra dydaktyczna oprocz dobrze napisanego programu nauczania, wyposazenia szkoty
oraz realizowanych praktyk stanowi kluczowy, jak nie najwazniejszy, element calego systemu
ksztatcenia. Nie ma co ukrywac, jedna z najwiekszych bolaczek i probleméw wspodtczesnego
systemu edukacji jest deficyt kadry dydaktycznej, szczegdlnie kadry w zakresie ksztalcenia
zawodowego. Jest to szczegolnie widoczne w bardzo specjalistycznych oraz nowych zawodach
a do takich zawodow jak najbardziej mozna zaliczy¢ zawody proponowane w Technikum
Lotniczym ZDZ w Katowicach. Z otoczenia oraz doniesien prasowych wiadomo, ze jest bardzo
duzy brak specjalistéw z danych dziedzin, ktorzy mogliby oraz chcieliby podjaé prace lub
wspotprace ze szkota w zakresie realizacji zaje¢ dydaktycznych. Istotnym problemem w tym
zakresie oprocz kwestii zwigzanych z finansami (réznice placowe w szkolnictwie
a w przemys$le) sag rowniez — nie ma co ukrywaé — obawy specjalistow zwigzane
z odpowiedzialnoécig za ucznidow oraz — CO istotne — czgsto nieche¢ pracodawcoOw do
wspolpracy ze szkotami w zakresie ksztalcenia przysztych kadr. Jest to duzy problem, na
szczgscie nie dotyczacy Technikum Lotniczego. Technikum jest szkola niepubliczna,
prowadzong przez Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach, czyli jedng
z najstarszych 1 najwigkszych instytucji funkcjonujacych w obszarze ksztalcenia, ale co istotne
ksztatcenia specjalistow w zakresie szeroko pojetego przemyshu. Dzigki temu oraz — co bardzo
istotne — dzigki wieloletniej wspotpracy z przedstawicielami przemystu w danej dziedzinie
mozliwe jest skuteczne i efektywne realizowanie dziatan edukacyjnych. Jednym z pierwszych
dziatan podjetych juz podczas samego uruchamiania dzialalno$ci szkoly bylo rozpoczecie
efektywnej wspolpracy z przedstawicielami praktyki gospodarczej, ktorzy nie tylko



konsultowali program nauczania, ale — co wazne — zostali wigczeni w proces dydaktyczny.
Obecnie Technikum Lotnicze wspotpracuje z licznymi firmami i organizacjami z branzy
lotniczej, w tym m.in. z Gérnoslaskim Towarzystwem Lotniczym SA Lotnisko w Pyrzowicach,
Aeroklubem Slaskim na Muchowcu, z firma LINETECH, LOTAMS, LS Airport Services,
DRONELAND, Slaskim Klastrem Lotniczym czy tez z Wydziatem Transportu i Inzynierii
Lotniczej Politechniki Slaskiej. Dzieki wieloletniej wspotpracy zajecia w zakresie ksztatcenia
zawodowego W Technikum Lotniczym prowadzone sg m.in. przez pracownikow branzy
lotniczej, ktorzy na co dzien wykonujg swoje zadania zawodowe i dzielg si¢ wiedzg teoretyczng
oraz swoim doswiadczeniem praktycznym z uczniami. Zapewnia to z jednej strony wysoki
poziom upraktycznienia zaj¢é, ale réwniez pozwala na zapoznanie si¢ z realiami danego
zawodu juz podczas nauki w szkole.

Baza dydaktyczna

Kolejnym istotnym elementem sprawnego funkcjonowania oraz wysokiego poziomu
ksztatcenia jest zapewnienie odpowiedniej bazy dydaktycznej. Technikum Lotnicze w tym
zakresie rowniez moze wykazaé si¢ duzg skutecznos$ciag podejmowanych dziatan. Istotnym
elementem, o ktorym nalezy pamigtac, jest fakt, ze Technikum Lotnicze ZDZ jest jednostka
niepubliczna, co pozwala na bardziej elastyczne oraz czesto szybsze podejmowanie decyzji
(w tym decyzji o zakupie wymaganego sprze¢tu) niz ma to czg¢sto miejsce w jednostkach
publicznych, w ktorych, z uwagi na uwarunkowania organizacyjno-prawne, czas podjecia
decyzji, czy tez od momentu jej podjecia do realizacji potrafi by¢ zdecydowanie dtuzszy niz
w podmiotach niepublicznych. Szybkos¢ podejmowania decyzji, ale w potaczeniu
z konsultowaniem ich ze wspotpracujacymi ze szkota firmami pozwala na pozyskiwanie
wyposazenia adekwatnego do potrzeb poszczeg6lnych zawodow. Dodatkowo niewatpliwym
atutem szkoly jest ciaggle staranie si¢ 1 pozyskiwanie ze zZrddet zewngtrznych srodkéw na
inwestycje, w tym $rodkow pochodzacych z Unii Europejskiej (co istotne szkoty publiczne
réwniez pozyskujg takie $rodki dzigki czemu - co cieszy - w innych jednostkach edukacyjnych
wyposazenie roéwniez ulega unowoczesnieniu oraz poprawie). Pozyskane §rodki w polaczeniu
z konsultacja potrzeb zakupowych pozwolily na wyposazenie szkoly w nowoczesne
rozwigzania nie tylko aktualnie wystepujace na rynku, ale rowniez pozwalaja na wiaczanie
W programy nauczania nowoczesnych oraz nowatorskich w edukacji rozwiazan takich jak
obstuga dronéw, wykorzystanie VR czy tez symulacji komputerowej do analizy i optymalizacji
procesow.

Oprocz sprzetu bardzo istotnym elementem bazy dydaktycznej sa materiaty dydaktyczne.
Niestety jest to obszar, ktory wigze si¢ z duzymi problemami w skali kraju. Wiele pozycji
ksigzkowych oferowanych przez wydawcow albo jest bardzo ogélnikowa, albo zawiera juz
nieaktualne informacje (co zwigzane jest rowniez mocno ze specyfika branzy), lista dostepnych
¢wiczen rowniez nie jest zbyt dtuga. Rozwigzaniem tego problemu s3 podejmowane przez
kadre szkoly dziatania polegajace na przygotowywaniu autorskich materiatow oraz kart pracy
dla ucznidw. Dosy¢ sporym atutem jest na pewno fakt wspotpracy szkoty z przedstawicielami
praktyki gospodarczej, ktorego jednym z efektow jest latwiejszy dostgp do materiatow
zrédtowych. Niestety szkotly, nie majace tak dobrze rozbudowanej wspdtpracy maja na pewno
utrudnione zadanie w tym zakresie.



Praktyki

Praktyki zawodowe stanowia obowigzkowy element podstawy programowej. Sa one
réwniez istotnym elementem procesu dydaktycznego. To podczas praktyk uczniowie bardzo
czesto majg mozliwo$¢é poznania w praktyce i swoistego ,,poczucia” nauczanego zawodu.
Pozwalaja one rowniez na utrwalenie, usystematyzowanie oraz udoskonalenie zdobytej wiedzy
1 umiejetnosci. W tym zakresie rowniez bardzo istotne jest miejsce oraz sposob organizacji
praktyk. Co istotne wspomniana juz wczesniej, wieloletnia, $cista wspotpraca z firmami
z branzy lotniczej (wspomniane wyzej firmy z ktérymi Technikum Lotnicze wspotpracuje)
pozwala na realizacje¢ praktyki w realnym miejscu pracy, bezposrednio u pracodawcy. Praktyki
realizowane przez ucznidow Technikum Lotniczego organizowane sa w matych grupach,
co dodatkowo podnosi ich walor praktyczny. Bardzo waznym elementem, ktory mozna uznad
za sukces Technikum Lotniczego jest wspomniana wczesniej kwestia pozyskiwania srodkow
zewnetrznych m.in. na realizacj¢ ptatnych stazy - pozwala to na jeszcze lepsze uatrakcyjnienie
oraz zmotywowanie ucznidw do udziatu w zadaniach praktycznych.

Dodatkowo odnosnie aspektu praktycznego oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych
Technikum Lotnicze od lat oferuje swoim uczniom mozliwo$¢ udziatu w szeregu kursow
specjalistycznych podnoszacych ich kompetencje, w tym kursow konczacych si¢ uzyskaniem
zaswiadczen i szkolen branzowych zwigzanych m.in. z obstuga statkdw powietrznych czy tez
srodkow transportu bliskiego wykorzystywanych na lotniskach. Dodatkowo obszar kurséw
i szkoleh w 2024 roku zostat powigkszony o nowa jednostke edukacyjna dziatajaca przy
Zaktadzie Doskonalenia Zawodowego w Katowicach oraz przy Technikum Lotniczym ZDZ
jaka jest Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU) w obszarze eksploatacja portow i terminali
lotniczych SkyPort.

Branzowe Centrum Umiejetnosci

Zgodnie z zapisami ustawy 0 zmianie ustawy Prawo oswiatowe® Branzowe Centrum
Umiejetnosci (BCU) definiowane jest nast¢pujaco:
»halezy przez to rozumie¢ placowke ksztalcenia, szkolenia i egzaminowania o zasiggu
og6lnokrajowym, ukierunkowang branzowo w zakresie jednej z dziedzin zawodowych
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 46c ust. 1, integrujaca szkotly
prowadzace ksztalcenie zawodowe, placowki ksztatcenia ustawicznego, centra ksztalcenia
zawodowego, uczelnie oraz podmioty, o ktorych mowa w art. 3 ust. la, ktore prowadza
dziatalno$¢ w zakresie tej dziedziny zawodowej, oraz prowadzaca dziatalnos¢:
a) edukacyjno-szkoleniowa,
b) wspierajaca wspotprace szkot, placéwek 1 uczelni z pracodawcami,
C) innowacyjno-rozwojowa upowszechniajgcg wiedzg i nowe technologie oraz transformacje
ekologiczng 1 cyfrowa,”.

$ USTAWA z dnia 30 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe oraz niektorych
innych ustaw



Wspomniane BCU rozpoczeto dziatalno$¢ z poczatkiem 2024 i jest jedyng w wojewodztwie
slaskim placowka szkolenia i egzaminowania skupiona na dziedzinie eksploatacji portow
i terminali lotniczych. Branzowe Centrum Umiej¢tnosci - nazywane w skrocie BCU Skyport
prowadzone jest przez:

- Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach — Lider projektu

- Slaski Klaster Lotniczy — Partner branzowy

- Politechnika Slaska Wydziat Transportu i Inzynierii Lotniczej — Partner naukowy.

Celem nowo powstatej jednostki jest umozliwienie réznym grupom docelowym - uczniom,
studentom, nauczycielom i osobom dorostym uzyskanie lub uzupekienie wiedzy, umiejetnosci
1 kwalifikacji zawodowych, a takze przebranzowienie si¢ i zdobycie nowych kwalifikacji
z zakresu eksploatacji portéw i terminali. Szczegdlnym wsparciem zostang otoczone osoby
pracujace lub uczgce si¢ w ramach kierunkow technicznych: lotniskowych stuzb operacyjnych
i eksploatacji portdw i terminali.

BCU oferuje szkolenia prowadzone przez doswiadczong kadrg praktykow. Wsréd szkolen
mozna wyrdzni¢, m.in.:

- Szkolenie z oprogramowania FlexSim — poziom podstawowy i zaawansowany

- Szkolenie z przewozu materialow niebezpiecznych DGR

- Szkolenie z zasad poruszania sig¢ w strefie operacyjnej lotniska

- System zarzgdzania bezpieczenstwem na lotnisku

- Szkolenie z pierwszej pomoc

- Szkolenie dla koordynatorow ruchu naziemnego oraz dyzurnych operacyjnych portu
lotniczego

- Operator kontroli bezpieczenstwa

- Towaroznawstwo w transporcie lotniczym

- Outsourcing logistyczny w transporcie lotniczym

- Technologia magazynowania w transporcie lotniczym

- Rozwdj transportu lotniczego w polityce

- Ksztaltowanie Srodowiska pracy i zarzqdzanie jakoscig w logistyce lotniczej

- Modelowanie, symulacja i optymalizacja systemow w branzy lotniczej

- Robotyzacja w branzy lotniczej

- Sytuacje awaryjne na lotnisku

- Programowanie robotow Olffline

- Wstep do fotogrametrii

- Tworzenie ortofotomap

- Wykorzystywanie metod pomiarowych do okreslonych cech fizycznych obiektow

- Drony - certyfikat kompetencji Pilot NSTS-01 az do NSTS-06

- Programowanie robotow - poziom podstawowy i zaawansowany

- Wprowadzenie do teledetekc;ji

- Zarzgdzanie kryzysowe na lotnisku w oparciu o wirtualng rzeczywistos¢

- Cyberbezpieczenstwo w lotnictwie

- Obstuga lotniskowa pasazera ze specjalnymi potrzebami

- Sytuacje awaryjne na lotnisku

- Koordynacja pracy stuzb operacyjnych lotnisk



- Szkolenie z technik lotniskowych stuzb operacyjnych
- Kierowca operatora wozka widtowego w strefie CARGO i na lotnisku
- Operacje techniczne na lotnisku

Co istotne szkolenia zawieraja aktualne zagadnienia z branzy lotniczej, ale ich atut stanowi
réwniez howoczesna forma prowadzenia — z wykorzystaniem gogli VR - zarezerwowanych dla
wybranych typoéw szkolen, ktoére odbedg sie¢ w dedykowanej ku temu pracowni zarzqdzania
kryzysowego w oparciu o wirtualng rzeczywistos¢. Wierne odzwierciedlenie codziennych
sytuacji na lotnisku np. takich jak: symulacja pozaru, odtworzenie ruchu: pracownikow,
statkéw powietrznych czy pasazerow pozwoli na czerpanie praktycznej wiedzy z naszych
szkolen.

Ponadto BCU SkyPort dysponuje rowniez nowoczesng pracowniq magazynowania

i symulacji przetadunkowej terminali, a takze laboratoriami wiedzy takimi jak:

- Laboratorium robotyki lotniczej

- Laboratorium fotogrametryczne i teledetekcji

- Laboratorium dronow

- Laboratorium przeznaczone do procesu szkoleniowego z obstugi naziemnej w oparciu
o technologie wirtualnej rzeczywistosci

oraz

- najnowoczesniejsze roboty przemystowe firm: FM czy KUKA,

- profesjonalne drony.

Oczywiscie ze szkolen, ale rowniez 1 wyposazenia BCU moga korzysta¢ rOwniez uczniowie
Technikum Lotniczego ZDZ, jest ono zreszta juz obecnie wykorzystywane podczas zajgc
dydaktycznych realizowanych z uczniami co znacznie uatrakcyjnia zajgcia, ale rowniez — CO
najwazniejsze — pozwala przekazywa¢ uczniom wiedz¢ 1 umiejgtnosci w jeszcze
efektywniejszy sposob niz dotychczas.

Podsumowanie

Szkolnictwo zawodowe pomimo tego, iz stanowi jeden z najwazniejszych obszaréw
funkcjonowania Panstwa nadal boryka si¢ z pewnymi problemami. Oprocz wspominanych
wyzej probleméw nalezy do nich rowniez nie wspomniane wcze$niej, a jakze wazne sceptyczne
nastawienie spoteczenstwa do tego typu ksztalcenia, co jest efektem lat zaniedban przez wladze
krajowe w promocji tej formy ksztalcenia i braku wystarczajacego zachgcania uczniéw do
korzystania z oferty technikéw. Na szczescie widoczny jest tutaj trend zmian w tym obszarze,
co mamy nadzieje, przyczyni si¢ do zwigkszenia popularnosci ksztalcenia zawodowego
w Polsce, ale podjecie przez Panstwo skoordynowanej 1 dlugofalowej akcji promocyjnej w tym
zakresie bytoby wskazane.

Oczywiscie zwigkszanie nakladow finansowych na szkolnictwo zawodowe, pomimo
tego, ze jest znacznie kosztowniejsze niz szkolnictwo ogoélne (chociazby z uwagi na
wyposazenie czy wigksza liczb¢ materialdow ulegajacych zniszczeniu podczas procesu
dydaktycznego) rowniez jest pozadane, zeby nie napisaé, ze Konieczne, aby utrzymac,
a najlepiej przyspieszyc¢, rozwoj i jako$¢ szkolnictwa zawodowego w Polsce.



Na szczgscie Swiadomos¢ pracodawcdw o potrzebie wigczania si¢ w proces ksztatcenia
(rowniez w formie finansowej) rowniez jest coraz wigksza, wigc bazujac na doswiadczeniach
Technikum Lotniczego — dtugoletniej wspotpracy z pracodawcami, wigczaniu praktykoéw
w realizacje zaje¢, realizacji atrakcyjnych praktyk i stazy, oferowaniu bogatej oferty kursow
i szkolen, jak rowniez rozwijaniu bazy dydaktycznej szkoty mamy nadzieje, ze szkolnictwo
zawodowe w Polsce bedzie si¢ rozwija¢ prawie tak dynamicznie jak branza lotnicza.
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