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Krzysztof Niemiec

Na potrzeby tego artykutu efektywno$¢ inwestycji rozumiana jest nie jako zwrot w odniesieniu
do ich kosztow, ale jako osigganie zamierzonych celow W wyniku realizacji tych inwestycji.

Podstawowym celem inwestowania w kolej jest sprostanie, obecnym 1 przysztym, wymaga-
niom gospodarki kraju oraz oczekiwaniom spotecznym w zakresie przewozu o0sob i towarow.
Te wymagania i oczekiwania sg mierzalne a ich wielko$¢ winna by¢ zawarta w rzadowych do-
kumentach takich jak strategia rozwoju transportu.

Przyjrzyjmy si¢ celom stawianym przed polska koleja w krajowych dokumentach strategicz-
nych.

Chronologicznie pierwszym z nich jest SOR — Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju, z 2016
roku, zawierajaca nastepujace wskazniki osiggnigcia celu:

Wartos¢ Wartos¢ | Wartos¢ | - .
Wskaznik Je?:i%srt ka bazowa w roku | wroku dZ arr? d;ﬁ
y (rok ba- 2020 2030 y
Wskaznik migdzygateziowej do- wskaznik 35,9 43 45 badania
stepnosci transportowej (WMDT) syntetyczny (2015) (2023) MR-
PAN
Udziat masy tadunkow transportu
intermodalnego w ogdlnej masie o 4,63 5-6 i UTK
tadunkow przewozonej transportem 0 (2015) (2020)
kolejowym
Dtugos¢ linii kolejowych pozwala-
jacych na ruch pociagdéw pasazer- K 90 350 KPK
skich z predko$cig techniczng po- m (2015) (2023) )
wyzej 160 km/h
S.red,ma predko$é kursow'anl.a po- km/h 27 40 i KPK
ciggow towarowych na sieci PLK (2015) (2023)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 (z perspektywa do 2030 r.) Wskazniki -

transport/kolej

Roku 2030 dotyczy enigmatyczny wskaznik WMDT, ktéry ma osiagnaé wartos¢ 45. Przy
najlepszych staraniach nie mozna niestety, na jego podstawie, odpowiedzie¢ na pytanie: jaka




kolej chcemy mie¢ w 2030 roku.

Nastepny dokument powinien juz konkretnie definiowac cele, cho¢by z uwagi na to, ze doty-
czy bezposrednio transportu i to — jak okresla - zrownowazonego. To Strategia Zrownowazo-
nego Rozwoju Transportu z 2019 roku — SRT2030.



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Tabela 16. Wskaznik realizacji celu glownego SRT 2030

Jednostka Wartos$¢ Warto$¢ | Wartosé
Lp. Wskaznik miar bazowa w roku w roku
Y | (rok bazowy)| 2020 2030
1 Wskaznik migdzygateziowej dostepnosci | Wskaznik 36,65 43,88 45
transportowej (WMDT) synte- (2017) (2023)
Tabela 17. Wskazniki szczegotowe realizacji SRT2030
Jednostka | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢
Lp. Wskaznik miary bazowa wroku | wroku
(rok ba- 2020 2030
Udzial masy tadunkow transportu 6.13
1 | intermodalnego w ogdlnej masie tadunkow % (2(’)17) 6,8+7,2 9+10,7
przewozonej transportem kolejo-
Dtugos¢ linii kolejowych pozwalajacych
. . 135 350
2 | na ruch pociagébw pasazerskich z pred- km 2017 2003 1100
koscig techniczng powyzej 160 km/h ( ) ( )
Srednia predko$é¢ kursowania pociagdéw 30
3 towarowych na sieci linii PKP PLK km/h (2017) 40 (2023) 45
131 Wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych tvs. t 62 503,09 6128197| 6629670
| ztransportu: a) dwutlenku wegla ys.fon (2017) ’ ’
Liczba ofiar $miertelnych w wypadkach liczba 171
16 . . 145 73
kolejowych zabitych (2017)

/SRT - uchwata RM z dnia 24 wrze$nia 2019/

SRT powtarza wskaznik WMDT ze strategii SOR i dodaje kolejne. Wsrod nich jest tez
zaskakujacy wskaznik okreslajacy wielkos¢ emisji dwutlenku wegla przez transport. W 2030
roku wzrasta on w Polsce do 66 mlIn ton, w poréwnaniu z 61 min ton w 2020. To dziatanie
idace zdecydowanie w poprzek celom Zielonego Ladu.

W podstawowych wskaznikach dalej nie znajdziemy wielkosci przewozow kolejowych
w 2030 roku. Sa natomiast prognozy przewozowe, ale z zastrzezeniem: ,,Prognoza jest
obiektywna charakterystyka przysztych mozliwych scenariuszy rozwoju transportu i nie jest
tozsama z celami rozwoju transportu”.

Gdzie w takim razie szuka¢ tych celow?

SRT2030 zastgpita strategie z 2013 roku. Co ciekawe, zawiera nizsze prognozy Przewozu
fadunkow.



Porownanie strategii w zakresie przewozow ladunkéw (masa w min ton)

Wariant max 2015 2020 2025 2030
. Strategia 2013 229 244 262 286
Transport kolejowy
Strategia 2018 224 240 260 280
Zmiana -2,2% -1,6% -0,8% -2,1%
Wariant max 2015 2020 2025 2030
Transport drogowy Strateg?a 2013 1771 1942 2071 2241
Strategia 2018 1 550 1715 1845 1955
Zmiana -12,5% -11,7% -10,9% -12,8%

Mamy wigc wzrost przewozow samochodowych o ponad 100 min ton w kazdym z okresow
piecioletnich, a tylko o 20 min ton kolejg. To tez nie jest kierunek zgodny z oczekiwaniami.

Efekt w 2030 roku bytby odczuwalny, gdyby na kolej przeszto z dréog minimum 100 mln ton
towaréw. Tak wiec, gdyby taki cel zawarty byt w SRT, bytoby to wyzwanie dla infrastruktury
kolejowej dotyczace jej wielko$ci, parametrow i organizacji przewozow, a dla przewoznikow
kolejowych zadania w zakresie inwestycji w tabor i organizacje. To zadania niemate, gdyz dla
przewozu dodatkowych 100 min ton potrzebnych byloby 850 lokomotyw i 26 000 wagonéow,
a wydatki na nie siggatyby 25 mld zt.

Okreslenie zwymiarowanych celéw w SRT, jednoznacznie przekladaloby si¢ na wielko$é
produkcji krajowych zakladéw, i to zarowno wyrobow dla infrastruktury kolejowej jak i
taboru, dajac im mozliwos¢ dynamicznego rozwoju i — co realne — umozliwiajac
tworzenie polskich specjalizacji w zakresie produktéow dla kolei.

Dokument kolejny, bedacy wypracowaniem CUPT, nad ktérym prace rozpoczety si¢ w 2019
roku, jest istotny z uwagi na dazenie do mozliwie duzego rozwoju przewozow intermodalnych.
Pomysty na zwigkszenie catosci przewozow towarow koleja sprowadzaja si¢, w praktyce, tylko
do wzrostu intermodalnych. Mamy kolejne wskazniki realizacji celow.




KIERUNKI ROZWOJU TRANSPORTU INTERMODALNEGO DO 2030 r.
Z PERSPEKTYWA DO 2040r.

2018

Wskaznik Jedn| [wartos¢| 2020 | 2030 | 2040 | Zrodle
danych
bazowa]
Wzrost pr_agy przewozowej w kolejowym % |2018=100 18 56 90 GUS_
transporcie intermodalnym strategia
Udgziat pracy przewozowej wykonywanej
transportem kolejowym w stosunku do
. . % 14 145 20 30 GUS
pracy przewozowej w transporcie
ladowym ogotem
Udziat masy tadunkow przewiezionych w
kontenerach, kolejowym transportem
intermodalnym w ogodlnej masie tadunkéw| % 44 46 60 69 GUS

przewiezionych kontenerami transportem
intermodalnym

Pierwszy z nich prezentuje oczekiwany wzrost pracy przewozowe;j.

Przeliczajac ten wskaznik na wielko$¢ przewozow intermodalnych mierzong w tonach, mamy:

Wielkos¢ Jedn. 2018 2020 2030 2040
Praca przewozowa w kolejo- h
wym transporcie intermodal- ntkm 6161630 | 7270723 | 9612143 | 11 707 097
nym
masa w Kolejowym th ton 17 018,4
transporcie intermodalnym
srednia odlegtos¢ przewozu km 362,1
masa w kolejowym thton  przy Sredniej odlegtosci 362 26 553

transporcie intermodalnym th ton
/obl. wiasne/

przy $redniej odlegtosci 323 29 759

Uwzgledniajac spadek, w roku poprzednim, sredniej odlegtosci przewozu, w 2030 roku bytoby
30 min ton tadunkow w transporcie intermodalnym. To tylko o 7 mln ton wigcej niz w 2020
roku. Taka wielko§¢ w 2030 roku nie zrownowazy nawet ubytku w przewozach wegla, beda-
cego efektem wdrozenia polityki energetycznej PEP2040. Tu rachunek jest nieciekawy: niz-
szym o ok. 20 min ton przewozom wegla kamiennego towarzyszy¢ bedzie wzrost o 7 min ton
intermodalnych - w efekcie mamy nizsze, 0 13 min ton, przewozy towaréw koleja. A przeciez
powinien by¢ wzrost w 2030 roku nawet o 50%, jak tego chce Strategia Mobilnosci, o ktorej
w dalszej czesci. Gdzie wige szuka¢ brakujacych ton?




Drugi wskaznik okresla udziat kolei w transporcie tadunkow ogétem.

Wskaznik ten nalezy odnies¢ do prognoz zawartych w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Transportu (SZRT). SZRT nie przewiduje wzrostu udzialu transportu kolejowego
w transporcie ladowym. Zarowno na 2020 jak i na 2030 rok zaktada te sama wielko$¢ 12%.

SZRT 2030 - PRACA PRZEWOZOWA PROGNOZA MAKSIMUM [dane w mid

ntkm]

Lp | Galezie transportu 2015r. 2020r. 2025r. 2030r.
1 | drogowy 319 395 438 477
2 | kolejowy (bez manewréw) 51 55 61 67
3 | wodny $rodladowy 2,2 1 11 2,5
4 | rurociaggowy 22 24 25 27
5 | morski 158 187 233 287
6 | lotniczy 04 0,7 0,8 1,3
7 | RAZEM 553 662 759 862
8 | Razem transport ladowy (poz.1 +2) 370 450 499 544
9 Udgziat transportu kolejowego w transporcie 14% 12% 12% 12%
ladowym (Lp. 2/Lp. 8)

Natomiast KRTI okresla udziat transportu kolejowego w 2030 roku na poziomie 20%.

Symulacja wielko$ci przewozow W roku 2030 wskazuje, ze przy udziale transportu
kolejowego w transporcie ladowym, wg zatozen KRTI, w wysoko$ci 20%, praca przewozowa
transportu kolejowego powinna wynie$¢ w 2030 roku 108,8 mld ntkm, co stanowi wzrost w
stosunku do zatozen SZRT 0 62%. Tak wiec, wg KRTI, w 2030 roku przewozy kolejowe
winny wynosi¢ 455 min ton!

Oczywiscie, korzystnym dla gospodarki kraju bytoby osiagnigcie w 2030 roku przewozow to-
warOw na takim poziomie, ale SZRT - na ktora KRTI konsekwentnie powotuje sie,
prognozuje tylko 280 min ton.

W dokumentach tej rangi i to zaleznych od siebie, takie roznice nie moga wystepowac.

Rzadowa wersja KRTI zostat przyjeta Uchwata Rady Ministrow Nr 177/2022 w sierpniu
2022. Wielo$¢ wskaznikdw czy prognoz nie odbiega istotnie od wczesniejszej] KRTI
/opracowania CUPT/.



| wreszcie ostatnia strategia — Krajowy Plan Odbudowy z kwietnia 2021. Do kolei odnoszg si¢
nastepujace wskazniki:

. min Lo o
Nr Inwestycje EUR Kamienie milowe, wskazniki, harmonogram

o ) podpisanie zasadniczych umow dla 530 km linii kolejowych
E21.1| Liniekolejowe | 2093 | naszczeblu krajowym i regionalnym - IV kw.

1) dostarczenie 38 sktadow do przewozow dalekobieznych -

Pasazerski tabor 308 1 kw. 2026
kolejowy 2) rozstrzygniecie konkursu na tabor do przewozow

regionalnych - 1V kw. 2022

E21.2

. 1) liczba zakonczonych projektéw intermodalnych - 111 kw.
E213 | Projekty 185 2026

intermodalne
2) rozstrzygnigcie konkursu - 1V kw. 2022

Razem 2 676

KPO podkresla cele sSrodowiskowe: ,,Nastapi zwi¢kszenie udzialu w przewozach sektora
kolejowego”.

Jednoczesnie KPO podnosi komplementarnos¢ z krajowymi dokumentami strategicznymi,
w tym z SOR i z SRT. Tak wigc w tych dokumentach, W szczegolno$ci w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Transportu, powinno sie szuka¢ celéw stawianych, rowniez przed
koleja, w 2030 roku. Z tym jednak jest problem.

Jest on tym wigkszy, ze od roku 2019, w ktorym rzad przyjat uchwale o SRT, sprecyzowane
zostaly cele UE dotyczace transportu.

W kolejnych dokumentach:

» Unijnym Zielonym Ladzie z 2019 roku,

»  Strategii Mobilnosci z 2020,

» Fitfor 55 z 2021 roku,

transport jest wskazany jako odpowiadajacy za jedng czwartg emisji gazow cieplarnianych

w Unii i ma jg zmniejszy¢ do 2050 roku o0 90%.

Zielony Lad moéwi: ,,wiecej ladunkéw powinno byé transportowanych koleja lub droga
wodng”.

Drugi z dokumentéw, Strategia Zrownowazonej i Inteligentnej Mobilnosci, wymiaruje cele

1 w przypadku transportu kolejowego sa one nastepujace:

v"do 2030 r. przewozy kolejami duzych predkosci podwoja sie,
v do 2030 r. przewozy towaréw koleja wzrosna 0 50%, a do 2050 r. podwoja sie,



v do 2030 r. transport intermodalny bedzie mégl konkurowa¢ na rownych
zasadach z transportem drogowym w UE.

Transport odpowiada za jedna czwarta emisji gazow cieplarnianych w Unii
| wartosc ta wcigz rosnie. Zielony tad zaktada zmnig|szenie tych emis)i
0 90% do 2050 r

Udzial poszczegoinych srodkow
transportu e y " »—Zmniejszenie
w emisji gazow cieplarnianyc - .
(2017) " 0 90%
. g_“ . emis|i gazow
S, | e *ToRg cieplameanych w
TR 'w_”'O,S% 0,5% sektorze transportu do
13,4% 2050r.
Lotnctwo
cywine _Transpert
13.9% drogowy
’ 71,7%

Zrdd¥o: Sustainabie_mobility.pl

Natomiast do 2030 r. emisje CO2 z transportu drogowego maja zosta¢ zmniejszone o 30%
(W poroéwnaniu do 2005 r.).

Rada Europy w kwietniu 2023 przyjeta kolejne akty prawne.

Utworzono nowy, odrgbny system handlu uprawnieniami do emisji dla /m.in./ sektora trans-
portu drogowego, ktéry bedzie obowigzywat od 2027 roku.

Rzady wprowadzaja dodatkowa optate drogows, wynikajaca z unijnej dyrektywy nazwanej wi-
nietowa. Do 25 marca 2024 roku maja wdrozy¢ ja wszystkie kraje unijne.

I tak, w Niemczech wszyscy uzytkownicy pojazdow 0 masie ponad 7,5 tony zobowig-
zani sg, od dnia 1 grudnia 2023 r. do uiszczenia optaty drogowej, uzaleznionej od
emisji CO2.

Zreszta Niemcy przoduja w przyjmowaniu ambitnych ,,zielonych celéw”. UE zaklada
osiggnigcie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, a Niemcy cheg ja mie¢ juz w 2045 roku.

Jednoznacznie okreslaja cele dla transportu kolejowego.



Niemcy potrzebuja mocnych torow

Podrézowanle pociaglem jest aktywnym
wlaczeniem sie w ochrong kiimatu dla zwigkszenia transportu na kolel

Juz w roku 2033 bedaemy
100 % w 100% korzystat z 260 Mio.

odnawialnych rode
= e SRRl

| WA Z——"
Zwigkszenie ikdci
pasateroe w ruchu

Wiecej tras, wiecsj pociagow. wisce] pracownikow. .. . dalekobiemym do 260 min

+100.000 + NEMCY POTRZEBLA
100% MOCNYCH TOROW ) +1 Mrd.
”h e - ‘ .\ ! 2540
BE=y yea- =g LERL |
Zatrudniense 100.000 W:mm'g"’“ W \ . Dodakowy mband
ruchu ohe2rym . pasazenow w ruchy
PrRICONTSOW do 800 pocagow podesasiim

(+100% wydajnosar)

+30% 40 Mio. +70%
Rozbudowa 1 cyfryzacsa Wydapost dworodw Warost wi 'dl"";"
infrastruktury kolejowey 20stanie 2wekszona do Wecs) poryczen poros - SHRPON W LN
+30% 40 mi 30 wighsTych iast Zyka fowarowym o 70%
[+30% wydagnosci min pasazerdw soiacoenia w odsiepach 30
W Sieg) dzennme nOrdompch Deutache Batn AG, stan na cowwiec 2010

W optatach drogowych coraz dotkliwiej odczuwalny jest -i bedzie rost - koszt emitowanego
przez ciezarowki CO2.

Spodziewa¢ si¢ mozna, ze rok 2030 bedzie pierwszym okresem rozliczeniowym w zakresie
osiggania celow klimatycznych w UE. Do tego czasu transport drogowy musi sprosta¢ zada-
niom: zmiana napedow w samochodach na wodorowe, elektryczne czy inne innowacyjne.

W przypadku samochodéw osobowych efekt, ale czgsciowy, jest do osiggniecia na poziomie
udziatu takich napedow w max. kilkunastu procentach samochodow.

W przypadku samochodow ci¢zarowych efekt bedzie sladowy, z uwagi na brak realnej tech-
nologii do wdrozenia w skali.

Nie da sie osiagna¢ zakladanego zmniejszenia emisji z transportu bez istotnie
zwiekszonej roli kolei, zarowno w przewozach towarow jak i osob.

Jezeli kolej nie bedzie zwigkszac przewozow, to mamy problem dla gospodarki.



Przewozy osob kolejg w Polsce sg nastepujace /dane UTK/:

Przewozy kolejowe w Polsce - liczba pasazeréw [mln pasazeréw]

400,0
374,4

335,9 /

3200 342,2
3036 3103
292,5
300,0 1503
273,9 ,
261,5 263,8 2704 269,1
250,0 245,1

200,0

209,4
150,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przewozy kolejowe w Polsce - praca [mIn pas-km]
30 000
25 857
25 000 23 766 s
22 065
203271 21047
19 181
20000 17 ggo 18 108 17 860 17 443
16 797
16071 __" 15 883
15 000 /
12 647
1’4
10 000
5 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W ostatnich wzrostach przewozéw duzy udzial ma PK IC. W 2023 roku spotka przewiozia 68
mln pasazerow, tj. o 15% wiecej niz w roku poprzednim. Przewoznik realizuje program ,,
Kolej Duzych Inwestycji” o wartosci 8,5 mld zt. To rodzi oczekiwania na systematyczne
zwigkszanie przewozow W kolejnych latach. Kolej pasazerska czeka jednak na rozwoj KDP w
naszym kraju, a tu jesteSmy na poczatku drogi.
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Najdtuzsze sieci KDP posiadaja:

v Chiny 40 474 km;
v Hiszpania 3661 km;
v Japonia 3081 km;
v Francja 2 735 km;
v Niemcy 1571 km;
v Wilochy 921 km;

v Korea Poludniowa 873 km;

v Stany Zjednoczone 735 km.

zrodto: Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (UIC), stan sierpien 2022 r.

W przewozach towaréw kolejg jest mato optymizmu /dane UTK/:

Przewozy kolejowe w Polsce -masa [mln ton]

249, 250,

2 228, \/ 236 \/
235, :

222, 223,
2 2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Przewozy kolejowe w Polsce - praca [dane w mIn ntkm]

59 642

/\ 55 905 55987

53 974 >4 £20 \ /
/\ 50870 ) 19g 50 597 50 620 N
/ \//\\.//o——/ 52 217

48 842 |49 063 |
|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2\ 23
ANARREZANE4A

248,

2022

62 465

a

2022

231,

2023

61 599
T~

2023
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Aktualne tendencje powinny mocno niepokoi¢ i zmusza¢ do zdecydowanych dziatan.

Od szeregu lat utrzymuje si¢ wysoce niekorzystna relacja pomiedzy wielkoscig przewozu to-

wardéw transportem samochodowym a kolejowym w Polsce.

Przewozy

2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
towarow

Transport
samochodowy

1339473|1493386(1553050|1547883(1505719(1546572|1747266|1873022(1921073|1919 193|1952465|1976 278

T(raln_s"c‘" 248 860 | 230 878 | 232596 | 227890 | 224320 | 222523 | 239501 | 249260 | 233744 | 218381 | 237915 | 237 587
olejowy

samochody | 5 g% | 6,5x | 6,7x | 6,8x | 6,7x | 7,0x | 7,3x | 7,5x | 8,2x | 8,8x | 8,2x | 8,3x

kolej

Oprac. wtasne na podst. danych GUS i UTK.

Dlaczego tak konsekwentnie unikamy jednoznacznego okreslenia podstawowych wielkosci
dla kolei w perspektywie 2030 i w latach nastgpnych? Przeciez celem koncowym, po Ill
unijnej perspektywie, nie bedzie zrealizowanie wydatkéw na infrastrukture kolejowa, ale
praca przewozowa, ktorej ta infrastruktura musi sprosta¢. Ta z kolei wynika¢ bedzie
Z przyjetej ilosci pasazerow kolei 1 masy fadunkow.

Z przewozow koleja w Niemczech korzysta 2,8 mld pasazerow. Niemcy planujg zwigkszy¢
o ponad 1 mld pasazeréw. A przewozy towarowe o 70%.

Zdaniem Ministra Transportu Andreasa Scheuera: ,, kolej powinna wykorzystac¢ swojq szanse
i po modernizacji niemieckie koleje bedq lepsze, wydajniejsze i bardziej punktualne. Mysigc
o przysztosci, tworzymy jednoczesnie historie kolei”.

My tez tworzymy taka histori¢ kolei polskich. Jednak, czy wykorzystamy szans¢ i zdotamy
réw- na¢ do najlepszych? Aktualne strategie nie daja podstaw do optymizmu.

Zwymiarowane cele dla kolei a dotyczace podstawowych wielkosci jakimi sa: ilos¢
pasaze- row, masa towarow, praca przewozowa sa podstawa do okreslenia narzedzi
koniecznych do ich osiagniecia.

Szczegblnie wazne sg one dla zarzadcy infrastruktury kolejowej, ktory powinien okresli¢ i za-
pewni¢ wielko$¢ niezbednej infrastruktury, jej parametry tak, aby przewozy pasazerow i to-
wardow, w wymaganych wielkosciach, mogly by¢ sprawnie i bezpiecznie realizowane.

Infrastruktura kolejowa ma podstawowe znaczenie dla rozwoju przewozow kolejowych.

Trwajacy w Polsce proces jej modernizacji jest szczegdlnie wazny z uwagi na przeznaczane
na nig znaczace, unijne i krajowe, $rodki finansowe. Powaznym atutem jest tez cigglos¢
pienigdzy na kolej w nastepujacych po sobie, poczynajac od 2007 roku, unijnych
perspektywach.

je
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Z jednej wiec strony komfort wynikajacy z dysponowania pienigdzmi a z drugiej oczekiwania
zwigzane z efektywnoscig ich spozytkowania. Nie bedzie przesadnym stwierdzenie, ze oczeki-
wania te — zardbwno spoteczenstwa jak i gospodarki kraju - beda proporcjonalne do wielkosci
srodkow finansowych dla kolei, a $cilej - przeznaczonych na infrastrukture kolejowa.

Jak zatem wyglada praktyka wydatkowania pieni¢dzy?

Krajowy Program Kolejowy - zmiana
[dane w tys. PLN]

16 751 768

12 179 800 12 340 000 12 599 200

9099 398 8 686 313

8 589 300 9320338

9051835 7 950 659
5570193 7231662

5183 700
6 484 700

5 391 000
4 932 587

3 580 800
75900 25 300
989 235

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—— Uchwata RM nr 218/2023 [14/11/2023] —— Uchwata RM nr 144/2016 [23/11/2016]

W poszczegolnych latach wystapity ,,niewykonania” wydatkow na inwestycje kolejowe. Ich
kumulacja spowodowata potrzebg wydania w latach 2023 do 2025 az 25 mld zt z perspektywy
UE 2014-2020. A przeciez w 2021 roku rozpoczeta si¢ Il unijna perspektywa. Dodatkowo
we- szliSmy z pienigdzmi W okres przekraczajacy formulg n+3, zgodnie z ktorg $rodki
finansowe UE powinnismy rozliczy¢ do konca 2023. Niestety przekroczymy go kwotg ok. 15
mld zt.

W praktyce mamy zagrozenie zmniejszenia ilosci nowych srodkow unijnych, bedacych skut-
kiem wydluzonego wydatkowania tych z perspektywy poprzednie;.

Nizsze od zaplanowanych, na dany rok, wydatki na inwestycje kolejowe to powazny problem
dla branzy, powodujacy mniej uméw z wykonawcami robot, nizsze zamowienia u producen-
tow na wyroby dla infrastruktury kolejowej, nierzadko brak robdt dla podwykonawcow pro-
wadzacy do upadku mniejszych firm.

Niemniej waznym od celu koncowego jest okres dojscia do niego. To przeciez czas, w ciggu
ktérego powinno si¢ wykorzysta¢ atuty krajowej gospodarki oraz budowac te moce i kompe-
tencje, na ktorych gospodarka opiera¢ si¢ ma w przysztosci. Czyli budowaé sile
krajowych firm. Tu do$wiadczenia sg rozne, ale z uwagi na kolejne duze $rodki na
infrastrukture kolejowa 1 tabor, jest jeszcze mozliwos¢ jej osiggniecia.
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FUNDUSZE NA KOLEJ (dane w min. PLN)

lata

2014 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 |2029 | 2030 RAZE

- M

2022
KPK
2013/2020 53994| 16 752| 7 251 989 78 985
KPK 2030 443| 5954| 7338 10810| 14 766| 13 124| 11 643| 12 169| 76 247
KPO 443| 3769| 5328| 1587 11 127
KOLEJ + 728| 1347 854 1792 4283 2184| 1988 13 176
RAZEM 53 994| 18 365| 18 320| 14 510| 14 190| 19 049| 15 307| 13 632| 12 169| 179 535

Uchwata RM nr 218/2023

Do tego dojda wydatki na utrzymanie infrastruktury kolejowej. To kwota 49,2 mld PLN na lata
2024-2028. W zaleznos$ci od decyzji po audycie znana bedzie wielko$¢ srodkow na inwestycje
liniowe CPK. Dotychczas okresla si¢ je na 59,5 mld PLN w latach 2024-2030.

Planowane wydatki od 2024 roku sa znacznie wyzsze od maksymalnych dotychczas osigga-
nych, a oscylujacych w okolicach 9 mld zt. Dodatkowo ok. 7 mld zt przesunie si¢ z 2023 roku
na lata kolejne. Rzecz w tym, aby — tym razem — wielkosci te nie pozostawaty na papierze, ale
zamienialy si¢ na systematycznie realizowane inwestycje kolejowe.

Panstwo ma rosngce potrzeby w zakresie roznych wydatkow, stad racjonalne i efektywne wy-
korzystanie pieniedzy zewngtrznych na inwestycje kolejowe ma szczegdlne znaczenie. To
wazny obowigzek instytucji panstwa, dajacy szerokie korzysci wynikajace z samego procesu
realizacji inwestycji a w efekcie tworzacy kolej na miare wymagan gospodarki i oczekiwan
spotecznych, tych obecnych i przysztych.

v' Wozrost PKB potrzebuje realizacji inwestycji, a z uwagi na ich zakres i wielko$¢
angazowanych $rodkow finansowych inwestycje infrastrukturalne, w tym kolejowe, maja
tu podstawowe znaczenie.

v Gospodarka kraju wymaga rozwoju firm dla sprostania planowanym inwestycjom.

v' Kraj — realizacji zielonych celow — a kolej jest istotna w zakresie osiggania celow Stawia-
nych przed transportem.

Faktem sa niewykorzystywane w kolejnych latach pienigdze na inwestycje, w tym S$rodki
unijne, ale perspektywa jest dobra. Jednak istnieje potrzeba:

- skutecznos$ci w relacjach z UE,

- realizacji inwestycji zgodnie z przyjetymi harmonogramami,

14



odpowiedzialnego podejscia panstwowego inwestora do uczestnikow rynku,

odpowiedzialno$ci za prezentowane dane liczbowe, w szczegolnosci okreslajace wielkos¢
inwestycji kolejowych w kolejnych latach.

Krzysztof Niemiec, 29.03.2024

15



