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Wprowadzenie

Transport samochodowy odgrywa kluczowa role w gospodarkach Polski 1 Europy, stanowigc
istotny element infrastruktury transportowej 1 zapewniajac mobilno$¢ osobom 1 towarom.
Udzial transportu samochodowego w Polsce 1 Europie to ponad 80%. W obliczu zmieniajacych
si¢ trendow spoteczno-gospodarczych, technologicznych 1 $§rodowiskowych, transport
samochodowy stoi przed wyzwaniami oraz szansami na przyszly rozwdj. Niniejsze
wprowadzenie ma na celu przyblizenie obecnej sytuacji oraz perspektyw tego sektora
w Polsce 1 Europie do roku 2030.

Obecna Sytuacja Transportu Samochodowego

Transport samochodowy jest dominujacym trybem przemieszczania si¢ w Polsce 1 Europie,
odpowiadajac za znaczng cze$¢ ruchu drogowego. W Polsce samochody osobowe stanowig
glowny $rodek transportu dla wigkszosci ludnosci, natomiast w Europie transport towarowy
jest w duzej mierze zalezny od sieci drog i autostrad.

W Polsce i Europie transport samochodowy staje przed szeregiem wyzwan, w tym:



Zattoczenie Drég: Wzrost liczby pojazdéw oraz niewystarczajgca infrastruktura drogowa
prowadza do zatloczenia drog, co skutkuje wzrostem czasu podrozy oraz pogorszeniem jakos$ci
powietrza.

Emitowane Zanieczyszczenia: Samochody stanowia znaczacy zroédlo emisji gazow
cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza, co przyczynia si¢ do problemow zdrowotnych
1 sSrodowiskowych.

Bezpieczenstwo na Drogach: Pomimo postgpdéw w dziedzinie bezpieczenstwa drogowego,
wypadki drogowe nadal stanowig powazny problem, powodujac straty ludzkie i materialne.

Perspektywy Rozwoju do Roku 2030

Perspektywy rozwoju transportu samochodowego w Polsce i Europie do roku 2030 wiagzg si¢
z szeregiem trendow i czynnikéw wptywajacych na ten sektor:

Elektryfikacja Pojazdow: Oczekuje si¢, ze do roku 2030 elektryczne pojazdy stang si¢ coraz
bardziej popularne, w zwigzku z dazeniem do ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych
i zanieczyszczen powietrza. Wprowadzenie elektromobilnosci ~ wymaga rozbudowy
infrastruktury tadowania oraz zachet finansowych dla konsumentow.

Rozwoj Autonomicznej Jazdy: Technologie zwigzane z autonomiczng jazda maja potencjat
zmieni¢ sposéb, w jaki podrézujemy i korzystamy z pojazdow. Do roku 2030 mozemy
spodziewac si¢ dalszego rozwoju systemow wspomagania kierowcy (ADAS) oraz pierwszych
komercyjnych implementacji autonomicznych pojazdow w transporcie.

Innowacje w Infrastrukturze: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej, w tym sieci
autostrad 1 drog ekspresowych, bedzie kluczowa dla poprawy przepustowosci i bezpieczenstwa
na drogach. Inwestycje w inteligentne systemy zarzadzania ruchem drogowym moga rOwniez
przyczynic¢ si¢ do redukcji zattoczenia.

Zréwnowazony Transport: Wraz z rosngcym naciskiem na ochrong¢ $rodowiska, transport
samochodowy bedzie musial zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami zwigzanymi z zrOwnowazonym
rozwojem. Oczekuje si¢, ze do roku 2030 ros$nie znaczenie alternatywnych Zrédel napedu,
takich jak wodor, oraz wzrasta udzial transportu zbiorowego i rowerowego.

Transport samochodowy w Polsce i Europie znajduje si¢ w fazie intensywnych zmian,
zwigzanych zardwno z wyzwaniami, jak 1 szansami na przyszly rozwdj. Elektryfikacja,
autonomia, innowacje infrastrukturalne i zréwnowazony rozwdj beda kluczowymi obszarami,
ktore ksztaltowaé beda przyszto$¢ transportu samochodowego do roku 2030. Warto$ciowe
inwestycje, regulacje oraz wspdipraca migdzynarodowa sg niezbgdne



Ale to nie wszystkie wyzwania. Transport samochodowy to takze produkcja pojazdow
osobowych, dostawczych, ciezarowych. I o tym bedziemy dyskutowaé¢ na naszym panelu

dyskusyjnym.

Aby nadazy¢ za wymaganiami technologicznymi i §rodowiskowymi w produkcji samochodow
potrzebni s3 wyksztatceni pracownicy.

Zasoby ludzkie i ich kwalifikacje - czy pracownicy sq i beda przygotowani do pracy
w nowoczesnych zakladach motoryzacyjnych?

Nowoczesne zaklady motoryzacyjne stawiajg przed pracownikami coraz wicksze wymagania
zwigzane z szybkimi zmianami technologicznymi i procesowymi. Pytanie, czy pracownicy
s 1 beda przygotowani do pracy w tych zakladach, staje si¢ coraz bardziej istotne w konteks$cie
rozwoju przemyshu motoryzacyjnego, a tym samym transportu samochodowego.

Zmieniajace si¢ Wymagania Przemystu:

Dynamiczny rozw0j technologii, automatyzacja proceséw i wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan stawiajg przed pracownikami nowe wyzwania. Konieczno$¢ posiadania aktualnych
kompetencji staje si¢ kluczowym elementem efektywnej pracy w nowoczesnym zakladzie
motoryzacyjnym.

Kompetencje Techniczne:

Pracownicy musza posiada¢ zaawansowane umiej¢tnosci techniczne, obejmujace obstuge
1 konserwacje nowoczesnych maszyn 1 urzadzen produkcyjnych, w tym robotow
przemystowych, systemow automatyki oraz narzedzi cyfrowych.

Umiejetnosci Cyfrowe:

Wraz z cyfryzacja przemystu motoryzacyjnego, coraz wigksze znaczenie maja umiejetnosci
zwigzane z obslugg oprogramowania, programowania, analiza danych oraz korzystaniem
z systemoOw informatycznych 1 monitorujgcych.

Zarzadzanie Procesami:

Pracownicy musza by¢ zdolni do efektywnego zarzadzania procesami produkcyjnymi,
identyfikowania 1 eliminowania nieprawidtowo$ci oraz podejmowania szybkich decyzji
w dynamicznym Srodowisku produkcyjnym.

Umiejetnosci Migkkie:

Oprocz kompetencji technicznych, pracownicy powinni posiada¢ réwniez umiejetnosci
migkkie, takie jak komunikacja interpersonalna, wspotpraca w zespole, kreatywne mys$lenie
1 zdolnos¢ do szybkiego uczenia sig.

Elastycznos$¢ 1 Adaptacyjnosc:

Przemyst motoryzacyjny podlega cigglym zmianom, dlatego pracownicy musza by¢ elastyczni
i otwarci na nauke nowych umiejetnosci oraz dostosowywanie si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkow pracy.



Szkolenia i Rozw¢j Zawodowy:

Dla zapewnienia odpowiedniej wydajnosci i konkurencyjnosci, nowoczesne zaktady
motoryzacyjne powinny inwestowa¢ w regularne szkolenia i rozwdj zawodowy pracownikow,
aby utrzymac ich kwalifikacje na najwyzszym poziomie.

Nowoczesne zaklady motoryzacyjne wymagaja od pracownikéw zaawansowanych
kompetencji technicznych, cyfrowych i menedzerskich. Dostosowanie si¢ pracownikow
do zmieniajacych si¢ warunkéw pracy oraz ciggle doskonalenie kwalifikacji sg kluczowe
dla efektywnego funkcjonowania w dynamicznym $rodowisku przemystu motoryzacyjnego.
Wspotpraca migdzy przemystem, instytucjami edukacyjnymi i organizacjami szkoleniowymi
jest niezbedna do zapewnienia odpowiedniego przygotowania pracownikow do pracy
w nowoczesnych zaktadach motoryzacyjnych. I te powyzej wymienione elementy sg aktualne
dzi$ 1 beda rownie wazne w 2030 roku i przez kolejne lata transformacji i rozwoju transportu
samochodowego.

Wyzwania technologiczne stojace przed zakladami produkcyjnymi (Przemyst 4.0)

Zaktady produkcyjne, niezaleznie od branzy, muszg stale dostosowywac si¢ do szybkich zmian
technologicznych, aby pozosta¢ konkurencyjnymi na rynku. W dzisiejszym $wiecie,
zdominowanym przez postep technologiczny, zaklady produkcyjne staja przed szeregiem
wyzwan, ktore musza pokonaé, aby osiagna¢ sukces.

Automatyzacja i Robotyzacja:

Jednym z najwigkszych wyzwan dla zakladéw produkcyjnych jest wprowadzenie
1 optymalizacja automatyzacji oraz robotyzacji. Cho¢ te technologie moga zwigkszy¢
efektywnos¢ 1 wydajnos¢ produkeji, ich wdrozenie wiaze si¢ z wysokimi kosztami
1 konieczno$cig dostosowania infrastruktury oraz procesoOw produkcyjnych.

Cyfryzacja Procesow:

Przejscie na cyfrowe procesy produkcyjne to kolejne wyzwanie dla zaktadow produkcyjnych.
Implementacja systeméw zarzadzania produkcja (MES), zarzadzania relacjami z klientami
(CRM) czy zarzadzania tancuchem dostaw (SCM) wymaga dostosowania si¢ do nowych
narzedzi, integracji danych oraz szkolen pracownikow.

Bezpieczenstwo Cybernetyczne:

W dobie cyfryzacji, zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem cybernetycznym stajg si¢ coraz
bardziej realne. Zaktady produkcyjne musza chroni¢ swoje systemy przed atakami hakerow,
kradziezg danych oraz innymi incydentami zwigzanymi z cyberbezpieczenstwem.



Integracja Technologii:

Zaktady produkcyjne czgsto korzystaja z wielu réznych technologii, co moze prowadzi¢ do
trudnosci w ich integracji 1 komunikacji migdzy nimi. Wydajnos¢ i efektywno$¢ produkeji
moga by¢ hamowane przez brak spdjnosci miedzy réznymi systemami i urzagdzeniami.

Optymalizacja Zuzycia Energii:

Ochrona $rodowiska naturalnego staje si¢ coraz wazniejsza, dlatego zaktady produkcyjne
musza zmierzy¢ si¢ z wyzwaniem optymalizacji zuzycia energii. Wdrozenie efektywnych
rozwigzan energetycznych moze pomdc zmniejszy¢ emisje CO2 i1 obnizy¢ koszty operacyjne.

Monitorowanie i Analiza Danych:

Duza ilo$¢ danych generowanych przez nowoczesne technologie wymaga zaawansowanych
narzedzi do monitorowania i analizy. Zaklady produkcyjne musza umiejetnie wykorzystac
dane, aby identyfikowaé obszary do poprawy, przewidywac¢ awarie oraz podejmowac decyzje
biznesowe oparte na faktach.

Wyzwania technologiczne stojace przed zaktadami produkcyjnymi sg liczne 1 zréznicowane.
Wydaje nam si¢ ze obecne lata sg przetomowe i wymagaja duzych inwestycji. To po czesci
prawda, ale przelomowe beda wszystkie kolejne lata, ktore sa przed nami. Rozwoj
technologiczny bedzie tylko przyspieszal. Zaskakujace nowe technologie beda wkraczaty coraz
szybciej . Musimy madrze i strategicznie do tego podchodzi¢ tak, aby transport samochodowy
byt coraz efektywniejszy, zeroemisyjny i ekonomiczny.

Czy produkcja samochodow ,,ucieknie” z Europy? Kondycja finansowa producentow
motoryzacyjnych i jej perspektywy

Europejski przemyst motoryzacyjny stoi obecnie wobec licznych wyzwan, w tym zmieniajacej
sie regulacji, rosngcych kosztow produkcji, oraz presji na innowacje zwigzane z elektryfikacja
1 autonomig pojazdow. W tym kontek$cie pojawia si¢ pytanie, czy produkcja samochodow
,ucieknie” z Europy, oraz jakie sg perspektywy finansowe producentow motoryzacyjnych
W regionie.

Rynek Globalny 1 Konkurencja:

Europejski rynek samochodowy musi konkurowa¢ z producentami z innych regionéw, takich
jak Azja i Ameryka Poélnocna. Rosnace znaczenie i zdecydowana ekspansja chinskich
producentéw oraz rozwoj innowacyjnych firm z Doliny Krzemowej stawia europejskich
producentéw w obliczu silnej konkurenc;ji.

Regulacje Dotyczace Emisji 1 Norm Bezpieczenstwa i1 zmieniajace si¢ Trendy Konsumenckie:
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Europejskie regulacje dotyczace emis;ji spalin oraz norm bezpieczenstwa stawiajg producentow
przed wyzwaniami zwigzanymi z dostosowaniem si¢ do coraz bardziej rygorystycznych
wymogow. Konieczno$¢ inwestycji w nowe technologie i techniki produkcji moze wptywaé
na kondycje finansowa firm. Konsumenci coraz bardziej zwracaja uwag¢ na kwestie
zrbwnowazonego rozwoju, co skutkuje popytem na pojazdy elektryczne i o niskiej emis;ji.
Za sprawg nowych regulacji i trendéw konsumenckich produkcja tradycyjnych pojazdéw
spalinowych w latach 2030-2035 zostanie ograniczona do niezb¢dnego minimum.

Inwestycje w Elektryfikacje i Autonomig:

Produkcja samochodéw elektrycznych oraz rozwdj technologii zwigzanych z autonomiczng
jazda wymagaja znacznych inwestycji w badania i rozwoj, infrastrukture tadowania oraz
modernizacj¢ linii produkcyjnych. To wyzwanie dla producentow, ktoérzy musza dostosowac
swoje strategie do nowych trendéw. Do roku 2030 bedziemy obserwowaé intensywny rozwoj
technologii samochodéw elektrycznych. Nastgpnie przyjdzie zdynamizowanie rynku
samochoddéw autonomicznych.

Kondycja Finansowa i Rentownos¢:

Kondycja finansowa producentéw motoryzacyjnych w Europie moze by¢ pod wpltywem wielu
czynnikow, takich jak zmiany w popycie na rynku, wzrost kosztow surowcoOw i materiatow,
oraz presja na innowacje i modernizacj¢ zaktadéw produkcyjnych. Rentownos¢ firm moze by¢
zagrozona, jesli nie beda one w stanie efektywnie zarzadza¢ kosztami i sprosta¢ konkurencji
chinskiego przemystu motoryzacyjnego.

Perspektywy i Strategie Producentow:

Perspektywy finansowe producentow motoryzacyjnych w Europie zaleza od ich zdolno$ci
do adaptacji innowacji i wspotpracy. Firmy, ktore skutecznie dostosujg si¢ do zmieniajacego
si¢ otoczenia biznesowego poprzez inwestycje w nowe technologie, zrownowazony rozwdj
oraz rozw0j nowych modeli biznesowych, moga odnies¢ sukces na konkurencyjnym ryn

Europa stoi w obliczu licznych wyzwan zwigzanych z przysztoScia przemystu
motoryzacyjnego. Czy produkcja samochodéw ,ucieknie” z Europy, zalezy od wielu
czynnikéw, w tym efektywnego zarzadzania, innowacyjnosci oraz dostosowania si¢
do zmieniajacych si¢ trendéw rynkowych 1 regulacyjnych. Perspektywy finansowe
producentéw motoryzacyjnych beda zalezaty od ich zdolnos$ci do adaptacji 1 skutecznego
przeksztatcenia wyzwan w mozliwosci.

Trendy w sprzedazy samochodow osobowych i uzytkowych w Polsce i w Europie

Rynek samochodowy w Polsce i w Europie podlega cigglym zmianom pod wplywem
roznorodnych czynnikow, takich jak trendy konsumenckie, regulacje prawne, czy rozwoj
technologiczny. Zrozumienie obecnych trendéw sprzedazy samochodow osobowych
1 uzytkowych jest kluczowe dla producentéw, dealeréw oraz inwestorow branzowych.



Elektryfikacja i Hybrydyzacja:

W Europie coraz wigksza popularnoscia cieszg si¢ samochody elektryczne i hybrydowe. Wzrost
swiadomosci ekologicznej konsumentdw oraz wsparcie ze strony rzadow w postaci zachet
finansowych czy ulg podatkowych przyspieszylo adaptacje pojazdow z napedem
alternatywnym. Ale w obecnym roku ten trend ulegt zahamowaniu — rezygnacja z zachet
rzadowych 1 wcigz duza roznica cenowa migdzy tradycyjnymi spalinowymi samochodami
a elektrycznymi spowodowaty obnizenie dynamiki sprzedazy samochodow elektrycznych.
W ciagu kolejnych lat wraz ze wzrostem zasiggu i nizsza ceng trend powinien powrdcic¢
do szybkich wzrostow sprzedazy pojazdow elektrycznych.

Ograniczenia Zwigzane z Emisjg CO2:

Wprowadzenie surowszych norm dotyczacych emisji CO2 przez Uni¢ Europejska oraz presja
na walke ze zmianami klimatycznymi skutkuje dostosowaniem oferty samochodowej przez
producentéw do bardziej ekologicznych rozwigzan

SUV-y i Crossovery:

W ostatnich latach obserwuje si¢ wyrazny wzrost sprzedazy SUV-0w 1 crossoverow zarOwno
w Polsce, jak 1 w Europie. Klienci czg$ciej wybieraja wieksze, bardziej wszechstronne pojazdy,
ktére oferujg przestronno$¢, wygode jazdy 1 lepsza widocznos$¢ na drodze. Ten trend ulegnie
zahamowaniu w zwigzku z ograniczeniami emisji CO2 i naciskiem na produkcj¢ 1zejszych
pojazdow.

Wzrost Popularnosci Segmentu Premium:

W segmencie samochodow premium réwniez notuje si¢ wzrost sprzedazy. Klienci coraz
chetniej decyduja si¢ na zakup drozszych, lepiej wyposazonych pojazdow, ktére oferuja
najnowsze technologie, wyzszy komfort oraz prestiz zwigzany z marka.

Internet 1 Zakupy Online:

Coraz wiegcej o0sob decyduje si¢ na zakup samochodu online, korzystajac z platform
sprzedazowych, porownywarek cenowych oraz ustug dostawy do domu. Trend ten wymusza
dostosowanie strategii sprzedazy przez dealerow i producentow do nowych realioéw rynkowych.

Mobilnos¢ Ustugowa i Car Sharing:

W miastach coraz popularniejsze stajg si¢ ustugi zwigzane z mobilnoscia, takie jak car sharing
czy wynajem dtugoterminowy. Klienci coraz czg$ciej preferujg dostep do pojazdu w formie
ushugi, zamiast tradycyjnego modelu posiadania wiasnego samochodu. Ten trend bedzie
si¢ wzmacniat w kolejnych latach

Trendy w sprzedazy samochodoéw osobowych i1 uzytkowych w Polsce i w Europie podlegaja
dynamicznym zmianom, zaleznym od rdéznorodnych czynnikdéw. Producenci, dealerzy
oraz inne podmioty branzowe $ledza i1 analizuja trendy, aby dostosowaé swoje strategie
marketingowe, produkcyjne 1 sprzedazowe do zmieniajacych si¢ preferencji klientow, regulacji
rynkowych, 1 ekspansji chinskich producentow.






