Il rok wojny w Ukrainie, konflikt izraelsko-palestynski, kryzys tajwanski, konflikt na Morzu
Czerwonym i w Kanale Sueskim, dekoniunktura, wysoka inflacja i niestabilna sytuacja
geopolityczna - giowne wyzwania, ktore towarzyszyly nam w 2023 - co to oznacza dla wolumenu
przewozow i hezpieczenstwa tancuchow dostaw w gospodarce europejskiej i Swiatowej w roku
2024.

Janusz Piechocinski
Uczelnia tukaszewski

Przewodniczacy Rady Programowej FRACHT 2022
Prezes Izhy Przemysiowo-Handlowej Poiska-Azja
Piechociinski Consulting
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» Globalna inflacja, zmniejszona produkcja

cccccc AT i w Chinach, niskie indeksy opisujace

ShLE aktywnos¢ gospodarki i Sektora Transport

Spedycja Logistyka. Jednoczes$nie

widzimy powolne oznaki ozywienia

Swiatowej gospodarki, jednak nie tylko
analitycy dalecy sa od optymizmu.

« Zawirowania 1 zalamanie morskich
lancuchow logistycznych w  czasie
pandemii Covid-19 1 po rosyjskiej
napasci na Ukraine wywolaly dyskusje

3 na temat deglobalizacji 1 koniecznoS$ci

e v ' powrotu do skracania odleglosci miedzy

: dostawcami a rynkami, A ,
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* Czy w kontekscie niespokojnej sytuacji na
Swiecie, W2zZrostu napigcia miedzy

s v @ Swiatowymi gigantami, konsekwenc]ji

wojny na Ukrainie, wdrozonych sankcji i
embarg, niepewnosci co do dalszych
emocji w swiatowej polityce, dyplomacji |
gospodarce globalny, europejski 1 polski
biznes I transport skutecznie odnajdzie si¢
w tej sytuacji?

 Chociaz mamy do czynienia ze
stabilizacja globalnego tancucha dostaw,

Inflacja 1 niestabilno$¢ geopolityczna
nadal stanowiag wyzwanie dla gospodarki
a przedsicbiorstwa sygnalizuja brak
czytelnych  sygnatow Jak skutecznie

funkcjonowa¢ 1 planowa¢ nie tylko
procesy inwestycyjne ale takze biezace
dziatanie.
A/7Z2h
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 Od 1990 r. odsetek ludnosci $wiata zyjacej W skrajnym ubostwie spadt o trzy
czwarte. Udzial §wiatowej populacji utrzymujacej si¢ za mniej niz rownowartos¢ 1,90
dolara dziennie spadt z 36 procent w 1990 r. do okoto 9 procent w 2018 r. Wylaczajac
Chiny, udziat ten w tym samym okresie nadal znacznie spadat — z 28 procent do 11
procent.

» W centrum tego wielkiego skoku dobrobytu ludzkos$ci znajdowat si¢ 20-krotny wzrost
wolumenu handlu miedzynarodowego.

« Ta wizja gospodarcza jest obecnie atakowana, a je] osiagniecia sg zagrozone. Seria
wstrzasoOw na przestrzeni 15 lat — najpierw swiatowy Kkryzys finansowy, potem
pandemia Covid -19, a teraz wojna w _UKkrainie — stworzyla alternatywna narracj¢ 0
globalizacji. Wedhug tego nowego toku myslenia globalizacja zamiast wzmacnia¢
gospodarczo kraje, naraza je na nadmierne ryzyko. Wspotzaleznos¢ gospodarcza nie
jest juz postrzegana jako cnota; jest postrzegane jako wada. Nowa mantra brzmi: tym,
czego kraje potrzebuja, nie jest wspodtzaleznos¢, ale niezaleznos¢, przy czym integracj

ogranicza si¢ W najlepszym przypadku do matego kregu przyjaznych narodow.
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https://www.foreignaffairs.com/tags/war-ukraine

« Odchodzenie od coraz scislejszej integracji gospodarczej zmieniato polityke handlowg
jeszcze przed Covid -19.

» Rosnace napigcia geopolityczne miedzy dwiema najwigkszymi gospodarkami swiata,
Stanami  Zjednoczonymi 1 Chinami, spowodowaly nalozenie cet typu ,wet za
wet”. Jednak wydarzenia ostatnich kilku lat wzmocnity ten trend.

« Pandemia 1 wojna w Ukrainie ujawnity rzeczywiste stabosci w handlu swiatowym,
powodujac niedobory produktow I waskie gardta w dostawach, ktore szkodza zaréwno
przedsi¢biorstwom, jak I gospodarstwom domowym. Méwienie 0 ,,oddzieleniu” stato
si¢ powszechne. Niedawno rzady wprowadzity coraz wigkszg liczbe ograniczen
eksportowych, szczegdlnie w przypadku towaréw uznawanych za strategicznie wazne,
takich jak potprzewodniki I mineraty krytyczne. Ozywili takze polityke przemystowa
majacg na celu promowanie produkcji krajowej.
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https://www.foreignaffairs.com/tags/coronavirus

 Wedlug danych Departamentu Handlu USA, catkowita wymiana handlowa
pomiedzy Stanami Zjednoczonymia Chiny osiggnety najwyzszy w historii poziom 691
miliardéw dolarow w 2022 r., czyli 0 24% wiecej niz w 2019 r. Udzial nakladow
posrednich — towarow wykorzystywanych do produkcji innych towarow — w
Swiatowym eksporcie pozostaje mniej wiecej staty, Co sugeruje, ze zadnego masowego
reshoringu miedzynarodowych tancuchow dostaw nie byto . Firmy nadal podejmuja
decyzje dotyczace zaopatrzenia w oparciu 0 wzgledy kosztowe i jakosciowe. Srodki
polityczne mogg jeszcze zmieni¢ ten rachunek, ale nie z dnia na dzien.
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https://www.foreignaffairs.com/regions/united-states

 Wedlug danych Departamentu Handlu USA, catkowita wymiana handlowa
pomiedzy Stanami Zjednoczonymia Chiny osiggnety najwyzszy w historii poziom 691
miliardéw dolarow w 2022 r., czyli 0 24% wiecej niz w 2019 r. Udzial nakladow
posrednich — towarow wykorzystywanych do produkcji innych towarow — w
Swiatowym eksporcie pozostaje mniej wiecej staty, CO sugeruje, ze zadnego masowego
reshoringu miedzynarodowych tancuchow dostaw nie byto . Firmy nadal podejmuja
decyzje dotyczace zaopatrzenia w oparciu 0 wzgledy kosztowe i jakosciowe. Srodki
polityczne mogg jeszcze zmieni¢ ten rachunek, ale nie z dnia na dzien.
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https://www.foreignaffairs.com/regions/united-states

Najwieksze gospodarki Swiata w 2024 roku OBSERWATOR
PKB wyrazony w miliardach dolaréw, ceny biezace GOSPODARCZY
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Zrédio: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook database: October 2023
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5105 TRILLIO

According to IMF projections, global
nominal GDP will reach $105 trillion
in 2023. However, key economies like
Russia, Canada, and Saudi Arabia

are facing shrinking GDPs

WORLD
ECONOMY

2023 GLOBAL GDP

America’s Trading Partners

Here we take a look at imports and exports of goods
inthe U.S. broken down by trading partners. Goods Exports $2.07T

$3.25T Goods Imports @ Canada
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Struktura Swiatowego zadtuzenia Jak sie zmienit PKB w krajach UE w IV kwartale 2023 r.
dtugoterminowego Dane odsezonowane, zmiana kwartat do kwartatu

prognoza na 2024 rok

reszta swiata

Hiszpania >, 16%

Braz.ylia 2%
Indie 2%

USA
Niemcy [ETH 39%
Francja (K
3%

el g Japonias

Wielka Brytania

GOSPODARKA Zrédio: S&P Global Rating 3 D D

GOSPODARKA Zrédto: Eurostat .
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Countries connected to their
primary trading partner in 2020

Exports + imports. Data: International Monetary Fund. Flags were not & RS
available for countries in black.
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Map of the World's Manufacturing Output

EUROPE  Poland
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WHAT POWERED THE WORLD #N 20227

$25.6T

Coal still leads the charge when it comes to electricity, representing 35% of global W ld’ L
power generation in 2022, followed by natural gas at 23%, and hydroelectric at 15%. Or S argeSt

Importers

ELECTRICITY SOURCES BY FUEL 2022

ther Countries
| By Value 0

Nuclear energy saw the largest decline, “““_RE“EWAB"E I 555 @ = y e 0,

4% year-over-year, driven largely by 3 LB ) ” The top 10 countries made up more 80 A’

shutdowns to perform critical repairs
in France's nuclear fleet

than half of the world's imports in 2022.

13,3768
11,5718 ‘8248

United States G | UK. 3.2%
13 2 0/ ermany :hﬁv :,:om UK -:'T’Bm
N 6.1% e

| it comes to WB

North America

“NUCLEAR

Despite economic headwinds, imports hit record 15828
levels in 2022. America imported $536.8 billion in Canada

goods from China, its largest trading partner. ‘8188
2.3%

'8998 | France
Netherlands 3.2%

2,7168 7238 3.5%
. o 0
India S

2.80/0 13568 ' 2368
China —— Italy CHE |CZE0.9%

*4368 2.7% 1.4% [ 2B
TWN ————— AUT 0.9%

adoing

NATURAL GAS

22.7%

"6688
10.6% Hong Kong il )
2.6% 1.7% ‘6218 K 2028

2 4% RUS 0.9% | SWE 0.8%

Since 2012, the value
of China's imports has
surged by nearly $900B.

= o Belgium
MYS

UAE  14% 11% 4938 | 3818

8978 7318 3 237 | POL

3648
IDN 0.9% 1.5%
Japan |S. Korea | Turkey 1.4% i

s 1108
35% | 2.9% e
(+> Renewables experienced an impressive

13598 3098 290
A9 1448
14% PHL 06% AUS 1.2% | BRA L% 10
15% growth rate in 2022, compared to .

RENEWABLES \ \44% oil, natural gas, coal, and hydro, which Source: World Trade Organization, USAFacts Alistralia South America Africa

together mustered an anemic 0.4%
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TOP 20 WORLD BANKS BY TIER 1 CAPITAL

Rank

Bank

0 World of Statistics

Tier 1 capital
Country (Smf

D [ e

ICBC
China Construction Bank

Bankof America
Gitigroup

BNPParibas

Industrial Bank

Goldman Sachs

Banco Santander

China 508,348 _
Ching | w Inflation rate:

China 313 ]
B R .1 6 107
T e m@iwm

s VSR Russia T 11%

UK g% 10.1%
“““ Italy [l 9.2%

:.ﬁ ................... Gern.]arly = 3[?%

Uk 156,202
: Ch‘na L BN & ¢ 2 csecnanasss 15")747 ......... EU}"[] A[’Eﬂ ::._ 8_5%
it Ol /ustrclia  7.8%
"""" P Al exico B 7.60%
 ensal . . i '.'.‘iq ...... : . :
L iz 3 G:44%

seasaaes USAE_B%

........................................................... caaniesna R R RO 4 < 4 <.« o ‘ BFEIZ” I'&I 5.6%

Japan B3 4.3%

G 107465 -
. China " T s Switzerland ® 3.4%

,,,,,,,,,,,,, Saudi Arabia [=] 3%

----- China E2 1%

Source: www.thebankerdatabase.com
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China close to deflation while other large economies are
fighting inflation
The Rise of the BRICS

G7 and BRICS countries’ share of global GDP
at purchasing power parity

Headline consumer price, year-on-year change (%)

H G7 M BRICS
O
8 el
6
- Eurozone
4 - US
“ 7~ Japan _
2
1995 2010 2023
ey S 2023 data based on IMF estimates as of April 2023
0 - el - China Source: IMF World Economic Outlook
| | WV VA | -
2019 2020 2021 2022 2023 StatISta -4
Source: Wind N / TAI TIMES
FT Data: Andy Lin/@imandylin2 FINANCIAL TIMES . .
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BRICS Plus: i
Equal Partnership of Unequals? INDI A s

GDP of current and future BRICS countries in 2022 Q1
(international dollars at purchasing power parity) G D P

GROWTH

OUTPACED

MAJOR

China
$30,217B

=y

GDP Growth (April 2023-June 2023) |

= SaudiArabia %
$2,1508 &

Source: IMF World Economic Outlook 3

statista Za

INDIA CHINA  INDONESIA  RUSSIA JAPAN SOUTH
KOREA GERMANY NETHERLANDS
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Global export leaders 2022

Based on total merchandise exported. 2021 figures used if 2022 data unavailable 2021 2022
Exports surge on easing COVID curbs Exports

AFRICA SOUTH o0 2001 @ 2005 92008 2015 $3,5948

4 Chinajoined the WTO in December | WTOremoved textileand | Global financial crisis led Clobal trade slowdown TOTAL

clothing export quotas to a decline in global trade

@- $582B

Canada
$587.58
Italy

$666.98
Germany U.S.:$54B

SLTT é—eu: $388
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|
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. S y s : - - —— =@- $82B
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$442.78

:o- India: $1.98

Q—Malaysia: $3.2B -
Taiwan: $5.08 ,

ey Rest of the World

@- Rest of World: $498

(@-$1,2948

Top 9 countries export more than the rest of the world combined

Top 8: $11.6T P CAGR 27.2% (World: 14.7%) o, [ CAGR 8.6% (World: 2.7%)
Rest of world: $10,97 & el i

CAGR 5.5% (World: 2.9%)

K ; |
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Top 10:

PN
‘ #1China % #2 united States . #3 Germany - #4 Netherionds @ | #5 Jegan

B

203 K
«%'a nSoumeea‘ ' #7 Italy ‘ '88 France ‘0’ #9 Canada 1 19 #10 United Kingdam

More charts: genuineimpact.substack.com Source: Worlds Tog Export
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The chart below shows country-level contribution
to the overall economy of the European Union (EU).

France 17%

$2.8T

Germany 24%

- $4.0T \ ) 1

Even before the
reunification, Germany
has consistently had -
the largest economy
in Europe since 1980.-i:

Italy 12%

§ s2.0T1

@ S1.4T

“\\ @ Netherlands

\

. 6%

\ ?'B -

sl
e

The United Kingdom
represented about
16% of the EU's
economy when it left
in January 2020

\®/ - =
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510683 Romania Portugal

Sweden 4% |\ 27 $300B | $256B

s9918 | S604B {% 256
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reland 3% | Poland 4% |
PN $520B | $7T16B

Ireland's GDP more than
doubled from 2010 to 2020.

Coijak zmienia kryzys?

-
‘v
Finland
$281B
2%

e/

A

Maltais currently
the smallest

economy in the EU,

making up about
0.1% of the total
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Who's Been Buying Russian
Fossil Fuels Since the Invasion?

IMPORTS SINCE THE START OF THE INVASION: FEB 24™ 2022 - FEB 26™ 2023

$60B 3708

cont [N

CRUDE OIL

NATURAL GAS

@ 100 days into the invasion India had

~ only imported around $3.5 billion of

Russian fossil fuels. A year later, India
has imported over $24 billion.

Russian fossil fuel export revenues
peaked in March 2022 at nearly
$1.2B daily. Revenues have since
declined by around 50% to an
estimated $567M.

Commodity:
Crude oil

. Natural Gas

Revenue from exports to the
EU have fallen by nearly 85%
since March 2022.

Coal

% Even after the EU's bans and price caps
on Russian fossil fuels, the EU remains
Russia's second-largest importer after
China at around $119M worth of fossil
fuels per day.
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Najwazniejsze produkty imortowane z Chin (2022 r.)

Maszyny, urzadzenia elektryczne 57%

Tekstylia, odziez, inne tekstylne 9%

I

Produkty rolne 3

w
R

Produkty z tworzyw

!

Produkty stalowe

N
X

Obuwie, produkty obuwnicze

-
I

Gry | zabawki

Inne produkty
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RYS. 3. EKSPORT PSZENICY U NAJWIEKSZYCH EKSPORTEROW

min t Dane: USDA, * - prognozy USDA, APK-Inform i IKAR

‘i W 2021/2022 [W2022/2023 [ 2023/2024"
% i i
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Dostawy pszenicy przez Kanat Sueski spadly o prawie 40 proc. w pierwszej potowie stycznia,
a cena kawy wzroslta o ok. 9 proc. pod koniec stycznia cena transportu 40-stopowego
kontenera z Azji Wschodniej do Europy Potnocnej wyniosta 5,5 tys. USD, podczas gdy w
potowie grudnia 2023 roku byto to 1,5 tys. USD.

Atghanestan.

Pakistan

India
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Oceaniczne sojusze armatorow kontenerowych

Liczba statkow taczna pojemnosé I W budowie
(tys. TEV)

Mediterranean Shipping Company 662 4 337,40 11944
Maersk 737 4275,80 3191
Razem 1399 8 617,20 1513,50
Hapag-Lloyd 246 1742,00 415,6
ONE (Ocean Network Express) 209 1527,00 326,6
The Alliance HMM Co Ltd 76 820,5 1611

Czonkowie

Yang Ming Marine Transport Corp. 93 666,2 59,2
Razem 4 755,70 962.5
CMA, CGM Group 3274,80 586,7
COSCO Group 2928,10 452,5
Evergreen Line 1 504,60 623,2
Razem 7 707,50 1662,40
Sojusze lacznie 21 080,20 41385

Ocean Alliance

- AL umm e

Zrédto: Alphaliner (02.04.2022), obliczenia wtasne

L B A

PRZEMYStLOWO

HANDLOWA
FZ6WO0zy Konienerowe P OLSKA-AZJA




Lp. Spétka Kraj Moce przewozowe  Liczba Udziat w
(tys. TEU) statkow rynku
(%)
Kraj 2024 2023 2024 2023 2024
1 MSC Szwajcaria/ 5649,0 4832,7 802 740 18,2
Wiochy
2 APM Maersk Dania 41429 4185,7 676 696 14,6
CMA CGM Francja 35788 3409,8 622 604 126
COSCO Chiny 30888 28869 495 464 109
Shipping Lines
Hapag-Lloyd Niemcy 19639 17989 266 246 6,9
6 ONE (Ocean Japonia 1799,8 15344 231 206 6,3
Network
Express)
7 Evergreen Line  Tajwan 16449 16686 211 213 58
HMM Korea Pid.  783,7 816.4 70 75 2.8
9 Yang Ming Tajwan 708,7 705,6 94 93 2,5

Marine Transport

Corporation
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Maersk Triple-E to be world’s largest and most efficient ship

Maersk's Triple-E is a new class of fuel-efficient container ships, designed for lower speeds and CO2 emissions. The Danish carrier's
giant vessels break the current record for container ship capacity and are expected to be the world's largest ships in service

MAERSK TRIPLE-E CLASS ~ SPECIFICATIONS GREENER TRANSPORT EXPECTED
Lorgihy Wkt Fokaiie o
Beam (breadth) 59 metres £ Bremerhaven Xiamen
Deadweight 165,000 tonnes A s Rotterdam .
Maximum speed 23 knots (43 km/h) Air freight

Crew 19 (normal), 34 (maximum) Set Yantian

Cost $190 million each (20 ships ordered) X

Twenty-foot Equivalent Unit (TEU)
Standard unit for describing ship's cargo capacity.
Triple-E can carry 18,000 TEU containers

201t (6.1m) Single TEU can hold about
e — 6,000 pairs of training shoes.

M } 8ft 18,000 containers could hold
L___ (24m)  more than 108 million pairs

20 days
Tnple-E’s travel time
from Shanghai to

Algeciras, Spain

Propulsion: Twin 32MW (43,000hp) diesel engines drive two propellers Interior: Extra space created by U-shaped hull. New vessels Bulbous bow
at lower design speed than traditional container vessels — reducing fuel will have 16% greater capacity (equal to 2,500 containers) for greater
consumption by 37% and CO2 emissions per container by 50%* than current largest container ship, Emma Maersk fuel efficiency
HOW IT COMPARES Aibus A380  Pyramid Eitfel Tower IMPORTS FROM CHINA TO EU (Maersk cargo)

Statue London Eye |L:73m of Khufu H:324m

of Liberty | H: 135m H: 137m

—f.~¥

i A J7

H:93m [
—l b e Maersk Triple-E
Appkanoes. Fumiture Textiles Vehicles, Toys and Miscellaneous
-~ kitchenware and clothing  auto parts games

Source; AP, Moeller - Maersk Group *Compared 1o industry average © GRAPHIC NEWS
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« Dunski operator kontenerowy Maersk ogtlosit plany zmiany tras gtownych linii z Azji, ktore od
2025 roku beda konczy¢ sie W najwigkszych portach Morza Poélnocnego, takich jak
Bremerhaven, Felixstowe, Rotterdam i Hamburg. Decyzja ta ma na celu poprawe jakosci ustug
| ich niezawodnosci. Maersk zamierza obstugiwa¢ pozostale porty poprzez potaczenia
dowozowe, przy uzyciu statkow 0 podobnej wielkosci do tych operujacych na liniach
oceanicznych.

* Wedlug szacunkow Maerska, dostawa konteneréw do Gdanska przez port przetadunkowy w
Wilhelmshaven potrwa 36 dni. Podobne zmiany beda dotyczy¢ portow w Belgii oraz
Skandynawii, a Maersk przewiduje, ze taka reorganizacja pozwoli skroci¢ czas dostaw z Azji
nawet o0 2 dni.

e Zmiany w trasach dostaw z Azji przez Maerska oznaczatyby ubytek klientow w polskich
terminalach, na czym najbardziej ucierpi terminal Balitc Hub, ktory w 2023 przetadowat 2,05
min TEU i obstuzyt 600 statkow, osiggajac rekordowy przetadunek podczas jednego zawiniecia
statku przekraczajacy 13 tys. TEU. Zysk za 2023 rok wyniost 56 min dol., co stanowito
trzykrotny wzrost w poréwnaniu do 2022 roku. A

2.,

S —

AN 4
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Liquefied Natural Gas Trade (Seaborne) ks
e Clarkson: w 2023 r. wolumen

przewozOw towaréw droga morska J / R\:

wyniost ok. 12,1 mld ton, a w 2024 r. — > 5 ...
12,5 mld ton, tj. wzro$nie 0 3,3 proc. TN . (’Nm Qat\ld/m;

I:::;zd & W Africa ________..—-) SJE Asia
* Wystepowac bedzie duza rozbieznos¢ w J
tempie wzrostu przewozow dwoch Australa
gtownych grup towarow.
Major LNG Exporters in 2022: Major LNG Importers in 2022:
. . . . Australia 81.3 min tonnes EU27 100.9 min tonnes
 Najwyzsza dynamike zanotuje transport U 795mintomnes RO i i
. , - ASEA.N 44.3 min tonnes ) l'(orea 47.3 min tonnes
nosnikow energli s e -l -
N. Africa 17.9 min tonnes India 19.1 min tonnes

\f
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Terminale LNG w Europie

: . ® terminale funkcjonujace o)
LNG Carrier Trading Fleet by Owner Country
(Oct 2022 ; only units over 1,000 CBM ; as % of total fleet in no. of units)

O terminale w budowie/projektowane

FINLANDIA
ROSJA
SZWECJA 5
Others/Unknown ; 3 ESTONIA
apan
Nigeria 15% 2:% RATSE ° O +OTWA
BRYTANIA ’ 0% = ok o
UK ° S Ptywajacy termma
e ® WINOUJSCIE \y Zatoce Gdanskie]
39 : : BELGIA  NIEMCY POLSKA
. °
Malaysia UKRAINA
4% Greece o FRANCJA
16% - 2
Canada ( )
° CHORWACJA
50 PORTUGALIA &0 X
HISZPANA @
Norway © ¢ WEQCHY
° o Ope
7% South Korea GCC China, PR ® 3 00
7% GRECJA O® TURCJA
9% 11% &
_ p ¥
D l‘.lll\ ll\ll‘ COsta
i MALTA®
Zrodto: ENTSOG, stan na 1 grudnia 2021 1. | /‘.
@ 4
P

- RZEMYSLOWO
Rozhudowa potencjatu PoL3KA- Az
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China’s global investment spree in ports and wharfs

iy ® China COSCO Shipping
Belgium ~Netherlands ?gt\}lwna Merchants Group
L+ Italy 1S
| Greece
| ""f Turkey
L e Abu Dhabi
. ! —~Malaysia
' . ' ""r .——Brungi Panama-—e
~ Peru ®
'JAustralia Brazil ﬁ
-Nigeria " Srilanka ©
—Togo Djibouti
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Cosco's holdings in port companies in Europe

Rotterdam, 17.85 % ~___ NETHERLANDS e Hamburg (planned), 24.9 %

Zeebrugge, 90 % ..
I, =
Antwerp, 20 % CERMARY
BELGIUM

Atlantic Ocean

Reefer Terminal/Genoa, 40 %
Bilbao, 39.51 % L

¢ ITALY

SPAIN

s . GREECE
Valencia, 51 %

)
Piraeus, 100 %

Mediterranean Sea

@ Source: Cosco | Selected ports

« Wedlug szacunkéw Kilonskiego Instytutu Gospodarki Swiatowej (IfW),
okoto 10 proc. przepustowosci europejskich portow znajduje si¢ w rekach
Cosco, w tym Rotterdam 1 Antwerpia. Chinska firma jest obecnie uznawana

najwickszego na swiecie operatora terminali.

Najwiekszy operator terminali - GOSCO

Y
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 Juz od zeszlego roku bylismy s$swiadkami
stopniowego spadku stawek frachtowych, co
miato _8_WOJe uzasa(_jnlenlc_e W mee_Jszemu Ceny kontraktéw na transport morski z Szanghaju do
kongestii portowych 1 terminalach granicznych Rotterdamu
przy spowolnionym wzroscie gospodarczym. Cenawso

* Ceny frachtu nadal spadaja, odzwierciedlajac
zaklocenia ~w  produkcji  spowodowane
zmniejszong produkcja w Azji oraz inflacja,
ktorej trapi globalna gospodarke. Zaklocenia
w systemie sSwiatowych bankéw, potrzeba
Interwencji Bankéw Centralnych 1 wzrost
zadhuzenia panstw jeszcze bardziej zakldcaja
perspektywe, ze Swiatowa, amerykanska |
europejska gospodarka najgorsze maja juz za

sobg . 'Y
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« Kanal La Manche (Europa-Wielka Brytania),Kanat Panamski (Azja-USA),Kanat Sueski (Azja-
Europa),Cie$niny Dunskie (Rosja, Kraje Battyckie - Europa), Ciesnina Malakka (wewnatrz Azji)

« Spadek przetadunkéw kontenerowych w Panamie, drugi rok z rzedu, spowodowany byt suszg, jaka nawiedzita
ten rejon i zmniejszeniem lustra wody w jeziorach, przez ktore prowadzi szlak. Notowane od maja ub.r.
ograniczenia w tranzycie Kanatem Panamskim sprawity natomiast, ze linie kontenerowe przekierowaty czesc
transportu towaréw z Dalekiego Wschodu do Ameryki Potnocnej trasg przez Kanat Sueski. Ruch nim zostat z
kolei mocno zmniejszony od listopada z powodu atakow na statki handlowe rebeliantow Huti. Ptynace obecnie
statki z Azji do USA wokoét Przyladka Dobrej Nadziei potrzebujg na to 88 dni, co dodatkowo powoduje
zaklocenia w globalnych tancuchach dostaw.

* Wielomiesi¢czna susza wymusita zmniejszenie ruchu na Kanale Panamskim o ponad 36 proc. Z szacunkow
administracji kanatu wynika, ze przyniesie to straty siegajace 500-700 min dolaréw w skali roku.

\f
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Wedhug raportu Moody’s, trwajace ostatnio ataki na szlaki zeglugowe na Morzu Czerwonym spowodowaty
gwattowny wzrost skladek z tytulu ryzyka wojennego. Oszacowanie ryzyka, to nie tylko wyzwanie dla
ubezpieczycieli dziatajacych w biznesie morskim.

To rowniez problem dla agentéw i spedytorow, armatordéw I operatorow statkow. Wielu menedzeréw flot po prostu
zmienilo trasy statkow. Zaklocenia na szlakach zeglugowych wzbudzity obawy dotyczace potencjalnych strat, co
sktonito przedsigbiorstwa zeglugowe do ponownej oceny swojego ubezpieczenia w obliczu zwigkszonego ryzyka.
Do armatorow liniowych dotaczyli operatorzy flot masowcow i wilasciciele zbiornikowcow

Rynek ubezpieczen wyraznie si¢ ,,zaciesnia”, a stawki mogg w dalszym ciggu rosng¢. W styczniu 2024 r. wskazniki
ryzyka wojny wzrosty z zaledwie 0,01% wartosci statku na poczatku grudnia do 0,7% w potowie stycznia br.
Oznacza to, ze koszt ubezpieczenia kontenerowca o wartosci 100 miIn dolarow wzrést z 10 tys. dolarow za rejs do
700 tys. dolaréw obecnie

Realne zagrozenia i pogarszajaca si¢ sytuacja W zakresie bezpieczenstwa zeglugi zmusita operatoréw do zmiany
trasy statkdéw wokot poludniowego kranca Afryki. Potaczenia liniowe oraz wielu operatorow masowcow |
zbiornikowcow wydhluzyto podrdz o okoto 3 tys. mil morskich, a czas dostaw przedtuzyt sie 0 8 do 10 dni.
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Porownanie odlegtosci w milach morskich mi¢dzy portami w Azji i Rotterdamie Szlakiem Polarnym 1 przez Kanat

Sueski

Przyladek
Punkt nadania ladunku r zya .e . Kanal Sueski Szlak Polarny Roznica [%]
Dobrej Nadziei

Jokohama,
Japonia

14 448

Pusan,
Korea Poludniowa 14 084

Szanghaj, Chiny

Hongkong, Chiny

Ho Chi Minh,
Wietnam

13 796

13014

12 258

11 133

10 744

10 577

9701

8 887

7010

7667

8 046

8 594

9428

Rosja zapowiedziaia, ze w 2025 roku zegluga przez korytarz
arktyczny hedzie caloroczna

27%

29%

24%

11%

6%
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Na poczatku stycznia 2024 r. stu najwigkszych przewoznikoéw kontenerowych uzytkuje 6 789 statkow, w
tym 5 987 kontenerowcéw. Ich zdolnos¢ przewozowa wynosi 28,62 min TEU, a nosnos¢ 340,56 min
dwt.

350 nowych kontenerowcéw wybudowanych w 2023 roku ma taczna tadownos¢ 2,2 min teu. To nowy
rekord — poprzedni branza zanotowata w 2015 roku, kiedy dostarczono 1,7 min teu. Wiele wskazuje
jednak na to, ze nowy najlepszy wynik nie utrzyma si¢ dtugo. W 2024 stocznie maja dostarczy¢ okoto
3,1 min teu.

Na ten rok zaplanowano oddanie do eksploatacji az 478 nowych kontenerowcow. Jesli nie dojdzie do
wickszych zawirowan na rynku, powodujacych znaczne opdznienia, to rekord z 2023 roku zostanie
pobity az 0 41%. Srednio na jeden dzien 2024 przypada 1,3 nowego kontenerowca.

Az 140 nowych statkéw ma zosta¢ oddanych armatorom w pierwszym kwartale roku.

W 2024 roku wzrosnie liczba kontenerowcow przekazanych na ztom, ale na pewno nie bedzie ona
rownowazna liczbie nowych jednostek. Tym samym $wiatowa flota kontenerowcoéw moze wzrosnaé 0
okoto 2,8 min teu do konca roku i1 po raz pierwszy w historii przekroczy¢ 30 min feu.
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Miniony rok byt kolejnym, w ktérym zanotowano rekordowe wyniki przetadunkowe w portach morskich
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej — Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu.
Polskie porty zanotowaty wzrost przetadunkow wynoszacy 145,7 min ton. To niemal 10% wigcej w
stosunku do 2023 roku (133 min ton).

Port Gdansk stal si¢ najszybciej rozwijajacym portem europejskim ostatniej dekady (2013-2023), z
dynamika wzrostu na poziomie 167 %.

Obecnie znajduje si¢ na 1 pozycji na Battyku pod wzgledem przetadunku konteneréw (2,05 min TEU).
O 5% wzrosty wyniki przetadunkowe Portu Gdynia — 29,4 min ton w 2023 roku, wobec 28,2 min w
2022.

Najwickszg dynamike tj. 42,7% zanotowano w ilosci przetadowanego zboza —6,7 mln ton, podczas gdy

w 2022 roku bylo to 4,7 mln ton. Spadki odnotowano w Portach Szczecin i Swinoujscie- byto to ok. 4%,
(35,3 min ton wobec 36,8 min).
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https://www.gospodarkamorska.pl/zarzad-morskiego-portu-gdynia-s-a-c189

LARGEST RIRLINES

By 2022 Passenger Coun

American Airlines’ most popular route
is between Dallos Fort-Worth and LAX,
operating more than 30 fights a day.

Delta recorded the

- biggest operating profit

Am_er]can\ in 2022, at $3.56,
Airlines ‘

Ryanair had the third-highest
passengers in 2022, but ronked
13th by revenue.

3 billion passengers troveiled on
commercial irlines in 2022, ond more
than holf flew on one of these airfines.

Color scale = Annual Revenue

- .

S0 §IB $208 $30B $40B  $50B

Following the Russian invasion, Aerofiot saw
a5 million YoY decrease in passenger trafic
after being banned from US, Canada, UK, and
EU irspace.

Lufthansa hos the
highest revenue
earned per employee
ot nearly $800,000.

101.8y

& 1AG (International Airlines Group)
- comprises British Airways, Iberia,
Aer Lingus, Iberia Express, LEVEL

and Vueling

65.0n
(@ S “Financio year o thsesroesended o orch 2073
*Finonciol yeer for is irine ended in September 2022
Visualcopitelist com

I Z B A

PRZEMYStLOWO

- - - -
HANDLOWA
Iz l I rzv I zv POLSKA-AZJA




600

500
400 -
=
je
. 300 ~
(7]
>
200
100 | =
0
| 2007-2015 | 2016-2023 | 2024-2032 | 2033-2040
F | Cargo Polska Bazowy B Niski Wysoki

Lotnicze cargo i poczta. Prognoza dla polskiego rynku

Zrédto: Urzad Lotnictwa Cywilnego

Globalizacja lotnictwa przyspieszyia
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« W 2023 r. transport kolejowy migedzy Chinami, a Rosjg przewiozt 161 min ton tadunkéw, o 36% wiece;j
niz W 2022 r. Przewoznicy kolejowi majg coraz wiecej problemdéw z przepustowoscia stacji 1 terminali
przetadunkowych na granicach tych panstw.

« Eksport do Rosji odpowiada za wzrost przewozéw konteneréw W ramach ushugi Europe — China
Express. W ubieglym roku na kolejowym Nowym Jedwabnym Szlaku przewieziono ponad 1,7 min
TEU, 0 19% wiecej niz w 2012 r. przy czym transport miedzy Chinami a Unig Europejska zanotowat
duzy spadek, rzedu 45-46%. To wilasnie Rosja, ktora Koleje Chinskie traktuja jako kierunek europejski
wygenerowata wzrost przewozu kontenerow na NJS.

* Przewozy z Chin do EU zmalaty w 2023 roku o0 48,2 proc. do 143 284 TEU (w tym 117 628 TEU trafito
do Polski, co stanowi spadek o 34,1 proc. oraz 12 866 do Niemiec, co oznacza 80-procentowy spadek), a
unijne wysytki do Chin zmniejszyty si¢ 0 49,4 proc. do 67 826 TEU. Wsrod wyeksportowanych
konteneroéw 58 282 TEU nalezaty do eksporterow niemieckich.
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China Railway Express routes

— Eastern rouie — Central route — Existing Western route
--- Planned Western route - Cross-sea train-ferry intermodal transport

RUSSIA 1,000km

Hambur s
_g Berlin — =,

gf; eV
= pe= '.‘.. r
Praghe 22 Budapest

SOfs;]‘*'\. £y
Ankara ‘.""s

1 ¥

e 5 Tehran

Source: China Rallway Express Construction and Development Plan (2016-20) SCMP
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Kazakhstan - New Silk Road

Regional Centre for Development of Almaty region
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The Middle Corridor route. Photo credit: The Astana Times.




The Southern Transport Corridor
from Kyrgyzstan to Russia
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Udziat kolei w bezposrednim imporcie z Chin do panstw UE
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Asia Explained na podstawie danych Eurostat
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UE | Porty Kalinigradu
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Udziat przejs¢ granicznych UE w obstudze ‘
transportow. kolejowych Chiny-UE, 2020 r. A
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Wolumeny przewiezionych towarow Chiny — Mataszewicze

Mataszewicze

Wolumeny przewiezionych towarow
824 TEU -91% Chiny — Mataszewicze w latach 2017-2023

200,0 -

TEU [tys.] 179,4
. ® 1600
* X

* —
*
" R

o7 180 TEU -32% 800 ‘dane za_ 75,

1 potfrocza
2022 i 2023

POLSKI

INaTYTUT Zrodfo: opracowanie wiasne - B, ‘ [ T AT
TRANSPORTU na podstawie danych Eurasian*Rail Alliance Index (ERAI) ‘

DROGOWEGO T T T 1
grafika: Kamil Zajac Licencja: CC BY-NC-ND 4.0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Skad UE importuje produkty kluczowe
dla rozwoju gospodarki (wybrane przyktady)

Legenda
10 liczba produtéw kiuczowych importowanych Norwegia
do UE z danego kraju - Krzem
| - Zelazo-mangan
- Uran i jego zwigzki : . —_
+ Diamenty Platformy wiertnicze i produkcyjne

* Pochodne weglowodoréw

- -

o Fae « Péiprodukty z telaza/ stali niestopowej
* Wegiel

* Silniki zaburtowe do statkow | ~
* Motocykle i rowery

»

|+ Czesci silnikow turboodrzutowych/ Szwajcaria 9
“ :Io'j:g“g’om) 2Zwigzki heterocykliczne L m
e - / Organiczne pochodne hydr: /hydroksyloami
: 2 o b s 2 + Telefony komérkowe
* Laptopy

: -:»;rzet ortopedyczny - Zwigzki aminowe e
oryt @ - Alkaloidy

* Rudy i koncentraty srebra

Rt D))

Zrédto: VoxEU, za: Roman Arjona, William Connell Garcia, Cristina Herghelegiu GOSPODARKA
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Obecnos¢ Chin w Europie

Europejczycy wykazujg coraz wigksza ostroznos¢ w odniesieniu do praktycznych aspektow obecnosci
gospodarczej Chin w Europie.

43% badanych 11 krajach jest przeciwna, aby chinskim firmom zezwoli¢ na budowanie infrastruktury w
Europie. 39% jest za.

42% jest przeciw sprzedazy klubow pitkarskich chinskim inwestorom, 37% jest za.

52% jest przeciw przejmowaniu europejskich firm technologicznych przez Chiny. 31% ma zdanie
przeciwne.

59% nie zgadza si¢, aby chinskim firmom sprzedawano europejskie media. 22% jest za.

65% przeciwna jest sprzedazy chinskim firmom krajowej infrastruktury krytycznej takiej jak autostrady,
mosty czy porty. 18% jest za.

Europejczycy sa wigc zaniepokojeni obecnoscig gospodarczg Chin w Europie, co zwlaszcza wyrazaja
mieszkancy Wtoch, Holandii, Polski, Hiszpanii 1 Wegier. Najwiekszy niepokdj wykazujg badani z Austrii,
Niemiec 1 Holandia, podczas gdy Bulgarzy 1 Hiszpanie sg na tg obecnos¢ otwarci

0d uméw o wolnym handiu do narodowegyo protekcjonizmu-zmiana
postaw spoiecznych
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LEGEND

The Automakers
. GLOBALEV
in the World PRODUCTION 22 ::::::@

Arecord-breaking 10.3 million electric cars were
produced in 2022, with the top 15 automakers
accounting for over 80% of this output.

GROWTH
FROM 2021 40100%

%CHANGE
FROM2021

8.
GEELY
351,356

Mercede: slien/ 5338
+251%

$78

,,,.
%

PORSCHE

swag

1n

aAcHoTOR

281,911
+130%

T

Multinational automaker Stellantis
is aiming to offer 75 BEV models

. . across its 14 brands by 2030.
Capital at risk.

A

& $) Leverage Shares

Inchudes BEVs and PHEVS

ELEMENTS E ! ELEMENTS.VISUALCAPITALIST.COM

I Z B A

PRZEMYStLOWO
HANDLOWA

] ] ] ]
Najwieksi producenci samochodow PoLSKA-AZA




« Srednia cena samochodu elektrycznego w
Chinach to obecnie 31 165 euro (rownowarto$¢
139 000 ztotych), podczas gdy w Europie jest to
66 864 euro (+115 procent, rownowartos¢ 297 000 Average Retail Price of the Electric Cars available
ztotych), a w Stanach Zjednoczonych 68 023 euro ] USA
(+118 procent, 303 000 zlotych). W ciagu - >(\/v——/
ostatniego roku (I pol. 2022 -> | pot. 2023) w € 50,000 '
Europie ceny wzrosty 0 20 procent, w Stanach o 7 o
procent, podczas gdy w Chinach spadly o 2 N
procent ze VW 1D.4 Pure wytwarzany w Panstwie “Her
Srodka kosztuje 24 879 euro (réwnowarto$¢ 110
600 ztotych), podczas gdy w Europie ten sam
model wyjezdzajacy z niemieckiej fabryki miat
startowg cen¢ wynoszacga 38 915 euro
(rownowarto$¢ 173 000 ztotych).
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https://elektrowoz.pl/wp-content/uploads/2023/10/Srednie-ceny-samochodow-elektrycznych-Jato-Dynamics.jpg

OFREYR

EUROPEAN Panasonic o
o— |

32+2GWh

GIGAFACTORIES northvolt - &=

Analysis by CIC energiGUNE BEYONOER G Wi

®

& 326Wh-40GWh

Version 2. Last update: 15/04/2021 E 2024, Rogaland ‘l .’

10 GWh - 20 GWh

° Proposals to be confirmed SRITISHVOLT

ROSATOM

= 2023, Northumberland

2025, Location in Russia
= 10GWh-35GWh

(to be defined)
2GWh

=S~
2021, Berlin
= s06wh

=| 2024, Agder
= 8GWh-32GWh

Envision ANESLC

2010, Sunderland
2,5GWh - 14 GWh

te

2023, Coventry
10 GWh - 35 GWh

CATL

=| 2022, Erfurt
= 146Wh- 24 GWh

QcCC

AUTOMOTIVE GELLS o

2023, Kaiserslautern
& Douvrin
16 GWh - 64 GWh

SVOLT

2023, Uberherm
20 GWh - 24 GWh

microvast

2024, Salzgitter
16 GWh - 24 GWh

=) 2021, Brandenburg
&8 1,5 GWh - 6 GWh
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o w

@ LG Energy Solution

2018, Wroctaw
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TnoBat =

= 2024, Bratislava
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202X, Miskolc
§ X GWh

p

SK innovation
= 2022, Komarom 10 GWI’
= 2028, Ivancsa 30 GWh
SAMSUNG
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- NABATT
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[£] 2022, Bitterfeld - Wolfen
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=| 2023
& 26Wh-106Wh

s SEAT

Barcelona. Public-private
| partnership to be defined
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2023, Frankreich . =/ 25GWh-15GWh

16 GWh - 50 GWh 2020, Willstatt

& 16wh-256wWh

I Z B A

PRZEMYStLOWO

i i B B HANDLOWA
dJWIGKSI prouuiGenci samocnouow curopa POLSKA-AZUA




ﬁ
Battery Manufacturing Capacity | \oezov BATTERY

by Country in 2022 —— MANUFACTURING

CAPACITY BY COUNTRY
2027P .

Global lithium-ion banery producnon capacny
China is the biggest battery manufacturing country in the world. In 2022, e ——— =~

. A 5 . . Here's a look at the top countries for
China had more battery production capacity than all other countries combined. battery manufacturingn 2022 and 2027,
P . ” > . . based on BloombergNEF's lithium-ion
Will this scenario change within this decade? supplychain rankings.

2022 Battery Cell Manvfacturin
Rank Coun-try . : ? 7 of Total Sixofthetop 10 batter
Capacity, GWh B o

are headquartered in China

69% China
6,197 GWh

___
___ 2022
| #6 | Sweden | 00000 %6 00| 1 |
___

+ T1% China
893 GWh

10% U,
S 908 Gwh

2% Hungary
194 GWh

in
w
2% Sweden
135GWh

O 10% Other O
896 GWh 1% Poland
112GWh

6% Poland

Total
. Capacity cTolaI_t
Sovrce: BloombergNEF. 1,163 GWh 39?;%
In{:caraPh"cl EnergyDM Mgmagemenf (GIGAWATT-HOURS] L

(GIGAWATT-HOURS)

[Ecemes ]
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Sites of battery cell production in Europe that are either in planning, under construction, or already in operation.

=T
Norway
1 $FREYR 2024 0375 29 43
2 MORYOW 2024 1 43
% = . A" S
io. 16 | 60
2025 ; 50
Lo, |03s ! 0.35
6  NONO 2025 L s
Great Britain
7 amte io. 01 05 05
8 | & Envislon\ESC io. 19 12 35
9 "m n,a. ‘ 30
Russian Federation
10 | @) Rosatom 2026 3 12
11| (C uriverCes io. | 15
12 | northvolt 2026 P60
12 mEs 2023 3s 18
14 | powerco 2025 ' 20 40
15 | Qummsmscope n.a. 21
16 | Y Tesla n.a. ioina
17 | cATL io. | 8 14 100
18 | MLIACON io. | 05
19 |svorr 2025 1161 16
20 | svoLr 2027 ; 6 24
21 | ace 2025 §13.4§ 40
22 | MALecknchd i.o. o.s§ 1 )
23 |cELLFORCE 2024 0.1 1
24 | WVARTA 2026 2
25 | LG EnergySclution Lo |

26 | MES i.o.

& |
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| 2026 ! ! as | s200 | 3000
12023 E 13 40 2,600 1,700
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|

io. | 18 ! ! 18 | 1,500 | 1,410
i.o. | 40 40 n.a. na.
n.a. : ! 100 | 7,340 | n.a.
2024 30 30 | 1,980 | 2,500

2026 40 2,000 1,800
2025 45 4,000 3,000
io. 035, 8 83 505 n.a.

& Envision \ESC 2025 10 30  n.a. 3,000
© Phia:eor io. 03! 2 10 8 | 150
PawerCo 2026 40 60 3,500 3,000
gl - ‘
<7, cALs 2025 t15¢ 45 | na | na
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| 5 | 160 4051639
Source: Company announcements, own depiction.
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 Polski eksport w 2023 r. wyniost 351 mld Obroty hand zagranicnege w EUR w latach 2012, 013, 2014, 2015, 2016, 2017, 201, 2019, 2020, 2021, 2022,
EUR, a wartosc¢ produktow e ssoos,
iImportowanych do Polski zblizyta si¢ do |
3405 mid EUR -~ podat GUS w polowie et | | | | | I l I I I
lutego br. W 2023 r. nastgpil nieznaczny | ) =
spadek  warto$ci towarow i  ustug P A A A & A 4 4
eksportowanych do krajow  Unii
Europejskiej.  Istotnie  zwickszyl sie o

eksport do krajow rozwijajacych sie.

300 000 000 0004

o

-100 900 000 000

. b
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« W 2023 r zanotowano spadek eksportu do krajow Unii Europej|§kief'<. Polskie firm
Wyeksgortowaly towary i ustugi na unijne rynki warte 262,2 mld euro. To okoto 0,1% mniej
niz W 2022 r. Sprzedaz do krajow rozwinigtych wzrosta w 2023 r. 0 0,5% i osiagneta warto$c
303,6 mld EUR. Udziat krajow rozwiniqtycﬁl w imporcie produktow I ustug zmniejszyt si¢ 0
okoto 1% do 86,5%. Zmalal réwniez popyt na polskie _p_roduk}y rynkow UE, w ujeciu
wartosciowym nabywcy z UE na polskie produkty i stanowili 75,8%.

* Na polskim rynku dominowaly towary 1 ustugi sprawdzane z Niemiec. W 2023 .
sprowadziliSmy z tego kierunku towary i ustugi za 67,5 mld EUR. Na drugim miejscu
ostawcow sa firmy z ChRL, z ktérych importowalismy za 47,4 mld EUR. Z Wtoch na polski
rynek dotarty towary i ustugi za 16,%/ mld EUR.

* W 2023 r. na szesciu wiodgcych rynkach zanotowaliSmy spadki. Naf'wi_e;kszy, mial miejsce w
przypadku Chin —12,1%. O jedna dziesiata zwiekszyt si¢ import Polski z Korei Potudniowej,
alszorv_vngu wzrost az o prawie 70%. Z Korel Pld. importowaliSmy uzbrojenie, samochody |
elektronike.
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* Najwiekszg dynamike wzrostu o 14,1% mial eksport do krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktory cho¢ znacznie mniejszy niz do krajéow rozwinigtych, to znacznie
podreperowat nasz bilans handlu zagranicznego. Za wschodnig 1 potudniowg granice Polski
wyeksportowaliSmy towary 1 ustugi o wartosci 13,1 mld EUR.

e Udziatl krajow Europy Srodkowej 1 Wschodniej wzrdst do 5% z 4,5% w pierwszgrch trzech
kwartatach 2022 r. W tej ostatniej grupie odbiorcow kluczowa okazata si¢ sprzedaz do
Ukrainy. Mimo wojny z Rosja,

e Ukraina w ubieglym roku byta siodmym rynkiem dla polskiego eksportu. Polskie
przedsigbiorstwa wyeksportowaty w 2023 r. za wschodnig granice towary 1 ushugi o wartosci
11,3 mld EUR. Polskie firmy poprawily wynik z roku poprzedniego o 16,8%. To byl w 2023
I. najwigkszy wzrost, biorac oc{) uwage pierwsza dziesiatke najwazniejszych dla Polski

rynkow eksportowych. W efekcie udzial Ukrainy w polskim eksporcie towarowym zwigkszyt
sie z 2,8% w 2022 r. do 3,2%.w ubr.
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* W eksporcie najwicksze wzrost wysylki towarow objety grupe napojow i tytoniu (o 17,9%),
maszyn 1 urzadzen transportowych (0 5,7%) oraz zywnoSci 1 zwierzat zywych (o 4,7 %
Zmniejszyta si¢ wartos¢ m.in. towarow 1 transakcji niesklasyfikowanych (y 34 4% pahw
mineralnych, smarow i materiatdéw pochodnych (o0 19,2%), surowcow nie adaln ch Z

8,]6%9()16m paliw (o 15,7%), olejow, tluszczy czy tez woskow zwierzecych 1 roslinnych (o
0

* Nasz rynek zwigkszyt zapotrzebowanie na import napojow i tytoniu (o 13,8%), zywnosci i
zwierzg zywych (o 4%), oraz maszyn 1 urzgdzen transportowych (o 2 8%) Najwm;kszy
spadek ocﬁlotowano m.in. w imporcie olejow, thuszczow, surowcow mejadalnych paliw
mineralnych, smar6w 1 materiatow pochodnych.
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X @GUS_STAT [} @GlownyUrzadStatystyczny [ Glowny Urzad Statystyczny @ @gus_stat () Glowny Urzad Statystyczny GUS

E Zaméwienia w niemieckim przemysle OIONy tOWarowe WeckUg WanIEISavEn kimio *
% | (2015=100) cus
i 130 - EKSPORT (mld z)
A 3775 85,4 82,8
m
— 110 -
G w
a0 Niemcy Czechy Francja
80
IMPORT (mld zt)
70 - 2581 179,5 63,4
60 -
50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20159 2020 2021 2022 2023

—Waolumen —Z wytaczeniem duiych zamdwien

Prdo: Macrobond, Pekao Analizy

Niemcy Chiny Wtochy
‘ #HandelZagraniczny I-X 2023
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e 26,7% GLOBALNA DYNAMIKA

SPRZEDAZY W HANDLU

DETALICZNYM 2015-2026
16,8% (ZMIANA %)

23%

22%  20,9%
@ KANAL E-COMMERCE

6,2% 6% 6,5% 4.5% 5,3%

d ) KANAL TRADYCYJINY

_ ‘ 39% 43% 37% 34%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 6%

\\\\\\\\\\\\\
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WARTOSC GLOBALNEGO RYNKU
UStUG LOGISTYCZNYCH DLA
E-COMMERCE 2022-2027 (MLD €)

683,536

I RYNEK KRAJOWY
I RYNEK TRANSGRANICZNY

451,239

AN 569,058

378,949
351,770

wieLkaBRYTANIA [ 23894
Niemcy [ 16.486
Francss [ 12144

WARTOSC

HiszeaNA T 4211 EUROPEJSKIEGO
wtocHy I 3615 RYNKU UStUG
LOGISTYCZNYCH

HOUNDIA W 2705 DLA E-COMMERCE
szwAJCARIA I 2164 W 2022R. (MLD €)

poLskAa T 2139

szwec Il 2090 81 638 MLD €

TURCJA [ 1906
69,929

AUSTRIA [ 1285

2022 -

1sport Intelligent
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Indeks Stawek w Transporcie Drogowym w Europie
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-@= rynek kontraktowy -@= rynek spotowy .
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Puste przebiegi (PP) | cross-trade i kabotaz w 2022

[% wozokilometrow dla PP | % tonokilometrow dla cross-trade i kabotazu]

PP TRANSPORT MIEDZYNARODOWY @
KABOTAZ CROSS-TRADE @

15,0 20,0 25, 30.0 35,0 40.0

POLSKI
INSTYTUT
Licencja: CC BY-NC-ND 4.0

) = — TRANSPORTU
Zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat 4
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W 2022 roku Grupa InPost dostarczyta 744,9 min przesytek,
0 44% wiecej niz rok wczesniej.

W POLSCE

508,4 min

+20% rdr

19 306

+17% rdr

2,9 min

+21% rdr

3 660

dostarczonych
przesytek

urzqdzen
Paczkomat®

skrytek

punktoéw nadan
i odbioru (PUDO)

\
- InPost

out of the box

NA RYNKACH
MIEDZYNARODOWYCH

witym
23615 mln 2131 mIn

+153% rdr +151% rdr

8 633

+120% rdr

651tys.

+196% rdr

22 439

Ustugi logistyczne
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Wartosc¢ transakcji na rynku nieruchomosci komercyjnych )
w Polsce (mid EUR) « Sektor logistyczny w  Polsce

doswiadcza znacznego wzrostu
kosztow z roku na rok, a
magazynowanie jest jedna z
najbardziej dotknictych kategorii.

'
6
. Srednia  indeksacja  kosztow
3 magazynowania w tym roku
fIIII osiagneta 29%, przy czym w
- przypadku chtodni wzrost ten jest

jeszcze bardziej drastyczny |
wynosi 50%.

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Zrodio: The Polish Real Estate Guide 2022
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Ceny energii elektrycznej na europejskich gietdach
w lipcu 2023

EUR/MWh

Ceny w Polsce | Niemczech na tle cen w UE

Unia Europejska Niemcy Polska

s
e
>
o

wysokie o

pofaczenia

apiecie.pl

Dane: Ceny spot (RDN) Ember-Climate, Enerace | Sierpien 2023

CC-BY-5A 4.0
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Produkcja przemystowa r/r ( % ) (Polska)

TROOLO. MACRONEXT P

“® Macro

PRZEMYStLOWO

B HANDLOWA
FOMUKCG]a przemysiowa P oL SKA-AzIA




25%

20%

15%

10%

5%

0%

Inwestycje jako proc. PKB
(naktady brutto na srodki trwate)

16,8%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=== Unia Europejska (srednia dla 27 krajow)

Zrodto: ciekaweliczby.pl na podstawie danych Eurostatu

e Polska

Inwestycje
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LICZBA CUDZOZIEMCOW ZGtOSZONYCH
DO UBEZPIECZENIA EMERYTALNEGO | RENTOWEGO puISHﬂ.pl
(stan na koniec roku)

1200 000 1112 000*
IRICE 0 1063 261
1 000 000

900 000 — 875 090

LB 725173

700 000 651 506

600 000 — 569 724

500 000 440 255

400 000

300 000 293 188

200 000 -| 184 188

100 000 l

0 | T | | T T | T |
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* dane z konca wrzesnia 2023 r. . ,

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych ZUS
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Dziekuje za uwage!

Kontakt:

iInfo@polandasia.com
janusz@piechocinski.pl

www.polandasia.com
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