








Lifelong Academy - ,Uczelnia przez cate zycie"”

214

PosSrednictwo w obrocie
nieruchomosciami

=  Przygotowanie do pracy w posrednictwie nie-
ruchomosciami, pozwalajgce zdoby¢ wiedze
i umiejetnosci potrzebne do profesjonalnej
obstugi transakgji.

= Kompleksowa wiedza o rynku nieruchomosci,
obejmujaca zagadnienia prawne, finansowe,
inwestycyjne i zwigzane z funkcjonowaniem
rynku.

=  Praktyczne przygotowanie do obstugi transak-
¢ji, umozliwiajgce lepsze rozumienie procesu
obrotu nieruchomosciami i potrzeb klientéw.
= Doswiadczona kadra praktykéw, w tym rze-
czoznawcdw majgtkowych oraz specjalistéw
z zakresu nieruchomosci, inwestycji, finansoéw,
zarzadzania i prawa.

Prawo i sztuczna inteligencja

= Interdyscyplinarne kompetencje z zakresu
prawa, technologii i etyki, pozwalajace lepiej ro-
zumie¢ wyzwania prawne i biznesowe zwigzane
ze sztuczng inteligencja.

= Znajomos¢ najnowszych regulacji dotyczacych
Al, w tym Al Act i RODO, umozliwiajgca Swia-
dome i zgodne z prawem wdrazanie rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji.

= Praktyczna forma zaje¢, obejmujgca analize
rzeczywistych przypadkow i warsztaty przy-
gotowujgce do samodzielnego rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z wykorzystaniem Al.

=  Mozliwos¢ uzyskania dodatkowych certyfika-
tow, w tym certyfikatu ,Al Manager” oraz
LAudytor Wewnetrzny ISO 42001".

Prawo pracy i ubezpieczen

spotecznych
. KANCELARIA PRAWNA
Partner: m Prawo Pracy i BHP
P.Poglodek, M.Rozanski S.C

= Kompleksowa wiedza z zakresu prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, pozwalajgca spraw-
nie stosowac aktualne przepisy w codziennej
pracy zawodowej.

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw, w tym sedziéw sgdu pracy, naczelni-
kéw ZUS oraz inspektoréw Panstwowej Inspek-
¢ji Pracy.

=  Praktyczne warsztaty i analiza rzeczywistych
przypadkow, umozliwiajgce lepsze przygoto-

wanie do rozwigzywania probleméw z zakresu
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Prawo zaméwien publicznych

= Kompleksowa wiedza z zakresu prawa zamo-
wien publicznych, obejmujgca aktualne prze-
pisy, elektronizacje zamdéwien, nadzér nad ich
realizacjg oraz audyt.

=  Praktyczne przygotowanie do prowadzenia
postepowan, dzieki ¢wiczeniom, analizie case
studies oraz symulacji rozprawy.

*=  Znajomos¢ aktualnych przepiséw Prawa
zamowien publicznych, pozwalajaca sprawniej
i bezpieczniej realizowa¢ obowigzki zwigzane
z zamoéwieniami.

=  Wymiana wiedzy i doSwiadczen z praktykami,
pozwalajgca poznac¢ sprawdzone rozwigzania
i dobre praktyki stosowane w zamdwieniach
publicznych.

Psychologia przywdodztwa

= Rozwdj kompetencji przywddczych, pozwala-
jacy skuteczniej zarzadza¢ zespotem, budowac
autorytet lidera i wzmacnia¢ zaangazowanie
pracownikow.

*=  Praktyczne podejscie do psychologii biznesu,
umozliwiajgce wykorzystanie sprawdzonych
narzedzi w codziennych wyzwaniach menedzer-
skich.

= Studia prowadzone w partnerstwie z dr. Mate-
uszem Grzesiakiem, zapewniajgce dostep do
wiedzy i doSwiadczenia w obszarze psychologii
biznesu oraz rozwoju osobistego.

= Doswiadczona kadra wyktadowcdw, dzielgca sie
wiedzg zdobytg podczas pracy z réznorodnymi
zespotami i organizacjami w Polsce i za granica.

Psychologia i inzynieria technologii
cyfrowych z elementami Al

= Potgczenie psychologii, technologii cyfrowych
i Al, pozwalajace zdobyc¢ interdyscyplinarne
kompetencje odpowiadajgce na potrzeby nowo-
czesnego rynku pracy.

=  Praktyczne przygotowanie do projektowania
UX/UI, umozliwiajace lepsze dopasowanie
produktoéw cyfrowych do potrzeb i zachowan
uzytkownikdéw.

= Rozwdj kompetencji w zakresie Al i nowych
technologii, wspierajgcy Swiadome i odpowie-
dzialne wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych.



Znajomos$¢ zasad etycznego wykorzystania
technologii i Al, z uwzglednieniem ochrony da-
nych oraz bezpieczenstwa uzytkownikdw.

Psychologia zdrowia i rozwoju

Program studiéw gwarantuje zdobycie wiedzy
i umiejetnosci z zakresu strategii budowania
zdrowia psychicznego i dobrostanu w oparciu
o interwencje psychologiczne i praktyki, ktére
pozwolg skutecznie radzi¢ sobie ze stresem

i przeciwdziata¢ wypaleniu zawodowemu, pra-
cowac nad przekonaniami i emocjami, zadba¢
0 postawy prozdrowotne swoim zyciu i pracy,
radzi¢ sobie konstruktywnie w sytuacji konfliktu
i kryzysu, dbac o odpornos¢ psychiczng swojg
i zespotu, zwiekszajac jego efektywnosc.

Psychotraumatologia

Interdyscyplinarne podejscie do traumy, tgcza-
ce psychologie kliniczng, neuronauki, interwen-
cje kryzysowa i prace pomocowa.

Rozwdj kompetencji w zakresie interwencji
kryzysowej, wspierajgcy skuteczne reagowanie
w sytuacjach trudnych i traumatycznych.

Przygotowanie do pracy w zespotach inter-
dyscyplinarnych, umozliwiajgce wspétprace
z placéwkami edukacyjnymi, pomocowymi,
medycznymi i psychospotecznymi.

Wiedza oparta na aktualnych standardach
i praktyce, przekazywana przez ekspertow
z zakresu psychologii traumy, psychiatrii,
interwencji kryzysowej i pedagogiki.

Rachunkowos¢ i finanse

Przygotowanie do ustugowego prowadzenia
ksigg rachunkowych, pozwalajgce zdoby¢ kom-
petencje niezbedne do pracy w ksiegowosci

i biurach rachunkowych.

Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu znajomosci
systemoéw Comarch OPTIMA i SYMFONIA, zwiek-
szajgcego praktyczne kompetencje i atrakcyj-
nos$¢ zawodowa.

Praktyczna wiedza z zakresu rachunkowosci

i finansoéw, obejmujgca m.in. sprawozdawczos¢,
analize finansowg, podatki i rachunkowos¢
zarzadcza.

Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
ekspertow, w tym specjalistéw z zakresu prawa
podatkowego i rachunkowosci, biegtych rewi-
dentdéw oraz sedziow Sgdu Administracyjnego.

Stosowanie prawa karnego
materialnego i procesowego

= Specjalistyczna wiedza z zakresu prawa karne-
go i dyscyplinarnego, pozwalajgca prawidtowo
stosowac przepisy w praktyce zawodowe;j.

*=  Praktyczna nauka sporzadzania rozstrzygniec
i uzasadnien, pozwalajgca sprawniej realizowac
zadania organow dyscyplinarnych.

=  Przygotowanie do reprezentowania obwinione-
go, umozliwiajace udziat w postepowaniu przed
sadem dyscyplinarnym w charakterze petno-
mocnika.

Kompleksowy pakiet praktycznych materia-
téw i wzoréw dokumentéw, obejmujgcy m.in.
orzeczenia, pisma procesowe, schematy po-
stepowan, kazusy i checklisty, ktére utatwiaja
sprawne prowadzenie i rozstrzyganie spraw
dyscyplinarnych.

Sztuczna inteligencja w administracji
publicznej i w biznesie

Partner:
TUVNORD

= Certyfikat Audytora Wiodgcego Systemu
Zarzadzania Sztuczng Inteligencjg wg ISO/IEC
42001:2023, wydawany przez TUV NORD Polska
po zdaniu egzaminu i zawarty w cenie studidw.

=  Program opracowany we wspotpracy z TUV
NORD Polska i Akademig WSB, uwzgledniaja-
cy najnowsze wymagania standardu ISO/IEC
42001:2023.

=  Praktyczne przygotowanie do pracy z Al, po-
zwalajace zdoby¢ kompetencje potrzebne do
wdrazania, zarzadzania i audytowania syste-
mow sztucznej inteligencji.

= Rozwdj kompetencji przysztosci, zwiekszajacy
mozliwosci zawodowe na dynamicznie rozwija-
jacym sie rynku ustug zwigzanych ze sztuczna
inteligencja.

Zarzadzanie bezpieczenstwem
i higieng pracy

Partner:
TUVNORD

= Kwalifikacje specjalisty ds. BHP, pozwalajgce
na rozwdéj zawodowy oraz mozliwos¢ awansu
na stanowiska kierownicze w stuzbie BHP.
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Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu Audytora We-
wnetrznego I1SO 45001:2018, potwierdzajacego
kompetencje w zakresie zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy.

Zajecia prowadzone przez doswiadczonych spe-
cjalistéw, w tym ekspertdéw z zakresu inspekcji
pracy, ochrony przeciwpozarowej, pierwszej
pomocy oraz zarzgdzania bezpieczenstwem.

Mozliwos$¢ uzyskania uprawnien Inspektora
ochrony przeciwpozarowej, pozwalajgcych

poszerzy¢ kwalifikacje i zakres kompetencji
zawodowych.

Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem

Partnerzy:

~ netology

Rozwdj kompetencji w obszarze cyberbezpie-
czenstwa, pozwalajacy zdoby¢ wiedze i umiejet-
nosci potrzebne do ochrony systemow informa-
tycznych i danych organizacji.

Kompleksowa wiedza techniczna i prawna,
umozliwiajgca lepsze zarzadzanie bezpieczen-
stwem informacji oraz stosowanie obowigzuja-
cych regulacji.

Mozliwos$c¢ uzyskania certyfikatu Audytora
Wiodgcego ISO/IEC 27001, potwierdzajacego
kompetencje w zakresie zarzadzania bezpie-
czenstwem informacji.

Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu Audyto-

ra Wiodacego ISO 22301, potwierdzajgcego
kompetencje w zakresie zarzgdzania ciggtoscia
dziatania.

Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu kompetencji
Audytora Wiodgcego Systemu Zarzgdzania Bez-
pieczenstwem Informacji wg normy PN-EN 1SO/
IEC 27001 wydanego przez akredytowang Jed-
nostke Certyfikujgcg Osoby TUV NORD Polska.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Partner: ([

DPM

Praktyczne przygotowanie do zarzgdzania kapi-
tatem ludzkim, pozwalajgce skutecznie rozwija¢,
motywowacd i angazowac pracownikéw.

Wspoitpraca z DPM Doradztwo Personalne,
zapewniajgca dostep do wiedzy i doswiadczenia
praktykéw z branzy HR.

Interaktywna forma zaje¢, umozliwiajgca zdoby-
cie konkretnych umiejetnosci poprzez warszta-
ty i prace na rzeczywistych przyktadach.

= Mozliwos$¢ zdobycia certyfikatow DPM Doradz-
two Personalne, potwierdzajgcych udziat
w specjalistycznych szkoleniach realizowanych
w ramach studiow.

Zarzadzanie projektami

o AEITT

= Kompleksowe przygotowanie do zarzadzania
projektami, obejmujace planowanie, realizacje,
kontrole, komunikacje i skuteczne zamykanie
projektow.

= Praktyczna znajomos$¢ najpopularniejszych
metodyk zarzadzania projektami, w tym PRIN-
CE2®, AGILE, PMBoK Guide i IPMA.

= Miedzynarodowy certyfikat PRINCE2® Founda-
tion w cenie studiéw, potwierdzajgcy zdobyte
kompetencje w zakresie zarzgdzania projekta-
mi.

= Akredytowany kurs PRINCE2® Foundation, kto-
ry przygotowuje uczestnikow do miedzynarodo-
wej certyfikacji i pozwala uporzadkowac wiedze
zgodnie z uznanym standardem.

=  Praktyczna nauka narzedzi projektowych,
obejmujaca réwniez warsztaty komputerowe
wspierajace codzienng prace kierownika i czton-
ka zespotu projektowego.

Zarzadzanie w osSwiacie

Partner:
TUVNORD

= Formalne przygotowanie do petnienia funkgcji
kierowniczych w oswiacie, zgodne z wymagania-
mi obowigzujgcymi dyrektoréw szkét i placowek
oswiatowych.

= Kompleksowa wiedza z zakresu zarzgdzania
placéwka oswiatowg, obejmujgca prawo, finan-
se, organizacje, zarzadzanie oraz psychologie.

=  Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu Quality Mana-
ger in Education TUV NORD Polska, potwierdza-
jacego rozwdj kompetencji w zakresie zarzadza-
nia jakoscig w edukacji.

= Doswiadczona kadra praktykéw, w tym trenerzy
kompetencji interpersonalnych, pracownicy
Slaskiego Kuratorium Oéwiaty oraz eksperci
TUV NORD Polska.



Zastosowanie sztucznej inteligenc;i
w tworzeniu kreatywnych tresci

= Rozwdj kompetencji w zakresie nowoczesnych
technologii Al, umozliwiajgcy wdrazanie inno-
wacyjnych narzedzi i rozwigzan w codziennej
pracy.

= Szerokie mozliwosci zastosowania zdobytej
wiedzy, szczegdlnie w obszarach reklamy,
marketingu, edukacji, rozrywki i projektowania
doswiadczen uzytkownika.

Zréwnowazony rozwoj i ESG

Partner:
TUVNORD

= Przygotowanie do roli lidera ESG, rozwijajgce
umiejetnosci planowania, wdrazania i monito-
rowania dziatan zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem.

= Mozliwos$¢ zdobycia dodatkowych certyfikatéw,
w tym Auditora Wewnetrznego ISO 14001
i EMAS, Menedzera ds. ESG oraz Greenwashing
Detection Managera.

= Doswiadczona kadra praktykow i ekspertow,
w tym audytoréw i compliance officeréw,
zapewniajgca wiedze opartg na rzeczywistych
wyzwaniach organizacji.

=  Rozwdj kompetencji przysztosci, umozliwiajgcy
przygotowanie do pracy w obszarze ESG, ochro-
ny $srodowiska, zrownowazonych tafcuchow
dostaw i gospodarki obiegu zamknietego.

Badanie zdarzen kolejowych. Prawo.

Technika. Metody. Organizacja pracy

komisji

= Absolwenci otrzymujg Certyfikat Audytora we-
wnetrznego Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem SMS oraz Certyfikat Audytora wewnetrz-
nego Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem MMS

Bezpieczenstwo realizacji kolejowych

inwestycji budowlanych

= Absolwenci otrzymujg Certyfikaty: Inzyniera

kontraktu FIDIC oraz Audytora wewnetrznego
Systemu Zarzadzania Utrzymaniem MMS

Bocznice kolejowe i terminale
intermodalne w kolejowych
procesach przewozowych

= Absolwenci otrzymajg dodatkowo Certyfikat
Audytora Wewnetrznego Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Utrzymaniem.

Budowa i eksploatacja pojazdéw
szynowych

= Absolwenci otrzymuja certyfikaty potwierdza-
jace kompetencje z zakresu systemow zarza-
dzania bezpieczenstwem i utrzymaniem (SMS,
MMS), niezbedne w pracy w przedsiebiorstwach
transportowych i kolejowych.

=  Mozliwos¢ uzyskania certyfikatu ,Audytor
wewnetrzny ISO/TS 22163 (IRIS)”

Sztuczna inteligencja w zastosowa-
niu praktycznym w transporcie
szynowym

= Praktyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji
w transporcie szynowym, pozwalajgce uspraw-
nia¢ codzienng prace i realizacje zadan zawodo-
wych w sektorze kolejowym.

= Program dopasowany do specyfiki sektora
kolejowego, odpowiadajgcy na potrzeby kadry
zarzadzajacej, specjalistow technicznych, me-
nedzerdw projektéw i pracownikéw administra-
cyjnych.

Transport i spedycja - certyfikat kom-
petencji zawodowych w drogowym
transporcie rzeczy/osob

=  Mozliwos¢ uzyskania Certyfikatu Kompetencji
Zawodowych, potwierdzajgcego kwalifikacje
wymagane w drogowym transporcie rzeczy lub
0s6b.

=  Kompleksowe przygotowanie do prowadzenia
firmy transportowej, obejmujgce wiedze nie-
zbedng do rozpoczecia i samodzielnego prowa-
dzenia dziatalnosci transportowo-spedycyjne;j.

=  Program zgodny z wymaganiami branzy trans-
portowej, obejmujacy zagadnienia niezbedne
do uzyskania kompetencji w zakresie zarzgdza-
nia przedsiebiorstwem transportowym.

»=  Praktyczna wiedza przekazywana przez do-
Swiadczong kadre, posiadajgca wieloletnie do-
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Swiadczenie zawodowe w branzy transportowe;j
i spedycyjne;j.

Zarzadzanie bezpieczenstwem trans-
portu w sytuacjach kryzysowych

= Kompleksowe przygotowanie do zarzgdzania
bezpieczenstwem transportu, obejmujace
transport szynowy, drogowy, lotniczy i wodny
oraz reagowanie na sytuacje kryzysowe.

=  Praktyczne przygotowanie do reagowania
w sytuacjach kryzysowych, pozwalajgce sku-
tecznie diagnozowac zagrozenia i ograniczac
skutki zdarzen oraz katastrof transportowych.

= Rozwdj kompetencji w zakresie koordynacji
dziatan stuzb i instytucji, wspierajgcy sprawne
wspotdziatanie podczas sytuacji kryzysowych.

=  Wykorzystanie bezzatogowych statkéw po-
wietrznych w sytuacjach kryzysowych, z mozli-
woscig przygotowania do egzaminu licencjono-
wanego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Zintegrowany system zarzgdzania
bezpieczenstwem w transporcie
kolejowym

= Absolwenci otrzymuja certyfikaty: Audytora
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Bezpie-
czenstwem (SMS), Audytora Wewnetrznego
Systemu Zarzadzania Utrzymaniem (MMS),
Certyfikat petnomocnika Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem oraz Certyfikat petnomocnika
Systemu Zarzadzania Utrzymaniem

Edukacja i rehabilitacja os6b
z niepetnosprawnoscig intelektualng
- studia kwalifikacyjne

= Program na studiach podyplomowych jest
zgodny z przepisami Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie
standardu ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z 2019
r., poz. 1450).

= Celem studiéw jest wyposazenie stuchaczy
w wiedze i umiejetnosci potrzebne do podej-
mowania skutecznych dziatan rewalidacyjnych i
psychokorekcyjnych w stosunku do uczniéw
z obnizong sprawnoscig intelektualng w réznym
stopniu, od lekkiego do gtebokiego.

Edukacja i terapia oséb
z zaburzeniami ze spektrum
autyzmu - studia kwalifikacyjne

= Uzyskanie kwalifikacji z pedagogiki specjalnej,
przygotowujacych do pracy z dzie¢mi i uczniami
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.

=  Praktyczne przygotowanie do pracy z uczniem,
obejmujace diagnoze, rewalidacje, terapie oraz
opracowywanie Indywidualnych Programow
Edukacyjno-Terapeutycznych (IPET).

=  Program zgodny z wymaganiami prawa oswia-
towego, uwzgledniajacy aktualne standardy
ksztatcenia nauczycieli i wymagania dotyczace
pedagogiki specjalnej.

Integracja sensoryczna z terapig reki

= Kompleksowe przygotowanie do diagnozy
i terapii integracji sensorycznej, pozwalajgce
rozwija¢ praktyczne kompetencje potrzebne
w pracy z dzie¢mi.

*= Praktyczna forma zaje¢, obejmujgca warsztaty
i metody aktywizujgce realizowane w specjali-
stycznej sali Integracji Sensorycznej.

= Dodatkowe wsparcie po ukonczeniu studiéw,
obejmujace mozliwo$¢ udziatu w warsztatach
doszkalajgcych i konsultacjach dotyczacych
diagnozy na preferencyjnych warunkach.

Jezyk angielski w edukacji
wczesnoszkolnej i przedszkolnej
- studia kwalifikacyjne

*=  Przygotowanie do uzyskania certyfikatu jezyko-
wego na poziomie B2, wymaganego przy uzyski-
waniu kwalifikacji do nauczania jezyka angiel-
skiego w przedszkolach i klasach I-111.

= Przygotowanie do egzamindéw Pearson English
International Certificate Level 3 oraz FCE, po-
zwalajgce uporzadkowac i potwierdzi¢ kompe-
tencje jezykowe.

*= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych spe-
cjalistéw, tgczacych wiedze teoretyczng z prakty-
ka nauczania, w tym przez native speakeréw.

Kwalifikacyjne pedagogiczne studia
podyplomowe
= Zgodnos¢ programu z aktualnymi standardami

ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu nauczyciela.



Uzyskanie przygotowania pedagogicznego nie-
zbednego do pracy w zawodzie nauczyciela.

Praktyczne zajecia z wykorzystaniem nowocze-
snych i aktywizujgcych metod pracy z uczniem.

Mozliwo$¢ poznania i przec¢wiczenia metod ta-
kich jak drama, symulacje, burza mézgoéw, me-
taplan, rybi szkielet czy dyskusja punktowana.
Doswiadczona kadra - pedagodzy, psycholodzy,
metodycy, konsultanci i eksperci oSwiaty.

Logopedia - studia kwalifikacyjne

Praktyczne przygotowanie do wykonywania
zawodu logopedy.

Intensywna praktyka zawodowa oraz ¢wiczenia
umozliwiajgce zdobycie praktycznych umiejet-
nosci diagnostycznych i terapeutycznych.
Przygotowanie do diagnozowania zaburzen
mowy oraz planowania i prowadzenia terapii
logopedycznej.

Mozliwos$¢ podjecia pracy w przedszkolach,
szkotach, poradniach psychologiczno-peda-
gogicznych, gabinetach logopedycznych oraz
placéwkach medycznych.

Mozliwo$¢ prowadzenia samodzielnej terapii
logopedycznej zgodnie z posiadanymi kwalifi-
kacjami.

Neurologopedia

Specjalistyczne przygotowanie do pracy w za-
kresie neurologopedii i pogtebienie kompeten-
¢ji logopedycznych,

Przygotowanie do pracy z dzie¢mi i dorostymi
z dysfunkcjami osrodkowego uktadu
nerwowego.

Przygotowanie do pracy w oddziatach neuro-
logii, rehabilitacji i psychiatrii oraz placéwkach
specjalnych.

Pedagogika korekcyjna
- studia kwalifikacyjne

Uzyskanie kwalifikacji z pedagogiki specjalnej
w zakresie terapii pedagogiczne;.
Przygotowanie do pracy z dzie¢mi i uczniami
ze specyficznymi trudnos$ciami w nauce, m.in.
dysleksjg, dysgrafig, dysortografig i dyskalkulia.
Mozliwos$¢ prowadzenia wczesnego
wspomagania rozwoju oraz zajec¢ korekcyjno-
-kompensacyjnych i terapeutycznych.

Podyplomowe studia z jezyka angiel-
skiego na poziomie C1+ z aspektem
jezykéw specjalistycznych

= Rozwdj kompetencji jezykowych do poziomu
C1+, z mozliwoscig dalszego doskonalenia do
poziomu C2.

= Studia prowadzone w jezyku angielskim, zapew-
niajgce intensywny kontakt z jezykiem.

=  Mozliwos¢ wyboru specjalistycznego jezyka
angielskiego, m.in. Business English, English for
IT, English for Medicine, English for Finance czy
English for Administration.

*=  Przygotowanie do egzamindéw jezykowych
i poznanie struktur egzaminacyjnych.

Psychologiczne wsparcie dzieci
i mtodziezy w kryzysie

*=  Praktyczne przygotowanie do udzielania wspar-
cia psychologicznego dzieciom i mtodziezy
w sytuacjach kryzysowych.

= Rozwdj umiejetnosci rozpoznawania i diagno-
zowania sytuacji kryzysowych oraz doboru
odpowiednich form pomocy.

= Zdobycie wiedzy z zakresu psychologii rozwoju,
psychopatologii, stresu i interwencji kryzyso-
wej.

=  Program skoncentrowany na praktycznym
rozwijaniu kompetencji diagnostycznych i inter-
wencyjnych.

Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra
- specjalisci posiadajacy wiedze, doswiadczenie
i praktyczne kompetencje.

Zeskanuj kod QR
aby sprawdzi¢ oferte
studiow MBA

Zeskanuj kod QR
aby sprawdzi¢ oferte
studiow
podyplomowych
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Klub MBA Akademii WSB

Klub MBA Akademii WSB integruje stuchaczy
i absolwentéw studiow MBA: Executive MBA,
Executive MBA dla branzy wodociggowej, Master
of Business Administration (partner kierunku:
EY Academy of Business), MBA w ochronie zdro-
wia oraz menedzerskich studiéw podyplomo-
wych na poziomie MBA. Klub rozwija kompetencje
menedzerskie, stuzy wymianie doswiadczen zawodo-
wych i buduje relacje miedzy przedstawicielami réz-
nych srodowisk biznesowych. Organizuje spotkania
eksperckie, szkolenia oraz wydarzenia networkingo-
we poswiecone zarzadzaniu, prawu, nowym techno-
logiom, cyberbezpieczenstwu, psychologii biznesu
i przywodztwu. W roku akademickim 2025/2026
dziatalno$¢ opierata sie na cyklu spotkan online
z ekspertami oraz na wydarzeniach integracyjnych.

Rok rozpoczat sie od sptywu kajakowego po War-
cie w Konopnicy, w ktérym wzieli udziat stuchacze,
absolwenci i sympatycy Klubu. Swobodna formuta
sprzyjata rozmowom o pracy i nawigzywaniu kontak-
tow, a sie¢ kontaktéw jest jednym z filaréw progra-
mow MBA.

Cykl e-spotkan otworzyto XXXIV spotkanie , Auto-
sabotaz lidera. Poznaj 10 najczestszych btedow,
ktére zmniejszajg efektywnos$¢”. Omowiono btedy
wynikajgce z utrwalonych schematéw, ztych nawy-
kéw i ograniczajacych przekonan, a takze samoswia-
domos$¢ menedzera, odpowiedzialnos¢ za decyzje
i budowanie autorytetu.

XXXV spotkanie, ,,Samotno$¢ menedzera. O nie-
widzialnych kosztach odpowiedzialnosci i przy-
woédztwa na szczycie”, dotyczyto psychologicznych
obcigzen os6b na najwyzszych stanowiskach. Prele-

gentka méwita o wptywie przewlektego stresu i pre-
sji na jakos¢ zarzadzania oraz o metodach wzmac-
niania odpornosci psychicznej.

Dwa spotkania poswiecono prawu gospodarcze-
mu. Podczas XXXVI omoéwiono odpowiedzialnosc
menedzeréw za decyzje, prawne konsekwencje
dziatan zarzadu i najczestsze ryzyka w prowadze-
niu dziatalnosci, z licznymi przyktadami z praktyki.
XXXVIII dotyczyto zmian w przepisach, obowigzkéw
cztonkdéw zarzadéw i bezpieczenstwa prawnego or-
ganizacji.

Tematem XXXVII spotkania byty ,,UX, CX i EX. Wy-
brane zagadnienia w kontekscie realizacji celéw
biznesowych i zarzgdzania zmiang”. Mdéwiono
o projektowaniu proceséw zorientowanych na czto-
wieka i o tym, jak jakos¢ doswiadczen uzytkownikow,
klientéw i pracownikéw przektada sie na efektyw-
nos¢ organizacji.

XXXIX spotkanie, ,,Era cyberzagrozen. Jak mozemy
sie do niej przygotowac?”, objeto najczestsze me-
tody atakéw, w tym phishing, ransomware i wycieki
danych, oraz sposoby ograniczania ryzyka. Podkre-
slono role kadry zarzgdzajgcej w budowaniu kultury
bezpieczenstwa informacji i znaczenie edukacji pra-
cownikéw.

Cykl zamkneto XL spotkanie , Odpornos¢ psy-
chiczna i jej znaczenie w zyciu zawodowym
oraz prywatnym”. Omoéwiono radzenie sobie
z presjg i sytuacjami kryzysowymi oraz narze-
dzia pomagajace utrzymac efektywnos¢ bez utra-
ty rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym.




Wsrod wydarzen integracyjnych najwazniejsze byty
bal ,,Casino Royale”, ktory zgromadzit stuchaczy,
absolwentéw, kadre akademicka i partneréw bizne-
sowych Akademii WSB, oraz obchody VII urodzin
Klubu, bedace okazjg do podsumowania dorobku
i przedstawienia planéw rozwoju.

Trzydniowy Camp Klubu MBA w Poroninie po-
taczyt warsztaty z integracjg. Eksperci i trenerzy
prowadzili zajecia o przywddztwie, komunikacji,
zarzadzaniu i rozwoju zawodowym, a wieczorne spo-

tkania networkingowe daty przestrzen na rozmowy
o wyzwaniach wspétczesnego zarzadzania. Czescig
programu byta wspdlna gérska wedrowka.

Rok akademicki 2025/2026 objat wiec przywddz-
two, psychologie zarzgdzania, prawo gospodarcze,
doswiadczenia klienta i pracownika, cyberbezpie-
czenstwo oraz odpornos¢ psychiczng menedzerdw,
a obok tego sptyw kajakowy, bal MBA, urodziny Klu-
bu i Camp w Poroninie.
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Dydaktyka, ktora odpowiada na
Wwyzwania wspotczesnego swiata

Rynek pracy zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej. Rozwdj sztucznej inteligencji, cyfryzacja,
transformacja gospodarki oraz rosngca ztozonos¢
problemdéw spotecznych sprawiaja, ze od absolwen-
tow oczekuje sie dzi$ znacznie wiecej niz specjali-
stycznej wiedzy. Jak wskazuje Future of Jobs Report
2025 Swiatowego Forum Ekonomicznego, wéréd
kompetencji o najwiekszym znaczeniu w najbliz-
szych latach znajda sie m.in. analityczne myslenie,
kreatywnos$¢, odpornosé i elastycznosé, umiejetnosé
uczenia sie przez cate zycie, kompetencje technolo-
giczne, myslenie systemowe oraz zdolnos¢ wspot-
pracy i rozwigzywania ztozonych problemoéw. | to
wiasnie te wyzwania wyznaczajg kierunek rozwoju
dydaktyki w Akademii WSB.

Od strategii do konkretnych dziatan

Rozwijanie nowoczesnego modelu ksztatcenia jest
jednym z kluczowych elementéw strategii Uczelni. Jej
celem jest tworzenie srodowiska uczenia sig, ktore
przygotowuje studentéw nie tylko do wykonywania
zawodu, ale przede wszystkim do funkcjonowania
w Swiecie ciggtych zmian. Dlatego Uczelnia konse-
kwentnie rozwija model dydaktyczny oparty na kilku
wzajemnie uzupetniajacych sie filarach.

Pierwszym z nich jest ksztatcenie problemowe. Coraz
wiecej zajec projektowanych jest z wykorzystaniem
metod Problem-Based Learning (PBL), Challenge-Ba-
sed Learning (CBL) czy Design Thinking, w ktorych
punktem wyjscia jest rzeczywisty problem wyma-
gajacy analizy, wspotpracy i wypracowania rozwia-
zania. W ramach kierunkéw medycznych rozwijamy
metodyke symulacji wysokiej i posredniej wiernosci
oraz case study, w szczegdlnosci w oparciu o jedng
z najlepszych na Swiecie baz medycznych studiow
przypadku UptoDate.

Drugim kierunkiem jest edukacja dla zréwnowazo-
nego rozwoju, ktéra przenika programy studidw,
metody dydaktyczne i projektowane aktywnosci stu-
dentéw. Oznacza to, ze zagadnienia zréwnowazone-
g0 rozwoju sg integrowane z tresciami ksztatcenia
na réznych kierunkach. Przyktadowo studenci mar-
ketingu projektujg kampanie spoteczne promujgce
odpowiedzialne postawy konsumenckie, przyszli
menedzerowie analizujg wptyw decyzji biznesowych
na interesariuszy i Srodowisko, studenci transportu
poszukuja rozwigzah wspierajacych zréwnowazong
mobilnos¢ i logistyke, a studenci kierunkéw me-

dycznych analizujg mozliwosci wykorzystania tele-
medycyny i nowych technologii w zwiekszaniu do-
stepnosci oraz jakosci opieki zdrowotnej, uczac sie
jednoczesnie dostrzegac zwigzane z nimi wyzwania
etyczne i organizacyjne. Na kierunkach pedagogicz-
nych przyszli nauczyciele projektujg dziatania roz-
wijajgce odpowiedzialno$¢ spoteczng i obywatelska
dzieci i mtodziezy, natomiast studenci informatyki
analizujg etyczne aspekty wykorzystania nowych
technologii i sztucznej inteligencji. Dzieki temu zréw-
nowazony rozwdj staje sie nie tylko trescig ksztatce-
nia, najczesciej kojarzaca sie z ekologia, ale réwniez
sposobem myslenia o odpowiedzialnym wykonywa-
niu przysztego zawodu.

Trzecim kierunkiem, ktéry pragniemy rozwijac¢ to
interdyscyplinarnosc¢ i transdyscyplinarnosé. Wspot-
czesne wyzwania rzadko mieszczg sie w granicach
jednej dyscypliny, dlatego coraz wiekszy nacisk
ktadziemy na projektowanie zaje¢ prowadzonych
przez zespoty nauczycieli reprezentujgcych rézne
obszary wiedzy oraz angazujgcych partneréw spo-
teczno-gospodarczych. Interdyscyplinarnos¢ wyraza
sie takze w wykorzystaniu w Collegium Medicum
- Wydziat Medyczny metody interprofesjonalnych
zespotow terapeutycznych. Studenci kierunku le-
karskiego, pielegniarstwa, fizjoterapii i ratownictwa
medycznego uczestniczag we wspdlnych zajeciach,
pracujgc w mieszanych zespotach nad analizg przy-
padkéw klinicznych i podejmowaniem decyzji tera-
peutycznych. Model ten odzwierciedla rzeczywiste
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, gdzie
skuteczna opieka nad pacjentem wymaga Scistej
wspoétpracy przedstawicieli réznych zawodéw me-
dycznych. Dzieki temu studenci rozwijajg nie tylko
kompetencje zawodowe, ale réwniez umiejetnosc
komunikacji, wspotpracy, podejmowania wspdlnych
decyzji oraz wzajemnego rozumienia rol i odpowie-
dzialnosci poszczegdlnych profesji.

Teaching Excellence w praktyce

Szkolenia, wizyty studyjne, konkursy i nowe pro-
jekty adresowane do kadry akademickiej stanowig
element dtugofalowej strategii rozwoju dydaktyki
Akademii WSB, ktérej celem jest budowanie kultu-
ry Teaching Excellence, opartej na wspotpracy, wy-
mianie doswiadczen i ciggtym doskonaleniu jakosci
ksztatcenia.



W ostatnich latach Akademia WSB stworzyta kom-
pleksowy system rozwoju kompetencji dydaktycz-
nych. Obejmuje on szkolenia, kursy online, programy
mentoringowe, indywidualne wyjazdy szkoleniowe,
udziat w konferencjach metodyczno-dydaktycznych.
Dotychczas z réznych form wsparcia skorzystato juz
kilkuset nauczycieli akademickich. Zespot wspiera-
jacy rozwoj dydaktyki zostat réwniez wzmocniony
o metodykéw i dydaktykéw medialnych, ktérzy na co
dzien wspétpracujg z nauczycielami przy projekto-
waniu nowoczesnych zajec.

Zorganizowalismy zagraniczne wizyty studyjne reali-
zowane na uczelniach i w osrodkach uznawanych za
lideréw innowacji edukacyjnych: Nottingham Trent
University (Wielka Brytania), POLIMI Politecnico di
Milano (Wtochy), Eindhoven University of Technolo-
gy (Holandia), Aalto University (Finlandia) oraz CERN
IdeaSquare (Szwajcaria) dla grupy 20 Ambasadorow
dydaktycznych. Uczestnicy poznawali rozwigzania
zwigzane z projektowaniem procesu uczenia sie,
metodami Problem-Based Learning i Challenge-Ba-
sed Learning, edukacjg interdyscyplinarng, wspot-
pracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
rozwijaniem kompetencji przysztosci.

Nottingham Trent
University

Miniony rok pokazat réwniez ogromny potencjat na-
szej spotecznosci akademickiej. W ramach projektu
Teaching Excellence - Program Rozwoju Kadry Dy-
daktycznej AWSB zorganizowano konkurs na dobre
praktyki dydaktyczne z zakresu edukacji dla zrow-
nowazonego rozwoju. W ramach projektu nauczy-
ciele przedstawili autorskie rozwigzania pokazujace,
w jaki sposéb rozwija¢ u studentdéw odpowiedzial-
nos¢ spoteczng, myslenie systemowe oraz umiejet-
nos¢ rozwigzywania rzeczywistych probleméw. Naj-

ciekawsze praktyki zostang opublikowane w formie
ogoblnouczelnianej bazy dobrych praktyk i stang sie
czescig kursu online Edukacja dla zréownowazonego
rozwoju dostepnego dla wszystkich nauczycieli.

EINDHOVEN
e UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY

Réwnolegle uruchomiono konkurs na interdyscypli-
narne zespoty dydaktyczne. Wybrane zespoty roz-
poczng prace nad nowymi modutami ksztatcenia
wykorzystujgcymi metody problemowe oraz wspét-
prace miedzy réznymi dyscyplinami. Wsréd pro-
jektéw zakwalifikowanych do realizacji znalazty sie
m.in.: zajecia, ktére potaczg studentéw psychologii
i zarzadzania, ratownictwa i informatyki, zarzadza-
nia i transportu, pedagogiki i zarzadzania. Kazdy
z projektéw opiera sie na pracy nad autentycznym
wyzwaniem wymagajacym spojrzenia z réznych per-
spektyw. Dzieki temu studenci beda uczy¢ sie od
prowadzacych, ale réwniez od siebie nawzajem, roz-
wijajac kompetencje niezbedne do funkcjonowania
w zespotach interdyscyplinarnych - od wspotpracy
i komunikacji, przez analize probleméw, po wspélne
podejmowanie decyzji. Wypracowane rozwigzania
zostang wdrozone do procesu ksztatcenia w Aka-
demii WSB, a ich efekty bedg poddawane ewaluacji
i sukcesywnie upowszechniane jako przyktady
dobrych praktyk.

Najwiekszg wartoscig wszystkich tych dziatan jest
to, ze nie pozostajg one pojedynczymi inicjatywami.
Stopniowo stajg sie czescig codziennej praktyki dy-
daktycznej Akademii WSB, ktéra obejmuje projekto-
wanie zaje¢, wspotprace miedzy kierunkami studiow
i dyscyplinami oraz budowanie spotecznosci nauczy-
cieli, ktérzy wspdlnie testujg i wdrazajg innowacje
dydaktyczne.
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Oferta dydaktyczna.

Wybrane kierunki

Prawo w Akademii WSB: nowoczesne
studia prawnicze oparte na praktyce

Prawo w Akademii WSB to nowoczesne, jednolite
studia magisterskie trwajgce 9 semestréw, stwo-
rzone z myslg o osobach, ktére chcg zdoby¢ nie tylko
gruntowna wiedze prawnicza, ale przede wszystkim
praktyczne kompetencje cenione na rynku pracy.
Program ksztatcenia zostat opracowany we wspot-
pracy z praktykami wymiaru sprawiedliwosci i odpo-
wiada wspotczesnym wyzwaniom zawoddw prawni-
czych.

Studenci zdobywajg wiedze z zakresu prawa kon-
stytucyjnego, cywilnego, karnego, administracyj-
nego, gospodarczego i handlowego, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawa finansowego, po-
datkowego, miedzynarodowego oraz prawa Unii Eu-
ropejskiej. Program obejmuje rowniez nowoczesne
przedmioty odpowiadajgce na zmieniajgce sie po-
trzeby rynku, m.in. Prawo w erze cyfrowej: cyberpra-
wo, Al i nowe technologie, Prawo sportowe, Media-
cje i ADR, Metodyke sporzgdzania umow i pozwow,
a takze zajecia prowadzone w jezyku angielskim,
przygotowujgce do funkcjonowania w miedzynaro-
dowym Srodowisku prawniczym.
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studiow

Najwiekszym wyrdznikiem kierunku jest jego prak-
tyczny charakter. Juz od pierwszych semestréw stu-
denci uczestnicza w symulacjach rozpraw sado-
wych, podczas ktorych wcielajg sie w role sedzidw,
prokuratorow, adwokatow, radcéw prawnych oraz
stron postepowania. Dzieki profesjonalnym togom
prawniczym i realistycznie odtwarzanym salom roz-
praw uczg sie prowadzenia postepowan, sktadania
wnioskéw dowodowych, wygtaszania méw konco-
wych oraz sporzadzania orzeczen i pism proceso-
wych.



Unikatowym elementem programu jest autorski
przedmiot ,Prawo w praktyce”, w ramach ktérego
studenci obserwujg rzeczywiste rozprawy sadowe,
analizujg przebieg postepowan i przygotowujg pro-
fesjonalne sprawozdania. Pozwala to pozna¢ funk-
cjonowanie wymiaru sprawiedliwosci od srodka oraz
rozwija umiejetnos¢ stosowania prawa w praktyce.

Akademia WSB jako jedna z nielicznych uczelni
w Polsce oferuje rowniez certyfikowane szkolenie
przygotowujace do petnienia funkcji mtodszego
asystenta sedziego. Program ma charakter prak-
tyczny, rozwija kompetencje wymagane w pracy
sadow i konczy sie uzyskaniem certyfikatu potwier-
dzajacego zdobyte kwalifikacje, cenionego na rynku
pracy.

Rozwdj przysztego prawnika to takze doskonalenie
umiejetnosci argumentacji i wystgpien publicznych.
Dlatego studenci regularnie uczestniczg w konkur-
sach krasomoéwczych, podczas ktérych ucza sie
precyzyjnego postugiwania jezykiem prawniczym,
budowania przekonujgcej argumentacji oraz wyste-
powania przed publicznoscia, kompetencji niezbed-
nych zaréwno na sali sgdowej, jak i w codziennej
praktyce zawodowe;j.

Studia nie ograniczaja sie do zaje¢ prowadzonych
w murach uczelni. Program wzbogacajg liczne wizy-
ty studyjne, podczas ktérych studenci poznaja funk-
cjonowanie najwazniejszych instytucji panstwowych
i europejskich, m.in. Sejmu RP, Senatu RP, Trybu-
natu Konstytucyjnego oraz Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej w Luksemburgu. Bezpo-
$redni kontakt z praktykg pozwala lepiej zrozumie¢
funkcjonowanie organéw wymiaru sprawiedliwosci
i administracji publicznej.

Akademia WSB stwarza réwniez mozliwos¢ rozwi-
jania zainteresowan naukowych. Studenci angazujg
sie w dziatalnos¢ Kota Naukowego Prawa i Admi-
nistracji, uczestniczg w konferencjach naukowych,

debatach oraz projektach badawczych. Moga takze
publikowa¢ swoje artykuty, wywiady i opracowania
w uczelnianym kwartalniku ,Docendo Discimus”, bu-
dujgc dorobek naukowy juz na etapie studiow.

Prawo w Akademii WSB to kierunek dla oséb, ktore
chcg zdoby¢ zawdd zaufania publicznego, rozwijaé
kompetencje praktyczne i rozpoczac kariere z prze-
wagg konkurencyjng. Absolwenci sg przygotowa-
ni zaréwno do aplikacji prawniczych, jak i do pracy
w sadownictwie, prokuraturze, administracji pu-
blicznej, kancelariach prawnych, przedsiebiorstwach
oraz instytucjach krajowych i miedzynarodowych.
To studia, ktére taczg wiedze, praktyke i nowoczesne
podejscie do edukacji prawniczej.

Administracja w Akademii WSB:
administracja przysztosci zaczyna sie
tutaj

Administracja w Akademii WSB to kierunek, ktéry sie
zmienia. Program odpowiada na nowe potrzeby ryn-
ku pracy, cyfryzacje ustug publicznych oraz rozwdj
sztucznej inteligencji i przygotowuje specjalistéw
administracji otwartej na technologie, komunikacje
cyfrowg, wspdtprace z biznesem i zréwnowazony
rozwdj. To nie sg juz wytgcznie studia o funkcjono-
waniu urzedoéw; przygotowujg tez do zarzadzania
instytucjami publicznymi.

Studia | stopnia trwajg 6 semestréw i konczg sie
uzyskaniem tytutu licencjata, natomiast studia
Il stopnia realizowane sa przez 4 semestry i po-
zwalaja zdoby¢ tytut magistra. Program ksztatce-
nia taczy wiedze z zakresu prawa administracyjnego,
postepowania administracyjnego, finanséw publicz-
nych, zarzagdzania, ekonomii i organizacji administra-
¢ji z nowoczesnymi kompetencjami cyfrowymi oraz
umiejetnosciami praktycznymi. Zajecia prowadzone
sg przez doswiadczonych wyktadowcow i praktykdw:
prawnikoéw, urzednikéw administracji rzgdowej i sa-
morzadowej, menedzerow oraz ekspertéw wspot-
pracujgcych z sektorem publicznym i biznesem.

Najwiekszg zmiang w ofercie kierunku sg nowe spe-
cjalnosci, stworzone z myslg o administracji przy-
sztosci.

Na studiach | stopnia studenci mogg wybrac¢ spe-
cjalnos¢ Sztuczna inteligencja w administracji,
przygotowujacg do wykorzystywania narzedzi Al
w administracji publicznej i samorzgdowej. Pro-
gram obejmuje wykorzystanie sztucznej inteligencji
w automatyzacji proceséw administracyjnych, ana-
lizie danych, obstudze obywateli, e-ustugach oraz
bezpiecznym wdrazaniu nowoczesnych technologii
w instytucjach publicznych.
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Nowoscig jest réwniez specjalno$¢ Social media
i komunikacja cyfrowa w administracji, odpowia-
dajgca na rosnace znaczenie profesjonalnej komuni-
kacji instytucji publicznych z obywatelami. Studenci
ucza sie zarzadzania komunikacja w mediach spo-
tecznosciowych, budowania wizerunku instytucji,
prowadzenia kampanii informacyjnych, przeciw-
dziatania dezinformacji, wykorzystywania narzedzi
cyfrowych oraz sztucznej inteligencji w komunikacji
publicznej. To odpowiedZ na nowe oczekiwania spo-
teczenstwa wobec nowoczesnych urzedéw i admini-
stracji.

Oferta obejmuje takze specjalnosci Zarzadzanie
publiczne i e-administracja, przygotowujaca do za-
rzgdzania procesami administracyjnymi oraz wdra-
zania ustug cyfrowych i elektronicznego obiegu do-
kumentéw, a takze Prawo pracy i ubezpieczenia
spoteczne, skierowang do oséb planujgcych kariere
w dziatach kadr, administracji publicznej, Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych, instytucjach rynku pracy
oraz przedsiebiorstwach.

Na studiach Il stopnia kierunek rozwija kompeten-
cje strategiczne i menedzerskie. Nowa specjalnos¢
Public relations i zarzgdzanie wizerunkiem insty-
tucji przygotowuje do profesjonalnego budowania
reputacji administracji publicznej, zarzadzania ko-
munikacjg kryzysowa, wspdtpracy z mediami oraz
tworzenia nowoczesnej polityki informacyjnej insty-
tucji. Absolwenci zdobywajg kompetencje szczegél-
nie poszukiwane przez jednostki administracji rza-
dowej, samorzadowej oraz organizacje publiczne.

Druga nowoczesng propozycjg jest specjalnosc
Zréwnowazony rozwdj i ESG w administracji, od-
powiadajgca na europejskie kierunki rozwoju sek-
tora publicznego. Program obejmuje zagadnienia
zwigzane z politykg klimatyczng, odpowiedzialnym
zarzadzaniem, ochrong srodowiska, spoteczng od-
powiedzialnoscig instytucji oraz wdrazaniem stan-
dardéw ESG w administracji publicznej.

Studenci mogg réwniez wybra¢ specjalnosci Admini-
stracja publiczna, przygotowujgcg do pracy w admi-
nistracji rzgdowej i samorzgdowej oraz jednostkach
organizacyjnych panstwa, a takze Administracja
w biznesie, rozwijajgcg kompetencje z zakresu pra-
wa gospodarczego, prawa pracy, zamoéwien publicz-
nych, obstugi przedsiebiorcéw oraz wspoétpracy ad-
ministracji z sektorem prywatnym.

Ksztatcenie na kierunku ma przede wszystkim wy-
miar praktyczny. Studenciuczestniczg w warsztatach,
projektach zespotowych, analizach rzeczywistych
problemdéw administracji (case study), symulacjach
postepowan administracyjnych oraz zajeciach pro-
wadzonych z wykorzystaniem nowoczesnych metod
dydaktycznych. Program wzbogacaja wizyty studyj-
ne, spotkania z przedstawicielami administracji

rzadowej i samorzgdowej, instytucji publicznych
oraz przedsiebiorstw, dzieki czemu studenci po-
znaja funkcjonowanie administracji od strony
praktyczne;j.

Administracja w Akademii WSB to kierunek dla oséb,
ktore chca wspéttworzy¢ administracje przyszto-
sci, nowoczesng, cyfrowg, przyjazng obywatelowi
i otwartg na innowacje. Potgczenie wiedzy prawni-
czej, kompetencji menedzerskich, nowoczesnych
technologii oraz nowych specjalnosci sprawia, ze
absolwenci sg przygotowani do pracy zaréwno
w administracji publicznej, jak i w przedsiebior-
stwach, organizacjach pozarzadowych oraz insty-
tucjach krajowych i miedzynarodowych. To admini-
stracja, ktéra sama wyznacza kierunki zmian.

Bezpieczenstwo narodowe

w Akademii WSB: nowoczesne
studia dla przysztych ekspertow
bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo narodowe w Akademii WSB to kie-
runek studiéw odpowiadajgcy na wyzwania wspot-
czesnego Swiata, w ktérym bezpieczenstwo pan-
stwa, obywateli i infrastruktury krytycznej wymaga
wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Program
ksztatcenia zostat opracowany we wspotpracy
z praktykami (funkcjonariuszami stuzb munduro-
wych, ekspertami bezpieczenstwa, biegtymi sagdowy-
mi oraz przedstawicielami administracji publicznej),
dzieki czemu studenci zdobywajg wiedze, a przede
wszystkim praktyczne umiejetnosci wykorzystywane
w codziennej pracy zawodowe].




Jednym z najwazniejszych atutéw kierunku jest no-
woczesna infrastruktura dydaktyczna. Studenci
korzystaja ze specjalistycznej Pracowni Krymina-
listyki, wyposazonej w skaner 3D do cyfrowego
odwzorowania miejsca zdarzenia, mikroskopy
laboratoryjne do analizy mikrosladéw, czytnik li-
nii papilarnych, profesjonalny sprzet fotograficz-
ny oraz walizke ogledzinowg zawierajacg m.in.
proszki daktyloskopijne, pedzle, lupy i srodki do
ujawniania sladéw. Podczas zajec uczga sie prowa-
dzenia ogledzin, ujawniania, zabezpieczania i doku-
mentowania Sladéw kryminalistycznych oraz pracy
z materiatem dowodowym.

Rozwdj infrastruktury zostat powigzany z modyfika-
Cjg programu studiéw. Wprowadzono m.in. przed-
mioty: ,Medycyna sqgdowa”, ,Nowoczesne technologie
wykorzystywane w kryminalistyce i czynnosciach pro-
cesowych" oraz ,,Czynnosci procesowe oraz operacyjna
dziatalnos$¢ stuzb w systemie bezpieczenistwa panstwa”.
Zajecia prowadzone s3g takze metodami case study
czy problem-based learning, co rozwija umiejetnos¢
analizy zagrozen, pracy zespotowej i podejmowania
decyzji pod presjg czasu.

W programie studenci pracujg rowniez z systemem
JASMIN, zaawansowanym systemem wspomagania

dowodzenia wykorzystywanym przez Sity Zbrojne
RP i instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo.
Studenci poznajg zasady planowania operacji, za-
rzgdzania informacjg, wymiany danych oraz koordy-
nacji dziatan w sytuacjach kryzysowych z wykorzy-
staniem technologii stosowanych w rzeczywistych
dziataniach operacyjnych.

Studia | stopnia przygotowujg do pracy w admi-
nistracji publicznej, stuzbach mundurowych, cen-
trach zarzadzania kryzysowego oraz instytucjach
odpowiedzialnych za bezpieczeistwo panstwa
i obywateli. Program obejmuje zagadnienia z zakre-
su bezpieczenstwa narodowego, prawa, zarzadzania
kryzysowego, ochrony ludnosci, kryminalistyki, kry-
minologii oraz wspoétczesnych zagrozen.

Studenci moga wybiera¢ sposréd nowoczesnych
specjalnosci odpowiadajacych potrzebom rynku
pracy. Kryminalistyka i kryminologia to propozy-
cja dla 0s6b zainteresowanych wykrywaniem i zwal-
czaniem przestepczosci. Studenci poznajg metody
ujawniania i zabezpieczania sladéw kryminalistycz-
nych, podstawy psychologii przestepcow, mechani-
zmy powstawania przestepczosci oraz nowoczesne
techniki wykorzystywane podczas prowadzenia po-
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Grupa Szybkiego Reagowania w Akademii WSB

stepowan przygotowawczych. Program obejmuje
rowniez wizyty w laboratoriach kryminalistycznych
oraz spotkania z praktykami: biegtymi sgdowymi,
technikami kryminalistyki i funkcjonariuszami stuzb.

Specjalnos¢ Organizacja i funkcjonowanie stuzb
publicznych przygotowuje do pracy w Policji, Stra-
zy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzbie
Wieziennej, Wojsku Polskim oraz administracji odpo-
wiedzialnej za bezpieczenstwo publiczne. Studenci
poznajg strukture i zadania stuzb, zasady wspotpra-
cy miedzyinstytucjonalnej oraz organizacje systemu
bezpieczenstwa panstwa.

Osoby zainteresowane zarzadzaniem mogg wybraé
specjalnos¢ Zarzgdzanie w sytuacjach kryzyso-
wych, podczas ktérej zdobywaja wiedze z zakresu
ochrony ludnosci, obrony cywilnej, planowania dzia-
tan ratowniczych, zarzadzania ryzykiem oraz koordy-
nowania dziatan podczas klesk zywiotowych i innych
sytuacji nadzwyczajnych.

Nowoscig w ofercie studidw | stopnia jest specjal-
nos¢ Bezpieczenstwo cyfrowe i przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom, przygotowujgca specjalistow
do ochrony systeméw teleinformatycznych, anali-
zy cyberzagrozen, bezpieczenstwa informacji oraz
przeciwdziatania atakom na infrastrukture krytycz-
ng. Program odpowiada na dynamiczny rozwdj cy-
berprzestepczosci i rosngce zapotrzebowanie na
ekspertéw z zakresu cyberbezpieczenstwa.

Studiallstopniaprzeznaczonesgdlaoséb, ktérechca
rozwija¢ kompetencje eksperckie i menedzerskie w
obszarze bezpieczenistwa. Specjalnos¢ Zarzgdzanie
i dowodzenie w sytuacjach kryzysowych przygo-
towuje do kierowania zespotami oraz koordynowa-
nia dziatan stuzb odpowiedzialnych za reagowanie
kryzysowe. Program realizowany jest z udziatem

praktykéw admi-
nistracji i stuzb
odpowiedzialnych
za bezpieczen-
stwo.

Specjalnos¢  Kry-
minalistyka
i profilowanie
kryminalne,
opracowana we
wspétpracy z bie-
gtymi  sagdowymi
i ekspertami kry-
minalistyki,  po-
zwala zdoby¢
zaawansowang
wiedze z zakresu
analizy Sladow,
psychologii $led-
czej, profilowania
sprawcéw  oraz
wykorzystania nowoczesnych metod identyfikacji
przestepstw. Nowg propozycjg na studiach Il stopnia
jest specjalnos¢ Sztuczna inteligencja i analiza da-
nych w bezpieczenstwie, przygotowujaca specjali-
stow do wykorzystywania narzedzi sztucznej inteli-
gencji, analityki danych i nowoczesnych technologii
w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa panstwa,
ochrony infrastruktury krytycznej oraz przeciwdzia-
tania wspétczesnym zagrozeniom.

Integralnym elementem ksztatcenia sg wizyty stu-
dyjne, ¢wiczenia terenowe, spotkania z funk-
cjonariuszami Policji, Strazy Granicznej, Pan-
stwowej Strazy Pozarnej, Wojska Polskiego oraz
ekspertami bezpieczenstwa. Studenci uczest-
niczg réwniez w szkoleniach specjalistycznych
i projektach realizowanych z partnerami instytu-
cjonalnymi, poznajac funkcjonowanie stuzb i insty-
tucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo od strony
praktycznej.

Bezpieczenstwo narodowe w Akademii WSB to kie-
runek dla oséb, ktére chcg zdoby¢ nowoczesny za-
woéd przysztosci. Potgczenie praktycznego modelu
ksztatcenia, specjalistycznych laboratoriéw, profe-
sjonalnego oprogramowania, wspoétpracy z eksper-
tami oraz nowoczesnych specjalnosci sprawia,
ze absolwenci sg doskonale przygotowani do pracy
w stuzbach mundurowych, administracji publicznej,
centrach zarzadzania kryzysowego, instytucjach od-
powiedzialnych za bezpieczestwo oraz sektorze
prywatnym.



Pedagogika poza szkota: studia,
ktore przygotowujg do pracy
z cztowiekiem, rozwojem i zmiang

Pedagogika w Akademii WSB na studiach | i Il stop-
nia nie jest ksztatceniem ograniczonym do systemu
oswiaty. Program koncentruje sie na edukacji, roz-
woju, wsparciu spotecznym, nowych technologiach,
uczeniu sie przez cate zycie oraz pracy z cztowie-
kiem w sytuacji zmiany lub kryzysu. Absolwent moze
wykorzystywa¢ kompetencje pedagogiczne m.in.
w firmach szkoleniowych, dziatach HR i rozwoju pra-
cownikéw, instytucjach publicznych, organizacjach
pozarzgdowych, ustugach spotecznych, sektorze Ed-
Tech, kulturze, resocjalizacji czy we witasnej dziatal-
nosci szkoleniowej i rozwojowej.

Specjalnosci | stopnia: konkretne kompetencje

Na studiach | stopnia kandydaci mogg wybra¢ spe-
cjalnosci odpowiadajgce aktualnym potrzebom ryn-
ku pracy. Neuroedukacja i projektowanie ucze-
nia sie przygotowuje do tworzenia szkolen, kurséw
i Srodowisk edukacyjnych z wykorzystaniem wiedzy
0 uwadze, pamieci, motywacji i procesach poznaw-
czych. Edukacja cyfrowa i bezpieczenstwo w sie-
ci tgczy kompetencje pedagogiczne z tematyka cy-
berprzemocy, dezinformacji, uzaleznien cyfrowych,
ochrony danych i odpowiedzialnego korzystania
z nowych technologii. Tutoring i coaching w roz-
woju osobistym i zawodowym rozwija umiejetno-
$ci diagnozowania potrzeb, prowadzenia rozméw
rozwojowych, wspierania zmiany zawodowej i pracy
z jednostkg lub zespotem.

Nowe specjalnosci korzystajg z doswiadczenia eks-
pertow Akademii WSB oraz partneréw zewnetrz-
nych. Waznym zapleczem dla obszaru edukacji cy-
frowej, neuroedukacji i projektowania szkolen jest
Centrum Nowoczesnych Metod i Technologii
Edukacyjnych, ktére od lat przygotowuje kursy,
szkolenia i inne formy doskonalenia dla kadry aka-
demickiej oraz studentow. Dzieki temu ksztatcenie
obejmuje nie tylko poznanie narzedzi, ale takze pro-
jektowanie realnych kurséw, warsztatéw, materia-
téw e-learningowych i programéw rozwojowych.

Resocjalizacja: praktyka w realnych instytucjach

Resocjalizacja pozostaje jednym z najbardziej rozpo-
znawalnych obszaréw ksztatcenia pedagogicznego
w Akademii WSB. Jej sitg jest praktyczny kontakt
z systemem penitencjarnym, wymiarem sprawiedli-
wosci, stuzbami mundurowymi i instytucjami pra-
cujgcymi z miodziezg niedostosowang spotecznie.
Studenci korzystajg z rozbudowanej sieci partnerstw

Wizyta studyjna w Areszcie Sledczym
w Mystowicach

tworzonej m.in. przy udziale Centrum Badan
i Edukacji Stuzb Mundurowych. Praktyki, wizyty
studyjne i zajecia terenowe s3g realizowane m.in.
w aresztach sledczych w Katowicach i Sosnow-
cu, jednostkach penitencjarnych w Mystowicach
i Wojkowicach, a takze w mtodziezowych osrod-
kach wychowawczych, w tym w Kaletach. Do gro-
na partneréw dotaczyt réwniez Centralny Osrodek
Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kulach, otwierajac
kolejne mozliwosci praktyk i kontaktu z profesjonal-
nym srodowiskiem Stuzby Wieziennej.

Warsztaty pedagogiczne w Mtodziezowym
Os$rodku Szkolno-Wychowawczym w Kaletach

Na | stopniu specjalno$¢ Resocjalizacja i inter-
wencja kryzysowa poszerza klasyczny warsztat
pedagoga resocjalizacyjnego o rozpoznawanie sy-
tuacji kryzysowych, podstawy interwencji, mediacje
oraz wspotprace z instytucjami wsparcia. Absolwent
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moze szukac zatrudnienia m.in. w zaktadach karnych
i aresztach sledczych, mtodziezowych osrodkach wy-
chowawczych i socjoterapeutycznych, placéwkach
interwencyjnych, pomocy spotecznej, organizacjach
pozarzagdowych oraz instytucjach prowadzacych
dziatania profilaktyczne i readaptacyjne. Na Il stop-
niu te Sciezke rozwija Resocjalizacja z profilaktyka
spoteczng, adresowana réwniez do absolwentéw in-
nych kierunkéw studiéw licencjackich.

Studia Il stopnia sg propozycjg dla oséb, ktére chca
uzyskac tytut magistra i jednoczesnie rozwing¢ kon-
kretny profil zawodowy. Arteterapia w edukacji
przygotowuje do wykorzystywania muzyki, ruchu,
teatru, literatury, filmu i sztuk wizualnych w dzia-
taniach rozwojowych, profilaktycznych i wspieraja-
cych. Projektowanie szkolen i e-learningu kieru-
je kompetencje pedagoga do firm szkoleniowych,
dziatébw HR i L&D, centrow szkoleniowych, sektora
EdTech oraz organizacji prowadzacych edukacje do-
rostych.

Aktywizacja i wsparcie oséb starszych oraz Pe-
dagogika wsparcia i ustug spotecznych wyrastaja
z doswiadczen pedagogiki spoteczno-opiekuncze;.
Pierwsza specjalno$¢ przygotowuje do pracy z se-
niorami w srodowisku lokalnym, centrach i klubach
seniora, instytucjach pomocy i opieki oraz organiza-
cjach rozwijajgcych ustugi dla oséb starszych. Druga
rozwija kompetencje potrzebne w centrach ustug
spotecznych, MOPS-ach, GOPS-ach, DPS-ach, orga-
nizacjach pozarzadowych i instytucjach wspieraja-
cych rodzine. Student uczy sie diagnozowac potrze-
by, planowac¢ wsparcie, pracowac z osobg i rodzing
w kryzysie oraz wspotpracowac z réznymi instytucja-
mi i partnerami dziatajgcymi lokalnie i ponadlokalnie.

Atutem kierunku jest mozliwos¢ uczenia sie od prak-
tykéw reprezentujacych rézne sektory: biznes, edu-
kacje i szkolenia, ochrone zdrowia, ustugi spotecz-
ne, kulture, administracje publiczng i resocjalizacje.
Dzieki partnerstwom Akademii WSB studenci pozna-
jg zaréwno bezposrednig prace z cztowiekiem i spo-
tecznoscig lokalng, jak i sposéb tworzenia wiekszych
programoéw, ustug i dziatan realizowanych przez or-
ganizacje oraz instytucje. Absolwent pedagogiki nie
jest wiec przypisany do jednego miejsca pracy. Moze
budowac kariere wszedzie tam, gdzie potrzebne sg
kompetencje zwigzane z uczeniem sie, rozwojem,
wsparciem i zmiang.

Pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna w Akademii WSB:
zawod, ktéry projektuje przysztosc

Nauczyciel przedszkola i klas I-lll ma szczegdlng
odpowiedzialno$¢: nie tylko przekazuje wiedze,

lecz tworzy $rodowisko, w ktérym dziecko uczy sie
poznawac Swiat i wiasne mozliwosci. Pierwsze lata
edukacji ksztattujg fundamenty pdézniejszego ucze-
nia sie: jezyk, ciekawos$¢ poznawcza, samodzielnos¢,
relacje spoteczne, poczucie sprawstwa i pierwsze
strategie radzenia sobie z emocjami.

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna
w Akademii WSB to dziewieciosemestralne jed-
nolite studia magisterskie, prowadzone zgodnie
ze standardem ksztatcenia nauczycieli. Program ta-
czy pedagogike, psychologie, dydaktyke, diagnoze
pedagogiczng, wiedze o rozwoju dziecka oraz meto-
dyke edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Pro-
fil praktyczny sprawia, ze istotng cze$¢ ksztatcenia
stanowig warsztaty, ¢wiczenia, szkolenia, wizyty stu-
dyjne i praktyki w placéwkach edukacyjnych.

Nauczyciel, ktéry zna wiecej niz jeden model
edukacji

Wspoitczesne dziecko potrzebuje nauczyciela, ktéry
potrafi pracowac elastycznie. Dlatego studenci po-
znajg zaroéwno klasyczng metodyke, jak i pedagogi-
ke Montessori, rozwigzania edukacji alternatywnej
i outdoorowej, elementy neurodydaktyki, edukacji
wigczajacej oraz indywidualizacji procesu uczenia

sie.

Lekcja otwarta - edukacja kosmiczna w duchu
Marii Montessori

W salach dydaktycznych teoria bardzo szybko za-
mienia sie w dziatanie. Studenci ucza sie réznych
technik plastycznych i technicznych, sensoplasty-
ki, konstruowania pomocy dydaktycznych, wyko-
rzystywania ruchu, muzyki, literatury i aktywnosci
sensorycznej. Poznajg réwniez technologie wspie-
rajgce proces uczenia sie. Przyktadem sg szkolenia
z wykorzystania ,Magicznego Dywanu”, interaktywnej
podtogi edukacyjnej, ktéra moze wzbogacac zajecia
ruchowe, poznawcze i terapeutyczne.



Uczelnia, ktéra wychodzi do szkoly i przedszkola

Przysztego nauczyciela nie da sie przygotowac wy-
tacznie w sali wyktadowej. Dlatego wazna czescig
studiéw s3 zajecia otwarte, wizyty studyjne i spo-
tkania z praktykami. Studenci poznajg przedszkola
i szkoty o réznych profilach: tradycyjne placéwki pu-
bliczne, Srodowiska Montessori, placéwki integracyj-
ne i specjalne, szkoty i przedszkola wykorzystujgce
rozwigzania alternatywne oraz nowoczesne techno-
logie.

Partnerami Akademii WSB s3 placéwki m.in. z Da-
browy Gérniczej, Sosnowca, Siemianowic S'Iqskich
i Tychéw. Dzieki temu studenci obserwujg prace
nauczycieli w rzeczywistym s$rodowisku edukacyj-
nym, analizujg konkretne sytuacje wychowawcze
i dydaktyczne oraz uczg sie patrzec na szkote nie tyl-
ko z perspektywy programu studidw, lecz réwniez
codziennych potrzeb dziecka, rodziny i zespotu pe-
dagogicznego. Wspotpraca z placéwkami edukacyj-
nymi i specjalistycznymi jest jednym z zasadniczych
elementdéw praktycznego modelu ksztatcenia na kie-
runku.

Szczegblnym przyktadem jest wspotpraca z Nie-
publicznym  Przedszkolem Jezykowym ,SMYK/"
w Tychach. Placéwka wykorzystuje doswiadczenia
projektéw Erasmus+ i rozwija edukacje jezykowa,
matematyczng oraz emocjonalng dzieci. W ramach
wspolnych dziatan studenci majg mozliwos¢ pozna-
wania miedzynarodowych praktyk edukacyjnych
oraz uczestniczenia w inicjatywach zwigzanych z roz-
wojem dziecka.

Jednym z takich przedsiewzie¢ byta konferencja
zwigzana z projektem Erasmus+ ,The Power of Books
and Puppets - | Deal with My Problems and Emotions
by Bibliotherapy”, podczas ktérej doswiadczeniami
w zakresie biblioterapii i pracy z emocjami dzieci
dzielili sie nauczyciele i eksperci z Chorwacji, Turcji
i Portugalii.

Ksigzka jako narzedzie rozwoju

Edukacja czytelnicza zajmuje w ksztatceniu przy-
sztych nauczycieli szczegdlne miejsce. Literatura
dziecieca rozwija jezyk, wyobraznie i kompetencje
kulturowe, ale moze réwniez pomagac dziecku na-
zywac emocje, rozumied relacje i oswaja¢ doswiad-
czenia, z ktérymi nie zawsze potrafi poradzi¢ sobie
samodzielnie.

Studenci kierunku uczestnicza w Miedzynarodowej
Akcji ,Czytanie na Polanie”, angazujg sie w konkursy
literackie, recytatorskie i booktalkingowe, poznaja
biblioterapie oraz wspétczesng literature dla dzieci.
Ksigzka nie jest tutaj wytacznie pomocg do realizacji
podstawy programowej. Staje sie narzedziem po-

znawania siebie i innych, rozwijania jezyka, empatii
oraz wyobrazni, kompetencji szczegélnie waznych
w Swiecie zdominowanym przez szybki przekaz cy-
frowy.

Nauczyciel, ktéry potrafi dziataé

W Akademii WSB przygotowanie do zawodu oznacza
przede wszystkim gotowos$¢ do samodzielnego, Swia-
domego dziatania. Student ma nie tylko zna¢ wspot-
czesne koncepcje pedagogiczne, lecz umied trafnie
dobiera¢ metody, podejmowac decyzje, wspotpraco-
wac z rodzing i specjalistami oraz reagowac na sytu-
acje, ktorych nie da sie przewidzie¢ w podreczniku.

Dlatego absolwent pedagogiki przedszkolnej i wcze-
snoszkolnej opuszcza Akademie WSB z dyplomem
i kwalifikacjami nauczycielskimi, a takze z wtasnym
warsztatem, doswiadczeniem i przekonaniem, ze
edukacje mozna tworzy¢, a nie jedynie realizowac.
Bo dobry nauczyciel nie odtwarza szkoty, ktéra zna.
Potrafi budowac szkote, ktérej potrzebujg dzieci.

Pierwsze lata edukacji sg fundamentem tego, co
wydarzy sie pézniej w zyciu cztowieka. Dlatego na-
uczyciel przedszkola i klas I-lll nie moze by¢ jedy-
nie realizatorem programu nauczania. Powinien
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rozumie¢ rozwdj dziecka, dostrzega¢ zaréwno jego
mozliwosci, jak i trudnosci, $wiadomie korzystac
z nowych technologii, zna¢ mechanizmy uczenia sie
i zasady edukacji wtaczajgcej, a przede wszystkim
potrafi¢ budowac relacje z dzieckiem, rodzing i $ro-
dowiskiem szkoty. Potrzebujemy nauczycieli goto-
wych uczy¢ sie przez cate zycie i reagowac na zmiany
spoteczne, kulturowe i technologiczne. Takich na-
uczycieli ksztatcimy w Akademii WSB.

Pedagogika specjalna: trzy specjal-
nosci, wiele drég profesjonalnego
wsparcia

Pedagogika specjalna w Akademii WSB to dzie-
wieciosemestralne jednolite studia magisterskie
prowadzone zgodnie ze standardem ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela. Program tgczy przygotowanie psychologiczno-
-pedagogiczne, diagnostyke, dydaktyke specjalna,
edukacje witaczajaca i prace z rodzing z rozbudowa-
nym modutem specjalizacyjnym. Absolwent, zalez-
nie od wybranego zakresu, spetnia wymagania kwa-
lifikacyjne okreslone w przepisach o kwalifikacjach
nauczycieli do pracy jako pedagog specjalny, na-
uczyciel logopeda lub nauczyciel prowadzacy zajecia
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

Pedagogika specjalna w praktyce: od drugiego
semestru

Wyréznikiem kierunku jest przedmiot ,Pedagogi-
ka specjalna w praktyce”. Juz od drugiego seme-
stru studenci maja zajecia pod opieka wyktadowcy

w placéwece specjalnej lub integracyjnej: poznajg jej
organizacje i rytm pracy, obserwujg zajecia eduka-
cyjne, rozwojowe i terapeutyczne, rozmawiajg z pe-
dagogami specjalnymi, psychologami, logopedami
i innymi terapeutami. Zajecia odbywajg sie m.in.
w Szkole Podstawowej nr 29 z Oddziatami Sporto-
wymi im. Alfreda Szklarskiego w Dagbrowie Gor-
niczej, Specjalnym OSrodku Szkolno-Wychowaw-
czym dla Dzieci i Miodziezy Niepelnosprawnej
w Dabrowie Gérniczej oraz Szkole Podstawowej
nr 20 z Oddziatami Integracyjnymi im. Wiadysta-
wa Broniewskiego w Siemianowicach Slaskich.
Dzieki temu student jeszcze przed wyborem specjal-
nosci poznaje rézne obszary pedagogiki specjalnej
i Swiadomie decyduje, czy chce rozwijac sie w kie-
runku autyzmu, logopedii czy WWRD.

Edukacja i terapia oséb z zaburzeniami ze spek-
trum autyzmu to nowa specjalno$¢ odpowiadajaca
na rosnace zapotrzebowanie na wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistéw wspierajgcych osoby w spek-
trum od wczesnego dziecihstwa, przez ztobek i przed-
szkole, szkote, az po dorostos¢. 4,5-letnie studia dajg
czas na poznanie medycznych i neuropsychologicz-
nych podstaw ASD, wczesnych symptomaéw i diagno-
zy réznicowej, klasyfikacji ICD, DSM i ICF, diagnozy
funkcjonalnej, narzedzi ADI-R i ADOS, AAC, integracji
sensorycznej, metod opartych na dowodach, w tym
ESDM, treningédw umiejetnosci spotecznych, projek-
towania indywidualnego wsparcia, pracy z rodzing
oraz zagadnien dorostosci i aktywizacji zawodowej
0s6b w spektrum. W Polsce nadal wyzwaniem pozo-
staje zbyt pézne rozpoznawanie czesci przypadkow,
a wiedza o autyzmie rozwija sie bardzo dynamicznie,
dlatego szerokie, wieloletnie przygotowanie daje
przysztemu specjaliScie znacznie wiecej niz krétkie

formy doskonale-

nia.

Specjalnos¢ Logo-
pedia obejmuje
m.in.  biologicz-
no-medyczne
podstawy roz-
woju, audiologie
i foniatrie, fone-
tyke i fonologie,
neurologopedie,
AAC, wczesng in-
terwencje, terapie
dyslalii i zaburzen
ptynnosci  mowy,
terapie miofunk-
cjonalng,  tyflo-
i surdologopedie,
a takze onkolo-
gopedie i geron-
tologopedie. Ab-



solwent jest przygotowany do diagnozy, profilaktyki
i terapii komunikacji u dzieci i dorostych, w przed-
szkolach, szkotach, poradniach, osrodkach terapeu-
tycznych i podmiotach ochrony zdrowia, a po dal-
szym specjalizowaniu takze do pracy z pacjentami
neurologicznymi,
osobami z de-
mencjg czy 0So-
bami zawodowo
postugujacymi sie
gtosem.

Wczesne wspo-
maganie rozwoju
dziecka (WWRD)
przygotowuje do
pracy z dzieckiem
od najwczes$niej-
szego okresu zy-
cia do rozpocze-
cia nauki szkolnej,
czyli wtedy, gdy
szybkie rozpo-
znanie trudnosci
i dobrze zaplano-
wane wsparcie
mogg najmocniej
wptyna¢ na dalszy
rozwéj. W progra-
mie znajduja sie
m.in.  neuropsy-
chologia i skrining
rozwoju  matego
dziecka, wczesna
diagnoza, zabu-
rzenia neuroroz-
wojowe, integra-
Cja sensoryczna,
AAC, rehabilita-
cja i fizjoterapia,
diagnoza  dzieci
z niepetnospraw-
noscig stuchowg i wzrokowa, edukacja bazalna,
stymulacja polisensoryczna oraz programowanie
terapii i wspétpraca z rodzing; specjalista WWRD
pracuje interdyscyplinarnie z lekarzami i terapeuta-
mi, wspierajac dziecko i jego opiekundéw od pierw-
szych sygnatéw nieprawidtowosci.

Pedagogika specjalna wyjgtkowo dobrze odpowiada
na potrzeby wspodtczesnego rynku edukacyjnego i te-
rapeutycznego. Ksztatcimy specjalistow przygotowa-
nych do edukacji wtgczajacej, pracy w szkotach, po-
radniach i placéwkach terapeutycznych, ale réwniez
do wspotpracy z ochrong zdrowia i sektorem pry-
watnym. Jako logopeda i neurologopeda szczegdlnie
widze, jak szerokie mogg by¢ dzi$ drogi zawodowe
absolwenta: od wspierania rozwoju matego dziecka,

przez prace z osobami w spektrum autyzmu, po te-
rapie pacjentéw po incydentach neurologicznych czy
0s6b starzejgcych sie i zmagajgcych sie z demencja.
Logopeda moze réwniez pracowac z aktorami, arty-
stami i osobami zawodowo postugujgcymi sie gto-
sem. W kazdym
z tych obszaréw
stawka jest co$
wiecej niz spraw-
nos$¢: komunika-
qja, samodziel-
nos¢ i jakosc zycia
cztowieka.

Zarzadzanie
- studia
| stopnia

Studia, ktore
przygotowuja
do wyzwan
wspoétczesnego
biznesu

Rynek pracy
zmienia sie szyb-
ciej niz kiedykol-
wiek  wczesniej.
Przedsiebiorstwa
poszukuja dzis
nie tylko specja-
listéw z wiedza
ekonomiczng, ale
przede wszystkim
0séb potrafig-
cych analizowac¢
dane, zarzadzad
projektami, wyko-
rzystywa¢ nowe
technologie i sku-
tecznie wspétpracowac z ludzmi. W odpowiedzi na
te potrzeby Akademia WSB stworzyta kierunek Za-
rzadzanie, ktéry od lat cieszy sie uznaniem zaréwno
studentoéw, jak i pracodawcéw.

Studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie to znacznie
wiecej niz nauka teorii. Program zostat opracowany
z myslg o osobach, ktére chcg zdoby¢ praktyczne
kompetencje pozwalajgce sprawnie poruszac sie
w Swiecie biznesu, administracji i nowoczesnych
organizacji. Studenci poznaja zasady zarzgdzania
przedsiebiorstwem, marketingu, finanséw, ekono-
mii, prawa gospodarczego czy zarzadzania zasobami
ludzkimi, ale rownie duzo uwagi poswieca sie rozwi-
janiu umiejetnosci przywodczych, komunikacyjnych
oraz analitycznych.
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To wiasnie praktyczny wymiar ksztatcenia stanowi
jedna z najwiekszych zalet kierunku. Zajecia prowa-
dzone sg przez ekspertéw i praktykow biznesu,
ktérzy na co dzieh zarzadzajg przedsiebiorstwami,
realizujg projekty czy odpowiadajg za rozwdj organi-
zacji. Dzieki temu studenci poznajg nie tylko akade-
mickie podstawy zarzadzania, ale przede wszystkim
uczg sie, jak wykorzystywac je w rzeczywistych sytu-
acjach zawodowych.

Nauka oparta na doswiadczeniu

W Akademii WSB teoria zawsze idzie w parze z prak-
tyka. Studenci uczestniczg w warsztatach, analizuja
rzeczywiste studia przypadkow, rozwigzujg proble-
my przedsiebiorstw oraz realizujg projekty zespo-
towe. Taka forma nauki pozwala rozwija¢ kompe-
tencje, ktérych oczekujg wspoétczesni pracodawcy
- umiejetnos¢ podejmowania decyzji, pracy w zespo-
le, kreatywnego myslenia oraz skutecznego zarza-
dzania projektami.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez Scista wspot-
praca Uczelni z otoczeniem gospodarczym. Akade-
mia WSB od wielu lat buduje relacje z przedsiebior-
stwami i instytucjami, dzieki czemu program studiéw
jest systematycznie aktualizowany i odpowiada na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Studenci majg
mozliwos¢ uczestniczenia w praktykach, projektach
realizowanych wspdlnie z partnerami biznesowymi,
konferencjach oraz wydarzeniach branzowych, zdo-
bywajac cenne doswiadczenie jeszcze przed ukon-
czeniem studiow.

Kierunek odpowiadajacy
na wyzwania przysztosci

To, co szczegdlnie wyrdznia Zarzadzanie w Akademii
WSB, to bogata oferta nowoczesnych specjalnosci,
tworzonych z myslg o dynamicznie rozwijajgcych
sie sektorach gospodarki. Wsréd nich znajduja sie
miedzy innymi e-marketing i e-commerce, Busi-
ness Intelligence i analiza danych, psychologia
w biznesie, kadry i ptace, zarzagdzanie projekta-
mi, zarzgdzanie jakoScia, zarzadzanie zasobami
ludzkimi czy posrednictwo i zarzadzanie nieru-
chomosciami.

Tak szeroka oferta pozwala studentom rozwijac
kompetencje zgodne z wikasnymi zainteresowaniami
oraz planowang sciezka kariery. Jednoczes$nie poka-
zuje, ze wspotczesne zarzadzanie nie ogranicza sie
juz wytgcznie do kierowania przedsiebiorstwem, lecz
obejmuje wykorzystanie nowych technologii, analizy
danych, sztucznej inteligencji, marketingu cyfrowe-
go czy skutecznego zarzadzania zmiana.

Dlaczego wtasnie Akademia WSB?

Wybor uczelni to jedna z najwazniejszych decyzji
edukacyjnych. Akademia WSB od lat konsekwentnie
buduje swojg pozycje jako uczelnia nastawiona na
wysokg jakos¢ ksztatcenia, innowacyjnos¢ i Scistg
wspotprace z biznesem.

Na tle wielu innych uczelniwyréznia jg przede wszyst-
kim praktyczny model nauczania, elastyczne dosto-
sowywanie programu do potrzeb pracodawcéw oraz
mozliwos¢ zdobywania dodatkowych kwalifikacji
i certyfikatéw cenionych na rynku pracy. Studenci
korzystaja z nowoczesnej infrastruktury dydaktycz-
nej, specjalistycznych laboratoriéw oraz narzedzi
wykorzystywanych w przedsiebiorstwach. Réwnie
waznym elementem jest indywidualne podejscie do
studenta oraz wsparcie w budowaniu kariery zawo-
dowej juz od pierwszych semestréw nauki.

Dyplom, ktéry otwiera wiele drzwi

Absolwenci kierunku Zarzgdzanie znajdujg zatrud-
nienie zarowno w duzych korporacjach, jak i matych
oraz srednich przedsiebiorstwach, instytucjach pu-
blicznych, organizacjach pozarzadowych czy firmach
rodzinnych. Wielu z nich decyduje sie réwniez na
prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Kompetencje zdobyte podczas studidow pozwalajg
pracowac jako menedzerowie, specjalisci ds. mar-
ketingu, analitycy biznesowi, specjalisci HR, kierow-
nicy projektéw, konsultanci czy eksperci ds. jakosci.
Dzieki wszechstronnemu wyksztatceniu absolwenci
potrafig odnalez¢ sie w niemal kazdej branzy, a zdo-
byte umiejetnosci pozostajg aktualne mimo dyna-
micznych zmian zachodzgcych na rynku.

Studia z mys$lg o przysztosci

Wspétczesny Swiat potrzebuje lideréw potrafigcych
podejmowac¢ odpowiedzialne decyzje, skutecznie
zarzadzac¢ ludzmi oraz wykorzystywa¢ potencjat
nowych technologii. Zarzagdzanie w Akademii WSB
odpowiada na te potrzeby, oferujagc nowoczesny
program studidéw, praktyczne podejscie do nauki
i bezpos$redni kontakt z biznesem.

To kierunek dla os6b ambitnych, ciekawych Swiata
i gotowych rozwija¢ swoje kompetencje w dynamicz-
nie zmieniajacym sie otoczeniu. Wybierajac Zarza-
dzanie w Akademii WSB, studenci inwestujg nie tyl-
ko w dyplom uczelni wyzszej, ale przede wszystkim
w wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci, ktére stano-
wig solidny fundament przysztej kariery zawodowe].



Zarzadzanie - studia Il stopnia

Studia dla lideréw, ktérzy chca wyprzedza¢é
zmiany

Wspoitczesny biznes potrzebuje menedzerow, ktérzy
potrafig nie tylko sprawnie zarzadzac organizacja,
ale réwniez przewidywa¢ zmiany, analizowac¢ dane,
wdrazac¢ innowacje i skutecznie budowaé przewa-
ge konkurencyjng. Dynamiczny rozwdj technologii,
transformacja cyfrowa oraz rosngce znaczenie zréw-
nowazonego rozwoju sprawiaja, ze od kadry zarza-
dzajacej oczekuje sie dzi$ znacznie wiecej niz jeszcze
kilka lat temu. Odpowiedzig na te wyzwania sg studia
Il stopnia na kierunku Zarzadzanie w Akademii WSB
- program skierowany do oséb, ktére chcg rozwijac
kompetencje menedzerskie na najwyzszym pozio-
mie i Swiadomie budowac¢ swoja kariere zawodowsg.

Studia magisterskie zostaty zaprojektowane z myslag
o absolwentach studiéw pierwszego stopnia oraz
osobach posiadajacych juz doswiadczenie zawodo-
we, ktére chcg awansowacé na stanowiska kierow-
nicze lub rozwija¢ wtasny biznes. Program ksztatce-
nia taczy pogtebiong wiedze z zakresu zarzgdzania
strategicznego, finanséw, ekonomii, prawa gospo-
darczego i zarzadzania projektami z rozwijaniem
kompetencji przywddczych, analitycznych oraz in-
terpersonalnych.

Strategiczne spojrzenie na biznes

Studia Il stopnia koncentrujg sie na zagadnieniach,
ktére maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
nowoczesnych organizacji. Studenci uczg sie projek-
towania strategii rozwoju przedsiebiorstw, zarzadza-
nia zmiang, podejmowania decyzji w warunkach nie-
pewnosci oraz budowania przewagi konkurencyjnej.
Istotnym elementem programu jest takze rozwijanie
umiejetnosci zarzadzania zespotami, prowadzenia
negocjacji, rozwigzywania konfliktéw oraz skutecz-
nej komunikacji z interesariuszami.

W Akademii WSB duzy nacisk potozono na praktycz-
ny wymiar ksztatcenia. Zajecia prowadzone sg przez
doswiadczonych menedzeréw, ekspertéw branzo-
wych i praktykéw biznesu, ktérzy dzielg sie wkasnymi
doswiadczeniami oraz pokazujg, jak teoria przekta-
da sie na codzienne decyzje podejmowane w przed-
siebiorstwach. Analiza rzeczywistych przypadkéw
biznesowych, warsztaty, projekty zespotowe oraz
dyskusje nad aktualnymi wyzwaniami gospodarczy-
mi pozwalajg studentom rozwija¢ kompetencje nie-
zbedne do skutecznego zarzadzania organizacjami.

Specjalnosci odpowiadajace potrzebom rynku

Jednym z najwiekszych atutéw kierunku jest oferta
specjalnosci, ktére odpowiadajg na aktualne tren-
dy gospodarcze i zapotrzebowanie pracodawcow.
Studenci mogg rozwija¢ sie w obszarach takich jak
zarzadzanie projektami, marketing i zarzadzanie
sprzedaza, psychologia menedzerska, kadry i pta-
ce w praktyce, zarzagdzanie kapitatem ludzkim,
menedzer logistyki, zarzagdzanie jakoscia i Lean
Management, bezpieczenstwo i higiena pracy czy
przywédztwo oraz zarzadzanie w obszarze ESG.

Program specjalnosci zostat przygotowany we wspot-
pracy z ekspertami oraz przedstawicielami biznesu,
dzieki czemu studenci zdobywajg kompetencje po-
szukiwane na rynku pracy. Nauka obejmuje zaréwno
zagadnienia strategiczne, jak i wykorzystanie nowo-
czesnych narzedzi wspierajgcych zarzadzanie, anali-
ze danych oraz podejmowanie decyzji biznesowych.

Dlaczego warto wybraé¢ Akademie WSB?

Akademia WSB od wielu lat konsekwentnie rozwi-
ja model ksztatcenia oparty na wspotpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. Dzieki part-
nerstwom z przedsiebiorstwami, organizacjami
i instytucjami publicznymi studenci maja mozliwos¢
uczestniczenia w projektach realizowanych z bizne-
sem, warsztatach prowadzonych przez ekspertow
oraz wydarzeniach branzowych, ktére pozwalajg
nawigzywa¢ cenne kontakty zawodowe. Atutem
studidow jest réwniez nowoczesna infrastruktu-
ra dydaktyczna oraz dostep do specjalistycz-
nych narzedzi wykorzystywanych w zarzadza-
niu przedsiebiorstwami. Program studiow jest
regularnie aktualizowany, aby odpowiadat najnow-
szym trendom zwigzanym z transformacjg cyfrowa,
sztuczng inteligencja, analizg danych, automatyzacjg
proceséw oraz zréwnowazonym rozwojem organiza-
¢ji. Studenci maja takze mozliwo$¢ zdobywania do-
datkowych kwalifikacji i certyfikatéw zwiekszajgcych
ich konkurencyjnos$¢ na rynku pracy oraz rozwijania
kompetencji cenionych przez pracodawcéw - od za-
rzgdzania projektami po nowoczesne metody orga-
nizacji pracy.

Kariera bez ograniczen

Absolwenci studiéw Il stopnia sg przygotowani do
petnienia odpowiedzialnych funkcji kierowniczych
i eksperckich w przedsiebiorstwach, administracji
publicznej oraz organizacjach miedzynarodowych.
Znajdujg zatrudnienie jako menedzerowie Srednie-
g0 i wyzszego szczebla, dyrektorzy dziatéw, kierow-
nicy projektow, konsultanci biznesowi, specjalisci ds.
strategii, eksperci HR, liderzy transformacji organi-
zacyjnej czy doradcy zarzadu.
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Studia magisterskie otwierajg réwniez droge do
dalszego rozwoju naukowego, studiéw podyplomo-
wych oraz ksztatcenia w szkotach doktorskich. Zdo-
byte kompetencje pozwalajg skutecznie odnalez¢
sie zaréwno w duzych korporacjach, jak i w sektorze
matych i Srednich przedsiebiorstw, a takze z powo-
dzeniem prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Inwestycja w przysztosé

Zarzadzanie Il stopnia w Akademii WSB to propozy-
cja dla oséb, ktére chcg Swiadomie rozwija¢ swoja
kariere i przygotowac sie do petnienia roli nowocze-
snego lidera. To studia taczgce wiedze akademicka
z praktyka biznesowg, nowoczesnymi technologiami
i rzeczywistymi wyzwaniami wspotczesnych organi-
zacji. Wybierajagc Akademie WSB, studenci zyskuja
dostep do wysokiej jakosci ksztatcenia, doswiad-
czonej kadry dydaktycznej oraz Srodowiska sprzy-
jajacego rozwojowi zawodowemu. To inwestycja
w kompetencje, ktére pozwalajg skutecznie zarza-
dzac ludzmi, projektami i organizacjami w Swiecie,
ktéry nieustannie sie zmienia.

Zarzadzanie Finansami
i Rachunkowos¢ - studia Il stopnia

Kierunek dla tych, ktérzy chcg podejmowac
decyzje oparte na liczbach

Wspoiczesna gospodarka opiera sie na informa-
¢ji. To wtasnie dane finansowe, umiejetnos¢ ich in-
terpretacji oraz zdolnos¢ przewidywania skutkow
podejmowanych decyzji decydujg dzi$ o sukcesie
przedsiebiorstw, instytucji publicznych i organiza-
¢ji miedzynarodowych.

E Dlatego specjalisci

z zakresu finansow i ra-
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OGR A@ jest kierunek Zarza-
dzanie Finansami i Ra-

chunkowos$¢ w Akade-
mii WSB - nowoczesny
program studiéw, ktéry taczy wiedze ekonomiczng
z praktycznym przygotowaniem do wykonywania
jednego z najbardziej perspektywicznych zawoddéw.

To kierunek dla oséb, ktére chcg rozumie¢ mecha-
nizmy funkcjonowania przedsiebiorstw, analizowac
sytuacje finansowg organizacji oraz podejmowac
decyzje wptywajgce na ich rozwéj i bezpieczehstwo

ekonomiczne. Program studiéw przygotowuje za-
rowno przysztych specjalistéw ds. finanséw i ra-
chunkowosci, jak i menedzerdéw, analitykéw oraz
doradcéw biznesowych.

Finanse, rachunkowos¢
i nowoczesne technologie

Studenci zdobywajg kompleksowg wiedze z zakre-
su rachunkowosci finansowej i zarzadczej, finanséw
przedsiebiorstw, podatkéw, controllingu, audytu,
bankowosci oraz analizy ekonomicznej. Réwnocze-
$nie uczg sie wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii wspierajgcych zarzadzanie finansami, anali-
tyke biznesowg oraz procesy raportowania.

Program zostat opracowany tak, aby absolwent po-
trafit nie tylko sporzadzac¢ sprawozdania finanso-
we czy prowadzi¢ ewidencje ksiegowgq, ale przede
wszystkim interpretowac¢ dane, identyfikowac ryzy-
ka finansowe oraz wspiera¢ zarzady przedsiebiorstw
w podejmowaniu trafnych decyzji biznesowych.

Coraz wiekszy nacisk ktadziony jest réwniez na roz-
woéj kompetencji cyfrowych. Studenci poznajg na-
rzedzia informatyczne wykorzystywane w finansach
i rachunkowosci, ucza sie analizowa¢ dane oraz wy-
korzystywaé¢ nowoczesne rozwigzania wspierajgce
automatyzacje proceséw finansowych.

Nauka oparta na praktyce

Jednym z najwiekszych atutéw kierunku jest jego
praktyczny charakter. Zajecia prowadza doswiad-
czeni praktycy - biegli rewidenci, doradcy po-
datkowi, dyrektorzy finansowi, ksiegowi oraz
eksperci rynku finansowego, ktérzy na co dzien
odpowiadaja za finanse przedsiebiorstw. Studen-
Ci uczestniczg w warsztatach, analizujg rzeczywiste
przypadki biznesowe, rozwigzujg praktyczne proble-
my przedsiebiorstw oraz uczg sie pracy na profesjo-
nalnym oprogramowaniu wykorzystywanym w dzia-
tach finansowych i biurach rachunkowych.

Kierunek zgodny z miedzynarodowymi
standardami

To, co wyréznia Zarzadzanie Finansami i Rachunko-
wos¢ w Akademii WSB, to dostosowanie programu
ksztatcenia do miedzynarodowych standardéw oraz
oczekiwan globalnego rynku pracy. Kierunek zo-
stat opracowany z uwzglednieniem wymagan ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) -
jednej z najbardziej prestizowych organizacji zrze-
szajacych specjalistow z zakresu finanséw i rachun-
kowosci na Swiecie.

Dzieki temu studenci zdobywajg wiedze zgodng
z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci



i finanséw, a wybrane efekty ksztatcenia moga
stanowi¢ podstawe do uzyskania zwolnien z cze-
$ci egzaminow ACCA, co znaczaco skraca droge do
zdobycia cenionych na catym swiecie kwalifikacji za-
wodowych.

Dlaczego warto studiowa¢ w Akademii WSB?

Akademia WSB od lat nalezy do grona uczelni, ktére
konsekwentnie tgczg edukacje akademicka z potrze-
bami rynku pracy. Program kierunku jest regularnie
konsultowany z przedstawicielami biznesu, sektora
finansowego i ekspertami branzowymi, dzieki czemu
odpowiada na aktualne wyzwania gospodarki.

Studenci korzystaja z nowoczesnych laborato-
riow, specjalistycznego oprogramowania finan-
sowo-ksiegowego oraz uczestniczg w projektach
realizowanych wspélnie z partnerami biznesowymi.
Majg réwniez mozliwo$¢ zdobywania dodatkowych
certyfikatow, rozwijania kompetencji cyfrowych oraz
uczestniczenia w wydarzeniach branzowych, ktére
utatwiajg budowanie kariery zawodowe;j.

Duza wartoscig kierunku jest takze rozwijanie umie-
jetnosci miekkich - komunikacji, pracy zespotowej,
zarzadzania projektami oraz prezentowania wyni-
kéw analiz finansowych. Wspotczesny specjalista ds.
finanséw nie jest juz wytacznie ekspertem od liczb -
staje sie partnerem biznesowym wspierajgcym stra-
tegiczne decyzje organizacji.

Zawéd z przyszioscia

Absolwenci kierunku znajdujg zatrudnienie prak-
tycznie we wszystkich sektorach gospodarki. Moga
rozwijac kariere jako ksiegowi, kontrolerzy finanso-
wi, analitycy finansowi, specjalisci ds. controllingu,
audytorzy, doradcy podatkowi, pracownicy bankéw
i instytucji finansowych, specjalisci ds. inwestycji czy
dyrektorzy finansowi.

Wiedza zdobyta podczas studidow pozwala réowniez
z powodzeniem prowadzi¢ wtasne biuro rachunko-
we, Swiadczy¢ ustugi doradcze lub rozwija¢ dziatal-
nos¢ gospodarcza wymagajgcg zaawansowanej wie-
dzy z zakresu finanséw i zarzadzania.

Finanse i rachunkowos¢
- studia | stopnia

Studia, ktére otwierajg drzwi do Swiata nowo-
czesnych finanséw

W Swiecie, w ktérym kazda decyzja biznesowa opie-
ra sie na danych, specjalisci z zakresu finanséw i ra-
chunkowosci nalezg do najbardziej poszukiwanych
ekspertéw na rynku pracy. To oni analizujg kondycje

przedsiebiorstw, wspierajg zarzady w podejmowa-
niu strategicznych decyzji, planujg inwestycje i dbaja
0 bezpieczehstwo finansowe organizacji. Kierunek
Finanse i Rachunkowo$¢ w Akademii WSB zostat
stworzony z myslg o osobach, ktére chcg zdoby¢
kompetencje pozwalajgce odnalez¢ sie w dynamicz-
nym Swiecie finanséw oraz rozwijac kariere zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach miedzynarodowych.

Studia pierwszego stopnia taczg solidne podstawy
ekonomii z praktycznym przygotowaniem do pracy
w sektorze finansowym. Program zostat opracowany
tak, aby absolwent rozumiat mechanizmy funkcjono-
wania wspotczesnej gospodarki, potrafit analizowac
dane finansowe, ocenia¢ ryzyko oraz podejmowac
decyzje wspierajace rozwoj przedsiebiorstw i insty-
tucji.

Wiedza, ktoéra przektada sie na praktyke

Studenci zdobywajg kompleksowg wiedze z zakresu
finanséw przedsiebiorstw, rachunkowosci finanso-
wej i zarzadczej, bankowosci, podatkéw, ubezpie-
czen, inwestycji, analizy ekonomicznej oraz prawa
gospodarczego. Program obejmuje réwniez zagad-
nienia zwigzane z controllingiem, zarzadzaniem ry-
zykiem, rynkami kapitalowymi oraz nowoczesnymi
metodami analizy danych.

Jednak najwiekszg wartoscig studiéw jest ich prak-
tyczny charakter. Akademia WSB stawia na nauke
poprzez dziatanie - studenci rozwigzuja rzeczywiste
problemy przedsiebiorstw, analizujg studia przy-
padkow, uczestniczg w projektach zespotowych oraz
uczg sie wykorzystywac narzedzia i oprogramowanie
stosowane w nowoczesnych dziatach finansowych
i biurach rachunkowych.

Dzieki temu juz w trakcie studiéw zdobywajg do-
Swiadczenie, ktére znaczgco zwieksza ich konkuren-
cyjnos¢ na rynku pracy.

Finanse przysztosci

Branza finansowa przechodzi obecnie jedng z naj-
wiekszych transformacji w swojej historii. Automaty-
zacja procesoéw, sztuczna inteligencja, analiza duzych
zbioréw danych oraz rozwdj technologii finansowych
zmieniajg sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw
i instytucji finansowych.

Dlatego program kierunku Finanse i Rachunkowos¢
w Akademii WSB uwzglednia rozwdj kompetencji
cyfrowych oraz wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii w zarzadzaniu finansami. Studenci poznaja
rozwigzania wspierajgce analize danych, elektro-
niczne systemy finansowo-ksiegowe oraz narzedzia
wykorzystywane przez wspétczesnych analitykow
i menedzerdéw finansowych.
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To sprawia, ze absolwenci sg przygotowani nie tylko
do wykonywania tradycyjnych zawodéw zwigzanych
z rachunkowoscig, ale réwniez do pracy w nowocze-
snych centrach ustug biznesowych, sektorze FinTech
oraz przedsiebiorstwach wykorzystujgcych zaawan-
sowang analityke finansowa.

Dlaczego warto studiowa¢ w Akademii WSB?

Jednym z najwiekszych atutéow kierunku jest Scista
wspotpraca uczelni z biznesem. Program studiow
jest systematycznie konsultowany z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw, instytucji finansowych oraz
ekspertami branzowymi, dzieki czemu odpowiada
na rzeczywiste potrzeby pracodawcow.

Zajecia prowadzone s3 przez praktykéw - dyrekto-
row finansowych, biegtych rewidentéw, doradcéw
podatkowych, ekspertéw bankowosci i analitykéw
biznesowych, ktérzy dzielg sie wiedzg wynikajgca
z codziennej pracy. Studenci uczestniczg réwniez
w warsztatach, konferencjach oraz projektach re-
alizowanych wspélnie z partnerami gospodarczymi
Akademii WSB. Uczelnia oferuje dostep do nowocze-
snej infrastruktury dydaktycznej, specjalistycznego
oprogramowania oraz laboratoriéw umozliwiajgcych
zdobywanie praktycznych umiejetnosci. Réwnocze-
$nie wspiera studentéw w rozwijaniu kompetencji
miekkich - komunikacji, pracy zespotowej, prezenta-
¢ji wynikéw analiz oraz zarzadzania projektami.

Bogate mozliwosci rozwoju

Kierunek oferuje szerokg game specjalnosci, ktore
pozwalajg studentom dostosowac Sciezke ksztatce-
nia do wtasnych zainteresowan i planéw zawodo-
wych. W zaleznosci od wybranej specjalnosci moga
rozwija¢ kompetencje zwigzane z rachunkowoscia
i podatkami, finansami przedsiebiorstw, ban-
kowoscia, rynkami finansowymi i zarzagdzaniem
ryzykiem, technologiami finansowymi (FinTech),
doradztwem inwestycyjnym czy analityka biz-
nesowg. Takie podejscie sprawia, ze absolwenci
opuszczajg uczelnie z wiedzg odpowiadajgcg aktu-
alnym potrzebom rynku i sg przygotowani do pracy
w réznych sektorach gospodarki.

Kariera w Swiecie finanséw

Absolwenci kierunku Finanse i Rachunkowos¢ znaj-
dujg zatrudnienie w bankach, instytucjach finanso-
wych, biurach rachunkowych, firmach audytorskich,
przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych,
administracji publicznej oraz miedzynarodowych
centrach ustug biznesowych.

Pracujg jako analitycy finansowi, ksiegowi, kontro-
lerzy finansowi, specjalisci ds. podatkéw, doradcy

inwestycyjni, specjalisci ds. controllingu, eksperci
ds. ryzyka, pracownicy sektora bankowego czy kon-
sultanci biznesowi. Wielu absolwentow decyduje sie
réowniez na prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej lub kontynuowanie edukacji na studiach ma-
gisterskich.

Inwestycja w kompetencje przysztosci

Finanse i Rachunkowos¢ w Akademii WSB to kieru-
nek dla osoéb, ktére chcg zdoby¢ praktyczne umiejet-
nosci, rozwija¢ kompetencje analityczne i budowac
stabilng kariere w jednej z najbardziej perspekty-
wicznych branz gospodarki.

Potgczenie nowoczesnego programu studiow, prak-
tycznego modelu ksztatcenia, wspotpracy z bizne-
sem oraz wykorzystania innowacyjnych technologii
sprawia, ze absolwenci Akademii WSB sg doskonale
przygotowani do wyzwan wspoétczesnego rynku pra-
cy. To studia dla tych, ktérzy chcg rozumieé mecha-
nizmy finanséw, podejmowac swiadome decyzje biz-
nesowe i miec realny wptyw na rozwoj organizacji.

Ekonomia - studia | stopnia

Studia dla tych, ktérzy chca rozumieé Swiat
i ksztattowac jego przysztosé

Dlaczego jedne gospodarki rozwijajg sie szybciej od
innych? Jak podejmowac decyzje inwestycyjne w cza-
sach niepewnosci? W jaki sposéb analiza danych po-
maga przewidywac trendy rynkowe? To tylko czes¢
pytan, na ktére odpowiedzi poszukujg wspotczesni
ekonomisci. W Swiecie petnym dynamicznych zmian,
globalizacji i postepu technologicznego umiejetnos¢
analizowania procesow gospodarczych staje sie jed-
ng z najbardziej cenionych kompetencji. Kierunek
Ekonomia w Akademii WSB zostat stworzony z myslg
o osobach, ktdore chcg nie tylko rozumie¢ mechani-
zmy funkcjonowania gospodarki, ale rowniez aktyw-
nie wptywa¢ na rozwdj przedsiebiorstw, instytucji
i catych regionéw.

Studia | stopnia tacza klasyczng wiedze ekonomiczng
z nowoczesnym podejSciem do analizy danych, za-
rzagdzania oraz wykorzystania technologii cyfrowych.
Program przygotowuje specjalistéw potrafigcych
interpretowac zjawiska gospodarcze, prognozowac
zmiany zachodzace na rynkach oraz podejmowacd
trafne decyzje biznesowe i finansowe.

Ekonomia XXI wieku

Dzisiejszy ekonomista to nie tylko ekspert od wskaz-
nikéw makroekonomicznych. To analityk danych,
doradca biznesowy, specjalista od rynkéw finanso-
wych, ekspert z zakresu zréwnowazonego rozwoju



oraz osoba potrafigca wykorzystywa¢ nowoczesne
technologie do rozwigzywania probleméw gospo-
darczych.

Program studiéow obejmuje zagadnienia z zakresu
mikro- i makroekonomii, finanséw, statystyki, eko-
nometrii, analizy danych, polityki gospodarczej, pra-
wa gospodarczego, przedsiebiorczosci oraz miedzy-
narodowych stosunkéw gospodarczych. Studenci
uczg sie interpretowac procesy ekonomiczne, ana-
lizowa¢ dane rynkowe oraz wykorzystywac wyniki
analiz do podejmowania decyzji strategicznych.

Coraz wiekszy nacisk potozony jest rowniez na roz-
woj kompetencji cyfrowych. Analiza danych, narze-
dzia Business Intelligence, rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji oraz nowoczesne metody pro-
gnozowania stajg sie integralng czescig ksztatcenia
ekonomistow.

Nauka oparta na rzeczywistych wyzwaniach

Akademia WSB od lat rozwija model ksztatcenia
oparty na praktyce. Studenci kierunku Ekonomia
uczestniczg w analizie rzeczywistych przypadkéw
gospodarczych, pracujg nad projektami biznesowy-
mi oraz rozwigzujg problemy przedsiebiorstw i in-
stytucji publicznych. Dzieki temu ucza sie wykorzy-
stywac wiedze ekonomiczng w praktyce, rozwijajac
jednoczesnie umiejetnosci analitycznego myslenia,
pracy zespotowej i podejmowania decyzji.

Zajecia prowadzone sg przez doswiadczonych wykta-
dowcow oraz praktykéw - ekonomistéw, analitykéw
finansowych, ekspertéw rynku kapitatowego i mene-
dzerdw, ktérzy na co dzien uczestniczg w procesach
zarzadzania przedsiebiorstwami i instytucjami.

Studenci korzystajg z nowoczesnego oprogra-
mowania analitycznego, poznajg narzedzia wy-
korzystywane w biznesie oraz zdobywajg do-
Swiadczenie cenione przez pracodawcéw juz
podczas studiéw.

Specjalnosci odpowiadajgce potrzebom
rynku

Jednym z najwiekszych atutéw kierunku jest
mozliwo$¢ wyboru specjalnosci zgodnych z ak-
tualnymi trendami gospodarczymi i technolo-
gicznymi. Akademia WSB oferuje miedzy inny-
mi specjalnosci zwigzane z analizg biznesowg
i Data Science, analitykg rynkéw finanso-
wych, bankowoscia i ubezpieczeniami, eko-
nomia menedzerska, zrownowazonym roz-
wojem oraz rynkami miedzynarodowymi.

Tak szeroka oferta pozwala studentom rozwijaé
kompetencje odpowiadajgce ich zainteresowa-
niom oraz planowanej Sciezce kariery zawodo-

wej. Absolwenci sg przygotowani zarowno do pracy
w sektorze prywatnym, jak i administracji publicznej,
instytucjach finansowych czy organizacjach miedzy-
narodowych.

Dlaczego warto studiowa¢ Ekonomie w Akade-
mii WSB?

Akademia WSB od wielu lat konsekwentnie rozwi-
ja programy studiow odpowiadajace wyzwaniom
wspoétczesnej gospodarki. Program kierunku jest re-
gularnie konsultowany z przedstawicielami biznesu
oraz ekspertami rynku pracy, dzieki czemu studenci
zdobywaja wiedze zgodng z aktualnymi potrzebami
przedsiebiorstw i instytucji.

Ogromnym atutem uczelni jest praktyczny model
nauczania. Warsztaty, projekty, analizy przypad-
kéw, wspotpraca z partnerami biznesowymi oraz
udziat w konferencjach i wydarzeniach gospodar-
czych pozwalajg studentom zdobywac doswiadcze-
nie jeszcze przed uzyskaniem dyplomu.

Akademia WSB wspiera rowniez rozwdj kompetencji
przysztosci - analitycznego myslenia, umiejetnosci
interpretacji danych, zarzgdzania projektami, komu-
nikacji oraz wykorzystywania nowoczesnych techno-
logii w biznesie i ekonomii.

Szerokie perspektywy zawodowe

Absolwenci kierunku Ekonomia znajdujg zatrudnie-
nie w przedsiebiorstwach, bankach, instytucjach
finansowych, firmach doradczych, administracji pu-
blicznej, organizacjach miedzynarodowych oraz jed-
nostkach samorzadu terytorialnego.
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Pracujg jako analitycy biznesowi i ekonomiczni, spe-
cjalisci ds. analiz rynkowych, ekonomisci, doradcy
finansowi, analitycy danych, eksperci ds. rozwoju re-
gionalnego, specjalisci w sektorze bankowym i ubez-
pieczeniowym czy konsultanci wspierajgcy procesy
strategiczne przedsiebiorstw.

Zdobyte kompetencje pozwalajg réwniez prowadzic
wiasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz kontynuowac
nauke na studiach magisterskich i podyplomowych.

Ekonomia - wiedza, ktora daje przewage

Ekonomia w Akademii WSB to kierunek dla oséb cie-
kawych $wiata, otwartych na nowe technologie i go-
towych analizowa¢ ztozone procesy gospodarcze. To
studia, ktore uczg nie tylko interpretowania danych
i wskaznikéw ekonomicznych, ale przede wszystkim
wykorzystywania ich do podejmowania trafnych de-
cyzji biznesowych i spotecznych.

Potaczenie nowoczesnego programu ksztatcenia,
praktycznego podejscia do nauki, wspotpracy z biz-
nesem oraz rozwijania kompetencji cyfrowych spra-
wia, ze absolwenci Akademii WSB sg przygotowani
do pracy w gospodarce przysztosci. To kierunek dla
tych, ktérzy chcg nie tylko obserwowad zmieniajacy
sie sSwiat, ale mie¢ realny wptyw na jego rozwd;.

Stosunki miedzynarodowe
- studia | stopnia

Studia dla tych, ktérzy chcag rozumiec Swiat
i zmienia€ jego przysztosc

Wspdtczesny Swiat nie zna granic. Globalizacja, roz-
woj nowych technologii, miedzynarodowy handel,
migracje, bezpieczenstwo, dyplomacja i wspdtpraca
gospodarcza sprawiaja, ze umiejetnos¢ poruszania
sie w Srodowisku miedzynarodowym staje sie jed-
ng z najbardziej cenionych kompetencji XXI wieku.
Organizacje publiczne i prywatne poszukujg specja-
listow, ktérzy potrafig analizowac procesy zacho-
dzace na arenie miedzynarodowej, skutecznie ko-
munikowa¢ sie z partnerami z réznych kultur oraz
budowac relacje biznesowe i spoteczne w globalnym
otoczeniu. Odpowiedzig na te potrzeby sg Stosunki
Miedzynarodowe w Akademii WSB - kierunek, ktéry
przygotowuje do funkcjonowania w Swiecie petnym
wyzwan, ale réwniez ogromnych mozliwosci.

Studia | stopnia t3cza wiedze z zakresu politologii,
ekonomii, prawa, zarzadzania i komunikacji mie-
dzykulturowej, tworzgc nowoczesny program odpo-
wiadajgcy potrzebom wspotczesnego rynku pracy.
Absolwenci zdobywajg kompetencje pozwalajgce
analizowa¢ zjawiska miedzynarodowe, prowadzié¢

negocjacje, wspotpracowac z partnerami zagranicz-
nymi oraz skutecznie funkcjonowac w Srodowisku
wielokulturowym.

Swiat jako miejsce pracy

Kierunek Stosunki Miedzynarodowe zostat zapro-
jektowany z myslag o osobach, ktére interesuja sie
politykg Swiatowg, gospodarka, dyplomacja, bez-
pieczenstwem oraz miedzynarodowym biznesem.
Program studiéw obejmuje zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji miedzynarodowych,
integracjg europejska, prawem miedzynarodowym,
wspétpracg gospodarczg, geopolityka, komunikacja
miedzykulturowg oraz wspoétczesnymi wyzwaniami
globalnymi.

Studenci ucza sie analizowaé¢ procesy zachodzace
w réznych regionach Swiata, poznaja mechanizmy
funkcjonowania miedzynarodowych instytucji oraz
zdobywajg wiedze pozwalajgcg zrozumiec zalezno-
sci miedzy polityka, gospodarka i spoteczenstwem.
Réwnie istotnym elementem ksztatcenia jest rozwi-
janie umiejetnosci negocjacyjnych, pracy projekto-
wej oraz skutecznej komunikacji w srodowisku mie-
dzynarodowym.



Praktyczna nauka w miedzynarodowym
Srodowisku

Akademia WSB od lat rozwija model ksztatcenia
oparty na praktyce oraz wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.  Studenci  uczestniczg
w warsztatach, analizujg rzeczywiste wydarzenia
miedzynarodowe, rozwigzujg studia przypadkéw
oraz realizujg projekty dotyczgce wspotpracy gospo-
darczej, dyplomacji czy bezpieczenstwa.

Zajecia prowadzone s3g przez ekspertéw z zakresu
stosunkédw miedzynarodowych, dyplomatéw, prak-
tykéw administracji publicznej, specjalistow wspot-
pracujgcych z organizacjami miedzynarodowymi
oraz przedstawicieli Swiata biznesu. Dzieki temu
studenci poznaja nie tylko teoretyczne podstawy
funkcjonowania wspotczesnego Swiata, ale przede
wszystkim uczg sie wykorzystywac te wiedze w prak-
tyce zawodowe;.

Waznym elementem studiéw jest takze rozwijanie
kompetencji jezykowych oraz miedzykulturowych,
ktére stanowig dzi$ podstawe skutecznej wspotpra-
cy w srodowisku miedzynarodowym.

Specjalnosci odpowiadajgce wyzwaniom
wspoétczesnego Swiata

Program kierunku zostat przygotowany z myslg
o potrzebach globalnego rynku pracy. Akademia
WSB oferuje specjalnosci umozliwiajgce rozwdj
kompetencji w obszarach takich jak Dyplomacja
i komunikacja miedzynarodowa oraz Internatio-
nal Public and Business Relations, realizowana
rowniez w jezyku angielskim.

Studenci zdobywajg wiedze z zakresu budowania re-
lacji miedzynarodowych, komunikacji strategicznej,
wspotpracy gospodarczej, negocjacji oraz funkcjono-
wania organizacji miedzynarodowych. Poznajg takze
narzedzia wykorzystywane w public relations, mar-
ketingu miedzynarodowym oraz zarzadzaniu projek-
tami realizowanymi w Srodowisku wielokulturowym.

Dlaczego warto studiowa¢ w Akademii WSB?

Akademia WSB od wielu lat rozwija kierunki odpo-
wiadajgce potrzebom nowoczesnej gospodarki oraz
miedzynarodowego rynku pracy. Program studiow
jest regularnie aktualizowany we wspotpracy z eks-
pertami, partnerami biznesowymi i przedstawiciela-
mi instytucji publicznych, dzieki czemu studenci zdo-
bywajg kompetencje odpowiadajgce rzeczywistym
oczekiwaniom pracodawcéw.

Duzym atutem uczelni jest praktyczny model ksztat-
cenia, nowoczesna infrastruktura dydaktyczna oraz
mozliwos¢ uczestniczenia w projektach miedzynaro-
dowych, konferencjach, seminariach i wydarzeniach
naukowych. Studenci rozwijajg kompetencje jezyko-
we, zdobywajg doswiadczenie w pracy zespotowej
oraz uczg sie funkcjonowania w Srodowisku wielo-
kulturowym.

Akademia WSB stawia réwniez na rozwéj kompeten-
¢ji przysztosci - analitycznego myslenia, komunikacji
miedzykulturowej, zarzadzania projektami, wykorzy-
stywania nowych technologii oraz umiejetnosci pra-
cy w miedzynarodowych zespotach.

Kariera bez granic

Absolwenci kierunku Stosunki Miedzynarodowe
znajdujg zatrudnienie w administracji publicznej,
organizacjach miedzynarodowych, instytucjach Unii
Europejskiej, organizacjach pozarzadowych, przed-
siebiorstwach prowadzgcych dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych, agencjach public relations oraz sek-
torze doradczym.

Pracujg jako specjalisci ds. wspotpracy miedzyna-
rodowej, eksperci ds. komunikacji, koordynatorzy
projektow miedzynarodowych, pracownicy admi-
nistracji rzadowej i samorzadowej, analitycy rynku
miedzynarodowego, konsultanci biznesowi czy spe-
cjalisci ds. eksportu i rozwoju zagranicznego.

Zdobyte kompetencje otwierajg réwniez droge do
pracy w organizacjach miedzynarodowych, placéw-
kach dyplomatycznych oraz przedsiebiorstwach
dziatajgcych na globalnych rynkach.

Studia dla obywateli Swiata

Stosunki Miedzynarodowe w Akademii WSB to kie-
runek dla oséb ciekawych Swiata, otwartych na réz-
norodnos¢ kultur i gotowych podejmowaé wyzwania
zwigzane z funkcjonowaniem w miedzynarodowym
Srodowisku. To studia, ktére rozwijaja nie tylko wie-
dze o Swiecie, ale réwniez umiejetnosci niezbedne
do budowania relacji, prowadzenia negocjacji i sku-
tecznego dziatania w globalnej gospodarce.

Potaczenie praktycznego ksztatcenia, wspotpracy
z ekspertami, nowoczesnego programu studiéw
oraz silnego nacisku na rozwdéj kompetencji jezyko-
wych i miedzykulturowych sprawia, ze absolwenci
Akademii WSB sa przygotowani do kariery, ktéra nie
konczy sie na granicach jednego panstwa. To kie-
runek dla tych, ktérzy chca aktywnie uczestniczy¢
w Kksztattowaniu wspoétczesnego Swiata i odnosic
sukcesy na miedzynarodowej scenie zawodowej.
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RozwQj i osiggniecia.
Wydziat w Patacu Kultury i Nauki

w Warszawie

Studia z widokiem na przysztosc.
Podsumowujemy pierwszy rok
dziatalnosci stotecznego wydziatu
Akademii WSB.

Rok akademicki 2025/2026 w warszawskim wydzia-
le Akademii WSB uptynat pod znakiem zmian i roz-
woju. Stoteczna placéwka, mieszczaca sie w Patacu
Kultury i Nauki z powodzeniem realizuje ksztatcenie
na kierunkach spotecznych, humanistycznych, pe-
dagogicznych i ekonomicznych. Oferowane sg row-
niez nowe kierunki, zarowno na studiach licencjac-
kich, jak i magisterskich. Ogélnie na rok akademicki
2026/2027 prowadzono rekrutacje na kierunkach:
Administracja, Bezpieczenstwo wewnetrzne,
Filologia angielska, Filologia hiszpanska, Finan-
se i rachunkowos$¢, Pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna oraz Zarzadzanie.

W roku akademickim 2026/2027 czekajg na stucha-
czy réwniez nowe propozycje na studiach podyplo-
mowych. Warszawski wydziat planuje uruchomienie
kierunkéw menedzerskich w zakresie transformacji
energetycznej, ktére tgczg zagadnienia odnawial-
nych zrédet ener-
gii (OZE), prawa
energetycznego
i polityki klima-
tycznej, oraz kie-
runkéw z bran-
zy  gamingowej,
obejmujacych
caty proces two-
rzenia gier: kon-
cepcje, mecha-
nike rozgrywki
oraz podstawy
grafiki i progra-
mowania. Akade-
mia WSB, Wydziat
w Warszawie,
przewiduje tez
start kursow przy-
gotowawczych dla
maturzystow.

Minione 12 miesiecy to okres dziatan nastawionych
na wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu, nawia-
zywanie partnerstw edukacyjno-biznesowych oraz
udziat w spoteczno-kulturalnym zyciu miasta. ,,Budo-
wanie rozpoznawalnosci uczelni na warszawskim rynku
traktujemy priorytetowo. Jednoczesnie zalezy nam na
jak najwyzszym poziomie prowadzonych zajec i odpo-
wiedniej kadrze naukowej. Zachecamy do studiowania
u nas, fgczgc wszystkie te aspekty i oczywiscie promujgc
znakomitg lokalizacje” - moéwi prof. lwona Klonow-
ska, Dziekan warszawskiego wydziatu Akademii
WSB. ,Konkurencja i rywalizacja pomiedzy uczelniami
w stolicy jest bardzo duza, ale nie zasypiamy akademic-
kich gruszek w popiele. Tym bardziej, ze argumenty sq
po naszej stronie. Akademia WSB zaréwno w 2025, jak
i 2026 r., jest na podium ogdlnopolskiego rankingu Per-
spektyw najlepszych uczelni niepublicznych” - dodaje
prof. Klonowska.

W kwietniu w Warszawie odbyt sie Festiwal Nauki
Akademii WSB. Wydarzenie zorganizowane w Mul-
tikinie Ztote Tarasy zgromadzito ponad pot tysigca
uczniéw. W programie Festiwalu znalazty sie wysta-
pienia i wyktady motywacyjne dotyczace Swiadome-
go rozwoju i podejmowania decyzji edukacyjnych
oraz zawodowych.




Stoteczny wydziat Akademii WSB byt gospodarzem
i organizatorem szeregu wydarzen o charakterze
miedzynarodowym. W maju Patac Kultury i Nauki
odwiedzito ponad 50 oséb (studentéw i kadry na-
ukowej) w ramach Blended Intensive Programme
2026. Kilkudziesiecioro studentéw i wyktadowcéw
z Portugalii, Litwy, Holandii, Bosni i Hercegowiny
oraz Brazylii, Kolumbii i Gruzji szukato odpowie-
dzi na najwazniejsze pytania dot. probleméw UE
i wyzwan stojgcych przed Wspdlnotg. Uczestnicy
dyskutowali m.in. nt. praworzadnosci i demokracji
w Unii, psychologii miedzykulturowej, funkcjonowa-
nia i przysztosci waluty euro, zdrowia psychicznego
w erze cyfrowej oraz cyberbezpieczenstwa i sagdow-
nictwa. Z kolei w lipcu Warszawa stata sie centrum
miedzynarodowej debaty i praktycznej wspotpracy

naukowej. W Akademii WSB zostato zorganizowane
sympozjum poswiecone osobom wielokulturowym
w globalizujgcym sie Swiecie. Wsrod uczestnikow
wydarzenia znalezli sie naukowcy i badacze z Uni-
wersytetu Drexel, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Wiedniu, Uniwersytetu w Tybindze, Uniwersytetu
w Tel Awiwie oraz Uniwersytetu Karoliny Pétnocne;j
w Greensboro.

Wiosna i lato 2026 r. to czas duzych miejskich wy-
darzen, organizowanych we wspotpracy z Akademia.
Warszawski wydziat byt partnerem Nocy Muzeow
w Patacu Kultury i Nauki, a takze Biegu im. Stanista-
wa Tyma, w ktérym udziat wzieli zawodnicy AZS Aka-
demii WSB.
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Najlepsze szkoty

Mazowsza z dyplomami

Akademia WSB na Gali Rankingu
Licedw i Technikdéw ,Perspektywy”
2026

Akademia WSB

wzieta udziat
w Gali XXVIIl Ran-
kingu Licedw

i Technikéw ,Per-
spektywy” 2026
- wydarzeniu, kto-
re od lat stanowi
wazny punkt od-
niesienia dla sro-
dowiska os$wiato-
wego, promujac
szkoty osiggajace
najwyzsze wyniki
i standardy ksztat-
cenia.

Nasza uczelnie
reprezentowata
dr hab. Katarzyna
Szczepanska-Woszczyna, prof. AWSB, Prorektor ds.
Nauki i Ksztatcenia, ktéra jako przedstawicielka part-
nera rankingu olimpijskiego pogratulowata najlep-
szym szkotom w Polsce oraz zaprosita ich absolwen-
tow do kontynuowania edukacji w Akademii WSB.

Gala Mazowieckiego Rankingu Lice-
Ow i Technikéw Perspektywy 2026

Dyrektorzy najlepszych liceéw i technikéw z Mazow-
sza odebrali dyplomy i gratulacje 13 marca w Cen-
trum Wystawienniczym EXPO XXI w Warszawie. Gala
Mazowieckiego Rankingu Licedéw i Technikéw Per-
spektywy 2026 juz po raz drugi odbyta sie w ramach
Miedzynarodowego Salonu Edukacyjnego Perspek-
tyw. Partnerem rankingu jest Akademia WSB.
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Zestawienie przygotowuje Fundacja Perspektywy,
a jego bohaterami sg szkoty z jednego wojewodztwa.
.Mazowsze to serce Polski, takze edukacyjne. Dla-
tego Fundacja Perspektywy organizuje MazowiecKi
Ranking  Licedéw
i Technikéw, by
docenic zaan-
gazowanie i co-
dzienng prace
najlepszych ma-
zowieckich szkoét”,
powiedziat  Bar-
tosz Stawiarz, dy-
rektor operacyjny
Perspektyw,  wi-
tajagc zgromadzo-

nych gosci.
Akademie  WSB
reprezentowata

prof. lwona Klo-
nowska, dziekan
Wydziatu w War-
szawie.



Absolwenci studiow MBA
| podyplomowych Akademii WSB
odebrali dyplomy

1Az 3ted zazud ejujpzon” - Awapedy Suojay

Dyplomy ukonhczenia studiow MBA i podyplomowych
to potwierdzenie wiedzy, ale rowniez gotowosci do
podejmowania nowych zawodowych wyzwan. Pod-
czas uroczystych gali Akademia WSB sSwietowata
sukces absolwentek i absolwentow, ktdrzy zdecy-
dowali sie rozwija¢ kompetencje w odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, organizacji
i wspotczesnej gospodarki.

Gala Akademicka Studiéw Podyplomowych i MBA
zgromadzita absolwentow, wyktadowcdéw, part-
neréw Uczelni oraz przedstawicieli Srodowisk
wspotpracujgcych z Akademig WSB. W wydarzeniu
uczestniczyli specjalisci, ktorzy ukonczyli programy
z obszaréw zarzadzania, MBA, finanséw i rachunko-
wosci, HR, coachingu, edukacji, prawa, mediacji, lo-
gistyki, transportu kolejowego, nowych technologii,
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa, ochro-
ny danych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Za kazdym dyplomem staty miesigce intensywne;j
nauki, pracy nad projektami oraz wymiany doswiad-
czen z ekspertami i praktykami. Wtasnie ten prak-
tyczny wymiar jest jednym z najwazniejszych ele-
mentoéw studiow MBA i podyplomowych - pozwala
nie tylko poszerza¢ wiedze, lecz takze wykorzysty-
wac jg w codziennej pracy, rozwigzywaniu realnych
problemdéw i budowaniu wtasnej Sciezki kariery.

Podczas uroczystosci wreczono Wyrdznienia Rektora
Akademii WSB. Doceniono wysokg jako$¢ projektow
wdrozeniowych z zakresu HR, finansow, marketin-

gu, zarzadzania jakoscig i projektami, przygotowa-
nych przez absolwentéw programoéw MBA. Nagrody
otrzymali rowniez uczestnicy Menedzerskich Stu-
diow Podyplomowych - poziom MBA, Akademii Pro-
fesjonalnego Coachingu oraz osoby wyrézniajace sie
aktywnoscig, zaangazowaniem i postawg wykracza-
jacg poza standardowe wymagania studiow.

WSrod partnerdw wspoéttworzacych programy stu-
diéw znalezli sie m.in. EY Academy of Business i TUV
NORD Polska. Wspétpraca z uznanymi instytucjami
i ekspertami pozwala Akademii WSB tworzy¢ oferte,



ktora taczy akademickg jakos¢ ksztatcenia z aktualng
wiedzg branzowg i oczekiwaniami pracodawcow.

Swoje dyplomy odebrali takze absolwenci studiow
podyplomowych realizowanych przez Wydziat Aka-
demii WSB w Cieszynie. Programy obejmowaty m.in.
finanse i rachunkowos$¢, menedzerskie studia pody-
plomowe na poziomie MBA, zrownowazony rozwdj
i ESG, zarzadzanie projektami, zarzgdzanie bezpie-
czenstwem i higieng pracy, kadry i ptace, integracje
sensoryczng z terapig reki, neurologopedie oraz
logopedie. Wsréd absolwentow znalezli sie réwniez

Akl g W5
WE ey

pracownicy samorzadowi, ktérzy ukonczyli studia
z finanséw i rachunkowosci realizowane we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Aglomeracja Beskidzka.

Uroczyste gale byly okazjg do podsumowania waz-
nego etapu rozwoju, ale takze do spojrzenia w przy-
sztos¢. Absolwenci studiow MBA i podyplomowych
Akademii WSB wychodzg z nich z nowymi kompeten-
cjami, doswiadczeniem i relacjami, ktére moga prze-
tozyc¢ sie na kolejne ambitne projekty, awanse oraz
odwazne decyzje
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Sukces absolwentow studiow
| i I stopnia Akademii WSB

Lipiec 2026 r. w Akademii WSB uptynat pod znakiem
uroczystych Gal wreczenia dyploméw. W Dabrowie
Gérniczej, Gliwicach, Krakowie, Zywcu i Warszawie,
a takze podczas Gali Studentdéw Zagranicznych, ab-
solwentki i absolwenci studiéw pierwszego i drugie-
go stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich
zakonczyli wazny etap swojej akademickiej drogi.
Towarzyszyli im bliscy, promotorzy, wyktadowcy
i przedstawiciele wtadz Uczelni.

1Az 3ted zazud ejujpzon” - Awapedy Suojay

Kazdy odebrany dyplom byt symbolem osiggniecia,
za ktérym stojg lata nauki, przygotowywanie pro-
jektow i prac dyplomowych, praktyki zawodowe, eg-
zaminy oraz czesto réwnoczesne tgczenie studidow
z pracg i zyciem rodzinnym. Gale staty sie okazjg nie
tylko do gratulacji, ale przede wszystkim do doce-
nienia konsekwencji i ambicji oséb, ktére Swiadomie
inwestowaty w swojg przysztosc.

W Audytorium Maximum w Dabrowie Gorniczej dy-
plomy odebrali absolwenci studiéw | stopnia Wy-
dziatu Nauk Stosowanych oraz Wydziatu Zamiejsco-
wego w Olkuszu. Ukonczyli oni kierunki z obszarow
m.in. administracji, ekonomii, finanséw i ra-
chunkowosci, informatyki, logistyki, transpor-
tu, zarzadzania, pedagogiki, socjologii, filologii
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i bezpieczestwa narodowego. Za bardzo wyso-
kie wyniki w nauce nagrodzono 11 oséb, a autorzy
34 najlepszych prac dyplomowych otrzymali wyrd6z-
nienia i bony edukacyjne na dalsze ksztatcenie.

Podczas kolejnej gali dyplomy odebrali absolwenci
studiéw Il stopnia i jednolitych studiéw magister-
skich. Wyrézniono 65 autoréw prac dyplomowych
oraz 14 osob, ktére osiggnety bardzo wysokie wyniki
w nauce. Tytut Lidera Roku 2026 otrzymata mgr
inz. Magdalena Czyzewska-Garncarz, absolwentka
kierunku Transport, doceniona za osiggniecia aka-

Coig Vi (T
g b B

demickie, aktywnos¢ naukowg i organizacyjng oraz
kompetencje przywddcze.

Szczegblne znaczenie miaty uroczystosci Collegium
Medicum - Wydziatu Medycznego Akademii WSB. Dy-
plomy odebrali absolwenci Fizjoterapii, Kosmeto-
logii i Ratownictwa medycznego. Najlepsze prace
dyplomowe oraz wyniki w nauce zostaty uhonoro-
wane wyrdéznieniami, a absolwenci Ratownictwa me-
dycznego ztozyli przyrzeczenie zawodowe. Byt to mo-
ment przypominajacy, ze w zawodach medycznych
specjalistyczna wiedza musi i$¢ w parze z odpowie-
dzialnoscia, etyka
oraz gotowoscig
do dziatania na
rzecz drugiego
cztowieka.

Réwnie podniosty
charakter miata
gala absolwentéw
Pielegniarstwa.
Obok wreczenia
dyploméw odbyta
sie tradycyjna ce-
remonia czepko-
wania i ztozenie
przyrzeczenia za-
wodowego. Sym-
boliczne  wejscie
do Srodowiska
pielegniarskiego
podkreslito range
zawodu  oparte-
go na profesjo-



nalizmie, empatii
i trosce o pacjen-
ta.  Wyrdznione
prace dyplomo-
we dotyczyty
waznych  zagad-
nien zwigzanych
z ochrong zdro-
wia i opieka nad
chorymi.

Gale w Gliwicach,
Krakowie i Zywcu
pokazaty rézno-
rodnos¢ ksztatce-
nia realizowanego
w Akademii WSB.
Absolwenci odbie-
rali dyplomy m.in.
z Filologii angiel-
skiej, Informaty-
ki, Kosmetologii,
Ratownictwa
medycznego,
Zarzadzania,
Bezpieczenstwa
narodowego
i Inzynierii zarza-
dzania. Ich pra-
ce podejmowaty
aktualne tematy
zwigzane z bez-
pieczenstwem,
kryminalistyka,
komunikacjg, za-
rzgdzaniem oraz
wyzwaniami spo-
tecznymi i gospo-
darczymi. Wyroz-
nienia za wysokie
wyniki oraz naj-
lepsze prace dy-
plomowe byty
potwierdzeniem
jakosci i praktycz-
nego wymiaru
zdobytych  kom-
petencji.

Szczegblng range

miata gala absolwentéw Wydziatu Akademii WSB
w Warszawie, zorganizowana w Patacu Kultury
i Nauki. Administracji, BezpieczefAstwa wewnetrz-
nego, Filologii angielskiej, Filologii hiszpanskiej,
Filologii rosyjskiej oraz Finanséw i rachunkowo-
$ci. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele ad-
ministracji publicznej, instytucji panstwowych, stuzb
mundurowych i partneréw Uczelni.

Akademia WSB
Swietowata takze
sukces studentow
zagranicznych.
W Gali Studen-
tow Zagranicz-
nych uczestniczyli
absolwenci  stu-
diow | i Il stopnia
prowadzonych
w kampusie w Da-
browie Gorniczej,
m.in. na kierun-
kach Stosunki
miedzynarodo-
we, Zarzadzanie,
Informatyka, Za-
rzadzanie finan-
sami i rachun-
kowos¢ oraz
English in Mana-
gement. Uroczy-
stos$¢ pokazata,
ze  miedzynaro-
dowe S$rodowisko
Akademii WSB
tworzg osoby,
ktore zdobywajg
kompetencje ce-
nione na global-
nym rynku pracy,
buduja relacje
ponad granicami
i wzbogacajg spo-
tecznos¢  Uczelni
o réznorodne do-
Swiadczenia oraz
perspektywy.

Podczas gali wy-
rézniono autorow
34 prac dyplomo-
wych, siedmioro
absolwentéw za
bardzo  wysokie
wyniki w nauce,
a takze laureatow
nagrod  specjal-
nych. Tegoroczne
gale byty opowiescig o absolwentach gotowych do
podejmowania nowych wyzwan, w firmach, instytu-
cjach publicznych, sektorze zdrowia, edukacji i no-
wych technologii. Zdobyte dyplomy nie sg kohcem
drogi, lecz potwierdzeniem wiedzy, kompetencji
i odwagi, z ktérymi moga budowac kolejne etapy
swojej kariery.
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Nauka pod gwiazdami. 13. Noc
Spadajacych Gwiazd na Pogorii Il

13 sierpnia 2026 roku Plaza Gtéwna Pogoria Il
w Dabrowie Gorniczej zamienita sie w ple-
nerowg przestrzen nauki, eksperymentéw
i wspolnej zabawy. Letnie Spotkania z Naukg - 13.

Noc Spadajacych Gwiazd po raz kolejny
potaczyty uczestnikédw w réznym wieku
wokot odkrywania Swiata, naukowej cie-
kawosci i niezwyktego letniego nieba.

Nauka, ktéra tgczy pokolenia

Uczestnicy mogli zobaczy¢ pokaz ra-
townictwa WOPR oraz pierwszej po-
mocy - zaréwno ludzi, jak i zwierzat -
a nastepnie sprawdzi¢ swojg wiedze
i umiejetnosci podczas Miedzypokole-
niowego Piecioboju Naukowego. Nie
zabrakto pokazow naukowych: pod-
czas spotkania ,Jak to dziata? Ludzkie
ciato” uczestnicy poznawali tajemni-
ce funkcjonowania cztowieka, a pokaz
JWstrzymat Storice, ruszyt Ziemie” za-
brat publiczno$¢ w $wiat astronomii.
Duzym zainteresowaniem cieszyty sie
takze warsztaty chemiczne, podczas
ktérych nauke mozna byto zobaczy¢
w dziataniu.

Grawitacja radosci
na Pogorii

Letnie Spotkania z Nauka to jednak nie
tylko  eksperymenty. Miedzypokole-
niowe tance integracyjne pod hastem
~Grawitacja radosci” oraz plazowe di-
sco sprawity, ze Pogoria lll na kilka go-
dzin wypetnita sie muzyka, ruchem
i wakacyjng atmosfera.

Gdy zapadt zmrok,
spojrzeliSmy w niebo

Kulminacja wydarzenia przyszta po
zmroku. Dariusz W. Nelle poprowadzit
pokaz naukowy bedgcy wprowadzeniem
do wieczornych obserwacji astronomicz-
nych, po ktéorym uczestnicy wspolnie wypatrywali
Perseidéw - jednego z najbardziej widowiskowych
rojow meteorow, ktérego maksimum przypada wta-
$nie na sierpniowe noce. Tego wieczoru nad Pogo-
rig Il spotkaty sie dwa $Swiaty: nauka i zachwyt nad



tym, czego wcigz do konca nie
znamy.

Wydarzenie po raz
kolejny pokazato,
ze nauka naprawde
nie zna wieku

Letnie Spotkania z Nauka reali-
zowane sg w ramach projektu
,Miedzypokoleniowa Akade-
mia - kaczy nas nauka”, finan-
sowanego ze Srodkéw budze-
tu panstwa (Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, pro-
gram ,Spoteczna Odpowiedzial-
nos¢ Nauki [H1").
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Dabrowski Uniwersytet

Dzleciecy

18 lat dzieciecej ciekawosci.
Dabrowski Uniwersytet
Dzieciecy nie zwalnia tempa!

Rok akademicki 2025/2026 byt dla Da-
browskiego  Uniwersytetu Dzieciece-
go wyjatkowy. Program realizowany
przez Akademie WSB we wspotpracy
z Miastem Dgbrowa Gornicza obcho-
dzit swoje 18-lecie, potwierdzajac, ze
od niemal dwéch dekad skutecznie roz-
budza w najmtodszych pasje do nauki
i odkrywania swiata.

Przez osiemnascie lat Dabrowski Uni-
wersytet Dzieciecy stat sie miejscem,
w ktérym dzieci uczg sie zadawac py-
tania, rozwijajg swojg wyobraznie
i przekonujg sie, ze zdobywanie wie-
dzy moze by¢ fascynujacg przygo-
dg. To wiasnie ciekawos¢, ekspery-
mentowanie i praktyczne poznawanie $wiata
od poczatku stanowig fundament tej inicjatywy.

Miniony rok akademicki przyniost kolejne spo-
tkania, wyktady i warsztaty. Mtodzi studenci
uczestniczyli w zajeciach poswieconych naukom
przyrodniczym, technicznym, historii, kulturze,

nowym technologiom oraz zagadnieniom zwig-
zanym z bezpieczenstwem. Program opierat sie
na doswiadczeniu, obserwacji i aktywnym uczestnic-
twie. Zamiast tradycyjnych lekcji dzieci braty udziat
w eksperymentach, pokazach i interaktywnych




warsztatach, ktére pozwalaty samodzielnie odkry-
wac prawa rzgdzgce otaczajgcym Swiatem.

Dabrowski Uniwersytet Dzieciecy to jednak znacz-
nie wiecej niz cykl wyktadéw i warsztatéw. W mi-
nionym roku zrealizowano réwniez szereg inicjatyw
edukacyjnych skierowanych do dzieci, rodzicéw
i catych rodzin. Wéréd nich znalazta sie Akademia
Swiadomego Rodzica, wspierajgca rodzicéw w bu-
dowaniu kompetencji wychowawczych, Dabrowskie
Spotkania z Nauka, w ktérych uczestniczyto blisko
1000 uczniéw dabrowskich szkét podstawowych,
Klub Tropicieli Nauki rozwijajgcy pasje badawcze
najmtodszych oraz Rodzinne Wyprawy Naukowe,
zachecajace do wspdlnego odkrywania Swiata. Waz-
nym wydarzeniem byta takze konferencja ,Strefa

i

i}

Bezpieczenstwa. Gotowi na kazdg sytuacje”. Program
wzbogacity liczne inicjatywy miedzypokoleniowe
realizowane we wspotpracy z Uniwersytetem Trze-
ciego Wieku Akademii WSB. Dzieki temu Dgbrowski
Uniwersytet Dzieciecy integruje lokalng spotecznos¢
i pokazuje, ze nauka moze tgczy¢ pokolenia.

Nowy rok akademicki zapowiada sie réwnie inspi-
rujgco. Inauguracje uswietni spotkanie z saperami
z 6. Batalionu Powietrznodesantowego w Gliwicach,
ktorzy opowiedzg o swojej stuzbie, specjalistycznym
sprzecie oraz zasadach bezpieczenstwa. W kolej-
nych miesigcach miodzi studenci beda mieli okazje
spotkac sie m.in. z dr. n. med. Piotrem Gosciniewi-
czem z Collegium Medicum Akademii WSB, ktéry
przyblizy im tajniki zdrowia i ludzkiego wzroku, oraz

=
-
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z Marcinem Kostrzynskim, znanym popularyzato- Osiemnascie lat dziatalnosci to tysigce mtodych

rem wiedzy o przyrodzie, ktory zabierze uczestni- uczestnikéw, setki wyktadéw i warsztatéw oraz
kow w fascynujacy Swiat lasu i jego mieszkancéw. niezliczona liczba pytan, od ktérych zaczynajg sie
Dabrowski Uniwersytet Dzieciecy bedzie réwniez najwieksze odkrycia. Bo kazda wielka historia rozpo-
realizowat projekt ,Miedzypokoleniowa Akademia: tq- czyna sie od prostego: ,A dlaczego?”

czy nas nauka", w ramach ktérego odbedg sie m.in.
Kluby Mtodego Naukowca, Akademia
Swiadomego Rodzica, Otwarte Spotka-
nia z Nauka, Otwarty Dzien Nauki Le-
onardo da Vinci oraz Letnie Spotkania
z Nauka. Projekt jest finansowa-
ny ze Srodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w ramach pro-
gramu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Na-
uki 1.

Dzi§  Uniwersytety Dzieciece Aka-
demii WSB tworzg jedng z naj-
wiekszych inicjatyw edukacyjnych
dla najmtodszych w regionie. Program
z powodzeniem realizowany jest juz
w dwunastu miastach: Dgbrowie Gor-
niczej, Cieszynie, Jaworznie, Tychach,
Zywcu, Olkuszu, Ledzinach, Psarach,
Ozarowicach, Swietochtowicach,
Ogrodziencu i tazach. Cho¢ kazda lo-
kalizacja ma swojag specyfike i wiasng
spotecznos$¢, wszystkie tgczy wspodlna
misja: rozwijanie dzieciecej ciekawo-
Sci, zachecanie do odwaznego myslenia
i pokazywanie, ze nauka moze by¢ zré-
dtem radosci i inspiracji.

Najwiekszym potwierdzeniem wartosci
programu s jednak jego uczestnicy i ich
rodzice.

.Kiedy  zapisywalismy  Ole, liczyliSmy
przede wszystkim na ciekawie spedzo-
ny czas. Po pierwszym roku zobaczyli-
smy jednak coS wiecej. Cdrka zaczeta
zadawac jeszcze wiecej pytan, sama szu-
ka odpowiedzi, oglgda programy popu-
larnonaukowe | opowiada nam o rze-
czach, ktérych my czesto nie pamietamy
ze szkoty. Dla niej to zabawa, a dla nas do-
wod, ze rozwija prawdziwg pasje”, mowi
pani Anna, mama siedmioletniej Oli,
uczestniczki Dgbrowskiego Uniwersytetu
Dzieciecego.

Lifelong Academy - ,Uczelnia przez cate zycie"”

262



Tu wiek otwiera nowe mozliwosci.
18 lat Uniwersytetu Trzeciego
Wieku Akademii WSB

To byt juz osiemnasty rok dziatalnosci Uniwersyte-
tu Trzeciego Wieku Akademii WSB w Dabrowie Gor-
niczej. Od momentu powotania w 2008 roku UTW
niezmiennie udowadnia, ze dojrzatos¢ to doskonaty
czas na zdobywanie wiedzy, rozwijanie pasji, podro-
zowanie i budowanie nowych relacji. Miniony rok
akademicki 2025/2026 obfitowat w wyktady, warsz- r
taty, wydarzenia kulturalne, wyjazdy i inicjatywy P ——
spoteczne, potwierdzajac, ze UTW Akademii WSB _'f

jest dzis jednym z najprezniej dziatajgcych osrodkéw + 4 =

1Az 31ed zazud ejujpzon” - Awapedy Suojay

edukacji senioralnej w regionie. rt- T

18 lat wspdlnej historii

Uniwersytet Trzeciego Wieku Akademii WSB od
osiemnastu lat tworzy przestrzen dla oséb, ktére
chca rozwija¢ swoje zainteresowania, by¢ aktywne
i czerpa¢ z zycia petnymi garsciami. To miejsce,
w ktérym nauka spotyka sie z pasja, a zdobywanie
wiedzy idzie w parze z budowaniem przyjazni i ak-
tywnoscig spoteczna.

Dzi$ dziatalnos¢ Akademii WSB wykracza daleko
poza Dabrowe Gorniczg. Pod patronatem uczelni
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funkcjonuje Sie¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku
Akademii WSB obejmujgca 16 oddziatéw na terenie
wojewodztw $lgskiego i matopolskiego. Tworzy ja bli-
sko 4500 stuchaczy, co czyni jg jedng z najwiekszych
spotecznosci senioralnych w Polsce i potwierdza, ze
idea uczenia sie przez cate zycie zyskuje coraz wiecej
zwolennikow.

Miejsce stworzone z myslag o seniorach

Dziatania Akademii WSB na rzecz oséb starszych zo-
staty docenione takze na zewnatrz. Uczelnia otrzy-
mata certyfikat ,Miejsce Przyjazne Seniorom" przyzna-
ny przez Miasto Dagbrowa Gérnicza oraz ogélnopolski
certyfikat ,Uczelnia Przyjazna Seniorom" przyznawa-
ny przez Stowarzyszenie MANKO, Gtos Seniora. Oba
wyrdznienia potwierdzajg, ze Akademia WSB od lat
tworzy przestrzen sprzyjajaca aktywnosci, edukacji
i integracji osob starszych.

Wiedza bez ograniczen

Rok akademicki 2025/2026 przyniést bogaty pro-
gram wyktadéw prowadzonych przez naukowcow,
ekspertow i praktykéw. Seniorzy zgtebiali zagadnie-
nia zwigzane z nowoczesnymi technologiami, sztucz-
ng inteligencja, zdrowiem, psychologia, bezpieczen-
stwem, historig, literaturg, podrézami i kultura.
R6znorodnos¢ tematdw sprawita, ze kazdy mégt roz-
wija¢ swoje zainteresowania i odkrywac nowe pasje.
Wsrod tematow, ktore cieszyty sie najwiekszym zain-




teresowaniem, znalazty sie:

.Bezpieczeristwo w niebezpiecznych czasach -
jak zachowac sie w sytuacjach zagrozenia”
/ prof. Marek Walancik

=, Matisse po sladach Gauguina. Jak tropiki zmieni-
ty sztuke?" / Agnieszka Kijas

= ,Czytanie i pisanie jako umiejetnosci cztowieka.
TYLKO CZLOWIEKA" / prof. Eugenia Rostanska

= Jak podnies¢ sie, gdy Zycie przygniata? Psycholo-
gia odpornosci” / dr Edyta Nowak Zotty

= Zielona wyspa petna tajemnic- historia, kultura
i ludzie Irlandii" / dr tukasz Mencner

Kolejny rok przyniesie nowe mozliwosci rozwoju.
W latach 2026-2027 realizowany bedzie projekt
.Miedzypokoleniowa Akademia: tqczy nas NAUKA", do-
finansowany w ramach programu Spoteczna Odpo-
wiedzialno$¢ Nauki Il Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W jego ramach powstang Srebrne Kluby
Naukowe, oferujgce stuchaczom interdyscyplinarne
wyktady, warsztaty oraz dziatania integrujgce srodo-
wisko akademickie z seniorami i mtodszymi pokole-
niami.

Pasje, ktore tgczg

Réwnie bogata byta oferta warsztatéw. Zajecia lite-
rackie, wokalne, rekodzielnicze, artystyczne, sporto-
we i miedzypokoleniowe pozwalaty rozwijac talenty,
utrzymywac forme oraz budowac relacje. To wtasnie
podczas wspdlnego tworzenia, rozméw i spotkan ro-
dza sie przyjaznie, ktére czesto trwajg przez wiele lat.

Razem takze poza salg wyktadowa

Uniwersytet Trzeciego Wieku to nie tylko edukacja.
Miniony rok wypetnity koncerty, bale, spotkania
Swigteczne, Senior Cafe, karaoke, wydarzenia inte-
gracyjne oraz liczne inicjatywy spoteczne. Szczegél-
ne miejsce zajety projekty miedzypokoleniowe, ktore
po raz kolejny pokazaty, jak wiele mogg sie od siebie
nauczy¢ mtodsze i starsze pokolenia.

Seniorzy piszg projekty

Stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku sami wy-
myslaja wydarzenia, w ktérych biorg udziat. W tym
roku przygotowali 9 projektéw zgtoszonych do Fun-
duszu Inicjatyw Senioralnych Miasta Dabrowa Gor-
nicza. Dofinansowanie otrzymaty trzy inicjatywy:
projekt Pani Lucyny Usarek ,Koronki zagtebiowskie:
od haftu do szydetka. Odtwarzamy tradycje”; Pana
Zbigniewa tukasika ,Dgbrowska Senioralna Olimpia-
da Sportowa” oraz ,Speak&Smile: miedzypokoleniowe
spotkania jezykowe" Pani Marii Dziekan. To dowdd,
ze seniorzy chcg wspottworzy¢ oferte, nie tylko z niej
korzystac.

Podréze inspiruja

Statym elementem dziatalnosci UTW sg wyjazdy edu-
kacyjne i krajoznawcze. W minionym roku stuchacze
odwiedzili m.in. Zamos$¢ i Roztocze, Krakdéw, £édz,
Podlasie, Wadowice, Lanckorone, Czestochowe, Ty-
chy, Wiste, Jure Krakowsko-Czestochowskg, Pusty-
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nie Btedowskag oraz Austrie, Szwajcarie i Swigteczny
Oftomuniec.

Wyjatkowym wydarzeniem byty takze dwie wypra-
wy zrealizowane pod patronatem Rektor Akademii
WSB prof. dr hab. Zdzistawy Dacko-Pikiewicz. Sied-
miodniowy rejs ,Wiatr w Zagle: przygoda senioréw na
Mazurach” oraz dziesieciodniowa wyprawa rowero-
wa ,Dgbrowscy Seniorzy na rowerach wzdtuz Battyku”,
podczas ktérej uczestnicy pokonali ponad 400 kilo-
metréw z Krynicy Morskiej do Swinoujécia, pokazaty,
ze aktywnos¢ nie zna wieku.

Aktywnos$¢ ma wiele wymiaréw

Seniorzy Akademii WSB udowadniaja, ze aktywnos¢
nie zna wieku. Reprezentowali uczelnie podczas
turniejow Rummikuba, zawodéw kreglarskich, wy-
darzen ptywackich oraz XIll Ogélnopolskiej Zimowe;j
Senioriady w Rabce. Sport, rekreacja i wspdélna ry-
walizacja s3 waznym elementem zycia spotecznosci
UTW, a regularna aktywnos$¢ sprzyja zdrowiu i inte-
gracji.

To ludzie tworza wyjatkowe miejsce

Najwieksza sitg Uniwersytetu Trzeciego Wieku Aka-
demii WSB s3 jego stuchacze, ludzie petni energii
i ciekawosci Swiata. Kazdego dnia udowadniajg, ze
na rozwoj, nowe wyzwania i spetnianie marzen nigdy
nie jest za p6zno. Angazujg sie w wolontariat, inicju-
jg irealizujg projekty spoteczne oraz zarazajg innych
swojg aktywnoscig. Tworzg spotecznos¢, w ktoérej li-
czg sie doswiadczenie i wzajemna inspiracja.

Osiemnascie lat doswiadczen, tysigce absolwentow,
16 oddziatéw i blisko 4500 stuchaczy tworzacych
Sie¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku Akademii WSB
to najlepszy dowdd na to, ze warto by¢ czescia tej
wyjatkowej spotecznosci. Jesli chcesz rozwijac¢ swoje
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zainteresowania, poznawac inspirujacych ludzi, po-
drézowac, dbac¢ o zdrowie i aktywnie spedzac czas,
Uniwersytet Trzeciego Wieku Akademii WSB jest
miejscem, w ktérym wiek naprawde otwiera nowe
mozliwosci.




Otwarta Akademia Nauki

Przystepna forma i konkretne tresci: Otwarta Aka-
demia Nauki pokazuje, ze zdobywanie wiedzy moze
wykracza¢ daleko poza szkolny podrecznik.

Otwarta Akademia Nauki Akademii WSB to cykl
wyktadéw i warsztatow przygotowanych z mysla
o uczniach szkét Srednich. Projekt uzupetnia szkol-
ny program ksztatcenia, a jednoczesnie pozwala
mtodym ludziom rozwija¢ zainteresowania, pozna-

wac nowe obszary wiedzy i lepiej przygotowac sie
do przysztych wyboréw edukacyjnych oraz zawodo-
wych.

Oferta obejmuje ponad 100 zaje¢ z ré6znych dziedzin:
od jezykdéw obcych, psychologii i nauk medycznych,
przez prawo i bezpieczehstwo, az po informatyke
i ekonomie. Dzieki tak szerokiej tematyce uczniowie
moga wybierac¢ zagadnienia zgodne ze swoimi zain-
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teresowaniami, a nauczyciele wzbogacac¢ realizowa-
ny program o aktualne i praktyczne tresci.

Wazng czescig programu byty warsztaty rozwijaja-
ce umiejetnosci przydatne zaréwno w szkole, jak
i w dorostym zyciu. Uczestnicy uczyli sie planowania
kariery, rozpoznawania wtasnych predyspozycji za-
wodowych, budowania zespotu oraz radzenia sobie
z emocjami.

Z myslg o uczniach przygotowujacych sie do egzami-
nu dojrzatosci powstato takze Pogotowie Maturalne.
W jego ramach maturzysci mogli skorzystac z dodat-
kowych zaje¢, porzadkujgc wiedze, oraz ¢wiczy¢ naj-
wazniejsze umiejetnosci przed matura.

Otwarta Akademia Nauki tgczy akademicka wiedze
z przystepng formga. Zamiast gotowych odpowiedzi
daje przestrzen do zadawania pytan, odkrywania
nowych mozliwosci i Swiadomego planowania przy-
sztosci.




20-lecie Katedry Pedagogiki

20 czerwca 2026 roku Akademia WSB

obchodzita jubileusz 20-lecia Katedry L

Pedagogiki, ktéra od dwdch dekad pro-
wadzi dziatalnos¢ dydaktyczng i nauko-
wa, ksztatcgc przysztych pedagogéw oraz
rozwijajgc badania w obszarze edukacji,
wychowania i profilaktyki spoteczne;.
Uroczystos¢ miata takze szczegdlny wy-
miar ze wzgledu na obchodzony réwno-
czesnie srebrny jubileusz 25-lecia Swie-
cen kaptanskich ks. dra Michata Bordy,
wieloletniego pracownika naukowo-dy-
daktycznego Akademii WSB, od lat zaan-
gazowanego w dziatalno$¢ edukacyjng
i wychowawczga. Jubileusz, zorganizowa-
ny w Akademii WSB w Dabrowie Gor-
niczej, zgromadzit przedstawicieli Sro-
dowiska akademickiego, administracji
publicznej, samorzadu, instytucji oswia-
towych oraz partneréw Uczelni. Program
wydarzenia obejmowat czes¢ oficjalng,
naukowsq i artystyczna.

Jednym z najwazniejszych punktéw obchodéw byto
wreczenie wyréznien ,Super Edukator” i ,,Eduka-
tor”, przyznawanych osobom szczegdlnie zastuzo-
nym dla rozwoju polskiej pedagogiki. Uhonorowano
przedstawicieli srodowiska naukowego oraz insty-
tucji publicznych, ktérych dziatalnos¢ od lat wspiera
rozwdéj nauk pedagogicznych. Tytut ,Super Edukato-

I Elzbieta Modrzewska, Wicekurator Oswiaty w Katowicach

Katedry Peda gogiki Akade

o

THANETwE A Sichady B

ra” za dbatos¢ o rozwéj polskiej pedagogiki odebra-
ta prof. Agnieszka Cybal-Michalska. Wyrdznienia
.Edukator" trafity do prof. Eugenii Rostanskiej,
prof. Marka Walancika, prof. Mirostawy Nowak-
-Dziemianowicz, Biskupa Diecezji Sosnowieckiej
bp. dra Artura Waznego, Prezes Sadu Okregowe-
go w Katowicach Agaty Stankiewicz-Rataj oraz
prof. Agnieszki Gromkowskiej-Melosik, kazde za
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inny wymiar pracy: od dziatalnosci wychowawczej
i naukowo-badawczej, przez opieke nad doktoran-
tami, po taczenie wymiaru sprawiedliwosci z misjg
spoteczng. Naukowym akcentem wydarzenia byt wy-
ktad prof. dr hab. Agnieszki Cybal-Michalskiej, Prze-
wodniczgcej Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN,
poswiecony roli pedagogiki wobec wspétczesnych
przemian spotecznych.

Obchody zwienczyt program artystyczny: Agnieszka
Gajgier-Otreba, pierwsza flecistka Filharmonii Za-
brzanskiej, z towarzyszeniem pianisty Kamila Dabka
i mtodych instrumentalistow. Dedykowany Jubilato-
wi koncert wykonali artysci Filharmonii im. Karola
Szymanowskiego w Krakowie: sopranistka Mag-

dalena Drozd i kwartet smyczkowy oraz koncert
plenerowy na patio kampusu. Szczegélnym akcen-
tem byt wspdélny wystep zespotu AWeSomeBand
Akademii WSB i kapeli Zaktadu Karnego w Wojko-
wicach, podkreslajacy znaczenie edukacji, integracji
i resocjalizacji.

Jubileusz 20-lecia Katedry Pedagogiki byt okazjg do
podsumowania dotychczasowych osiggniec¢ jednost-
ki oraz do podkreslenia jej roli w przygotowywa-
niu specjalistdw odpowiadajgcych na wspdtczesne
wyzwania edukacyjne i spoteczne oraz rozwijaniu
wspoétpracy z otoczeniem.



Od technologii do projektowania
doswiadczenia edukacyjnego

Proces cyfryzacji dydaktyki w Akademii WSB stano-
wi element szerszej transformacji cyfrowej uczelni
i koncentruje sie na tym, w jaki sposéb technologia
moze wzmacnia¢ doswiadczenie edukacyjne stu-
dentéw. Obejmuje zaréwno rozwdj narzedzi i plat-
form, jak i sposdb projektowania zaje¢, organizacji
procesu uczenia sie, komunikacji, wspotpracy oraz
oceniania.

Dzieki cyfryzacji dydaktyki jesteSmy w stanie zaofe-
rowac¢ bardziej spersonalizowane, elastyczne, prak-
tyczne doswiadczenia edukacyjne, a co za tym idzie
bardziej dopasowane do wymagan wspoétczesnego
Swiata i potrzeb oséb uczacych sie. Narzedzia cyfro-
we nie zastepuja relacji, pracy zespotowej ani bezpo-
Sredniego kontaktu z nauczycielem, lecz poszerzaja
mozliwosci ich organizowania i wzmacniania. Pozwa-
lajg uczyc sie w réznych miejscach i formach, korzy-
sta¢ z materiatéw w dowolnym czasie, wspotpraco-
wac z innymi i lepiej dopasowac sposob uczenia sie
do wtasnego stylu uczenia sie.

Technologia, ktéra pozwala
uczyc€ sie przez doswiadczenie

Cyfryzacja czesto wzbudza obawy odejscia od ucze-
nia sie przez doswiadczenie, kojarzy sie glownie
z edukacjg zdalng. Tymczasem dobrze wdrozone
narzedzia cyfrowe pozwalajg na tworzenie doswiad-
czen edukacyjnych, ktérych bez technologii nie da-
toby sie bezpiecznie lub realistycznie zorganizowac.
Swietnym przyktadem jest metoda symulacji wyso-
kiej wiernosci stosowana na kierunkach medycznych
w Collegium Medicum AWSB.

Dzieki zaawansowanym fantomom mozliwe jest
stworzenie realistycznego Srodowiska, w ktorym
student musi dziata¢ podobnie jak w rzeczywiste;j
sytuacji zawodowej. W scenariuszu symulacyjnym
technik symulacji moze na biezgco zmienia¢ ,pa-
cjentowi” parametry zyciowe, reagowac na podjete
przez studentéw dziatania, pogarszac jego stan lub
go stabilizowac w zaleznosci od decyzji zespotu. Stu-
denci muszg analizowac¢ sytuacje, komunikowac sie,
ustalac priorytety, wykonywac procedury i podejmo-
wac decyzje pod presjg czasu. Dzieki temu studenci
mogg brac¢ udziat w symulacjach zdarzeh medycz-
nych, ktérych by¢ moze nie udatoby im sie zobaczy¢
w szpitalu lub w ktérych, z uwagi na duze ryzyko, nie
mogliby wzig¢ udziatu.

Mozna symulowa¢ nagte zatrzymanie krazenia,
gwattowne pogorszenie stanu pacjenta, komplikacje
podczas zabiegu, sytuacje na oddziale intensywne;j
terapii, zdarzenia potoznicze czy opieke nad pacjen-
tem w réznym wieku. Dzieki temu student moze wie-
lokrotnie ¢wiczy¢ nie tylko pojedyncza procedure,
ale takze sposéb myslenia, komunikacje w zespole
i podejmowanie decyzji w dynamicznie zmieniajgcej
sie sytuacji.

Wazna czescig symulacji jest takze debriefing
wspierany cyfrowo. Przebieg scenariusza jest reje-
strowany za pomocg systeméw audio-wideo, dzieki
czemu po zakonczeniu ¢wiczenia uczestnicy moga
wréci¢ do konkretnych momentéw, przeanalizo-
wac swoje decyzje, komunikacje i reakcje zespotu.
To sprawia, ze technologia nie stuzy jedynie two-
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rzeniu realistycznej sytuacji, ale takze pogtebia-
niu refleksji nad wiasnym dziataniem.

Podobng funkcje spetniajg inne zaawansowane la-
boratoria, ktore takze bazujg na wykorzystaniu me-
tody symulacji np.: zaawansowane laboratorium
zarzadzania kryzysowego dla kierunku bezpieczen-
stwo narodowe czy pracownia komputerowych ba-
dan psychologicznych, ktéra odwzorowuje prace
psychologa orzecznika. W tym ujeciu technologia
pozwala naszym studentom podejmowac decyzje
ale tez popetniaé btedy, obserwowa¢ ich konse-
kwencje i uczy¢ sie na nich bez ponoszenia nie-
potrzebnego ryzyka.

Cyfrowe wsparcie dla PBL, CBL
i Design Thinking

Cyfryzacja doskonale wspiera metody oparte na ak-
tywnym uczeniu sie, np. bazujace na rozwigzywa-
nia probleméw takie jak Problem Based Learning,
Challenge Based Learning, Design Thinking.

W PBL i CBL Srodowisko cyfrowe moze wspierac caty
cykl pracy studenta, rozpoczynajgc od dostepu do
danych i materiatow Zrodtowych, przez wspodtprace
zespotowg i konsultacje, po dokumentowanie pro-
cesu, budowanie prototypdw, prezentowanie roz-
wigzan i otrzymywanie informacji zwrotnej. Techno-
logia tutaj zwieksza mozliwosci jego eksplorowania,
wspotpracy z innymi osobami, wspotpracy zespoto-
wej, takze w zespotach rozproszonych oraz pracy
nad rozwigzaniem w réznych miejscach i czasie.

Co wiecej w tego typu metodach studenci zachecani
sg takze do wspétpracy ze sztuczng inteligencja,
ktéra moze wspiera¢ analize informacji, porzad-
kowanie danych, generowanie hipotez, tworzenie
person, czy pierwszych prototypéw np.; makiet in-
terfejséw, wizualizacji, schematéw ustug, modeli
proceséw. Sztuczna inteligencja pozwala skréci¢ czas
potrzebny na przygotowanie kolejnych wersji proto-
typu, dzieki czemu wiecej uwagi mozna poswieci¢ na
analize potrzeb uzytkownika, ocene trafnosci roz-
wigzania i refleksje nad jego konsekwencjami.

Kluczowe pozostaje jednak to, ze Al nie podejmuje
decyzji za studenta. To student musi oceni¢ jakos¢
wygenerowanej propozycji, zweryfikowaé jej po-
prawnos¢, dostrzec ograniczenia, poréwnac alterna-
tywy, krytycznie oceni¢ uzasadni¢ ostateczny wybér.

Rozumienie mozliwosci i ograniczen sztucznej
inteligencji oraz umiejetno$¢ Swiadomego ko-
rzystania z narzedzi cyfrowych stajg sie wazny-
mi kompetencjami na rynku pracy, co pokazujg
wszystkie raporty dotyczgce kompetencji przysztosci
(np. Future Jobs 2025). Dlatego chcemy pokazywa¢d
studentom jak korzysta¢ z nich odpowiedzialnie,

krytycznie i w sposdb, ktory rzeczywiscie wspiera ich
prace i rozwoj.

Dane jako narzedzie lepszego
wspierania studentéw

Cyfryzacja dydaktyki to réwniez coraz szersze wy-
korzystanie danych do podejmowania decyzji do-
tyczacych procesu ksztatcenia. Dane o aktywnosci
studentow, ich doswiadczeniach, postepach i trud-
nosciach moga pomoc wczesniej identyfikowaé ob-
szary wymagajace wsparcia. W Akademii WSB rozwi-
jane sg rozwigzania pozwalajgce analizowac Sciezke
studenta od momentu rekrutacji, przez kolejne eta-
py studidéw, az po ukonczenie programu i kontakt
z absolwentami.

Za pomoca narzedzi cyfrowych zbieramy opinie od
naszych studentéw na wielu etapach ich ksztatcenia:
na etapie rekrutacji, nastepnie po pierwszym seme-
strze, w kazdym semestrze studenci oceniajg jakos¢
zaje¢, praktyk, zbieramy takze opinie po ostatnim
semestrze oraz dwa lata po zakonczeniu studidw.
Analizujemy ,Sciezke studenta” na platformie Onli-
neWSB, po to by zobaczy¢ ktére aktywnosci sg naj-
bardziej interesujace dla studentdéw, ile czasu spe-
dzaja nad rozwigzywaniem poszczegélnych zadan,
ktore zadania sg dla nich najtrudniejsze itp.

W kolejnym roku przygotowujemy elektronicznag
weryfikacje obecnosci na zajeciach za pomoca
koddéw QR, w aplikacji mStudia pojawia sie nowe da-
shboardy dla studentow.

Zbierane dane nabierajg szczegélnego znaczenie
W procesie wczesnego rozpoznawania sygnatéw
zwigzanych z ryzykiem rezygnacji ze studiéw
(tzw. drop-out) i uruchamiania dziatan wspiera-
jacych zanim problem stanie sie trwaty. Celem nie
jest jednak samo gromadzenie coraz wiekszej ilosci
danych, lecz ich odpowiedzialne wykorzystanie do
poprawy jakosci ksztatcenia i budowania bardziej
spersonalizowanego doswiadczenia studenta.

Rozwoj kompetencji cyfrowych
nauczycieli Akademii WSB

Rozwdj technologii jeszcze mocniej uwidacznia zna-
czenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli. To
sposéb projektowania procesu uczenia sie, dobor
metod, organizacja aktywnosci i jako$¢ interakcji ze
studentami decydujg o tym, jakg wartos¢ edukacyjng
przynoszg narzedzia cyfrowe. W Srodowisku eduka-
cyjnym coraz czesciej méwimy o metodyce Al, a wiec
Swiadomym wigczaniu narzedzi sztucznej inteligen-
cji do procesu uczenia sie w taki sposéb, aby wspie-
raty osigganie kompetencji specjalistycznych (nie tyl-



ko cyfrowych), aktywnos$¢ studentédw oraz krytyczne
myslenie. Rozwdj srodowiska cyfrowego w Akademii
WSB jest Scisle powigzany z inwestowaniem w roz-
woj kadry akademickiej. Zorganizowalismy szkolenia
zzakresu projektowania kurséw elearningowych,
wykorzystania sztucznej inteligencji w dydakty-
ce, cyfrowych narzedzi do oceniania i tworzenia
tzw. rubryk oceniania, stosowania réznorodnych
narzedzi cyfrowych i platform wspierajacych pra-
ce projektowg grup studenckich, projektowania

i wykorzystywania metodyki symulacji wysokiej
i posredniej wiernosci. Nasi nauczyciele juz wkrot-
ce bedga uczy¢ sie jak budowad agentdéw Al, budowacé
bazy wiedzy, stosowac Ai w badaniach, ale takze jak
planowac proces weryfikowania efektéw uczenia sie
,odporny na Ai” . W najblizszym roku przeszkolimy
grupe nauczycieli z zakresu metodyki hy-flex. W tym
ujeciu cyfrowa transformacja dydaktyki jest przede
wszystkim transformacjg kompetencji pedagogicz-
nych, a dopiero w drugiej kolejnosci technologiczna.

Akademia WSB: suwerenna
inteligencja i agenci Al

Regulacje i technologia

Kierunek transformacji sektora edukacyjnego wy-
znaczajg dwa réwnolegte procesy. Pierwszy, tech-
nologiczny - modele o otwartych wagach, udo-
stepniane na licencjach MIT i Apache 2.0, osiggnety
jakos¢ poréwnywalng z modelami zamknietymi,
aréznica, ktéra jeszcze niedawno uzasadniata wysy-
tanie danych na zewnatrz, przestata by¢ argumentem
rozstrzygajagcym. Drugi, regulacyjny - nowelizacja
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
(Dz.U. 2026 poz. 252), wdrazajgca dyrektywe NIS2,
weszta w zycie 3 kwietnia 2026 r. i uruchomita har-
monogram obowigzkdw: od rejestracji, przez system
zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, po pierw-
szy audyt.

Roéwnolegle wchodzg w zycie kolejne obszary Al Act.
Od 2 sierpnia 2026 r. obowigzujg wymogi przejrzy-
stosci z art. 50, a wiec obowigzek informowania
uzytkownika, ze rozmawia z systemem Al. Obowia-
zek rozwijania kompetencji Al wsréd personelu (art.
4) wigze od lutego 2025 r. Rezim wysokiego ryzyka
- do ktérego zatacznik 11l wprost zalicza systemy sto-
sowane w edukacji - zostat rozporzadzeniem (UE)
2026/1744, tzw. Digital Omnibus on Al, przesuniety
z sierpnia 2026 r. na 2 grudnia 2027 r. Przesunie-
cie nie jest jednak zawieszeniem: przygotowanie
dokumentacji, oceny zgodnosci i nadzoru cztowieka
to miesigce pracy, a krajowy organ nadzoru uzysku-
je uprawnienia do naktadania kar 28 pazdziernika
2026 r.

Whniosek z obu proceséw jest zbiezny: kontrola nad
tym, gdzie i jak przetwarzane sg dane, przestata by¢
preferencjg instytucji, a stata sie wymogiem praw-
nym.

Suwerenne Al

Fundamentem rozwigzania jest wewnetrzny system
Al oparty na serwerze inferencyjnym z klastrem kart
NVIDIA Blackwell opartych o karty RTX 6000 Pro.
W catosci w infrastrukturze uczelni pracuja topowe
modele o otwartych wagach. Wspdélna warstwa ro-
utingu kieruje zapytanie do modelu dopasowanego
do zadania i wymaganego poziomu poufnosci, a Bie-
lik - polski model rozwijany przez fundacje SpeakLe-
ash na infrastrukturze ACK Cyfronet AGH, udostep-
niany na licencji Apache 2.0 - odpowiada za zadania
wymagajace najwyz-
szej jakosci polsz-
czyzny, znajomosci
jezyka urzedowego i
kompetencji kulturo-
wej. Akademia WSB
uczestniczy w Eska-
drze Bielika, inicjaty-
wie Srodowiska Spe-
akLeash skupiajacej
instytucje wdrazajgce
i wspétrozwijajgce
model.

BIELIK.AI

Trzy motywy tej decyzji to:

= suwerenno$¢ danych - dane studentéw,
pracownikéw i wyniki badan nie opuszczajg
uczelni;

= przewidywalnos$¢ kosztéw - koszt inferencji
przestaje by¢ funkcja liczby zapytan;

= zgodnos¢ - prostsze dokumentowanie przepty-
woéw danych i wykazanie zgodnosci z NIS2
oraz Al Act.
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Architektura IT Uczelni pozostaje hybrydowa.
Chmura AWS odpowiada za skalowalnos¢, sktadowa-
nie danych i systemy produkcyjne, bezpieczehstwo
opiera sie na modelu Zero-Trust z centralnym AWS
Security Hub, a klaster lokalny przejmuje inferencje
na danych wrazliwych.

MCP - warstwa integracyjna

Model bez dostepu do danych organizacji jest zwy-
ktym chatem; model z dostepem do jej systemow
jest narzedziem pracy. Dlatego kolejnym etapem
byto wdrozenie MCP (Model Context Protocol) jako
standardowej warstwy integracyjnej. Kazdy istotny
system uczelni udostepnia wtasny serwer MCP z jaw-
nie zdefiniowanym katalogiem narzedzi i zasobdw,
a kazdy model lub agent korzysta z nich identycznie.
Systemy pracujg wiec na aktualnym stanie danych,
a nie na wiedzy wyuczonej w treningu.

Rygor bezpieczenstwa jest priorytetem tej warstwy:

= rozdziat odczytu i zapisu - domysinie tylko
odczyt, zapis wytacznie po zatwierdzeniu
przez cztowieka;

= zasada najmniejszych uprawnien - agent
widzi tylko te zasoby, ktérych wymaga jego rola;

= petna audytowalnosc - kazde wywotanie
narzedzia jest rejestrowane;

= odpornos¢ na wstrzykiwanie polecenia
- tres¢ dokumentu traktowana jest jako dane,
nigdy jako instrukcja.

University AGI - agenci wyspecjalizo-
wani w rolach

Na warstwie MCP pracuje University AGI - zestaw
agentow wyspecjalizowanych w rolach organizacyj-
nych, udostepnionych pracownikom przez interfejs
Open WebUIl. Kazdy agent to model wyposazony
w katalog narzedzi witasciwych dla swojego obsza-
ru. Agent siega po dane z réznych systemoéw Uczel-
ni, pracownik nie wybiera narzedzia ani nie buduje
zapytania do bazy: opisuje zadanie w jezyku natu-
ralnym, a agent sam ustala, po co i w jakiej kolej-
nosci siegng¢. Nastepnie zestawia te dane w postaci
raportu i dodatkowo wycigga z niego wnioski, ktére
zdarzaja sie nie oczywiste na pierwszy rzut oka czto-
wieka.

Granica pozostaje wyrazna: agent zestawia, analizu-
je i rekomenduje, rozstrzyga cztowiek. Zasada czto-
wieka w petli obowigzuje bez wyjatku wszedzie tam,
gdzie rozstrzygniecie dotyczy indywidualnej sprawy
studenta lub pracownika. Uzupetnia jg zasada naj-
mniejszych uprawnien z warstwy MCP - agent nie ma
dostepu do danych, ktérych jego rola nie obejmuje.

Kazdy pracownik dysponuje wtasnym asystentem
Al, ktéry wspiera codzienne obowigzki: przyspiesza
analize dokumentéw i pozwala taczy¢ fakty rozpro-
szone miedzy kilkoma systemami. Wartos$¢ nie lezy
w samym modelu, lecz w tym, ze ma on do czego

siegnac.
Al w dydaktyce

Do dydaktyki i pracy z materiatami niezawieraja-
cymi danych wrazliwych uczelnia udostepnita catej
spotecznosci Gemini for Education wraz z Gemini
Notebook, ktérego odpowiedzi ograniczone sg wy-
tacznie do materiatéw wskazanych przez uzytkowni-
ka. Podziat jest komunikowany wprost: komercyjne
narzedzia chmurowe do dydaktyki i produktywnosci,
wiasny suwerenny stos do proceséw administracyj-
nych i danych osobowych.

Kandydatom i studentom uczelnia udostepnia ca-
todobowego asystenta MAIA, ktéry odpowiada na
podstawie wyszukiwania w bazie wektorowej zbudo-
wanej na zweryfikowanych Zrédtach uczelnianych,
dostepnych przez MCP. Zasady projektowe sg trzy:
przejrzystos¢ (informowanie o rozmowie z Al, zgod-
nie z art. 50 Al Act), cztowiek w petli (asystent infor-
muje, nie decyduje) oraz Swiadoma eskalacja spraw
indywidualnych do pracownika.

Wdrozeniu towarzyszy program rozwoju kompeten-
cji. Art. 4 Al Act naktada na organizacje obowigzek
podejmowania srodkéw wspierajgcych kompeten-
cje Al personelu obstugujacego takie systemy - dla



uczelni jest to jednak nie tylko wymég formalny, lecz
warunek sensownego korzystania z narzedzi, ktére
trafity do rak kilku tysiecy oséb jednoczesnie.

Laboratoria

Nowe Laboratorium Al wyposazono w 5 stacji ro-
boczych z kartami RTX PRO 5000 Blackwell (48 GB
VRAM) oraz 16 kart RTX 5080, wraz z petnym stosem
produkcyjnym: PyTorch, TensorFlow, vLLM, Hugging
Face, Ollama, LangChain i LangGraph oraz narze-
dziami do budowy wtasnych serweréw MCP. Student
pracujacy na wiasnym klastrze widzi kwantyzacje,
zarzadzanie pamiecia karty, opdznienia i koszt toke-
na wyrazony w kilowatogodzinach. To kompetencja
inzynierska, ktérej nie da sie naby¢, korzystajgc wy-
tacznie z cudzego API.

Uzupetnieniem bazy laboratoryjnej Uczelni jest la-
boratorium Apple z komputerami Mac mini M4.
Studenci programujg w Swift i SwiftUl w sSrodowisku
Xcode, przechodzac petny cykl wydawniczy aplikacji
na ioSs, iPadOS, macOS i watchOS. Pracownia obstu-
guje takze zastosowania Al charakterystyczne dla tej
platformy: konwersje modeli pod Core ML i Neural
Engine oraz uruchamianie skwantyzowanych modeli
o otwartych wagach lokalnie w MLX. Poza dydaktyka
informatyczng korzystajg z niej kierunki kreatywne
i multimedialne, dla ktérych macOS pozostaje stan-
dardem branzowym.

Cyfrowe fundamenty

Al ma sens wylgcznie na uporzadkowanych proce-
sach cyfrowych - model nie wspomoze procesu,
ktory nie istnieje. Dlatego réwnolegle z warstwga in-
teligentng rozwijana jest warstwa procesowa. Uru-
chomiono kolejne cyfrowe procesy:

= elektroniczng teczke studenta;
= cyfrowy proces stypendialny;

= Baze Wiedzy - system wspomagajacy proces
ewaluacji i gromadzacy informacje o dokona-
niach naukowych pracownikéw.

Podsumowanie

Suwerennos¢ cyfrowa, wskazywana przez Europe-
an University Association jako priorytet europej-
skiego szkolnictwa wyzszego, to zdolnos¢ dziatania
w oparciu o technologie, nad ktérymi zachowuje sie
kontrole. Nie oznacza rezygnacji z narzedzi komer-
cyjnych - oznacza Swiadomy podziat na to, co mozna
odda¢ na zewnatrz, i to, co musi zosta¢ w murach
uczelni.

Pytanie ,czy potrafimy wdrozy¢ Al” jest zamkniete.
Kolejny etap dotyczy dojrzatosci: rozbudowy Univer-
sity AGI o kolejnych agentdw i integracje, petnego
wdrozenia SZBI, przygotowania do rezimu wyso-
kiego ryzyka Al Act oraz personalizacji ksztatcenia
w oparciu o dane zgromadzone w jednym miejscu
i w jednej jakosSci. Najwiekszym wyzwaniem nie be-
dzie dostep do modeli, lecz madros¢ w decydowa-
niu, do czego ich uzywac¢, a do czego nie.
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Inicjatywy w zakresie wspotpracy

miedzynarodowej

Innowacje spoteczne
nie znajg granic

Czy marketing moze pomagac w przetamywaniu ba-
rier miedzy pokoleniami, a aplikacja mobilna sta¢ sie
narzedziem spotecznej zmiany? | jak doswiadczenia
europejskiej uczelni wykorzysta¢ w realiach Afryki
Subsaharyjskiej? Wizyta przedstawicieli Akademii
WSB w Namibia University of Science and Techno-
logy pokazata, ze miedzynarodowa mobilnos¢ pra-
cownikéw bywa czym$ wiecej niz wymiang doswiad-
czen. Potrafi stac sie poczatkiem nowych projektow,
badan i lokalnych innowacji.

Spotkanie dwéch perspektyw

Namibia University of Science and Technology,
w skrécie NUST, od lat nalezy do grona partneréw
Akademii WSB. Uczelnia ksztatci przede wszystkim w
obszarach nauki, technologii, inzynierii i matematyki,
a jednoczesnie wspoétpracuje z przedsiebiorstwami,
sektorem publicznym oraz organizacjami spoteczny-
mi. Dzieki potgczeniu wiedzy akademickiej z praktyka
jest naturalnym partnerem do rozmoéw o innowa-
cjach, przedsiebiorczosci i rozwoju spotecznym.

W ramach programu Erasmus+ NUST odwiedzili Ga-
briela Weglarz, koordynator ds. mobilnosci akade-
mickiej, oraz dr Piotr Krowicki, adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Akademii WSB. Reprezentowali dwa
rézne obszary dziatalnosci uczelni, administracje
miedzynarodowg i nauke, ale ich zadania wzajemnie
sie uzupetniaty. Jedna czes¢ wizyty dotyczyta umie-
dzynarodowienia i mobilnosci, druga wspotpracy
dydaktycznej, badawczej oraz spotecznego wymiaru
marketingu.

Umiedzynarodowienie zaczyna sie na wtasnym
kampusie

Podczas spotkan z przedstawicielami Biura Wspot-
pracy Miedzynarodowej NUST Gabriela Weglarz
dzielita sie doswiadczeniami Akademii WSB zwigza-
nymi z rekrutacjg uczestnikdédw programu Erasmus+,
organizacjg mobilnosci oraz rozwijaniem umiedzy-
narodowienia uczelni.

Szczegdblnie waznym tematem byta koncepcja inter-
nationalisation at home, czyli umiedzynarodowienia
w domu. Jej zatozenie jest proste: miedzynarodowe
doswiadczenie nie powinno by¢ dostepne wytgcznie
dla osob, ktére mogag wyjechac za granice. Powin-
no by¢ obecne réwniez na macierzystym kampusie:
w programach studiéw, metodach na-
uczania, miedzynarodowych zespotach,
zajeciach online i codziennym kontakcie
studentéw z réznymi kulturami.

W praktyce oznacza to tworzenie $rodo-
wiska, w ktérym student moze rozwijac
kompetencje miedzykulturowe bez ko-
niecznosci odbycia fizycznej mobilnosci.
Spotkania w Namibii pozwolity poréwna¢
rozwigzania stosowane przez obie uczel-
nie i zastanowic sie, jak jeszcze skutecz-
niej wigcza¢ miedzynarodowy wymiar do
codziennego funkcjonowania instytucji.

Od rozmowy do wspdlnych zajec

Réwnolegle dr Piotr Krowicki spotkat sie
z przedstawicielami zespotu zajmujgce-
go sie marketingiem. Rozmowy szybko
wykroczyty poza prezentacje aktualnych
dziatan obu uczelni. Pojawity sie pomysty
na wspoélne publikacje oraz projekty re-



alizowane w formule COIL, czyli Collaborative Online
International Learning.

COIL pozwala potaczy¢ studentéw i wyktadowcédw
z roznych krajéw we wspodlnie prowadzonych za-
jeciach online. Uczestnicy pracujg w miedzynaro-
dowych zespotach, analizujg problemy z réznych
perspektyw i razem przygotowujg rozwigzania. To
nie zwykta wideokonferencja z zagranicznym part-
nerem, ale zaplanowany proces dydaktyczny, kto-
ry rozwija kompetencje komunikacyjne, cyfrowe,
zespotowe i miedzykulturowe.

Dla studentéw Akademii WSB i NUST takie projekty
moga oznacza¢ wspdlne badanie rynkéw, analizo-
wanie spotecznych wyzwan albo projektowanie roz-
wigzan, ktére uwzgledniajg realia Europy i Afryki. Dla
naukowcéw sg natomiast punktem wyjscia do dal-
szych badan pordéwnawczych i miedzynarodowych
publikacji.

Czy marketing moze zmieniaé spoteczenstwo?

Jednym z najwazniejszych punktéw wizyty byt otwar-
ty wyktad dr. Piotra Krowickiego o marketingu w ob-
szarze innowacji spotecznych. Przedstawit on zaréw-
no podstawy teoretyczne, jak i praktyczne przyktady
rozwigzan, ktére odpowiadajg na potrzeby konkret-
nych grup spotecznych.

Wsréd omawianych przyktadoéw znalazty sie inicja-
tywy wykorzystujgce taniec miedzypokoleniowy,
aplikacje mobilne oraz udogodnienia projektowane
z mysla o osobach z niepetnosprawnosciami. Poka-
zaly one, ze innowacja nie zawsze musi oznaczad
nowatorskg technologie albo kosztowny produkt.
Czasami zaczyna sie od uwaznego dostrzezenia pro-
blemu i stworzenia rozwigzania, ktére poprawia re-
lacje, dostepnos¢ lub jakos¢ zycia.

Marketing w takim ujeciu przestaje by¢ wytgcznie
narzedziem sprzedazy. Pomaga zrozumiec potrzeby
ludzi, budowa¢ zaangazowanie odbiorcéw i przeko-
nywac rézne srodowiska do udziatu w zmianie. tgczy
wiec perspektywe spoteczng z podejsciem projekto-
wym i biznesowym.

Studenci, ktérzy chca dziataé

Wyktad spotkat sie z duzym zainteresowaniem stu-
dentéw NUST. Uczestnicy dzielili sie swoimi spo-
strzezeniami i zastanawiali sie, jak przedstawione
rozwigzania zastosowa¢ w ich wtasnym otoczeniu.
Wedtug relacji z wizyty spotkanie stato sie dla nich
impulsem do myslenia o innowacjach, ktére odpo-
wiadaja na lokalne potrzeby.

To jeden z najwazniejszych efektéw miedzynaro-
dowej wymiany akademickiej. Wiedza przekazana
w innym kraju nie powinna by¢ mechanicznie ko-

piowana. Jej wartos¢ pojawia sie wtedy, gdy zostaje
skonfrontowana z miejscowg kulturg, mozliwoscia-
mi i wyzwaniami.

Rozwigzanie skuteczne w Polsce moze wymagac mo-
dyfikacji w Namibii i odwrotnie. Wtasnie z tego zde-
rzenia perspektyw moga powsta¢ pomysty, ktérych
zadna ze stron nie opracowataby samodzielnie.

Mobilnosé, ktéra zmienia codzienng prace

Wizyta miata charakter dydaktyczny i szkoleniowy,
ale pozwolita rowniez lepiej poznac¢ kulture oraz spe-
cyfike regionu Afryki Subsaharyjskiej. Zdobyte do-
Swiadczenia majg wspierac przygotowanie kolejnych
wspélnych przedsiewzie¢ Akademii WSB i NUST.

Dla pracownikéw administracyjnych mobilnos¢ jest
okazjg do poréwnania proceséw, poznania dobrych
praktyk i ulepszania obstugi studentéw oraz projek-
tow miedzynarodowych. Dla nauczycieli akademic-
kich oznacza mozliwos¢ sprawdzenia wtasnych kon-
cepcji w nowym Srodowisku, uzyskania informacji
zwrotnej i nawigzania kontaktéw, ktére prowadza
do wspdlnych badan.

Najwazniejszy rezultat nie zawsze jest wiec widocz-
ny natychmiast. Czasem pojawia sie pdézniej: jako
wspélna publikacja, zajecia COIL, mobilnos¢ studen-
tow albo projekt rozwijany przez osoby, ktére po raz
pierwszy spotkaty sie wtasnie podczas takiej wizyty.

Namibia stata sie miejscem spotkania dwéch uczel-
ni, a takze dwéch perspektyw na edukacje, inno-
wacyjnos¢ i spoteczng odpowiedzialno$é. Rozmowy
w NUST pokazaty, ze odlegto$¢ miedzy instytucjami
traci znaczenie, kiedy taczy je gotowos¢ do wspdlne-
go dziatania.

Odbudowac lepiej. Akademia WSB
poznaje wtoskie doswiadczenia
po katastrofach

Jak odbudowac miasto po trzesieniu ziemi i nie za-
traci¢ jego historii, tozsamosci i charakteru? Jak
potaczy¢ bezpieczehstwo konstrukcji z ochrong za-
bytkéw i zasadami zréwnowazonego rozwoju? Od-
powiedzi na te pytania nie powstajg wytgcznie przy
biurkach projektantéw. Trzeba zobaczy¢ miejsca,
ktore przeszty przez kryzys, porozmawiac z eksperta-
mi i przeanalizowa¢ decyzje podejmowane podczas
odbudowy. Wtasnie temu stuzyta wizyta przedsta-
wicielek Akademii WSB we Wtoszech, zrealizowana
w ramach miedzynarodowego projektu REBUILD.
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Kiedy odbudowa staje sie wyzwaniem
spotecznym

Katastrofa naturalna w ciggu kilku chwil moze zmie-
ni¢ zycie catej spotecznosci. Zniszczeniu ulegaja
domy, drogi, szkoty, miejsca pracy i obiekty o zna-
czeniu historycznym. Odbudowa nie jest wéwczas
wytacznie zadaniem technicznym. Staje sie proce-
sem spotecznym, ekonomicznym i organizacyjnym,
ktéry moze trwac wiele lat.

Trzeba odpowiedzie¢ na pytania dotyczace bezpie-
czenstwa mieszkancow, przysztosci lokalnej gospo-
darki, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz spo-
sobu finansowania prac. Réwnoczesnie konieczne
jest podejmowanie decyzji, ktére ograniczg skutki
podobnych zdarzen w przysztosci.

Wtasnie tym zagadnieniom poswiecony jest projekt
REBUILD, Capacity Building Program for Sustainable
Reconstruction. Jego celem jest rozwijanie wiedzy
i kompetencji potrzebnych do prowadzenia zréwno-
wazonej odbudowy, szczegdlnie w panstwach i re-
gionach dotknietych katastrofami naturalnymi albo
konfliktami zbrojnymi.

Wioskie laboratorium odbudowy

W dniach 9-11 wrzesnia 2025 roku Matgorzata Kasja-
niuk oraz dr Lubomira Trojan z Katedry Zarzadzania
Akademii WSB uczestniczyty w miedzynarodowej wi-
zycie studyjnej we Wtoszech.

Program objat Bolonie, Rawenne, Spoleto i Preci.
Kazde z tych miejsc pozwolito spojrze¢ na odbudo-
we z innej perspektywy: od ochrony historycznych
obiektéw i przywracania funkcji miejskiej infrastruk-
tury po projektowanie nowych rozwigzan zgodnie
z zasadami zréwnowazonego budownictwa.

Wizyta nie miata charakteru klasycznej podrézy szko-
leniowe;j. Jej uczestnicy analizowali rzeczywiste przy-
ktady rekonstrukcji terenéw i obiektéw dotknietych
trzesieniami ziemi. Mogli zobaczy¢, jak w praktyce
taczy sie wymagania techniczne, spoteczne i konser-
watorskie oraz jakie konsekwencje przynoszg decy-
zje podejmowane na réznych etapach odbudowy.

Wtochy sa szczegdlnie interesujgcym miejscem do
prowadzenia takich obserwacji. Bogate dziedzictwo
architektoniczne spotyka sie tam z realnym zagro-
zeniem sejsmicznym. Kazda ingerencja w zabytkowg
tkanke miasta wymaga wiec znalezienia rownowagi
pomiedzy ochrong przesztosci a bezpieczehstwem
przysztych uzytkownikéw.

Nie wystarczy odtworzy¢ tego, co byto

Wspotczesne podejscie do rekonstrukcji coraz cze-
Sciej odchodzi od prostego przywracania stanu

sprzed katastrofy. Samo odbudowanie budynku
w identycznej formie moze oznacza¢ odtworzenie
rowniez jego wczesniejszych stabosci.

Zrownowazona rekonstrukcja zaktada, ze kryzys,
mimo swojej tragicznej natury, moze stac sie impul-
sem do wprowadzenia lepszych rozwigzan. Nowa in-
frastruktura powinna by¢ bezpieczniejsza, bardziej
odporna, energooszczedna i dostosowana do zmie-
niajacych sie potrzeb mieszkancéw.

Nie oznacza to jednak rezygnacji z lokalnej tozsa-
mosci. Przeciwnie, jednym z najwiekszych wyzwan
jest odbudowanie przestrzeni w taki sposoéb, aby
spotecznos$¢ nadal mogta rozpoznawac w niej swoje
miasto, historie i kulture.

Dlatego w procesie rekonstrukcji potrzebni sg nie
tylko inzynierowie i architekci. Wazni sg réwniez
specjalisci od zarzadzania, finanséw, administracji
publicznej, komunikacji spotecznej, edukacji i ochro-
ny dziedzictwa. Sukces zalezy od wspétpracy wielu
srodowisk, ktére muszg dziata¢ wedtug wspdlnego
planu.

Wiedza zdobywana w terenie

Matgorzata Kasjaniuk i dr Lubomira Trojan byty za-
angazowane w projekt REBUILD od poczatku jego
realizacji w styczniu 2025 roku. Wspéttworzyty dzia-
tania projektowe i uczestniczylty w rozwijaniu jego
zatozen.

Wyjazd do Wtoch, zorganizowany w ramach trzecie-
go pakietu roboczego projektu, pozwolit skonfron-
towac¢ przygotowywane rozwigzania edukacyjne
z rzeczywistymi doswiadczeniami regionéw przecho-
dzacych proces odbudowy.

To szczegdélnie wazne w projektach, ktérych celem
jest rozwdj kompetencji zawodowych. Wiedzy o re-
konstrukcji nie mozna budowaé wytgcznie na pod-
stawie podrecznikéw, dokumentacji technicznej
i analiz eksperckich. Bezposredni kontakt z miej-
scem pozwala lepiej zrozumiec skale problemu, do-
strzec zaleznosci miedzy decyzjami oraz zobaczy¢,
jak rozwigzania techniczne wptywajg na codzienne
zycie mieszkancow.

Studium konkretnego przypadku ujawnia takze trud-
nosci, ktére mogg pozosta¢ niewidoczne w teore-
tycznych modelach. Sg nimi miedzy innymi konflikty
intereséw, ograniczenia finansowe, presja czasu,
zmieniajace sie przepisy oraz koniecznos$¢ konsulto-
wania decyzji z lokalng spotecznoscia.

Kompetencje dla panstw dotknietych kryzysem

REBUILD wspiera rozwoj profesjonalnych kompe-
tencji w sektorze budowlanym, ze szczegdlnym



uwzglednieniem panstw zmagajacych sie ze skutka-
mi katastrof naturalnych lub konfliktéw zbrojnych.

W takich warunkach odbudowa infrastruktury jest
jednym z fundamentéw powrotu do normalnego
funkcjonowania. Bez bezpiecznych budynkéw, drég,
sieci energetycznych, szkét i placéwek publicznych
trudno moéwic o stabilizacji spotecznej oraz gospo-
darczej.

Jednoczes$nie potrzeby zwykle znacznie przewyzsza-
jg dostepne zasoby. Tym wiekszego znaczenia na-
bierajg wtasciwe planowanie, ustalanie priorytetéw i
umiejetnos¢ koordynowania pracy réznych instytucji.

Rozwdj kompetencji specjalistow nie jest wiec dodat-
kiem do procesu odbudowy, ale jednym z warunkow
jego powodzenia. Nawet najlepsze technologie nie
przyniosg oczekiwanych efektow, jezeli zabraknie
0s6b potrafigcych je dobra¢, wdrozy¢ i dostosowad
do lokalnego kontekstu.

Miedzynarodowa wiedza, lokalne rozwigzania

Wizyta we Wtoszech byta pierwszg z trzech miedzy-
narodowych wymian zaplanowanych w projekcie.
Program zaktadat réwniez wizyty studyjne w Motda-
wii w marcu 2026 roku oraz w Gruzji w czerwcu 2026
roku.

Kazde z tych panstw wnosi do projektu inne do-
Swiadczenia. Nie istnieje bowiem jeden model od-
budowy, ktéry mozna zastosowac¢ w kazdym regio-
nie. Inne s uwarunkowania geograficzne, prawne,
ekonomiczne i kulturowe. Réznig sie takze przyczyny
zniszczeh oraz mozliwosci instytucji odpowiedzial-
nych za rekonstrukcje.

Dlatego miedzynarodowa wspoétpraca nie powinna
polega¢ na mechanicznym kopiowaniu rozwigzan.
Jej wartos¢ wynika z mozliwosci poréwnania do-
Swiadczen, zrozumienia przyczyn sukceséw i nie-
powodzen oraz dostosowania dobrych praktyk do
miejscowych potrzeb. To wtasnie mobilnosci studyj-
ne tworzg przestrzen do takiej wymiany. Pozwalajg
ekspertom reprezentujgcym rézne kraje i dyscypli-
ny wspdélnie analizowa¢ problemy, zadawa¢ pytania
i budowac¢ rozwigzania, ktére pdzniej mogg zostac
wykorzystane w edukacji oraz praktyce zawodowej.

Od doswiadczenia do edukacji

Jednym z najwazniejszych rezultatéw projektu REBU-
ILD ma by¢ rozwoj kompetencji poprzez edukacje.
Doswiadczenia zdobyte podczas wizyt studyjnych
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w materiatach
dydaktycznych, programach szkoleniowych i meto-
dach przygotowywania specjalistéw do pracy w wa-
runkach kryzysowych.

Dzieki temu wiedza zebrana we Wtoszech nie pozo-
staje wytgcznie doswiadczeniem uczestnikow wyjaz-
du. Moze by¢ przekazywana dalej: studentom, pra-
cownikom sektora budowlanego, przedstawicielom
administracji oraz osobom zaangazowanym w zarzg-
dzanie procesami odbudowy.

To przyktad tego, jak mobilno$¢ pracownikéw uczel-
ni taczy dziatalnos¢ projektowa, nauke i praktyke.
Wyjazd staje sie czeScig szerszego procesu: od ob-
serwacji i analizy, przez wymiane doswiadczen, az
po przygotowanie rozwigzan edukacyjnych.

W przypadku Akademii WSB udziat w projekcie
wzmacnia réwniez kompetencje instytucjonalne
w zarzadzaniu ztozonymi przedsiewzieciami miedzy-
narodowymi i we wspotpracy z partnerami, ktérzy
dziatajg w réznych warunkach spotecznych oraz go-
spodarczych.

Odbudowa zaczyna sie od ludzi

Budynki mozna zaprojektowa¢ na nowo. Drogi moz-
na naprawi¢, a infrastrukture unowoczesni¢. Znacz-
nie trudniej odbudowac zaufanie, poczucie bezpie-
czenstwa i wiezi spoteczne.

Dlatego zréwnowazona rekonstrukcja wymaga spoj-
rzenia wykraczajagcego poza techniczne parametry
konstrukcji. W centrum procesu powinni znajdowac
sie ludzie: ich potrzeby, doswiadczenia oraz prawo
do wspétdecydowania o przysztosci miejsca, w kto-
rym zyja.

Wizyta przedstawicielek Akademii WSB we Wtoszech
pokazata, ze skuteczna odbudowa powstaje na sty-
ku wielu obszaréw wiedzy. taczy inzynierie z zarza-
dzaniem, ochrone zabytkéw z nowoczesnymi tech-
nologiami, a doswiadczenia lokalnych spotecznosci
z miedzynarodowg wspétpraca.

Najwazniejszym pytaniem nie jest wiec wytgcznie:
jak odbudowac to, co zostato zniszczone? Znacznie
wazniejsze brzmi: jak zrobi¢ to lepiej, bezpieczniej
i odpowiedzialniej niz wczes$niej?

Uczciwosc¢ jako fundament uczelni.
Akademia WSB rozpoczyna projekt
SINCERE

Plagiat, zlecanie prac innym osobom, nierzetelnos¢
badawcza i nieuczciwo$¢ podczas egzamindéw nie sg
wytgcznie indywidualnymi przewinieniami. Ostabiajg
zaufanie do dyploméw, badan i catych instytucji aka-
demickich. Jak zbudowa¢ kulture, w ktérej uczciwosé
nie ogranicza sie do zapiséw regulaminu, lecz sta-
je sie czescig codziennego funkcjonowania uczelni?
Odpowiedzi na to pytanie poszukujg partnerzy pro-
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jektu SINCERE, ktérego oficjalne rozpoczecie odbyto
sie w albanskiej Korczy.

Spotkanie, od ktérego zaczyna sie zmiana

W dniach 26-27 listopada 2024 roku przedstawiciele
uczelni z Europy oraz Batkanéw Zachodnich spotkali
sie na Fan S. Noli University w Korczy. Celem spotka-
nia byto oficjalne rozpoczecie projektu SINCERE, czyli
Strengthening Integrity and Ethical Culture in Higher
Education in the Western Balkans. Akademie WSB
reprezentowali dr Anna Ziomek, prodziekan Wydzia-
tu Nauk Stosowanych, oraz Denis Spahija, zastepca
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dyrektora Dziatu Wspotpracy z Zagranica. Wspodlnie
z pozostatymi partnerami uczestniczyli w planowa-
niu dziatan, podziale odpowiedzialnosci i ustalaniu
zasad wspotpracy na kolejne etapy przedsiewziecia.

Spotkanie inaugurujgce projekt, okreslane jako kic-
k-off meeting, jest czyms$ wiecej niz formalnym po-
czatkiem realizacji harmonogramu. To moment,
w ktérym instytucje reprezentujgce rézne kraje, do-
Swiadczenia i systemy szkolnictwa wyzszego musza
wypracowac wspdlne rozumienie problemu.

|

FANS.NOLI

W przypadku SINCERE tym problemem jest uczci-
wos¢ akademicka, podstawowa wartos¢ dla wiary-
godnosci kazdej uczelni.

Dyplom musi oznacza¢ rzeczywiste kompetencje

Zaufanie jest jednym z najwazniejszych zasobdéw
szkolnictwa wyzszego. Student powinien mie¢ pew-
nos¢, ze jego praca zostanie oceniona sprawiedliwie.
Pracodawca musi méc zatozy¢, ze absolwent rze-
czywiscie zdobyt kompetencje potwierdzone dyplo-
mem. Spoteczenstwo oczekuje natomiast, ze wyniki
badan naukowych sa rzetelne, a publiczne $rodki
przeznaczone na nauke wykorzystywane
odpowiedzialnie.

Kazdy przypadek plagiatu, fatszowania
rezultatéw czy zlecania wykonania pracy
osobie trzeciej narusza ten system za-
ufania. Problem nie koriczy sie na kon-
kretnym studencie lub badaczu. Jego
konsekwencje mogg dotyczy¢ reputacji
kierunku studiéw, wartosci wydawanych
dyplomoéw, jakosci publikacji oraz wiary-
godnosci catej instytucji.

Dlatego wuczciwosci akademickiej nie
mozna traktowac¢ wytgcznie jako kwe-
stii dyscyplinarnej. Jest ona elementem
jakosci ksztatcenia, zarzadzania uczelnia
i odpowiedzialnosci spotecznej.

Nowe technologie, nowe formy nie-
uczciwosci

Rozwdj cyfrowych narzedzi otworzyt
przed edukacja ogromne mozliwosci.
Utatwit dostep do wiedzy, wspétprace
miedzynarodowg i prowadzenie zajec
niezaleznie od miejsca pobytu. Jednocze-
$nie stworzyt nowe wyzwania.

Kopiowanie tresci stato sie szybsze, dostep do go-
towych prac jest tatwiejszy, a ustalenie autorstwa
tekstu coraz bardziej skomplikowane. Rozwineto sie
réowniez zjawisko contract cheating, czyli odptatne-
go lub nieodptatnego zlecania przygotowania pracy,
projektu albo rozwigzania zadania innej osobie.

Dodatkowe trudnosci ujawnity sie podczas pandemii
COVID-19, kiedy znaczna czes$¢ ksztatcenia i ocenia-
nia zostata przeniesiona do Srodowiska zdalnego.
Uczelnie musiaty szybko dostosowad procedury do
sytuacji, w ktorej tradycyjne metody nadzoru prze-
staty by¢ wystarczajace.

Samo wdrozenie programu antyplagiatowego nie
rozwigzuje jednak problemu. System moze wskazac
podobienstwo tekstu do innych zrédet, ale nie zasta-
pi edukacji, wtasciwie zaprojektowanych zadan ani



Swiadomego nauczyciela akademickiego. Nie zbudu-
je tez samodzielnie kultury, w ktérej studenci rozu-
miejg, dlaczego rzetelno$¢ ma znaczenie.

0Od kontroli do kultury odpowiedzialnosci

Jednym z najwazniejszych zatozen projektu SINCERE
jest odejscie od postrzegania uczciwosci akademic-
kiej jedynie przez pryzmat kar i wykrywania naru-
szen.

Skuteczny system powinien oczywiscie okres$lac kon-
sekwencje nieuczciwego postepowania. Musi jednak
rowniez zapobiega¢ problemom, uczy¢ prawidto-
wych praktyk i zapewnia¢ jasne procedury reagowa-
nia.

Student rozpoczynajacy nauke powinien wiedziec,
czym jest plagiat, jak poprawnie korzystac ze zrédet
i gdzie przebiega granica miedzy dozwolong wspot-
pracg a niesamodzielnym wykonaniem zadania. Na-
uczyciele muszg z kolei mie¢ kompetencje, ktére po-
zwalajg projektowac takie formy zaliczen, ktore nie
sprawdzajg wytgcznie pamieci, ale wymagaja anali-
zy, refleksji i samodzielnego zastosowania wiedzy.

Réwnie wazne jest stworzenie warunkéw, w ktérych
osoby dostrzegajace nieprawidtowosci mogg je bez-
piecznie zgtaszac. Jezeli procedury s niejasne, a pra-
cownicy i studenci obawiajg sie konsekwencji, wiele
przypadkéw moze nigdy nie zosta¢ ujawnionych.

Kultura uczciwosci powstaje wiec wtedy, gdy war-
tosci, edukacja, technologie i przepisy tworzg jeden
spéjny system.

Wspdlna odpowiedz uczelni europejskich

Projekt SINCERE zostat zaplanowany jako wspétpra-
ca instytucji z Unii Europejskiej i Batkanéw Zachod-
nich. Jego dziatania koncentrujg sie przede wszyst-
kim na wspieraniu uczelni w Albanii i Kosowie.

Partnerzy bedg pracowa¢ nad tworzeniem trwatych
systemow uczciwosci akademickiej, opracowaniem
standardéw i wytycznych etycznych, wykorzysta-
niem cyfrowych narzedzi zapobiegajgcych naduzy-
ciom oraz przygotowaniem szkolen dla pracow-
nikdéw i studentéw. Waznym elementem projektu
bedzie réwniez analiza istniejgcych polityk oraz ich
dostosowanie do europejskich standardéw. Nie
chodzi przy tym o mechaniczne przeniesienie regu-
lacji obowigzujgcych w jednym panstwie do innego.
Kazda uczelnia funkcjonuje w okreslonym otoczeniu
prawnym, spotecznym i kulturowym.

Skuteczne rozwigzania muszg wiec uwzglednia¢ lo-
kalne potrzeby, a jednoczesnie opierac sie na wspol-
nych zasadach: przejrzystosci, odpowiedzialnosci,
sprawiedliwosci i poszanowaniu autorstwa.

Rola Akademii WSB

Konsorcjum SINCERE tworzy dziewie¢ instytucji re-
prezentujgcych Albanie, Kosowo, Polske, Rumunie,
Serbie i Wegry. Koordynatorem projektu jest Fan
S. Noli University w Albanii.

Akademia WSB wspétodpowiada za dziatania zwig-
zane z reformg instytucjonalng. Jej rolg jest wspie-
ranie rozwoju rozwigzan zgodnych z miedzynarodo-
wymi standardami oraz wykorzystanie europejskich
doswiadczeh dotyczacych polityk akademickich
i systeméw jakosci.

To odpowiedzialne zadanie. Zmiana instytucjonalna
nie moze ograniczac sie do przygotowania kolejnego
dokumentu. Regulamin, strategia lub kodeks etycz-
ny majg wartos¢ dopiero wtedy, gdy wptywaja na co-
dzienne decyzje studentéw, wyktadowcéw, badaczy
i wtadz uczelni.

Potrzebne sg zatem rozwigzania mozliwe do zasto-
sowania w praktyce: jasny podziat odpowiedzialno-
$ci, skuteczne procedury, odpowiednie szkolenia,
narzedzia cyfrowe oraz system oceny efektéw wpro-
wadzanych zmian.

Udziat Akademii WSB pozwala jednoczes$nie rozwijac
wiasne kompetencje. Miedzynarodowy projekt two-
rzy przestrzen do poréwnywania rozwigzan, analizo-
wania nowych zagrozen i uczenia sie od partnerow
dziatajgcych w odmiennych warunkach.

Dziewie¢ instytucji, jeden cel

Kazdy partner konsorcjum wnosi do projektu inne
doswiadczenie. Uczelnie z Albanii i Kosowa najle-
piej znajg lokalne potrzeby oraz wyzwania swoich
spotecznosci akademickich. Partnerzy z panstw Unii
Europejskiej wspierajg rozwéj standardéw, narzedzi
cyfrowych, szkolen i reform instytucjonalnych.

W projekcie uczestniczg takze organizacje odpowie-
dzialne za upowszechnianie rezultatéw, budowanie
trwatosci dziatan oraz tworzenie regionalnej sieci
wspétpracy na rzecz uczciwosci akademickie;.

Taka struktura pokazuje, ze problemu nie da sie
rozwigza¢ w granicach jednej instytucji. Nieuczciwe
praktyki zmieniaja sie wraz z technologia, sposoba-
mi prowadzenia zajec¢ i oczekiwaniami studentow.
Uczelnie potrzebujg zatem statej wymiany informacji
oraz wspoélnego rozwijania metod reagowania.
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Jednym z planowanych rezultatéw jest budowanie
regionalnej sieci integralnosci akademickiej. Ma ona
umozliwi¢ kontynuowanie wspétpracy réwniez po
zakonczeniu finansowania projektu i zapewni¢ prze-
strzen do dalszej wymiany doswiadczen.

Uczciwosci trzeba uczy¢

Nie kazdy przypadek naruszenia zasad wynika ze
Swiadomego zamiaru oszustwa. Czasami proble-
mem jest brak wiedzy, niewtasciwe rozumienie au-
torstwa albo réznice pomiedzy kulturami akademic-
kimi.

Student moze nie wiedzie¢, jak prawidtowo sparafra-
zowac¢ fragment publikacji. Moze réwniez przenies¢
na uczelnie sposdb pracy zespotowej znany ze szkoty
lub innego kraju, nie zdajgc sobie sprawy, ze dane
zadanie powinno zosta¢ wykonane indywidualnie.

Dlatego skuteczne dziatania muszg tgczy¢ profilakty-
ke z egzekwowaniem standardéw. Szkolenia powin-
ny by¢ dostepne nie tylko dla oséb, ktére dopuscity
sie naruszen, ale dla catej spotecznosci akademic-
kiej.

Wazna jest réwniez rola nauczycieli. Sposéb skon-
struowania zadania moze ogranicza¢ ryzyko nie-
samodzielnej pracy albo je zwieksza¢. Im bardziej
zadanie jest osadzone w konkretnym kontekscie,
wymaga osobistej refleksji, pracy etapowej i przed-
stawienia sposobu dochodzenia do wyniku, tym
trudniej zastgpi¢ rzeczywisty proces uczenia sie go-
towg odpowiedzig.

Jakos¢ edukacji i silne instytucje

Cele SINCERE sg bezposrednio zwigzane z realizacja
Agendy 2030, szczegdlnie z Celem 4 dotyczagcym do-
brej jakosSci edukacji oraz Celem 16 odnoszgcym sie
do pokoju, sprawiedliwosci i silnych instytucji.

Potaczenie tych dwéch obszardw nie jest
przypadkowe. Dobra edukacja wymaga
instytucji dziatajacych przejrzyscie i kon-
sekwentnie. Silna instytucja nie oznacza
natomiast wytgcznie rozbudowanej ad-
ministracji. Jej sita wynika z jasnych za-
sad, zaufania spotecznosci i zdolnosci do
odpowiedzialnego reagowania na pro-
blemy.

Projekt wspiera takze cyfrowg transfor-
macje szkolnictwa wyzszego. Technolo-
gia ma w nim stuzy¢ nie samemu wykry-
waniu naruszen, ale tez usprawnianiu
procesow, edukowaniu uzytkownikow
i tworzeniu bardziej przejrzystego srodo-
wiska akademickiego.

Korcza jako poczatek wspdlnej drogi

Spotkanie w Korczy uruchomito proces, ktérego
rezultaty bedg powstawac przez kolejne etapy pro-
jektu. Przed partnerami znajduja sie analizy, konsul-
tacje, opracowywanie standardéw, przygotowanie
narzedzi i organizacja szkolen.

Najwazniejsza praca rozpoczyna sie wiec po zakon-
czeniu inauguracyjnego spotkania. Partnerzy musza
przetozy¢ wspélne zatozenia na rozwigzania mozliwe
do wdrozenia w konkretnych uczelniach.

Wizyta dr Anny Ziomek i Denisa Spahiji w Albanii byta
czescig tego procesu. taczyta reprezentowanie Aka-
demii WSB z rzeczywistym udziatem w projektowa-
niu miedzynarodowej inicjatywy, ktéra ma wptywac
na jakos¢ edukacji, wiarygodnos¢ badan i zaufanie
do instytucji akademickich.

SINCERE przypomina, ze uczciwos¢ nie jest dodat-
kiem do dziatalnosci uczelni. To jej fundament. Bez
niej nawet najbardziej nowoczesne programy, tech-
nologie i kampusy nie zapewnig edukacji, ktérej war-
to$¢ bedzie uznawana przez studentéw, pracodaw-
coéw i spoteczenstwo.

Od problemu do prototypu. CRUSH
2026 zmienia pomysty w odpowie-
dzialny biznes

Co stanie sie z telefonem, laptopem lub tabletem,
ktory przestat by¢ uzywany, cho¢ nadal moze dzia-
ta¢? Miedzynarodowy zesp6t studentédw znalazt
odpowiedz, ktéra tgczy przedsiebiorczos¢ z ogra-
niczaniem elektroodpadow. Zanim jednak powstat
zwycieski projekt CIRCULAR X, uczestnicy CRUSH
2026 przeszli petng droge: od rozpoznania proble-
mu, przez badanie potrzeb, az po prototyp i prezen-
tacje modelu biznesowego.




Miedzynarodowe laboratorium pomystow

CReative University Sustainability Hub 2026 byt hy-
brydowym programem i konkursem, w ktérym stu-
denci z Polski i zagranicy wspdlnie tworzyli rozwigza-
nia dla zréwnowazonego biznesu.

Program rozpoczat sie od czesci online realizowanej
od 18 do 20 marca 2026 roku. Nastepnie uczestnicy
spotkali sie w Akademii WSB podczas czesci stacjo-
narnej, ktéra trwata od 24 do 27 marca.

Finatem byt CRUSH Pitch Day, czyli prezentacja po-
mystéw przed ekspertami i pozostatymi uczestnika-
mi.

Wydarzenie stanowito czes¢ projektu ,GETTIN IN
CRUSH WITH WSBU - MORE THAN JUST A STUDY", finan-
sowanego w programie Welcome to Poland Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickie;j.

NAWA

NARODOWA AGENCJA
WYMIANY AKADEMICKIEJ

Nie zaczynaj od rozwigzania

Jednym z najczestszych btedéw miodych przedsie-
biorcow jest zbyt szybkie przywigzanie sie do pierw-
Szego pomystu.

CRUSH zostat zaprojektowany inaczej. Uczestnicy
zaczynali od zrozumienia problemu i perspektywy
0s6b, ktoérych miat on dotyczy¢. Uczyli sie pracy ze-
spotowej, design thinking, modelowania biznesowe-
go i formutowania propozycji wartosci.

Podczas czesci stacjonarnej zespoty pogtebiaty ana-
lize potrzeb, rozwijaty oraz testowaty prototypy,
sprawdzaty logike modeli biznesowych i przygoto-
wywaty prezentacje.

Program obejmowat takze sesje dotyczace wspot-
pracy miedzykulturowej, zréwnowazonej przed-
siebiorczosci, challenge-based learning, pitchingu
i standardéw odpowiedzialnego biznesu.

Dzieki temu zréwnowazony rozwéj nie byt przedsta-
wiany jako zestaw deklaracji. Stawat sie kryterium
oceny, czy rozwigzanie rzeczywiscie odpowiada na
problem spoteczny lub sSrodowiskowy i jednoczesnie
ma szanse funkcjonowac ekonomicznie.

Mentor nie daje gotowej odpowiedzi

Zespoty pracowaty pod opieka miedzynarodowe;j
grupy specjalistéw reprezentujacych miedzy innymi
Rotterdam Business School, Eindhoven University of
Technology, Porto Polytechnic Institute, Nottingham
Business School, Romanian-American University
i Akademie WSB.

Mentorzy pomagali analizowac¢ logike rozwigzan,
ich wptyw spoteczny, wykonalno$¢ finansowa, spo-
s6b komunikacji oraz potencjat przeksztatcenia idei
w realny model biznesowy.

Ich zadaniem nie byto jednak projektowanie roz-
wigzan za studentédw. Dobry mentor zadaje pytania,
wskazuje niespojnosci i pomaga zespotowi zauwazyc
ryzyko, ktérego wczesniej nie dostrzegat.

Witasnie taki proces rozwija samodzielnos¢ i przed-
siebiorczos¢. Studenci uczg sie, ze krytyczna infor-
macja zwrotna nie jest odrzuceniem pomystu, lecz
szansg na jego udoskonalenie.

Drugie zycie elektroniki

Zwyciezcg CRUSH 2026 zostat zespot CIRCULAR X,
tworzony przez studentéw z Polski, Stowacji, Ukra-
iny, Albanii, Rwandy i Turcji.

Ich projekt odpowiadat na problem nieuzywanych
i uszkodzonych urzadzen elektronicznych. Koncep-
cja zaktadata pozyskiwanie sprzetu poprzez zbiérki,
punkty przyjmowania urzadzen, wysytke oraz zache-
ty do wymiany starego sprzetu.

Nastepnie urzgdzenia miaty by¢ odnawiane i ponow-
nie wprowadzane do obiegu, a klienci otrzymywaliby
dostep do tanszych produktéw objetych gwarancja.

Hasto projektu, ,From idle devices to active value”,
dobrze oddawato jego podstawowg idee: przedmiot
uznany za niepotrzebny moze odzyska¢ wartos¢
ekonomiczng i uzytkowa.

Rozwigzanie tgczyto cele dotyczgce odpowiedzialne;j
konsumpcji, dziatah na rzecz klimatu oraz innowa-
cyjnej i bardziej zréwnowazonej gospodarki.

Umiedzynarodowienie, ktére dzieje sie
w dziataniu

CRUSH pokazat, ze miedzynarodowos¢ nie musi
oznacza¢ wytacznie udziatu w wyktadzie prowadzo-
nym po angielsku. Najwazniejsze doSwiadczenie po-
wstawato podczas wspoélnej pracy. Studenci musieli
uzgadniac decyzje, dzieli¢ zadania i prezentowac ar-
gumenty osobom reprezentujgcym inne doswiad-
czenia kulturowe.
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Ré6znorodnos$¢ mogta utrudnia¢ komunikacje, ale
jednoczesdnie zwiekszata liczbe perspektyw dostep-
nych zespotowi. Pomyst opracowany przez osoby
z szesciu panstw miat wiekszg szanse uwzgledni¢
rézne zachowania konsumentéw, mozliwosci tech-
nologiczne i uwarunkowania spoteczne.

CRUSH 2026 stat sie wiec czyms$ wiecej niz konkur-
sem. Byt przestrzenia, w ktérej studenci sprawdzali,
czy ich pomyst potrafi przejs¢ droge od inspiracji do
przekonujgcego i odpowiedzialnego modelu dziata-
nia.

Uczelnia, ktéra zmienia otoczenie.
Akademia WSB w THE Sustainability
Impact Ratings 2026

Najwazniejszy wptyw uczelni nie zawsze mozna poli-
czy¢ liczba publikacji lub absolwentéw. Widac go tak-
ze w ograniczaniu nieréwnosci, tworzeniu dostepne;j
edukacji, budowaniu odpowiedzialnych instytucji
i wspotpracy z otoczeniem. THE Sustainability Impact
Ratings 2026 pokazuje, ktore uczelnie wykorzystuja
wiedze do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwo-
ju ONZ. Akademia WSB znalazta sie wsrod Swiato-
wych lideréw tego procesu.

Ranking wptywu, nie tylko prestizu

THE Sustainability Impact Ratings analizuje wktad
uczelni w realizacje 17 Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju.

Times Higher Education
Sustainability
Impact Ratings 2026

Ocenie podlegajg nie same deklaracje i strategie, ale
tez dziatania edukacyjne, badania, sposéb funkcjo-
nowania instytucji, wspotpraca z partnerami oraz
oddziatywanie na spoteczenstwo.

W edycji 2026 oceniono 1646 uczelni ze 116 panstw
i terytoriéw. Akademia WSB znalazta sie w przedzia-
le 401-600 na Swiecie oraz zajeta drugie miejsce ex
aequo wsrod sklasyfikowanych polskich uczelni.

88. miejsce w ograniczaniu nieréwnosci
Najwyzszy wynik uczelnia uzyskata w kategorii SDG

10 (Mniej nieréwnosci) i zajeta w niej 88. miejsce
na Swiecie.

Kategoria obejmuje miedzy innymi dostepnos¢ edu-
kacji, dziatania przeciwko dyskryminacji, wsparcie
0s6b z niepetnosprawnosciami, udziat studentéw
z krajow rozwijajacych sie oraz badania dotyczace
nieréwnosci.

Wysoka pozycja jest szczegdlnie istotna dla uczelni
tworzgcej miedzynarodowg i zréznicowang spotecz-
nos¢ akademicka.

Ograniczanie nieréwnosci nie polega wytgcznie na
otwarciu formalnego dostepu do studiéw. Student
musi mie¢ warunki, ktére pozwolg mu rzeczywiscie
ukonczy¢ program, rozwing¢ kompetencje i uczest-
niczy¢ w zyciu uczelni.

Potrzebne sg dostepne materiaty, wsparcie admini-
stracyjne, rozwigzania dla oséb ze szczegélnymi po-
trzebami oraz kultura organizacyjna, w ktérej rézno-
rodnos¢ nie prowadzi do wykluczenia.

RAownos¢, praca i silne instytucje

Akademia WSB znalazta sie w przedziale 201-300 na
Swiecie w trzech waznych obszarach:

SDG 5 (Réwnos¢ ptci), SDG 8 (Wzrost gospodarczy
i godna praca) oraz SDG 16 (Pokoj, sprawiedliwos¢
i silne instytucje).

Cele te sg ze sobg powigzane. Réwnos$¢ wptywa na
mozliwos¢ udziatu w edukacji i rynku pracy. Godna
praca wymaga instytucji przestrzegajacych przej-
rzystych zasad. Silne instytucje powstajg natomiast
wtedy, gdy ich decyzje sg odpowiedzialne i dostepne
dla réznych grup spotecznych.

Uczelnia moze oddziatywa¢ na wszystkie te obszary
poprzez prowadzone badania, programy studiéw,
relacje z pracodawcami oraz sposob zarzadzania
wtasng spotecznoscia.

Edukacja jako cze$¢ rozwigzania

W obszarach dotyczacych eliminowania ubdstwa,
dobrej jakosci edukacji oraz zréwnowazonych miast
i spotecznosci Akademia WSB znalazta sie w prze-
dziale 401-600.

Uczelnia wptywa na rozwdj spoteczny przede wszyst-
kim poprzez edukacje. Absolwenci przenosza wiedze
do przedsiebiorstw, administracji, ochrony zdrowia,
szkét i organizacji spotecznych.

Znaczenie ma jednak réwniez sposéb prowadzenia
ksztatcenia. Projekty realizowane z partnerami ze-
wnetrznymi, dziatania dla lokalnych spotecznosci
i wkgczanie wyzwan zréwnowazonego rozwoju do za-
je¢ pozwalajg taczy¢ wiedze akademicka z praktyka.

Student moze dzieki temu zobaczy¢, ze cele ONZ nie
sg abstrakcyjnym dokumentem. Dotycza decyzji po-



dejmowanych codziennie przez organizacje i osoby
odpowiedzialne za rozwdéj miast, przedsiebiorstw
oraz ustug publicznych.

Partnerstwa zwiekszajg wptyw

W kategorii SDG 17 (Partnerstwa na rzecz celéw)
Akademia WSB zostata sklasyfikowana w przedziale
601-800.

Zadna uczelnia nie jest w stanie samodzielnie roz-
wigzac globalnych problemdéw. Potrzebna jest wspot-
praca z biznesem, administracjg, organizacjami spo-
tecznymi i zagranicznymi instytucjami akademickimi.

Partnerstwa umozliwiajg tgczenie wiedzy, infrastruk-
tury i doswiadczenia. Pozwalajg réwniez przenosic
rozwigzania miedzy regionami i dostosowywac je do
lokalnych potrzeb. Dlatego umiedzynarodowienie
oraz udziat w projektach nie s3 oddzielone od zréw-
nowazonego rozwoju. Sg jednym z mechanizmow,
ktore zwiekszajg rzeczywisty wptyw uczelni.

Ranking nie oznacza, ze wszystkie problemy zostaty
rozwigzane. Pokazuje jednak, ze odpowiedzialnos¢
spoteczna jest widocznym i mierzalnym elementem
dziatalnosci Akademii WSB.

/rownowazony rozwoj w praktyce

W Akademii WSB zréwnowazony rozwdj rozumiany
jest szeroko. Obejmuje nie tylko troske o Srodowi-
sko, lecz takze odpowiedzialno$¢ spoteczng, wyso-
ka jakos¢ edukacji, rozwoj kompetencji przysztosci,
wzmacnianie praworzadnosci oraz budowanie bez-
piecznych, odpornych i sprawnie funkcjonujacych
spotecznosci. Dziatania podejmowane na kierunkach
Prawo, Administracja i Bezpieczeristwo narodowe
wpisujg sie przede wszystkim w realizacje Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ dotyczacych dobrej
jakosci edukacji, pokoju, sprawiedliwosci i silnych in-
stytucji oraz partnerstwa na rzecz realizacji celow.

Na kierunku Prawo studenci uczestniczg w symu-
lacjach rozpraw sgdowych, konkursach krasomoéw-
czych, obserwujg rzeczywiste rozprawy oraz biorg
udziat w wizytach studyjnych w sadach, Sejmie RP,
Senacie RP i Trybunale Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej. Inicjatywy te rozwijajg kulture prawng, umie-
jetnos¢ merytorycznej argumentacji, poszanowanie
praw uczestnikdw postepowania oraz zrozumienie
zasad funkcjonowania demokratycznego panstwa
prawa. Studenci ucza sie, ze wykonywanie zawodu
prawniczego wigze sie nie tylko ze znajomoscig prze-
piséw, lecz takze z odpowiedzialnoscig za ochrone
praw jednostki, dostep do sprawiedliwosci i zaufanie
obywateli do instytucji publicznych.

Waznym obszarem aktywnosci studentéw jest dzia-
talnos¢ Kota Naukowego Prawa i Administracji ,Do-
cendo Discimus”, udziat w debatach, projektach ba-
dawczych i konferencjach naukowych. Przyktadem
jest konferencja ,Prawo i Medycyna”, poswiecona
m.in. odpowiedzialno$ci zawodowej, roli biegtych,
mediacji w sprawach o btedy medyczne oraz od-
powiedzialnosci karnej przedstawicieli zawodéw
medycznych. Wydarzenie umozliwito potagczenie
perspektywy prawnej, medycznej i etycznej oraz

stworzyto studentom przestrzen do pogtebiania wie-
dzy i przygotowywania pierwszych opracowan na-
ukowych.

Na kierunku Administracja studenci uczg sie projek-
towania administracji dostepnej, przejrzystej i przy-
jaznej obywatelowi, z uwzglednieniem ochrony da-
nych osobowych, etyki, bezpieczeAstwa informacji
oraz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.

Zréwnowazony rozwdj obecny jest rowniez w ksztat-
ceniu dotyczagcym ESG, odpowiedzialnego zarza-
dzania, spotecznej odpowiedzialnosci instytucji
oraz uwzgledniania $srodowiskowych i spotecznych
skutkéw podejmowanych decyzji. Projekty realizo-
wane metodami case study i Problem-Based Lear-
ning pozwalajg studentom analizowac rzeczywiste
problemy administracji oraz poszukiwa¢ rozwigzan
odpowiadajgcych potrzebom mieszkancéw, przed-
siebiorcéw i wspdlnot lokalnych.

Na kierunku BezpieczeAstwo narodowe studenci
rozwijajag kompetencje zwigzane z ochrong ludno-
sci, obrong cywilng, zarzadzaniem kryzysowym,
cyberbezpieczehstwem, przeciwdziataniem prze-
stepczosci oraz ochrong infrastruktury krytyczne;j.
Uczestniczg w ¢wiczeniach terenowych, symulacjach
sytuacji kryzysowych, szkoleniach specjalistycznych,
analizach rzeczywistych zagrozen oraz wizytach stu-
dyjnych w stuzbach i instytucjach odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo.

Waznga czescig ksztatcenia sg zajecia w pracowni kry-
minalistycznej, podczas ktérych studenci ucza sie
ujawniania, zabezpieczania i dokumentowania $la-
déw, prowadzenia ogledzin miejsca zdarzenia oraz
pracy z materiatem dowodowym. Praca z systemami
wspomagania dowodzenia, wirtualnymi trenazerami
oraz specjalistycznym sprzetem rozwija umiejetnos¢
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wspotpracy, oceny ryzyka i podejmowania odpowie-
dzialnych decyzji w warunkach zagrozenia.

Studenci Bezpieczenstwa narodowego uczestnicza
takze w konferencjach poswieconych aktualnym
wyzwaniom bezpieczehstwa. W 2026 r. Akademia
WSB wspotorganizowata Ogolnopolskg Konferencje
Naukowa ,Ochrona ludnosci i Obrona Cywilna - obiek-
ty zbiorowej ochrony w systemie bezpieczeristwa pan-
stwa", dotyczacg przygotowania systemu ochrony
ludnosci, obrony cywilnej i miejsc zbiorowego schro-
nienia na sytuacje kryzysowe, zagrozenia i dziatania
wojenne. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawi-
ciele administracji publicznej, stuzb mundurowych,
samorzadow, nauki oraz eksperci z Polski i Szwecji.

Istotnym wydarzeniem byta rowniez IV Krajowa Kon-
ferencja Naukowa ,Zagrozenia bezpieczeristwa tran-
sgranicznego”, poswiecona w 2026 r. znaczeniu in-
formacji w przeciwdziataniu wspétczesnej dywers;ji.
Problematyka konferencji obejmowata zagrozenia
transgraniczne, bezpieczenstwo informacyjne oraz
wspotprace instytucji odpowiedzialnych za ochrone
panstwa.

Szczegblne znaczenie dla rozwoju naukowego stu-
dentéw ma rowniez Interdyscyplinarna Konferencja
Studenckich Kot Naukowych. Jej trzecia edycja od-
byta sie 21 kwietnia 2026 r. i umozliwita studentom
prezentacje wynikéw wiasnych badan oraz analize
mozliwosci ich wykorzystania w gospodarce i oto-
czeniu spotecznym. W konferencji uczestniczyli tak-
ze przedstawiciele Kota Naukowego GARDA.

United in Action -

Udziat w konferencjach, kotach naukowych, deba-
tach i projektach badawczych rozwija samodzielnos¢
studentéw, umiejetno$¢ formutowania wnioskow,
prezentowania wynikéw analiz i prowadzenia od-
powiedzialnej dyskusji o problemach spotecznych.
Pozwala takze taczy¢ wiedze akademickg z realnymi
potrzebami instytucji publicznych, stuzb, przedsie-
biorstw i spotecznosci lokalnych.

Istotnym elementem realizacji idei zréwnowazone-
g0 rozwoju jest wspétpraca Akademii WSB z sgdami,
administracjg publiczng, stuzbami mundurowymi,
jednostkami zarzgdzania kryzysowego, przedsie-
biorstwami oraz organizacjami spotecznymi. Spotka-
nia z praktykami, wizyty studyjne, szkolenia i wspél-
ne projekty pozwalajg studentom lepiej rozumiec
spoteczne znaczenie przysztej pracy zawodowej oraz
odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie panstwa i jego
instytucji.

Dzieki tym inicjatywom studenci Prawa, Administra-
Cji i Bezpieczenstwa narodowego nie tylko zdobywa-
ja kwalifikacje zawodowe, ale réwniez przygotowuja
sie do odpowiedzialnego petnienia przysztych rol
spotecznych. Ucza sie, ze prawnik, urzednik, funkcjo-
nariusz czy specjalista do spraw bezpieczenstwa ma
realny wptyw na jako$¢ dziatania panstwa, ochrone
praw obywateli, poziom bezpieczenstwa i zaufanie
spoteczne. W ten sposéb zrownowazony rozwoj sta-
je sie praktyczng zasada ksztatcenia, a nie wytacznie
elementem programu studiow.

kiedy rozne

kultury zaczynajg dziataC razem

Co moze wydarzy¢ sie, gdy mtodzi ludzie z réznych
stron Swiata przyjezdzajg do Polski nie tylko po to,
aby jg zobaczy¢, ale przede wszystkim po to, aby
dziata¢ razem z lokalng spotecznoscig? Moga popro-
wadzi¢ warsztaty jezykowe i kulturowe, zaangazo-
wac sie w wydarzenia uczelni, pracowac

z dzie¢mi, mtodzieza i seniorami, wspiera¢ studen-
tow, poznawac polskie instytucje, a przy okazji poka-
za¢ mieszkancom regionu swoje kraje z zupetnie in-
nej perspektywy. Wtasnie na takim spotkaniu ludzi,
kultur i doswiadczeh opiera sie projekt ,United in
Action”, realizowany przez Akademie WSB w ramach
Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

Projekt pokazuje, ze miedzynarodowy wolontariat
moze by¢ czyms$ znacznie wiecej niz wyjazdem mio-

dego cztowieka do innego kraju. To wymiana, z kté-
rej korzystajg obie strony. Wolontariusze zdobywaja
doswiadczenie, rozwijajg kompetencje i poznaja Pol-
ske, natomiast spotecznos¢ Akademii WSB zyskuje
mozliwos¢ codziennego kontaktu z innymi jezykami,
kulturami, sposobami myslenia i patrzenia na Swiat.

Wolontariat, ktory nie zamyka sie
w jednym biurze...

Jedna z najwiekszych wartosci United in Action jest
réoznorodnos¢ zadan. Wolontariusze nie realizu-
ja jednego, powtarzalnego zakresu obowigzkow.
W zaleznosci od swoich zainteresowan, kompeten-
cji i dosSwiadczenia wiaczaja sie w dziatania réznych
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jednostek Akademii WSB oraz inicjatywy kierowane
do studentéw, pracownikéw, dzieci, mtodziezy, se-
nioréw i spotecznosci lokalnej. Ich aktywnos¢ obej-
muje miedzy innymi wsparcie Akademickiego Biura
Karier, Biura Wspotpracy Miedzynarodowej, dziatan
zwigzanych z rozwojem nauki, dostepnoscia i wia-
czeniem spotecznym, inicjatyw edukacyjnych oraz
projektow spotecznych. Wolontariusze pomagaja
rowniez przy organizacji wydarzen, przygotowywa-
niu materiatéw, komunikacji i promocji, dziataniach
projektowych czy tworzeniu tresci cyfrowych. Wazne
jest jednak to, ze projekt daje im przestrzen rowniez
do proponowania wtasnych inicjatyw. Dzieki temu
ich kultura, jezyk, zainteresowania czy wczesniejsze
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doswiadczenia nie pozostajg jedynie elementem ich
biografii - stajg sie zasobem, ktérym moga podzieli¢
sie z innymi.

Swietnym przyktadem byt krétki kurs jezyka arab-
skiego przygotowany przez Mostafe. Zaintereso-
wanie zajeciami wykroczyto poza grono studentéw
- uczestniczyli w nich rowniez pracownicy Akademii
WSB oraz stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
W jednej sali spotkaty sie wiec rézne pokolenia, kté-
re tgczyta ciekawos¢ jezyka i kultury dotychczas dla
wielu z nich odlegte;j.
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Podobny charakter maja warsztaty kulturowe pro-
wadzone przez wolontariuszy. Uczestnicy projektu
prezentowali miedzy innymi Francje, Rumunie, Egipt,
Hiszpanie, Kolumbie czy Turcje. Nie chodzi przy tym
o ,lekcje geografii” oparta na kilku slajdach. Wo-
lontariusze opowiadajg o codziennosci, tradycjach,
jedzeniu, jezyku, zwyczajach i doswiadczeniach ludzi
w swoich krajach. To wiedza przekazywana z pierw-
szej reki - przez osobe, dla ktérej dana kultura jest
czescig codziennego zycia.

Projekt w praktyce

United in Action wychodzi takze poza sale dydak-
tyczne. Wolontariusze uczestniczag w wydarzeniach
organizowanych przez Akademie WSB, wspieraja
inicjatywy spoteczne i integracyjne oraz angazujg sie
w przedsiewziecia skierowane do réznych grup od-
biorcéw. Podczas Targéw Pracy Akademii WSB Gissel-
le i Mostafa przygotowali wtasny panel poswiecony
Europejskiemu Korpusowi Solidarnosci. Tym samym
wystgpili nie tylko w roli uczestnikéw projektu, ale
takze jego ambasadoréw - pokazujgc innym mtodym
ludziom, ze miedzynarodowy wolontariat moze stac
sie realng drogg do zdobywania doswiadczenia, po-
znawania Swiata i rozwijania wtasnych kompetenc;ji.
Wolontariusze uczestniczyli réwniez w warsztatach
realizowanych w ramach miedzynarodowych pro-
gramow edukacyjnych Akademii WSB, dziataniach
integracyjnych i kulinarnych oraz wydarzeniach skie-
rowanych do spotecznosci uczelni. Projekt pozwala
wiec potaczy¢ wolontariat z edukacjg pozaformalng,
wspoétpracg miedzynarodowg i zyciem akademickim.
Istotng czescig doswiadczenia jest takze poznawa-
nie Polski i regionu. Wyjazdy do Krakowa, Katowic,

Kopalni Soli w Wieliczce, Zamku Ogrodzieniec, Mu-
zeum Slgskiego czy Kopalni Guido nie sg wytgcznie
turystycznym dodatkiem do projektu. Pozwalajg wo-
lontariuszom lepiej zrozumie¢ historie, dziedzictwo
i tozsamos$¢ miejsca, w ktérym przez kilka tygodni
lub miesiecy zyjg i dziatajg. Dzieki temu wymiana
kulturowa dziata w obie strony. Wolontariusze przy-
wozg do Akademii WSB fragment swoich krajow,
a wracajagc do domu, zabierajg ze sobg wtasne do-
Swiadczenie z Polski - nie tylko tej znanej z przewod-
nikow, lecz przede wszystkim poznanej poprzez lu-
dzi, wspdlng prace i codzienne sytuacje!

,United in Action dat mi mozliwos¢ nie tylko poznania
Polski, ale przede wszystkim dzielenia sie czesciq wia-
snej kultury z innymi. Najbardziej cenie ludzi, ktérych
tutaj spotkatam, i to, ze kazdego dnia mozemy uczy¢
sie czegos od siebie nawzajem.” - Gisselle

Wolontariusze wspétpracujg ze studentami, pracow-
nikami, uczestnikami innych programoéw miedzyna-
rodowych oraz osobami zaangazowanymi w projek-
ty Akademii WSB. Powstaje w ten sposéb siec relacji,
ktora moze by¢ poczatkiem dalszej wspoétpracy - za-
rowno miedzy konkretnymi osobami, jak i organiza-
cjami czy uczelniami. Projekt pozwala jednoczes$nie
promowa¢ mozliwosci oferowane przez Europejski
Korpus Solidarnosci. Mtodzi ludzie spotykajacy wo-
lontariuszy mogga zobaczy¢ konkretng osobe stojgca
za hastem ,mobilno$¢ miedzynarodowa”. Mogg za-
pyta¢ o jej doswiadczenia, trudnosci, pierwsze dni
w obcym kraju czy motywacje do wyjazdu. Program
europejski otrzymuje w ten sposéb twarz i osobistg
historie.



Projekt ma réwniez bardzo konkretny wymiar edu-
kacyjny. Wolontariusze rozwijajg kompetencje je-
zykowe, cyfrowe, spoteczne, organizacyjne i mie-
dzykulturowe. Uczg sie pracy w miedzynarodowym
srodowisku, wystgpien publicznych, przygotowywa-
nia warsztatéw, zarzadzania wilasnymi zadaniami
i komunikacji z réznymi grupami odbiorcéw. Réwnie
wazna jest samodzielnos¢. Przyjazd do innego kra-
ju oznacza koniecznos$¢ odnalezienia sie w nowym
srodowisku, poznania lokalnych zasad, zbudowania
nowych relacji i funkcjonowania w kulturze, ktéra
nie zawsze odpowiada temu, co znamy z wtasnego
domu. Dlatego rezultatem projektu nie sg wytacz-

nie zrealizowane wydarzenia czy przeprowadzone
warsztaty. Sg nim réwniez kompetencje i doswiad-
czenia ludzi, ktérzy w projekcie uczestniczg. Wo-
lontariusze nie pozostajg przy tym sami. Projekt
zaktada system wsparcia obejmujacy miedzy innymi
wspétprace z koordynatorami, mentorami i coacha-
mi. Europejski Korpus Solidarnosci zapewnia takze
rozwigzania pozwalajgce mtodym ludziom uczest-
niczy¢ w wolontariacie niezaleznie od ich sytuacji
ekonomicznej - udziat w projekcie obejmuje m.in.
zapewnienie zakwaterowania, srodkéw na wyzywie-
nie i kieszonkowe, ubezpieczenie oraz pokrycie lub
zwrot kwalifikowanych kosztéw podrézy.

Dab Akademii WSB zasadzony
w Parku Zielona w Dgbrowie

Gornicze]

W sadzeniu drzewa wzieli udziat Rektor
Akademii WSB prof. Zdzistawa Dacko-Pi-
kiewicz, Prezydent Dabrowy Gorniczej
Marcin Bazylak, Prorektor ds. Studenc-
kich i Wspotpracy z Otoczeniem prof.
Marcin Lis oraz Przewodniczaca Rady
Miejskiej Marta Bobrowska-juroff.

Wydarzenie byto spetnieniem zapowie-
dzi, ktérg Prezydent Marcin Bazylak zto-
zyt w kwietniu podczas Gali Jubileuszo-
wej 30-lecia Akademii WSB w siedzibie
NOSPR w Katowicach: ,Nie przyniostem
dzisiaj kwiatéw, dlatego ze mam inng ro-
sline, ktdrej nie mogtem tutaj wniesc. Jest
to dgb, drzewo, symbol Dgbrowy Gérniczej,
ktdry planujemy, bo przeciez jubileusz trwa
caty rok, z okazji Swiatowego Dnia Drzewa
zasadzi¢ w Parku Zielona.”

Dab rosnie w Parku Zielona od pigtku.
Dla Akademii WSB to znak trwatej obec-
nosci w miescie i w lokalnej spoteczno-
$ci, a takze pamiagtka po jubileuszowym
roku. Uroczystos$¢ byta réwniez okazjg do
przypomnienia wieloletniej wspotpracy
Akademii WSB z Miastem Dabrowa Gor-
nicza. Obie instytucje prowadza wspdine
dziatania na rzecz edukacji, innowacji
i spotecznej odpowiedzialnosci.
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Warszawa

PKiN - PI. Defilad 1
00-901 Warszawa

tel. 608 670 533
warszawa@wsb.edu.pl

Cieszyn

ul. Frysztacka 44
43-400 Cieszyn

tel. 33 852 30 94
cieszyn@wsb.edu.pl

Gliwice

ul. Kopalniana 14E
44-100 Gliwice

tel. 887 555 900
gliwice@wsb.edu.pl

Akademia WSB

WSB University

Krakow

ul. Utanéw 3
31-450 Krakéw

tel. 885 588 800
krakow@wsb.edu.p

Zywiec

ul. KEN 3

34-400 Zywiec

tel. 725 558 880
zywiec@wsb.edu.pl

Tychy

ul. Ciasna 3
43-100 Tychy

tel. 885 544 577
tychy@wsb.edu.pl

Katowice

ul. Wita Stwosza 11
40-040 Katowice

tel. 887 752 500
katowice@wsb.edu.pl

Jaworzno

ul. Sportowa 1

43-600 Jaworzno

tel. 885229 500
jaworzno@wsb.edu.pl

Olkusz

ul. Polna 8

32-300 Olkusz

tel. 725 777 999
olkusz@wsb.edu.pl

Akademia WSB

ul. Cieplaka 1C

41-300 Dgbrowa Goérnicza

tel.: 32 29593 00
info@wsb.edu.pl

f)

www.wsb.edu.pl
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