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Pośrednictwo w obrocie  
nieruchomościami

	� Przygotowanie do pracy w pośrednictwie nie-
ruchomościami, pozwalające zdobyć wiedzę 
i umiejętności potrzebne do profesjonalnej 
obsługi transakcji.

	� Kompleksowa wiedza o rynku nieruchomości, 
obejmująca zagadnienia prawne, finansowe, 
inwestycyjne i związane z funkcjonowaniem 
rynku.

	� Praktyczne przygotowanie do obsługi transak-
cji, umożliwiające lepsze rozumienie procesu 
obrotu nieruchomościami i potrzeb klientów.

	� Doświadczona kadra praktyków, w tym rze-
czoznawców majątkowych oraz specjalistów  
z zakresu nieruchomości, inwestycji, finansów, 
zarządzania i prawa.

Prawo i sztuczna inteligencja

	� Interdyscyplinarne kompetencje z zakresu 
prawa, technologii i etyki, pozwalające lepiej ro-
zumieć wyzwania prawne i biznesowe związane 
ze sztuczną inteligencją.

	� Znajomość najnowszych regulacji dotyczących 
AI, w tym AI Act i RODO, umożliwiająca świa-
dome i zgodne z prawem wdrażanie rozwiązań 
opartych na sztucznej inteligencji.

	� Praktyczna forma zajęć, obejmująca analizę 
rzeczywistych przypadków i warsztaty przy-
gotowujące do samodzielnego rozwiązywania 
problemów związanych z wykorzystaniem AI.

	� Możliwość uzyskania dodatkowych certyfika-
tów, w tym certyfikatu „AI Manager” oraz  
„Audytor Wewnętrzny ISO 42001”.

Prawo pracy i ubezpieczeń  
społecznych

	� Kompleksowa wiedza z zakresu prawa pracy  
i ubezpieczeń społecznych, pozwalająca spraw-
nie stosować aktualne przepisy w codziennej 
pracy zawodowej.

	� Zajęcia prowadzone przez doświadczonych 
praktyków, w tym sędziów sądu pracy, naczelni-
ków ZUS oraz inspektorów Państwowej Inspek-
cji Pracy.

	� Praktyczne warsztaty i analiza rzeczywistych 
przypadków, umożliwiające lepsze przygoto-

wanie do rozwiązywania problemów z zakresu 
prawa pracy i ubezpieczeń społecznych.

Prawo zamówień publicznych

	� Kompleksowa wiedza z zakresu prawa zamó-
wień publicznych, obejmująca aktualne prze-
pisy, elektronizację zamówień, nadzór nad ich 
realizacją oraz audyt.

	� Praktyczne przygotowanie do prowadzenia 
postępowań, dzięki ćwiczeniom, analizie case 
studies oraz symulacji rozprawy.

	� Znajomość aktualnych przepisów Prawa  
zamówień publicznych, pozwalająca sprawniej 
i bezpieczniej realizować obowiązki związane  
z zamówieniami.

	� Wymiana wiedzy i doświadczeń z praktykami, 
pozwalająca poznać sprawdzone rozwiązania 
i dobre praktyki stosowane w zamówieniach 
publicznych.

Psychologia przywództwa

	� Rozwój kompetencji przywódczych, pozwala-
jący skuteczniej zarządzać zespołem, budować 
autorytet lidera i wzmacniać zaangażowanie 
pracowników.

	� Praktyczne podejście do psychologii biznesu, 
umożliwiające wykorzystanie sprawdzonych 
narzędzi w codziennych wyzwaniach menedżer-
skich.

	� Studia prowadzone w partnerstwie z dr. Mate-
uszem Grzesiakiem, zapewniające dostęp do 
wiedzy i doświadczenia w obszarze psychologii 
biznesu oraz rozwoju osobistego.

	� Doświadczona kadra wykładowców, dzieląca się 
wiedzą zdobytą podczas pracy z różnorodnymi 
zespołami i organizacjami w Polsce i za granicą.

Psychologia i inżynieria technologii 
cyfrowych z elementami AI

	� Połączenie psychologii, technologii cyfrowych  
i AI, pozwalające zdobyć interdyscyplinarne 
kompetencje odpowiadające na potrzeby nowo-
czesnego rynku pracy.

	� Praktyczne przygotowanie do projektowania 
UX/UI, umożliwiające lepsze dopasowanie 
produktów cyfrowych do potrzeb i zachowań 
użytkowników.

	� Rozwój kompetencji w zakresie AI i nowych 
technologii, wspierający świadome i odpowie-
dzialne wykorzystanie nowoczesnych rozwiązań 
cyfrowych.

Partner: 
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	� Znajomość zasad etycznego wykorzystania 
technologii i AI, z uwzględnieniem ochrony da-
nych oraz bezpieczeństwa użytkowników.

Psychologia zdrowia i rozwoju

	� Program studiów gwarantuje zdobycie wiedzy 
i umiejętności z zakresu strategii budowania 
zdrowia psychicznego i dobrostanu w oparciu 
o interwencje psychologiczne i praktyki, które 
pozwolą skutecznie radzić sobie ze stresem  
i przeciwdziałać wypaleniu zawodowemu, pra-
cować nad przekonaniami i emocjami, zadbać 
o postawy prozdrowotne swoim życiu i pracy, 
radzić sobie konstruktywnie w sytuacji konfliktu 
i kryzysu, dbać o odporność psychiczną swoją  
i zespołu, zwiększając jego efektywność.

Psychotraumatologia

	� Interdyscyplinarne podejście do traumy, łączą-
ce psychologię kliniczną, neuronauki, interwen-
cję kryzysową i pracę pomocową.

	� Rozwój kompetencji w zakresie interwencji 
kryzysowej, wspierający skuteczne reagowanie 
w sytuacjach trudnych i traumatycznych.

	� Przygotowanie do pracy w zespołach inter-
dyscyplinarnych, umożliwiające współpracę 
z placówkami edukacyjnymi, pomocowymi, 
medycznymi i psychospołecznymi.

	� Wiedza oparta na aktualnych standardach  
i praktyce, przekazywana przez ekspertów  
z zakresu psychologii traumy, psychiatrii,  
interwencji kryzysowej i pedagogiki.

Rachunkowość i finanse

	� Przygotowanie do usługowego prowadzenia 
ksiąg rachunkowych, pozwalające zdobyć kom-
petencje niezbędne do pracy w księgowości  
i biurach rachunkowych.

	� Możliwość uzyskania certyfikatu znajomości 
systemów Comarch OPTIMA i SYMFONIA, zwięk-
szającego praktyczne kompetencje i atrakcyj-
ność zawodową.

	� Praktyczna wiedza z zakresu rachunkowości  
i finansów, obejmująca m.in. sprawozdawczość, 
analizę finansową, podatki i rachunkowość 
zarządczą.

	� Zajęcia prowadzone przez doświadczonych 
ekspertów, w tym specjalistów z zakresu prawa 
podatkowego i rachunkowości, biegłych rewi-
dentów oraz sędziów Sądu Administracyjnego.

Stosowanie prawa karnego 
materialnego i procesowego

	� Specjalistyczna wiedza z zakresu prawa karne-
go i dyscyplinarnego, pozwalająca prawidłowo 
stosować przepisy w praktyce zawodowej.

	� Praktyczna nauka sporządzania rozstrzygnięć  
i uzasadnień, pozwalająca sprawniej realizować 
zadania organów dyscyplinarnych.

	� Przygotowanie do reprezentowania obwinione-
go, umożliwiające udział w postępowaniu przed 
sądem dyscyplinarnym w charakterze pełno-
mocnika.

	� Kompleksowy pakiet praktycznych materia-
łów i wzorów dokumentów, obejmujący m.in. 
orzeczenia, pisma procesowe, schematy po-
stępowań, kazusy i checklisty, które ułatwiają 
sprawne prowadzenie i rozstrzyganie spraw 
dyscyplinarnych.

Sztuczna inteligencja w administracji 
publicznej i w biznesie

	� Certyfikat Audytora Wiodącego Systemu 
Zarządzania Sztuczną Inteligencją wg ISO/IEC 
42001:2023, wydawany przez TÜV NORD Polska 
po zdaniu egzaminu i zawarty w cenie studiów.

	� Program opracowany we współpracy z TÜV 
NORD Polska i Akademią WSB, uwzględniają-
cy najnowsze wymagania standardu ISO/IEC 
42001:2023.

	� Praktyczne przygotowanie do pracy z AI, po-
zwalające zdobyć kompetencje potrzebne do 
wdrażania, zarządzania i audytowania syste-
mów sztucznej inteligencji.

	� Rozwój kompetencji przyszłości, zwiększający 
możliwości zawodowe na dynamicznie rozwija-
jącym się rynku usług związanych ze sztuczną 
inteligencją.

Zarządzanie bezpieczeństwem  
i higieną pracy

	� Kwalifikacje specjalisty ds. BHP, pozwalające  
na rozwój zawodowy oraz możliwość awansu 
na stanowiska kierownicze w służbie BHP.

Partner: 
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	� Możliwość uzyskania certyfikatu Audytora We-
wnętrznego ISO 45001:2018, potwierdzającego 
kompetencje w zakresie zarządzania bezpie-
czeństwem i higieną pracy.

	� Zajęcia prowadzone przez doświadczonych spe-
cjalistów, w tym ekspertów z zakresu inspekcji 
pracy, ochrony przeciwpożarowej, pierwszej 
pomocy oraz zarządzania bezpieczeństwem.

	� Możliwość uzyskania uprawnień Inspektora 
ochrony przeciwpożarowej, pozwalających 
poszerzyć kwalifikacje i zakres kompetencji 
zawodowych.

Zarządzanie cyberbezpieczeństwem

	� Rozwój kompetencji w obszarze cyberbezpie-
czeństwa, pozwalający zdobyć wiedzę i umiejęt-
ności potrzebne do ochrony systemów informa-
tycznych i danych organizacji.

	� Kompleksowa wiedza techniczna i prawna, 
umożliwiająca lepsze zarządzanie bezpieczeń-
stwem informacji oraz stosowanie obowiązują-
cych regulacji.

	� Możliwość uzyskania certyfikatu Audytora 
Wiodącego ISO/IEC 27001, potwierdzającego 
kompetencje w zakresie zarządzania bezpie-
czeństwem informacji.

	� Możliwość uzyskania certyfikatu Audyto-
ra Wiodącego ISO 22301, potwierdzającego 
kompetencje w zakresie zarządzania ciągłością 
działania.

	� Możliwość uzyskania certyfikatu kompetencji 
Audytora Wiodącego Systemu Zarządzania Bez-
pieczeństwem Informacji wg normy PN-EN ISO/
IEC 27001 wydanego przez akredytowaną Jed-
nostkę Certyfikującą Osoby TUV NORD Polska.

Zarządzanie kapitałem ludzkim

	� Praktyczne przygotowanie do zarządzania kapi-
tałem ludzkim, pozwalające skutecznie rozwijać, 
motywować i angażować pracowników.

	� Współpraca z DPM Doradztwo Personalne, 
zapewniająca dostęp do wiedzy i doświadczenia 
praktyków z branży HR.

	� Interaktywna forma zajęć, umożliwiająca zdoby-
cie konkretnych umiejętności poprzez warszta-
ty i pracę na rzeczywistych przykładach.

	� Możliwość zdobycia certyfikatów DPM Doradz-
two Personalne, potwierdzających udział  
w specjalistycznych szkoleniach realizowanych 
w ramach studiów.

Zarządzanie projektami

	� Kompleksowe przygotowanie do zarządzania 
projektami, obejmujące planowanie, realizację, 
kontrolę, komunikację i skuteczne zamykanie 
projektów.

	� Praktyczna znajomość najpopularniejszych 
metodyk zarządzania projektami, w tym PRIN-
CE2®, AGILE, PMBoK Guide i IPMA.

	� Międzynarodowy certyfikat PRINCE2® Founda-
tion w cenie studiów, potwierdzający zdobyte 
kompetencje w zakresie zarządzania projekta-
mi.

	� Akredytowany kurs PRINCE2® Foundation, któ-
ry przygotowuje uczestników do międzynarodo-
wej certyfikacji i pozwala uporządkować wiedzę 
zgodnie z uznanym standardem.

	� Praktyczna nauka narzędzi projektowych, 
obejmująca również warsztaty komputerowe 
wspierające codzienną pracę kierownika i człon-
ka zespołu projektowego.

Zarządzanie w oświacie

	� Formalne przygotowanie do pełnienia funkcji 
kierowniczych w oświacie, zgodne z wymagania-
mi obowiązującymi dyrektorów szkół i placówek 
oświatowych.

	� Kompleksowa wiedza z zakresu zarządzania 
placówką oświatową, obejmująca prawo, finan-
se, organizację, zarządzanie oraz psychologię.

	� Możliwość uzyskania certyfikatu Quality Mana-
ger in Education TÜV NORD Polska, potwierdza-
jącego rozwój kompetencji w zakresie zarządza-
nia jakością w edukacji.

	� Doświadczona kadra praktyków, w tym trenerzy 
kompetencji interpersonalnych, pracownicy 
Śląskiego Kuratorium Oświaty oraz eksperci 
TÜV NORD Polska.

Partnerzy: 
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Zastosowanie sztucznej inteligencji 
w tworzeniu kreatywnych treści

	� Rozwój kompetencji w zakresie nowoczesnych 
technologii AI, umożliwiający wdrażanie inno-
wacyjnych narzędzi i rozwiązań w codziennej 
pracy.

	� Szerokie możliwości zastosowania zdobytej 
wiedzy, szczególnie w obszarach reklamy, 
marketingu, edukacji, rozrywki i projektowania 
doświadczeń użytkownika.

Zrównoważony rozwój i ESG

	� Przygotowanie do roli lidera ESG, rozwijające 
umiejętności planowania, wdrażania i monito-
rowania działań związanych ze zrównoważo-
nym rozwojem.

	� Możliwość zdobycia dodatkowych certyfikatów, 
w tym Auditora Wewnętrznego ISO 14001  
i EMAS, Menedżera ds. ESG oraz Greenwashing 
Detection Managera.

	� Doświadczona kadra praktyków i ekspertów,  
w tym audytorów i compliance officerów, 
zapewniająca wiedzę opartą na rzeczywistych 
wyzwaniach organizacji.

	� Rozwój kompetencji przyszłości, umożliwiający 
przygotowanie do pracy w obszarze ESG, ochro-
ny środowiska, zrównoważonych łańcuchów 
dostaw i gospodarki obiegu zamkniętego.

Badanie zdarzeń kolejowych. Prawo. 
Technika. Metody. Organizacja pracy 
komisji

	� Absolwenci otrzymują Certyfikat Audytora we-
wnętrznego Systemu Zarządzania Bezpieczeń-
stwem SMS oraz Certyfikat Audytora wewnętrz-
nego Systemu Zarządzania Utrzymaniem MMS

Bezpieczeństwo realizacji kolejowych 
inwestycji budowlanych

	� Absolwenci otrzymują Certyfikaty: Inżyniera 
kontraktu FIDIC oraz Audytora wewnętrznego 
Systemu Zarządzania Utrzymaniem MMS

Bocznice kolejowe i terminale  
intermodalne w kolejowych  
procesach przewozowych

	� Absolwenci otrzymają dodatkowo Certyfikat 
Audytora Wewnętrznego Systemu Zarządzania 
Bezpieczeństwem i Utrzymaniem.

Budowa i eksploatacja pojazdów 
szynowych

	� Absolwenci otrzymują certyfikaty potwierdza-
jące kompetencje z zakresu systemów zarzą-
dzania bezpieczeństwem i utrzymaniem (SMS, 
MMS), niezbędne w pracy w przedsiębiorstwach 
transportowych i kolejowych.

	� Możliwość uzyskania certyfikatu „Audytor  
wewnętrzny ISO/TS 22163 (IRIS)”

Sztuczna inteligencja w zastosowa-
niu praktycznym w transporcie  
szynowym

	� Praktyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji 
w transporcie szynowym, pozwalające uspraw-
niać codzienną pracę i realizację zadań zawodo-
wych w sektorze kolejowym.

	� Program dopasowany do specyfiki sektora 
kolejowego, odpowiadający na potrzeby kadry 
zarządzającej, specjalistów technicznych, me-
nedżerów projektów i pracowników administra-
cyjnych.

Transport i spedycja - certyfikat kom-
petencji zawodowych w drogowym 
transporcie rzeczy/osób

	� Możliwość uzyskania Certyfikatu Kompetencji 
Zawodowych, potwierdzającego kwalifikacje 
wymagane w drogowym transporcie rzeczy lub 
osób.

	� Kompleksowe przygotowanie do prowadzenia 
firmy transportowej, obejmujące wiedzę nie-
zbędną do rozpoczęcia i samodzielnego prowa-
dzenia działalności transportowo-spedycyjnej.

	� Program zgodny z wymaganiami branży trans-
portowej, obejmujący zagadnienia niezbędne 
do uzyskania kompetencji w zakresie zarządza-
nia przedsiębiorstwem transportowym.

	� Praktyczna wiedza przekazywana przez do-
świadczoną kadrę, posiadającą wieloletnie do-

Partner: 
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świadczenie zawodowe w branży transportowej 
i spedycyjnej.

Zarządzanie bezpieczeństwem trans-
portu w sytuacjach kryzysowych

	� Kompleksowe przygotowanie do zarządzania 
bezpieczeństwem transportu, obejmujące 
transport szynowy, drogowy, lotniczy i wodny 
oraz reagowanie na sytuacje kryzysowe.

	� Praktyczne przygotowanie do reagowania  
w sytuacjach kryzysowych, pozwalające sku-
tecznie diagnozować zagrożenia i ograniczać 
skutki zdarzeń oraz katastrof transportowych.

	� Rozwój kompetencji w zakresie koordynacji 
działań służb i instytucji, wspierający sprawne 
współdziałanie podczas sytuacji kryzysowych.

	� Wykorzystanie bezzałogowych statków po-
wietrznych w sytuacjach kryzysowych, z możli-
wością przygotowania do egzaminu licencjono-
wanego przez Urząd Lotnictwa Cywilnego.

Zintegrowany system zarządzania 
bezpieczeństwem w transporcie  
kolejowym

	� Absolwenci otrzymują certyfikaty: Audytora 
Wewnętrznego Systemu Zarządzania Bezpie-
czeństwem (SMS), Audytora Wewnętrznego 
Systemu Zarządzania Utrzymaniem (MMS), 
Certyfikat pełnomocnika Systemu Zarządzania 
Bezpieczeństwem oraz Certyfikat pełnomocnika 
Systemu Zarządzania Utrzymaniem

Edukacja i rehabilitacja osób  
z niepełnosprawnością intelektualną 
- studia kwalifikacyjne

	� Program na studiach podyplomowych jest 
zgodny z przepisami Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyższego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie 
standardu kształcenia przygotowującego do 
wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z 2019 
r., poz. 1450).

	� Celem studiów jest wyposażenie słuchaczy  
w wiedzę i umiejętności potrzebne do podej-
mowania skutecznych działań rewalidacyjnych i 
psychokorekcyjnych w stosunku do uczniów  
z obniżoną sprawnością intelektualną w różnym 
stopniu, od lekkiego do głębokiego.

Edukacja i terapia osób  
z zaburzeniami ze spektrum  
autyzmu - studia kwalifikacyjne

	� Uzyskanie kwalifikacji z pedagogiki specjalnej, 
przygotowujących do pracy z dziećmi i uczniami 
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.

	� Praktyczne przygotowanie do pracy z uczniem, 
obejmujące diagnozę, rewalidację, terapię oraz 
opracowywanie Indywidualnych Programów 
Edukacyjno-Terapeutycznych (IPET).

	� Program zgodny z wymaganiami prawa oświa-
towego, uwzględniający aktualne standardy 
kształcenia nauczycieli i wymagania dotyczące 
pedagogiki specjalnej.

Integracja sensoryczna z terapią ręki

	� Kompleksowe przygotowanie do diagnozy  
i terapii integracji sensorycznej, pozwalające 
rozwijać praktyczne kompetencje potrzebne  
w pracy z dziećmi.

	� Praktyczna forma zajęć, obejmująca warsztaty 
i metody aktywizujące realizowane w specjali-
stycznej sali Integracji Sensorycznej.

	� Dodatkowe wsparcie po ukończeniu studiów, 
obejmujące możliwość udziału w warsztatach 
doszkalających i konsultacjach dotyczących 
diagnozy na preferencyjnych warunkach.

Język angielski w edukacji  
wczesnoszkolnej i przedszkolnej  
- studia kwalifikacyjne

	� Przygotowanie do uzyskania certyfikatu języko-
wego na poziomie B2, wymaganego przy uzyski-
waniu kwalifikacji do nauczania języka angiel-
skiego w przedszkolach i klasach I-III.

	� Przygotowanie do egzaminów Pearson English 
International Certificate Level 3 oraz FCE, po-
zwalające uporządkować i potwierdzić kompe-
tencje językowe.

	� Zajęcia prowadzone przez doświadczonych spe-
cjalistów, łączących wiedzę teoretyczną z prakty-
ką nauczania, w tym przez native speakerów.

Kwalifikacyjne pedagogiczne studia 
podyplomowe

	� Zgodność programu z aktualnymi standardami 
kształcenia przygotowującego do wykonywania 
zawodu nauczyciela.
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	� Uzyskanie przygotowania pedagogicznego nie-
zbędnego do pracy w zawodzie nauczyciela.

	� Praktyczne zajęcia z wykorzystaniem nowocze-
snych i aktywizujących metod pracy z uczniem.

	� Możliwość poznania i przećwiczenia metod ta-
kich jak drama, symulacje, burza mózgów, me-
taplan, rybi szkielet czy dyskusja punktowana.

	� Doświadczona kadra - pedagodzy, psycholodzy, 
metodycy, konsultanci i eksperci oświaty.

Logopedia - studia kwalifikacyjne

	� Praktyczne przygotowanie do wykonywania 
zawodu logopedy.

	� Intensywna praktyka zawodowa oraz ćwiczenia 
umożliwiające zdobycie praktycznych umiejęt-
ności diagnostycznych i terapeutycznych.

	� Przygotowanie do diagnozowania zaburzeń 
mowy oraz planowania i prowadzenia terapii 
logopedycznej.

	� Możliwość podjęcia pracy w przedszkolach, 
szkołach, poradniach psychologiczno-peda-
gogicznych, gabinetach logopedycznych oraz 
placówkach medycznych.

	� Możliwość prowadzenia samodzielnej terapii 
logopedycznej zgodnie z posiadanymi kwalifi-
kacjami.

Neurologopedia

	� Specjalistyczne przygotowanie do pracy w za-
kresie neurologopedii i pogłębienie kompeten-
cji logopedycznych,

	� Przygotowanie do pracy z dziećmi i dorosłymi  
z dysfunkcjami ośrodkowego układu  
nerwowego.

	� Przygotowanie do pracy w oddziałach neuro-
logii, rehabilitacji i psychiatrii oraz placówkach 
specjalnych.

Pedagogika korekcyjna  
- studia kwalifikacyjne

	� Uzyskanie kwalifikacji z pedagogiki specjalnej  
w zakresie terapii pedagogicznej.

	� Przygotowanie do pracy z dziećmi i uczniami 
ze specyficznymi trudnościami w nauce, m.in. 
dysleksją, dysgrafią, dysortografią i dyskalkulią.

	� Możliwość prowadzenia wczesnego  
wspomagania rozwoju oraz zajęć korekcyjno-
-kompensacyjnych i terapeutycznych.

Podyplomowe studia z języka angiel-
skiego na poziomie C1+ z aspektem 
języków specjalistycznych

	� Rozwój kompetencji językowych do poziomu 
C1+, z możliwością dalszego doskonalenia do 
poziomu C2.

	� Studia prowadzone w języku angielskim, zapew-
niające intensywny kontakt z językiem.

	� Możliwość wyboru specjalistycznego języka 
angielskiego, m.in. Business English, English for 
IT, English for Medicine, English for Finance czy 
English for Administration.

	� Przygotowanie do egzaminów językowych  
i poznanie struktur egzaminacyjnych.

Psychologiczne wsparcie dzieci  
i młodzieży w kryzysie

	� Praktyczne przygotowanie do udzielania wspar-
cia psychologicznego dzieciom i młodzieży  
w sytuacjach kryzysowych.

	� Rozwój umiejętności rozpoznawania i diagno-
zowania sytuacji kryzysowych oraz doboru 
odpowiednich form pomocy.

	� Zdobycie wiedzy z zakresu psychologii rozwoju, 
psychopatologii, stresu i interwencji kryzyso-
wej.

	� Program skoncentrowany na praktycznym 
rozwijaniu kompetencji diagnostycznych i inter-
wencyjnych.

	� Doświadczona i wysoko wykwalifikowana kadra 
- specjaliści posiadający wiedzę, doświadczenie 
i praktyczne kompetencje.

Zeskanuj kod QR 
aby sprawdzić ofertę 
studiów MBA

Zeskanuj kod QR 
aby sprawdzić ofertę  
studiów  
podyplomowych
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Klub MBA Akademii WSB
Klub MBA Akademii WSB integruje słuchaczy  
i absolwentów studiów MBA: Executive MBA, 
Executive MBA dla branży wodociągowej, Master  
of Business Administration (partner kierunku:  
EY Academy of Business), MBA w ochronie zdro-
wia oraz menedżerskich studiów podyplomo-
wych na poziomie MBA. Klub rozwija kompetencje 
menedżerskie, służy wymianie doświadczeń zawodo-
wych i buduje relacje między przedstawicielami róż-
nych środowisk biznesowych. Organizuje spotkania 
eksperckie, szkolenia oraz wydarzenia networkingo-
we poświęcone zarządzaniu, prawu, nowym techno-
logiom, cyberbezpieczeństwu, psychologii biznesu  
i przywództwu. W roku akademickim 2025/2026 
działalność opierała się na cyklu spotkań online  
z ekspertami oraz na wydarzeniach integracyjnych.

Rok rozpoczął się od spływu kajakowego po War-
cie w Konopnicy, w którym wzięli udział słuchacze, 
absolwenci i sympatycy Klubu. Swobodna formuła 
sprzyjała rozmowom o pracy i nawiązywaniu kontak-
tów, a sieć kontaktów jest jednym z filarów progra-
mów MBA.

Cykl e-spotkań otworzyło XXXIV spotkanie „Auto-
sabotaż lidera. Poznaj 10 najczęstszych błędów, 
które zmniejszają efektywność”. Omówiono błędy 
wynikające z utrwalonych schematów, złych nawy-
ków i ograniczających przekonań, a także samoświa-
domość menedżera, odpowiedzialność za decyzje  
i budowanie autorytetu.

XXXV spotkanie, „Samotność menedżera. O nie-
widzialnych kosztach odpowiedzialności i przy-
wództwa na szczycie”, dotyczyło psychologicznych 
obciążeń osób na najwyższych stanowiskach. Prele-

gentka mówiła o wpływie przewlekłego stresu i pre-
sji na jakość zarządzania oraz o metodach wzmac-
niania odporności psychicznej.

Dwa spotkania poświęcono prawu gospodarcze-
mu. Podczas XXXVI omówiono odpowiedzialność 
menedżerów za decyzje, prawne konsekwencje 
działań zarządu i najczęstsze ryzyka w prowadze-
niu działalności, z licznymi przykładami z praktyki. 
XXXVIII dotyczyło zmian w przepisach, obowiązków 
członków zarządów i bezpieczeństwa prawnego or-
ganizacji.

Tematem XXXVII spotkania były „UX, CX i EX. Wy-
brane zagadnienia w kontekście realizacji celów 
biznesowych i zarządzania zmianą”. Mówiono  
o projektowaniu procesów zorientowanych na czło-
wieka i o tym, jak jakość doświadczeń użytkowników, 
klientów i pracowników przekłada się na efektyw-
ność organizacji.

XXXIX spotkanie, „Era cyberzagrożeń. Jak możemy 
się do niej przygotować?”, objęło najczęstsze me-
tody ataków, w tym phishing, ransomware i wycieki 
danych, oraz sposoby ograniczania ryzyka. Podkre-
ślono rolę kadry zarządzającej w budowaniu kultury 
bezpieczeństwa informacji i znaczenie edukacji pra-
cowników.

Cykl zamknęło XL spotkanie „Odporność psy-
chiczna i jej znaczenie w życiu zawodowym 
oraz prywatnym”. Omówiono radzenie sobie 
z presją i sytuacjami kryzysowymi oraz narzę-
dzia pomagające utrzymać efektywność bez utra-
ty równowagi między pracą a życiem prywatnym. 
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Wśród wydarzeń integracyjnych najważniejsze były 
bal „Casino Royale”, który zgromadził słuchaczy, 
absolwentów, kadrę akademicką i partnerów bizne-
sowych Akademii WSB, oraz obchody VII urodzin 
Klubu, będące okazją do podsumowania dorobku  
i przedstawienia planów rozwoju.

Trzydniowy Camp Klubu MBA w Poroninie po-
łączył warsztaty z integracją. Eksperci i trenerzy 
prowadzili zajęcia o przywództwie, komunikacji, 
zarządzaniu i rozwoju zawodowym, a wieczorne spo-

tkania networkingowe dały przestrzeń na rozmowy 
o wyzwaniach współczesnego zarządzania. Częścią 
programu była wspólna górska wędrówka.

Rok akademicki 2025/2026 objął więc przywódz-
two, psychologię zarządzania, prawo gospodarcze, 
doświadczenia klienta i pracownika, cyberbezpie-
czeństwo oraz odporność psychiczną menedżerów,  
a obok tego spływ kajakowy, bal MBA, urodziny Klu-
bu i Camp w Poroninie.
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Dydaktyka, która odpowiada na 
wyzwania współczesnego świata
Rynek pracy zmienia się szybciej niż kiedykolwiek 
wcześniej. Rozwój sztucznej inteligencji, cyfryzacja, 
transformacja gospodarki oraz rosnąca złożoność 
problemów społecznych sprawiają, że od absolwen-
tów oczekuje się dziś znacznie więcej niż specjali-
stycznej wiedzy. Jak wskazuje Future of Jobs Report 
2025 Światowego Forum Ekonomicznego, wśród 
kompetencji o największym znaczeniu w najbliż-
szych latach znajdą się m.in. analityczne myślenie, 
kreatywność, odporność i elastyczność, umiejętność 
uczenia się przez całe życie, kompetencje technolo-
giczne, myślenie systemowe oraz zdolność współ-
pracy i rozwiązywania złożonych problemów. I to 
właśnie te wyzwania wyznaczają kierunek rozwoju 
dydaktyki w Akademii WSB.

Od strategii do konkretnych działań

Rozwijanie nowoczesnego modelu kształcenia jest 
jednym z kluczowych elementów strategii Uczelni. Jej 
celem jest tworzenie środowiska uczenia się, które 
przygotowuje studentów nie tylko do wykonywania 
zawodu, ale przede wszystkim do funkcjonowania 
w świecie ciągłych zmian. Dlatego Uczelnia konse-
kwentnie rozwija model dydaktyczny oparty na kilku 
wzajemnie uzupełniających się filarach.

Pierwszym z nich jest kształcenie problemowe. Coraz 
więcej zajęć projektowanych jest z wykorzystaniem 
metod Problem-Based Learning (PBL), Challenge-Ba-
sed Learning (CBL) czy Design Thinking, w których 
punktem wyjścia jest rzeczywisty problem wyma-
gający analizy, współpracy i wypracowania rozwią-
zania. W ramach kierunków medycznych rozwijamy 
metodykę symulacji wysokiej i pośredniej wierności 
oraz case study, w szczególności w oparciu o jedną 
z najlepszych na świecie baz medycznych studiów 
przypadku UptoDate.

Drugim kierunkiem jest edukacja dla zrównoważo-
nego rozwoju, która przenika programy studiów, 
metody dydaktyczne i projektowane aktywności stu-
dentów. Oznacza to, że zagadnienia zrównoważone-
go rozwoju są integrowane z treściami kształcenia 
na różnych kierunkach. Przykładowo studenci mar-
ketingu projektują kampanie społeczne promujące 
odpowiedzialne postawy konsumenckie, przyszli 
menedżerowie analizują wpływ decyzji biznesowych 
na interesariuszy i środowisko, studenci transportu 
poszukują rozwiązań wspierających zrównoważoną 
mobilność i logistykę, a studenci kierunków me-

dycznych analizują możliwości wykorzystania tele-
medycyny i nowych technologii w zwiększaniu do-
stępności oraz jakości opieki zdrowotnej, ucząc się 
jednocześnie dostrzegać związane z nimi wyzwania 
etyczne i organizacyjne. Na kierunkach pedagogicz-
nych przyszli nauczyciele projektują działania roz-
wijające odpowiedzialność społeczną i obywatelską 
dzieci i młodzieży, natomiast studenci informatyki 
analizują etyczne aspekty wykorzystania nowych 
technologii i sztucznej inteligencji. Dzięki temu zrów-
noważony rozwój staje się nie tylko treścią kształce-
nia, najczęściej kojarzącą się z ekologią, ale również 
sposobem myślenia o odpowiedzialnym wykonywa-
niu przyszłego zawodu.

Trzecim kierunkiem, który pragniemy rozwijać to 
interdyscyplinarność i transdyscyplinarność. Współ-
czesne wyzwania rzadko mieszczą się w granicach 
jednej dyscypliny, dlatego coraz większy nacisk 
kładziemy na projektowanie zajęć prowadzonych 
przez zespoły nauczycieli reprezentujących różne 
obszary wiedzy oraz angażujących partnerów spo-
łeczno-gospodarczych. Interdyscyplinarność wyraża 
się także w wykorzystaniu w Collegium Medicum 
- Wydział Medyczny metody interprofesjonalnych 
zespołów terapeutycznych. Studenci kierunku le-
karskiego, pielęgniarstwa, fizjoterapii i ratownictwa 
medycznego uczestniczą we wspólnych zajęciach, 
pracując w mieszanych zespołach nad analizą przy-
padków klinicznych i podejmowaniem decyzji tera-
peutycznych. Model ten odzwierciedla rzeczywiste 
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, gdzie 
skuteczna opieka nad pacjentem wymaga ścisłej 
współpracy przedstawicieli różnych zawodów me-
dycznych. Dzięki temu studenci rozwijają nie tylko 
kompetencje zawodowe, ale również umiejętność 
komunikacji, współpracy, podejmowania wspólnych 
decyzji oraz wzajemnego rozumienia ról i odpowie-
dzialności poszczególnych profesji.

Teaching Excellence w praktyce

Szkolenia, wizyty studyjne, konkursy i nowe pro-
jekty adresowane do kadry akademickiej stanowią 
element długofalowej strategii rozwoju dydaktyki 
Akademii WSB, której celem jest budowanie kultu-
ry Teaching Excellence, opartej na współpracy, wy-
mianie doświadczeń i ciągłym doskonaleniu jakości 
kształcenia.
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W ostatnich latach Akademia WSB stworzyła kom-
pleksowy system rozwoju kompetencji dydaktycz-
nych. Obejmuje on szkolenia, kursy online, programy 
mentoringowe, indywidualne wyjazdy szkoleniowe, 
udział w konferencjach metodyczno-dydaktycznych. 
Dotychczas z różnych form wsparcia skorzystało już 
kilkuset nauczycieli akademickich. Zespół wspiera-
jący rozwój dydaktyki został również wzmocniony  
o metodyków i dydaktyków medialnych, którzy na co 
dzień współpracują z nauczycielami przy projekto-
waniu nowoczesnych zajęć. 

Zorganizowaliśmy zagraniczne wizyty studyjne reali-
zowane na uczelniach i w ośrodkach uznawanych za 
liderów innowacji edukacyjnych: Nottingham Trent 
University (Wielka Brytania), POLIMI Politecnico di 
Milano (Włochy), Eindhoven University of Technolo-
gy (Holandia), Aalto University (Finlandia) oraz CERN 
IdeaSquare (Szwajcaria) dla grupy 20 Ambasadorów 
dydaktycznych. Uczestnicy poznawali rozwiązania 
związane z projektowaniem procesu uczenia się, 
metodami Problem-Based Learning i Challenge-Ba-
sed Learning, edukacją interdyscyplinarną, współ-
pracą z otoczeniem społeczno-gospodarczym oraz 
rozwijaniem kompetencji przyszłości.

Miniony rok pokazał również ogromny potencjał na-
szej społeczności akademickiej. W ramach projektu 
Teaching Excellence - Program Rozwoju Kadry Dy-
daktycznej AWSB zorganizowano konkurs na dobre 
praktyki dydaktyczne z zakresu edukacji dla zrów-
noważonego rozwoju. W ramach projektu nauczy-
ciele przedstawili autorskie rozwiązania pokazujące,  
w jaki sposób rozwijać u studentów odpowiedzial-
ność społeczną, myślenie systemowe oraz umiejęt-
ność rozwiązywania rzeczywistych problemów. Naj-

ciekawsze praktyki zostaną opublikowane w formie 
ogólnouczelnianej bazy dobrych praktyk i staną się 
częścią kursu online Edukacja dla zrównoważonego 
rozwoju dostępnego dla wszystkich nauczycieli. 

Równolegle uruchomiono konkurs na interdyscypli-
narne zespoły dydaktyczne. Wybrane zespoły roz-
poczną prace nad nowymi modułami kształcenia 
wykorzystującymi metody problemowe oraz współ-
pracę między różnymi dyscyplinami. Wśród pro-
jektów zakwalifikowanych do realizacji znalazły się 
m.in.: zajęcia, które połączą studentów psychologii 
i zarządzania, ratownictwa i informatyki, zarządza-
nia i transportu, pedagogiki i zarządzania. Każdy  
z projektów opiera się na pracy nad autentycznym 
wyzwaniem wymagającym spojrzenia z różnych per-
spektyw. Dzięki temu studenci będą uczyć się od 
prowadzących, ale również od siebie nawzajem, roz-
wijając kompetencje niezbędne do funkcjonowania 
w zespołach interdyscyplinarnych - od współpracy  
i komunikacji, przez analizę problemów, po wspólne 
podejmowanie decyzji. Wypracowane rozwiązania 
zostaną wdrożone do procesu kształcenia w Aka-
demii WSB, a ich efekty będą poddawane ewaluacji  
i sukcesywnie upowszechniane jako przykłady  
dobrych praktyk.

Największą wartością wszystkich tych działań jest 
to, że nie pozostają one pojedynczymi inicjatywami. 
Stopniowo stają się częścią codziennej praktyki dy-
daktycznej Akademii WSB, która obejmuje projekto-
wanie zajęć, współpracę między kierunkami studiów 
i dyscyplinami oraz budowanie społeczności nauczy-
cieli, którzy wspólnie testują i wdrażają innowacje 
dydaktyczne.
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Oferta dydaktyczna.  
Wybrane kierunki studiów
Prawo w Akademii WSB: nowoczesne 
studia prawnicze oparte na praktyce

Prawo w Akademii WSB to nowoczesne, jednolite 
studia magisterskie trwające 9 semestrów, stwo-
rzone z myślą o osobach, które chcą zdobyć nie tylko 
gruntowną wiedzę prawniczą, ale przede wszystkim 
praktyczne kompetencje cenione na rynku pracy. 
Program kształcenia został opracowany we współ-
pracy z praktykami wymiaru sprawiedliwości i odpo-
wiada współczesnym wyzwaniom zawodów prawni-
czych.

Studenci zdobywają wiedzę z zakresu prawa kon-
stytucyjnego, cywilnego, karnego, administracyj-
nego, gospodarczego i handlowego, prawa pracy  
i ubezpieczeń społecznych, prawa finansowego, po-
datkowego, międzynarodowego oraz prawa Unii Eu-
ropejskiej. Program obejmuje również nowoczesne 
przedmioty odpowiadające na zmieniające się po-
trzeby rynku, m.in. Prawo w erze cyfrowej: cyberpra-
wo, AI i nowe technologie, Prawo sportowe, Media-
cje i ADR, Metodykę sporządzania umów i pozwów, 
a także zajęcia prowadzone w języku angielskim, 
przygotowujące do funkcjonowania w międzynaro-
dowym środowisku prawniczym.

Największym wyróżnikiem kierunku jest jego prak-
tyczny charakter. Już od pierwszych semestrów stu-
denci uczestniczą w symulacjach rozpraw sądo-
wych, podczas których wcielają się w role sędziów, 
prokuratorów, adwokatów, radców prawnych oraz 
stron postępowania. Dzięki profesjonalnym togom 
prawniczym i realistycznie odtwarzanym salom roz-
praw uczą się prowadzenia postępowań, składania 
wniosków dowodowych, wygłaszania mów końco-
wych oraz sporządzania orzeczeń i pism proceso-
wych.
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Unikatowym elementem programu jest autorski 
przedmiot „Prawo w praktyce”, w ramach którego 
studenci obserwują rzeczywiste rozprawy sądowe, 
analizują przebieg postępowań i przygotowują pro-
fesjonalne sprawozdania. Pozwala to poznać funk-
cjonowanie wymiaru sprawiedliwości od środka oraz 
rozwija umiejętność stosowania prawa w praktyce.

Akademia WSB jako jedna z nielicznych uczelni  
w Polsce oferuje również certyfikowane szkolenie 
przygotowujące do pełnienia funkcji młodszego 
asystenta sędziego. Program ma charakter prak-
tyczny, rozwija kompetencje wymagane w pracy 
sądów i kończy się uzyskaniem certyfikatu potwier-
dzającego zdobyte kwalifikacje, cenionego na rynku 
pracy.

Rozwój przyszłego prawnika to także doskonalenie 
umiejętności argumentacji i wystąpień publicznych. 
Dlatego studenci regularnie uczestniczą w konkur-
sach krasomówczych, podczas których uczą się 
precyzyjnego posługiwania językiem prawniczym, 
budowania przekonującej argumentacji oraz wystę-
powania przed publicznością, kompetencji niezbęd-
nych zarówno na sali sądowej, jak i w codziennej 
praktyce zawodowej.

Studia nie ograniczają się do zajęć prowadzonych  
w murach uczelni. Program wzbogacają liczne wizy-
ty studyjne, podczas których studenci poznają funk-
cjonowanie najważniejszych instytucji państwowych 
i europejskich, m.in. Sejmu RP, Senatu RP, Trybu-
nału Konstytucyjnego oraz Trybunału Sprawiedli-
wości Unii Europejskiej w Luksemburgu. Bezpo-
średni kontakt z praktyką pozwala lepiej zrozumieć 
funkcjonowanie organów wymiaru sprawiedliwości  
i administracji publicznej.

Akademia WSB stwarza również możliwość rozwi-
jania zainteresowań naukowych. Studenci angażują 
się w działalność Koła Naukowego Prawa i Admi-
nistracji, uczestniczą w konferencjach naukowych, 

debatach oraz projektach badawczych. Mogą także 
publikować swoje artykuły, wywiady i opracowania 
w uczelnianym kwartalniku „Docendo Discimus”, bu-
dując dorobek naukowy już na etapie studiów.

Prawo w Akademii WSB to kierunek dla osób, które 
chcą zdobyć zawód zaufania publicznego, rozwijać 
kompetencje praktyczne i rozpocząć karierę z prze-
wagą konkurencyjną. Absolwenci są przygotowa-
ni zarówno do aplikacji prawniczych, jak i do pracy  
w sądownictwie, prokuraturze, administracji pu-
blicznej, kancelariach prawnych, przedsiębiorstwach 
oraz instytucjach krajowych i międzynarodowych.  
To studia, które łączą wiedzę, praktykę i nowoczesne 
podejście do edukacji prawniczej.

Administracja w Akademii WSB: 
administracja przyszłości zaczyna się 
tutaj

Administracja w Akademii WSB to kierunek, który się 
zmienia. Program odpowiada na nowe potrzeby ryn-
ku pracy, cyfryzację usług publicznych oraz rozwój 
sztucznej inteligencji i przygotowuje specjalistów 
administracji otwartej na technologie, komunikację 
cyfrową, współpracę z biznesem i zrównoważony 
rozwój. To nie są już wyłącznie studia o funkcjono-
waniu urzędów; przygotowują też do zarządzania 
instytucjami publicznymi.

Studia I stopnia trwają 6 semestrów i kończą się 
uzyskaniem tytułu licencjata, natomiast studia 
II stopnia realizowane są przez 4 semestry i po-
zwalają zdobyć tytuł magistra. Program kształce-
nia łączy wiedzę z zakresu prawa administracyjnego, 
postępowania administracyjnego, finansów publicz-
nych, zarządzania, ekonomii i organizacji administra-
cji z nowoczesnymi kompetencjami cyfrowymi oraz 
umiejętnościami praktycznymi. Zajęcia prowadzone 
są przez doświadczonych wykładowców i praktyków: 
prawników, urzędników administracji rządowej i sa-
morządowej, menedżerów oraz ekspertów współ-
pracujących z sektorem publicznym i biznesem.

Największą zmianą w ofercie kierunku są nowe spe-
cjalności, stworzone z myślą o administracji przy-
szłości.

Na studiach I stopnia  studenci mogą wybrać spe-
cjalność Sztuczna inteligencja w administracji, 
przygotowującą do wykorzystywania narzędzi AI  
w administracji publicznej i samorządowej. Pro-
gram obejmuje wykorzystanie sztucznej inteligencji 
w automatyzacji procesów administracyjnych, ana-
lizie danych, obsłudze obywateli, e-usługach oraz 
bezpiecznym wdrażaniu nowoczesnych technologii  
w instytucjach publicznych.
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Nowością jest również specjalność Social media  
i komunikacja cyfrowa w administracji, odpowia-
dająca na rosnące znaczenie profesjonalnej komuni-
kacji instytucji publicznych z obywatelami. Studenci 
uczą się zarządzania komunikacją w mediach spo-
łecznościowych, budowania wizerunku instytucji, 
prowadzenia kampanii informacyjnych, przeciw-
działania dezinformacji, wykorzystywania narzędzi 
cyfrowych oraz sztucznej inteligencji w komunikacji 
publicznej. To odpowiedź na nowe oczekiwania spo-
łeczeństwa wobec nowoczesnych urzędów i admini-
stracji.

Oferta obejmuje także specjalności Zarządzanie 
publiczne i e-administracja, przygotowującą do za-
rządzania procesami administracyjnymi oraz wdra-
żania usług cyfrowych i elektronicznego obiegu do-
kumentów, a także Prawo pracy i ubezpieczenia 
społeczne, skierowaną do osób planujących karierę 
w działach kadr, administracji publicznej, Zakładzie 
Ubezpieczeń Społecznych, instytucjach rynku pracy 
oraz przedsiębiorstwach.

Na studiach II stopnia  kierunek rozwija kompeten-
cje strategiczne i menedżerskie. Nowa specjalność 
Public relations i zarządzanie wizerunkiem insty-
tucji  przygotowuje do profesjonalnego budowania 
reputacji administracji publicznej, zarządzania ko-
munikacją kryzysową, współpracy z mediami oraz 
tworzenia nowoczesnej polityki informacyjnej insty-
tucji. Absolwenci zdobywają kompetencje szczegól-
nie poszukiwane przez jednostki administracji rzą-
dowej, samorządowej oraz organizacje publiczne.

Drugą nowoczesną propozycją jest specjalność 
Zrównoważony rozwój i ESG w administracji, od-
powiadająca na europejskie kierunki rozwoju sek-
tora publicznego. Program obejmuje zagadnienia 
związane z polityką klimatyczną, odpowiedzialnym 
zarządzaniem, ochroną środowiska, społeczną od-
powiedzialnością instytucji oraz wdrażaniem stan-
dardów ESG w administracji publicznej.

Studenci mogą również wybrać specjalności Admini-
stracja publiczna, przygotowującą do pracy w admi-
nistracji rządowej i samorządowej oraz jednostkach 
organizacyjnych państwa, a także Administracja  
w biznesie, rozwijającą kompetencje z zakresu pra-
wa gospodarczego, prawa pracy, zamówień publicz-
nych, obsługi przedsiębiorców oraz współpracy ad-
ministracji z sektorem prywatnym.

Kształcenie na kierunku ma przede wszystkim wy-
miar praktyczny. Studenci uczestniczą w warsztatach, 
projektach zespołowych, analizach rzeczywistych 
problemów administracji (case study), symulacjach 
postępowań administracyjnych oraz zajęciach pro-
wadzonych z wykorzystaniem nowoczesnych metod 
dydaktycznych. Program wzbogacają wizyty studyj-
ne, spotkania z przedstawicielami administracji 

rządowej i samorządowej, instytucji publicznych 
oraz przedsiębiorstw, dzięki czemu studenci po-
znają funkcjonowanie administracji od strony 
praktycznej.

Administracja w Akademii WSB to kierunek dla osób, 
które chcą współtworzyć administrację przyszło-
ści, nowoczesną, cyfrową, przyjazną obywatelowi 
i otwartą na innowacje. Połączenie wiedzy prawni-
czej, kompetencji menedżerskich, nowoczesnych 
technologii oraz nowych specjalności sprawia, że 
absolwenci są przygotowani do pracy zarówno  
w administracji publicznej, jak i w przedsiębior-
stwach, organizacjach pozarządowych oraz insty-
tucjach krajowych i międzynarodowych. To admini-
stracja, która sama wyznacza kierunki zmian.

Bezpieczeństwo narodowe  
w Akademii WSB: nowoczesne  
studia dla przyszłych ekspertów  
bezpieczeństwa

Bezpieczeństwo narodowe w Akademii WSB  to kie-
runek studiów odpowiadający na wyzwania współ-
czesnego świata, w którym bezpieczeństwo pań-
stwa, obywateli i infrastruktury krytycznej wymaga 
wysoko wykwalifikowanych specjalistów. Program 
kształcenia został opracowany we współpracy  
z praktykami (funkcjonariuszami służb munduro-
wych, ekspertami bezpieczeństwa, biegłymi sądowy-
mi oraz przedstawicielami administracji publicznej), 
dzięki czemu studenci zdobywają wiedzę, a przede 
wszystkim praktyczne umiejętności wykorzystywane 
w codziennej pracy zawodowej.
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Jednym z najważniejszych atutów kierunku jest no-
woczesna infrastruktura dydaktyczna. Studenci 
korzystają ze specjalistycznej Pracowni Krymina-
listyki, wyposażonej w skaner 3D do cyfrowego 
odwzorowania miejsca zdarzenia, mikroskopy 
laboratoryjne do analizy mikrośladów, czytnik li-
nii papilarnych, profesjonalny sprzęt fotograficz-
ny oraz walizkę oględzinową zawierającą m.in. 
proszki daktyloskopijne, pędzle, lupy i środki do 
ujawniania śladów. Podczas zajęć uczą się prowa-
dzenia oględzin, ujawniania, zabezpieczania i doku-
mentowania śladów kryminalistycznych oraz pracy  
z materiałem dowodowym. 

Rozwój infrastruktury został powiązany z modyfika-
cją programu studiów. Wprowadzono m.in. przed-
mioty: „Medycyna sądowa”, „Nowoczesne technologie 
wykorzystywane w kryminalistyce i czynnościach pro-
cesowych” oraz „Czynności procesowe oraz operacyjna 
działalność służb w systemie bezpieczeństwa państwa”. 
Zajęcia prowadzone są także metodami case study 
czy problem-based learning, co rozwija umiejętność 
analizy zagrożeń, pracy zespołowej i podejmowania 
decyzji pod presją czasu.

W programie studenci pracują również z systemem 
JAŚMIN, zaawansowanym systemem wspomagania 

dowodzenia wykorzystywanym przez Siły Zbrojne 
RP i instytucje odpowiedzialne za bezpieczeństwo. 
Studenci poznają zasady planowania operacji, za-
rządzania informacją, wymiany danych oraz koordy-
nacji działań w sytuacjach kryzysowych z wykorzy-
staniem technologii stosowanych w rzeczywistych 
działaniach operacyjnych.

Studia I stopnia  przygotowują do pracy w admi-
nistracji publicznej, służbach mundurowych, cen-
trach zarządzania kryzysowego oraz instytucjach 
odpowiedzialnych za bezpieczeństwo państwa  
i obywateli. Program obejmuje zagadnienia z zakre-
su bezpieczeństwa narodowego, prawa, zarządzania 
kryzysowego, ochrony ludności, kryminalistyki, kry-
minologii oraz współczesnych zagrożeń.

Studenci mogą wybierać spośród nowoczesnych 
specjalności odpowiadających potrzebom rynku 
pracy. Kryminalistyka i kryminologia  to propozy-
cja dla osób zainteresowanych wykrywaniem i zwal-
czaniem przestępczości. Studenci poznają metody 
ujawniania i zabezpieczania śladów kryminalistycz-
nych, podstawy psychologii przestępców, mechani-
zmy powstawania przestępczości oraz nowoczesne 
techniki wykorzystywane podczas prowadzenia po-
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stępowań przygotowawczych. Program obejmuje 
również wizyty w laboratoriach kryminalistycznych 
oraz spotkania z praktykami: biegłymi sądowymi, 
technikami kryminalistyki i funkcjonariuszami służb.

Specjalność Organizacja i funkcjonowanie służb 
publicznych  przygotowuje do pracy w Policji, Stra-
ży Granicznej, Państwowej Straży Pożarnej, Służbie 
Więziennej, Wojsku Polskim oraz administracji odpo-
wiedzialnej za bezpieczeństwo publiczne. Studenci 
poznają strukturę i zadania służb, zasady współpra-
cy międzyinstytucjonalnej oraz organizację systemu 
bezpieczeństwa państwa.

Osoby zainteresowane zarządzaniem mogą wybrać 
specjalność Zarządzanie w sytuacjach kryzyso-
wych, podczas której zdobywają wiedzę z zakresu 
ochrony ludności, obrony cywilnej, planowania dzia-
łań ratowniczych, zarządzania ryzykiem oraz koordy-
nowania działań podczas klęsk żywiołowych i innych 
sytuacji nadzwyczajnych.

Nowością w ofercie studiów I stopnia jest specjal-
ność Bezpieczeństwo cyfrowe i przeciwdziałanie 
cyberzagrożeniom, przygotowująca specjalistów 
do ochrony systemów teleinformatycznych, anali-
zy cyberzagrożeń, bezpieczeństwa informacji oraz 
przeciwdziałania atakom na infrastrukturę krytycz-
ną. Program odpowiada na dynamiczny rozwój cy-
berprzestępczości i rosnące zapotrzebowanie na 
ekspertów z zakresu cyberbezpieczeństwa.

Studia II stopnia przeznaczone są dla osób, które chcą 
rozwijać kompetencje eksperckie i menedżerskie w 
obszarze bezpieczeństwa. Specjalność Zarządzanie 
i dowodzenie w sytuacjach kryzysowych  przygo-
towuje do kierowania zespołami oraz koordynowa-
nia działań służb odpowiedzialnych za reagowanie 
kryzysowe. Program realizowany jest z udziałem 

praktyków admi-
nistracji i służb 
odpowiedzialnych 
za bezpieczeń-
stwo.

Specjalność Kry-
m i n a l i s t y k a  
i profilowanie 
k r y m i n a l n e , 
opracowana we 
współpracy z bie-
głymi sądowymi  
i ekspertami kry-
minalistyki, po-
zwala zdobyć 
z a a w a n s o w a n ą 
wiedzę z zakresu 
analizy śladów, 
psychologii śled-
czej, profilowania 
sprawców oraz 

wykorzystania nowoczesnych metod identyfikacji 
przestępstw. Nową propozycją na studiach II stopnia 
jest specjalność Sztuczna inteligencja i analiza da-
nych w bezpieczeństwie, przygotowująca specjali-
stów do wykorzystywania narzędzi sztucznej inteli-
gencji, analityki danych i nowoczesnych technologii 
w działaniach na rzecz bezpieczeństwa państwa, 
ochrony infrastruktury krytycznej oraz przeciwdzia-
łania współczesnym zagrożeniom.

Integralnym elementem kształcenia są wizyty stu-
dyjne, ćwiczenia terenowe, spotkania z funk-
cjonariuszami Policji, Straży Granicznej, Pań-
stwowej Straży Pożarnej, Wojska Polskiego oraz 
ekspertami bezpieczeństwa. Studenci uczest-
niczą również w szkoleniach specjalistycznych  
i projektach realizowanych z partnerami instytu-
cjonalnymi, poznając funkcjonowanie służb i insty-
tucji odpowiedzialnych za bezpieczeństwo od strony 
praktycznej.

Bezpieczeństwo narodowe w Akademii WSB to kie-
runek dla osób, które chcą zdobyć nowoczesny za-
wód przyszłości. Połączenie praktycznego modelu 
kształcenia, specjalistycznych laboratoriów, profe-
sjonalnego oprogramowania, współpracy z eksper-
tami oraz nowoczesnych specjalności sprawia,  
że absolwenci są doskonale przygotowani do pracy 
w służbach mundurowych, administracji publicznej, 
centrach zarządzania kryzysowego, instytucjach od-
powiedzialnych za bezpieczeństwo oraz sektorze 
prywatnym.

Grupa Szybkiego Reagowania w Akademii WSB
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Pedagogika poza szkołą: studia,  
które przygotowują do pracy  
z człowiekiem, rozwojem i zmianą

Pedagogika w Akademii WSB na studiach I i II stop-
nia nie jest kształceniem ograniczonym do systemu 
oświaty. Program koncentruje się na edukacji, roz-
woju, wsparciu społecznym, nowych technologiach, 
uczeniu się przez całe życie oraz pracy z człowie-
kiem w sytuacji zmiany lub kryzysu. Absolwent może 
wykorzystywać kompetencje pedagogiczne m.in.  
w firmach szkoleniowych, działach HR i rozwoju pra-
cowników, instytucjach publicznych, organizacjach 
pozarządowych, usługach społecznych, sektorze Ed-
Tech, kulturze, resocjalizacji czy we własnej działal-
ności szkoleniowej i rozwojowej.

Specjalności I stopnia: konkretne kompetencje

Na studiach I stopnia kandydaci mogą wybrać spe-
cjalności odpowiadające aktualnym potrzebom ryn-
ku pracy. Neuroedukacja i projektowanie ucze-
nia się przygotowuje do tworzenia szkoleń, kursów  
i środowisk edukacyjnych z wykorzystaniem wiedzy 
o uwadze, pamięci, motywacji i procesach poznaw-
czych. Edukacja cyfrowa i bezpieczeństwo w sie-
ci łączy kompetencje pedagogiczne z tematyką cy-
berprzemocy, dezinformacji, uzależnień cyfrowych, 
ochrony danych i odpowiedzialnego korzystania  
z nowych technologii. Tutoring i coaching w roz-
woju osobistym i zawodowym rozwija umiejętno-
ści diagnozowania potrzeb, prowadzenia rozmów 
rozwojowych, wspierania zmiany zawodowej i pracy 
z jednostką lub zespołem.

Nowe specjalności korzystają z doświadczenia eks-
pertów Akademii WSB oraz partnerów zewnętrz-
nych. Ważnym zapleczem dla obszaru edukacji cy-
frowej, neuroedukacji i projektowania szkoleń jest 
Centrum Nowoczesnych Metod i Technologii 
Edukacyjnych, które od lat przygotowuje kursy, 
szkolenia i inne formy doskonalenia dla kadry aka-
demickiej oraz studentów. Dzięki temu kształcenie 
obejmuje nie tylko poznanie narzędzi, ale także pro-
jektowanie realnych kursów, warsztatów, materia-
łów e-learningowych i programów rozwojowych.

Resocjalizacja: praktyka w realnych instytucjach

Resocjalizacja pozostaje jednym z najbardziej rozpo-
znawalnych obszarów kształcenia pedagogicznego  
w Akademii WSB. Jej siłą jest praktyczny kontakt  
z systemem penitencjarnym, wymiarem sprawiedli-
wości, służbami mundurowymi i instytucjami pra-
cującymi z młodzieżą niedostosowaną społecznie. 
Studenci korzystają z rozbudowanej sieci partnerstw 

tworzonej m.in. przy udziale Centrum Badań  
i Edukacji Służb Mundurowych. Praktyki, wizyty 
studyjne i zajęcia terenowe są realizowane m.in.  
w aresztach śledczych w Katowicach i Sosnow-
cu, jednostkach penitencjarnych w Mysłowicach 
i Wojkowicach, a także w młodzieżowych ośrod-
kach wychowawczych, w tym w Kaletach. Do gro-
na partnerów dołączył również Centralny Ośrodek 
Szkolenia Służby Więziennej w Kulach, otwierając 
kolejne możliwości praktyk i kontaktu z profesjonal-
nym środowiskiem Służby Więziennej.

Na I stopniu specjalność Resocjalizacja i inter-
wencja kryzysowa poszerza klasyczny warsztat 
pedagoga resocjalizacyjnego o rozpoznawanie sy-
tuacji kryzysowych, podstawy interwencji, mediacje 
oraz współpracę z instytucjami wsparcia. Absolwent 

Wizyta studyjna w Areszcie Śledczym  
w Mysłowicach

Warsztaty pedagogiczne w Młodzieżowym 
Ośrodku Szkolno-Wychowawczym w Kaletach
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może szukać zatrudnienia m.in. w zakładach karnych 
i aresztach śledczych, młodzieżowych ośrodkach wy-
chowawczych i socjoterapeutycznych, placówkach 
interwencyjnych, pomocy społecznej, organizacjach 
pozarządowych oraz instytucjach prowadzących 
działania profilaktyczne i readaptacyjne. Na II stop-
niu tę ścieżkę rozwija Resocjalizacja z profilaktyką 
społeczną, adresowana również do absolwentów in-
nych kierunków studiów licencjackich.

Studia II stopnia są propozycją dla osób, które chcą 
uzyskać tytuł magistra i jednocześnie rozwinąć kon-
kretny profil zawodowy. Arteterapia w edukacji 
przygotowuje do wykorzystywania muzyki, ruchu, 
teatru, literatury, filmu i sztuk wizualnych w dzia-
łaniach rozwojowych, profilaktycznych i wspierają-
cych. Projektowanie szkoleń i e-learningu kieru-
je kompetencje pedagoga do firm szkoleniowych, 
działów HR i L&D, centrów szkoleniowych, sektora 
EdTech oraz organizacji prowadzących edukację do-
rosłych.

Aktywizacja i wsparcie osób starszych oraz Pe-
dagogika wsparcia i usług społecznych wyrastają 
z doświadczeń pedagogiki społeczno-opiekuńczej. 
Pierwsza specjalność przygotowuje do pracy z se-
niorami w środowisku lokalnym, centrach i klubach 
seniora, instytucjach pomocy i opieki oraz organiza-
cjach rozwijających usługi dla osób starszych. Druga 
rozwija kompetencje potrzebne w centrach usług 
społecznych, MOPS-ach, GOPS-ach, DPS-ach, orga-
nizacjach pozarządowych i instytucjach wspierają-
cych rodzinę. Student uczy się diagnozować potrze-
by, planować wsparcie, pracować z osobą i rodziną  
w kryzysie oraz współpracować z różnymi instytucja-
mi i partnerami działającymi lokalnie i ponadlokalnie.

Atutem kierunku jest możliwość uczenia się od prak-
tyków reprezentujących różne sektory: biznes, edu-
kację i szkolenia, ochronę zdrowia, usługi społecz-
ne, kulturę, administrację publiczną i resocjalizację. 
Dzięki partnerstwom Akademii WSB studenci pozna-
ją zarówno bezpośrednią pracę z człowiekiem i spo-
łecznością lokalną, jak i sposób tworzenia większych 
programów, usług i działań realizowanych przez or-
ganizacje oraz instytucje. Absolwent pedagogiki nie 
jest więc przypisany do jednego miejsca pracy. Może 
budować karierę wszędzie tam, gdzie potrzebne są 
kompetencje związane z uczeniem się, rozwojem, 
wsparciem i zmianą. 

Pedagogika przedszkolna  
i wczesnoszkolna w Akademii WSB: 
zawód, który projektuje przyszłość

Nauczyciel przedszkola i klas I-III ma szczególną 
odpowiedzialność: nie tylko przekazuje wiedzę, 

lecz tworzy środowisko, w którym dziecko uczy się 
poznawać świat i własne możliwości. Pierwsze lata 
edukacji kształtują fundamenty późniejszego ucze-
nia się: język, ciekawość poznawcza, samodzielność, 
relacje społeczne, poczucie sprawstwa i pierwsze 
strategie radzenia sobie z emocjami.

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna  
w Akademii WSB to dziewięciosemestralne jed-
nolite studia magisterskie, prowadzone zgodnie 
ze standardem kształcenia nauczycieli. Program łą-
czy pedagogikę, psychologię, dydaktykę, diagnozę 
pedagogiczną, wiedzę o rozwoju dziecka oraz meto-
dykę edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Pro-
fil praktyczny sprawia, że istotną część kształcenia 
stanowią warsztaty, ćwiczenia, szkolenia, wizyty stu-
dyjne i praktyki w placówkach edukacyjnych.

Nauczyciel, który zna więcej niż jeden model 
edukacji

Współczesne dziecko potrzebuje nauczyciela, który 
potrafi pracować elastycznie. Dlatego studenci po-
znają zarówno klasyczną metodykę, jak i pedagogi-
kę Montessori, rozwiązania edukacji alternatywnej 
i outdoorowej, elementy neurodydaktyki, edukacji 
włączającej oraz indywidualizacji procesu uczenia 
się.

W salach dydaktycznych teoria bardzo szybko za-
mienia się w działanie. Studenci uczą się różnych 
technik plastycznych i technicznych, sensoplasty-
ki, konstruowania pomocy dydaktycznych, wyko-
rzystywania ruchu, muzyki, literatury i aktywności 
sensorycznej. Poznają również technologie wspie-
rające proces uczenia się. Przykładem są szkolenia  
z wykorzystania „Magicznego Dywanu”, interaktywnej 
podłogi edukacyjnej, która może wzbogacać zajęcia 
ruchowe, poznawcze i terapeutyczne.

Lekcja otwarta - edukacja kosmiczna w duchu 
Marii Montessori
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Uczelnia, która wychodzi do szkoły i przedszkola

Przyszłego nauczyciela nie da się przygotować wy-
łącznie w sali wykładowej. Dlatego ważną częścią 
studiów są zajęcia otwarte, wizyty studyjne i spo-
tkania z praktykami. Studenci poznają przedszkola 
i szkoły o różnych profilach: tradycyjne placówki pu-
bliczne, środowiska Montessori, placówki integracyj-
ne i specjalne, szkoły i przedszkola wykorzystujące 
rozwiązania alternatywne oraz nowoczesne techno-
logie.

Partnerami Akademii WSB są placówki m.in. z Dą-
browy Górniczej, Sosnowca, Siemianowic Śląskich 
i Tychów. Dzięki temu studenci obserwują pracę 
nauczycieli w rzeczywistym środowisku edukacyj-
nym, analizują konkretne sytuacje wychowawcze  
i dydaktyczne oraz uczą się patrzeć na szkołę nie tyl-
ko z perspektywy programu studiów, lecz również 
codziennych potrzeb dziecka, rodziny i zespołu pe-
dagogicznego. Współpraca z placówkami edukacyj-
nymi i specjalistycznymi jest jednym z zasadniczych 
elementów praktycznego modelu kształcenia na kie-
runku.

Szczególnym przykładem jest współpraca z Nie-
publicznym Przedszkolem Językowym „SMYKI”  
w Tychach. Placówka wykorzystuje doświadczenia 
projektów Erasmus+ i rozwija edukację językową, 
matematyczną oraz emocjonalną dzieci. W ramach 
wspólnych działań studenci mają możliwość pozna-
wania międzynarodowych praktyk edukacyjnych 
oraz uczestniczenia w inicjatywach związanych z roz-
wojem dziecka.

Jednym z takich przedsięwzięć była konferencja 
związana z projektem Erasmus+ „The Power of Books 
and Puppets - I Deal with My Problems and Emotions 
by Bibliotherapy”, podczas której doświadczeniami 
w zakresie biblioterapii i pracy z emocjami dzieci 
dzielili się nauczyciele i eksperci z Chorwacji, Turcji 
i Portugalii.

Książka jako narzędzie rozwoju

Edukacja czytelnicza zajmuje w kształceniu przy-
szłych nauczycieli szczególne miejsce. Literatura 
dziecięca rozwija język, wyobraźnię i kompetencje 
kulturowe, ale może również pomagać dziecku na-
zywać emocje, rozumieć relacje i oswajać doświad-
czenia, z którymi nie zawsze potrafi poradzić sobie 
samodzielnie.

Studenci kierunku uczestniczą w Międzynarodowej 
Akcji „Czytanie na Polanie”, angażują się w konkursy 
literackie, recytatorskie i booktalkingowe, poznają 
biblioterapię oraz współczesną literaturę dla dzieci. 
Książka nie jest tutaj wyłącznie pomocą do realizacji 
podstawy programowej. Staje się narzędziem po-

znawania siebie i innych, rozwijania języka, empatii 
oraz wyobraźni, kompetencji szczególnie ważnych  
w świecie zdominowanym przez szybki przekaz cy-
frowy.

Nauczyciel, który potrafi działać

W Akademii WSB przygotowanie do zawodu oznacza 
przede wszystkim gotowość do samodzielnego, świa-
domego działania. Student ma nie tylko znać współ-
czesne koncepcje pedagogiczne, lecz umieć trafnie 
dobierać metody, podejmować decyzje, współpraco-
wać z rodziną i specjalistami oraz reagować na sytu-
acje, których nie da się przewidzieć w podręczniku.

Dlatego absolwent pedagogiki przedszkolnej i wcze-
snoszkolnej opuszcza Akademię WSB z dyplomem 
i kwalifikacjami nauczycielskimi, a także z własnym 
warsztatem, doświadczeniem i przekonaniem, że 
edukację można tworzyć, a nie jedynie realizować. 
Bo dobry nauczyciel nie odtwarza szkoły, którą zna. 
Potrafi budować szkołę, której potrzebują dzieci.

Pierwsze lata edukacji są fundamentem tego, co 
wydarzy się później w życiu człowieka. Dlatego na-
uczyciel przedszkola i klas I-III nie może być jedy-
nie realizatorem programu nauczania. Powinien 
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rozumieć rozwój dziecka, dostrzegać zarówno jego 
możliwości, jak i trudności, świadomie korzystać  
z nowych technologii, znać mechanizmy uczenia się  
i zasady edukacji włączającej, a przede wszystkim 
potrafić budować relacje z dzieckiem, rodziną i śro-
dowiskiem szkoły. Potrzebujemy nauczycieli goto-
wych uczyć się przez całe życie i reagować na zmiany 
społeczne, kulturowe i technologiczne. Takich na-
uczycieli kształcimy w Akademii WSB.

Pedagogika specjalna: trzy specjal-
ności, wiele dróg profesjonalnego 
wsparcia

Pedagogika specjalna w Akademii WSB to dzie-
więciosemestralne jednolite studia magisterskie 
prowadzone zgodnie ze standardem kształcenia 
przygotowującego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela. Program łączy przygotowanie psychologiczno-
-pedagogiczne, diagnostykę, dydaktykę specjalną, 
edukację włączającą i pracę z rodziną z rozbudowa-
nym modułem specjalizacyjnym. Absolwent, zależ-
nie od wybranego zakresu, spełnia wymagania kwa-
lifikacyjne określone w przepisach o kwalifikacjach 
nauczycieli do pracy jako pedagog specjalny, na-
uczyciel logopeda lub nauczyciel prowadzący zajęcia 
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

Pedagogika specjalna w praktyce: od drugiego 
semestru

Wyróżnikiem kierunku jest przedmiot „Pedagogi-
ka specjalna w praktyce”. Już od drugiego seme-
stru studenci mają zajęcia pod opieką wykładowcy  

w placówce specjalnej lub integracyjnej: poznają jej 
organizację i rytm pracy, obserwują zajęcia eduka-
cyjne, rozwojowe i terapeutyczne, rozmawiają z pe-
dagogami specjalnymi, psychologami, logopedami  
i innymi terapeutami. Zajęcia odbywają się m.in.  
w Szkole Podstawowej nr 29 z Oddziałami Sporto-
wymi im. Alfreda Szklarskiego w Dąbrowie Gór-
niczej, Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowaw-
czym dla Dzieci i Młodzieży Niepełnosprawnej  
w Dąbrowie Górniczej oraz Szkole Podstawowej 
nr 20 z Oddziałami Integracyjnymi im. Władysła-
wa Broniewskiego w Siemianowicach Śląskich. 
Dzięki temu student jeszcze przed wyborem specjal-
ności poznaje różne obszary pedagogiki specjalnej  
i świadomie decyduje, czy chce rozwijać się w kie-
runku autyzmu, logopedii czy WWRD.

Edukacja i terapia osób z zaburzeniami ze spek-
trum autyzmu to nowa specjalność odpowiadająca 
na rosnące zapotrzebowanie na wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistów wspierających osoby w spek-
trum od wczesnego dzieciństwa, przez żłobek i przed-
szkole, szkołę, aż po dorosłość. 4,5-letnie studia dają 
czas na poznanie medycznych i neuropsychologicz-
nych podstaw ASD, wczesnych symptomów i diagno-
zy różnicowej, klasyfikacji ICD, DSM i ICF, diagnozy 
funkcjonalnej, narzędzi ADI-R i ADOS, AAC, integracji 
sensorycznej, metod opartych na dowodach, w tym 
ESDM, treningów umiejętności społecznych, projek-
towania indywidualnego wsparcia, pracy z rodziną 
oraz zagadnień dorosłości i aktywizacji zawodowej 
osób w spektrum. W Polsce nadal wyzwaniem pozo-
staje zbyt późne rozpoznawanie części przypadków, 
a wiedza o autyzmie rozwija się bardzo dynamicznie, 
dlatego szerokie, wieloletnie przygotowanie daje 
przyszłemu specjaliście znacznie więcej niż krótkie 

formy doskonale-
nia.

Specjalność Logo-
pedia obejmuje 
m.in. biologicz-
n o - m e d y c z n e 
podstawy roz-
woju, audiologię 
i foniatrię, fone-
tykę i fonologię, 
neurologopedię, 
AAC, wczesną in-
terwencję, terapię 
dyslalii i zaburzeń 
płynności mowy, 
terapię miofunk-
cjonalną, tyflo-  
i surdologopedię, 
a także onkolo-
gopedię i geron-
tologopedię. Ab-
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solwent jest przygotowany do diagnozy, profilaktyki 
i terapii komunikacji u dzieci i dorosłych, w przed-
szkolach, szkołach, poradniach, ośrodkach terapeu-
tycznych i podmiotach ochrony zdrowia, a po dal-
szym specjalizowaniu także do pracy z pacjentami 
neurologicznymi, 
osobami z de-
mencją czy oso-
bami zawodowo 
posługującymi się 
głosem.

Wczesne wspo-
maganie rozwoju 
dziecka (WWRD) 
przygotowuje do 
pracy z dzieckiem 
od najwcześniej-
szego okresu ży-
cia do rozpoczę-
cia nauki szkolnej, 
czyli wtedy, gdy 
szybkie rozpo-
znanie trudności 
i dobrze zaplano-
wane wsparcie 
mogą najmocniej 
wpłynąć na dalszy 
rozwój. W progra-
mie znajdują się 
m.in. neuropsy-
chologia i skrining 
rozwoju małego 
dziecka, wczesna 
diagnoza, zabu-
rzenia neuroroz-
wojowe, integra-
cja sensoryczna, 
AAC, rehabilita-
cja i fizjoterapia, 
diagnoza dzieci  
z niepełnospraw-
nością słuchową i wzrokową, edukacja bazalna, 
stymulacja polisensoryczna oraz programowanie 
terapii i współpraca z rodziną; specjalista WWRD 
pracuje interdyscyplinarnie z lekarzami i terapeuta-
mi, wspierając dziecko i jego opiekunów od pierw-
szych sygnałów nieprawidłowości.

Pedagogika specjalna wyjątkowo dobrze odpowiada 
na potrzeby współczesnego rynku edukacyjnego i te-
rapeutycznego. Kształcimy specjalistów przygotowa-
nych do edukacji włączającej, pracy w szkołach, po-
radniach i placówkach terapeutycznych, ale również 
do współpracy z ochroną zdrowia i sektorem pry-
watnym. Jako logopeda i neurologopeda szczególnie 
widzę, jak szerokie mogą być dziś drogi zawodowe 
absolwenta: od wspierania rozwoju małego dziecka, 

przez pracę z osobami w spektrum autyzmu, po te-
rapię pacjentów po incydentach neurologicznych czy 
osób starzejących się i zmagających się z demencją. 
Logopeda może również pracować z aktorami, arty-
stami i osobami zawodowo posługującymi się gło-

sem. W każdym 
z tych obszarów 
stawką jest coś 
więcej niż spraw-
ność: komunika-
cja, samodziel-
ność i jakość życia 
człowieka.

Zarządzanie 
- studia 
I stopnia

Studia, które 
przygotowują  
do wyzwań  
współczesnego 
biznesu

Rynek pracy 
zmienia się szyb-
ciej niż kiedykol-
wiek wcześniej. 
Przedsiębiorstwa 
poszukują dziś 
nie tylko specja-
listów z wiedzą 
ekonomiczną, ale 
przede wszystkim 
osób potrafią-
cych analizować 
dane, zarządzać 
projektami, wyko-
rzystywać nowe 
technologie i sku-

tecznie współpracować z ludźmi. W odpowiedzi na 
te potrzeby Akademia WSB stworzyła kierunek Za-
rządzanie, który od lat cieszy się uznaniem zarówno 
studentów, jak i pracodawców.

Studia I stopnia na kierunku Zarządzanie to znacznie 
więcej niż nauka teorii. Program został opracowany 
z myślą o osobach, które chcą zdobyć praktyczne 
kompetencje pozwalające sprawnie poruszać się 
w świecie biznesu, administracji i nowoczesnych 
organizacji. Studenci poznają zasady zarządzania 
przedsiębiorstwem, marketingu, finansów, ekono-
mii, prawa gospodarczego czy zarządzania zasobami 
ludzkimi, ale równie dużo uwagi poświęca się rozwi-
janiu umiejętności przywódczych, komunikacyjnych 
oraz analitycznych.
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To właśnie praktyczny wymiar kształcenia stanowi 
jedną z największych zalet kierunku. Zajęcia prowa-
dzone są przez ekspertów i praktyków biznesu, 
którzy na co dzień zarządzają przedsiębiorstwami, 
realizują projekty czy odpowiadają za rozwój organi-
zacji. Dzięki temu studenci poznają nie tylko akade-
mickie podstawy zarządzania, ale przede wszystkim 
uczą się, jak wykorzystywać je w rzeczywistych sytu-
acjach zawodowych.

Nauka oparta na doświadczeniu

W Akademii WSB teoria zawsze idzie w parze z prak-
tyką. Studenci uczestniczą w warsztatach, analizują 
rzeczywiste studia przypadków, rozwiązują proble-
my przedsiębiorstw oraz realizują projekty zespo-
łowe. Taka forma nauki pozwala rozwijać kompe-
tencje, których oczekują współcześni pracodawcy 
- umiejętność podejmowania decyzji, pracy w zespo-
le, kreatywnego myślenia oraz skutecznego zarzą-
dzania projektami.

Nie bez znaczenia pozostaje również ścisła współ-
praca Uczelni z otoczeniem gospodarczym. Akade-
mia WSB od wielu lat buduje relacje z przedsiębior-
stwami i instytucjami, dzięki czemu program studiów 
jest systematycznie aktualizowany i odpowiada na 
zmieniające się potrzeby rynku pracy. Studenci mają 
możliwość uczestniczenia w praktykach, projektach 
realizowanych wspólnie z partnerami biznesowymi, 
konferencjach oraz wydarzeniach branżowych, zdo-
bywając cenne doświadczenie jeszcze przed ukoń-
czeniem studiów.

Kierunek odpowiadający  
na wyzwania przyszłości

To, co szczególnie wyróżnia Zarządzanie w Akademii 
WSB, to bogata oferta nowoczesnych specjalności, 
tworzonych z myślą o dynamicznie rozwijających 
się sektorach gospodarki. Wśród nich znajdują się 
między innymi e-marketing i e-commerce, Busi-
ness Intelligence i analiza danych, psychologia 
w biznesie, kadry i płace, zarządzanie projekta-
mi, zarządzanie jakością, zarządzanie zasobami 
ludzkimi czy pośrednictwo i zarządzanie nieru-
chomościami.

Tak szeroka oferta pozwala studentom rozwijać 
kompetencje zgodne z własnymi zainteresowaniami 
oraz planowaną ścieżką kariery. Jednocześnie poka-
zuje, że współczesne zarządzanie nie ogranicza się 
już wyłącznie do kierowania przedsiębiorstwem, lecz 
obejmuje wykorzystanie nowych technologii, analizy 
danych, sztucznej inteligencji, marketingu cyfrowe-
go czy skutecznego zarządzania zmianą.

Dlaczego właśnie Akademia WSB?

Wybór uczelni to jedna z najważniejszych decyzji 
edukacyjnych. Akademia WSB od lat konsekwentnie 
buduje swoją pozycję jako uczelnia nastawiona na 
wysoką jakość kształcenia, innowacyjność i ścisłą 
współpracę z biznesem.

Na tle wielu innych uczelni wyróżnia ją przede wszyst-
kim praktyczny model nauczania, elastyczne dosto-
sowywanie programu do potrzeb pracodawców oraz 
możliwość zdobywania dodatkowych kwalifikacji  
i certyfikatów cenionych na rynku pracy. Studenci 
korzystają z nowoczesnej infrastruktury dydaktycz-
nej, specjalistycznych laboratoriów oraz narzędzi 
wykorzystywanych w przedsiębiorstwach. Równie 
ważnym elementem jest indywidualne podejście do 
studenta oraz wsparcie w budowaniu kariery zawo-
dowej już od pierwszych semestrów nauki.

Dyplom, który otwiera wiele drzwi

Absolwenci kierunku Zarządzanie znajdują zatrud-
nienie zarówno w dużych korporacjach, jak i małych 
oraz średnich przedsiębiorstwach, instytucjach pu-
blicznych, organizacjach pozarządowych czy firmach 
rodzinnych. Wielu z nich decyduje się również na 
prowadzenie własnej działalności gospodarczej.

Kompetencje zdobyte podczas studiów pozwalają 
pracować jako menedżerowie, specjaliści ds. mar-
ketingu, analitycy biznesowi, specjaliści HR, kierow-
nicy projektów, konsultanci czy eksperci ds. jakości. 
Dzięki wszechstronnemu wykształceniu absolwenci 
potrafią odnaleźć się w niemal każdej branży, a zdo-
byte umiejętności pozostają aktualne mimo dyna-
micznych zmian zachodzących na rynku.

Studia z myślą o przyszłości

Współczesny świat potrzebuje liderów potrafiących 
podejmować odpowiedzialne decyzje, skutecznie 
zarządzać ludźmi oraz wykorzystywać potencjał 
nowych technologii. Zarządzanie w Akademii WSB 
odpowiada na te potrzeby, oferując nowoczesny 
program studiów, praktyczne podejście do nauki  
i bezpośredni kontakt z biznesem.

To kierunek dla osób ambitnych, ciekawych świata  
i gotowych rozwijać swoje kompetencje w dynamicz-
nie zmieniającym się otoczeniu. Wybierając Zarzą-
dzanie w Akademii WSB, studenci inwestują nie tyl-
ko w dyplom uczelni wyższej, ale przede wszystkim  
w wiedzę, doświadczenie i umiejętności, które stano-
wią solidny fundament przyszłej kariery zawodowej.



235

Lifelong Academ
y – „U

czelnia przez całe życie”

Zarządzanie - studia II stopnia

Studia dla liderów, którzy chcą wyprzedzać 
zmiany

Współczesny biznes potrzebuje menedżerów, którzy 
potrafią nie tylko sprawnie zarządzać organizacją, 
ale również przewidywać zmiany, analizować dane, 
wdrażać innowacje i skutecznie budować przewa-
gę konkurencyjną. Dynamiczny rozwój technologii, 
transformacja cyfrowa oraz rosnące znaczenie zrów-
noważonego rozwoju sprawiają, że od kadry zarzą-
dzającej oczekuje się dziś znacznie więcej niż jeszcze 
kilka lat temu. Odpowiedzią na te wyzwania są studia 
II stopnia na kierunku Zarządzanie w Akademii WSB 
- program skierowany do osób, które chcą rozwijać 
kompetencje menedżerskie na najwyższym pozio-
mie i świadomie budować swoją karierę zawodową.

Studia magisterskie zostały zaprojektowane z myślą 
o absolwentach studiów pierwszego stopnia oraz 
osobach posiadających już doświadczenie zawodo-
we, które chcą awansować na stanowiska kierow-
nicze lub rozwijać własny biznes. Program kształce-
nia łączy pogłębioną wiedzę z zakresu zarządzania 
strategicznego, finansów, ekonomii, prawa gospo-
darczego i zarządzania projektami z rozwijaniem 
kompetencji przywódczych, analitycznych oraz in-
terpersonalnych.

Strategiczne spojrzenie na biznes

Studia II stopnia koncentrują się na zagadnieniach, 
które mają kluczowe znaczenie dla funkcjonowania 
nowoczesnych organizacji. Studenci uczą się projek-
towania strategii rozwoju przedsiębiorstw, zarządza-
nia zmianą, podejmowania decyzji w warunkach nie-
pewności oraz budowania przewagi konkurencyjnej. 
Istotnym elementem programu jest także rozwijanie 
umiejętności zarządzania zespołami, prowadzenia 
negocjacji, rozwiązywania konfliktów oraz skutecz-
nej komunikacji z interesariuszami.

W Akademii WSB duży nacisk położono na praktycz-
ny wymiar kształcenia. Zajęcia prowadzone są przez 
doświadczonych menedżerów, ekspertów branżo-
wych i praktyków biznesu, którzy dzielą się własnymi 
doświadczeniami oraz pokazują, jak teoria przekła-
da się na codzienne decyzje podejmowane w przed-
siębiorstwach. Analiza rzeczywistych przypadków 
biznesowych, warsztaty, projekty zespołowe oraz 
dyskusje nad aktualnymi wyzwaniami gospodarczy-
mi pozwalają studentom rozwijać kompetencje nie-
zbędne do skutecznego zarządzania organizacjami.

Specjalności odpowiadające potrzebom rynku

Jednym z największych atutów kierunku jest oferta 
specjalności, które odpowiadają na aktualne tren-
dy gospodarcze i zapotrzebowanie pracodawców. 
Studenci mogą rozwijać się w obszarach takich jak 
zarządzanie projektami, marketing i zarządzanie 
sprzedażą, psychologia menedżerska, kadry i pła-
ce w praktyce, zarządzanie kapitałem ludzkim, 
menedżer logistyki, zarządzanie jakością i Lean 
Management, bezpieczeństwo i higiena pracy czy 
przywództwo oraz zarządzanie w obszarze ESG.

Program specjalności został przygotowany we współ-
pracy z ekspertami oraz przedstawicielami biznesu, 
dzięki czemu studenci zdobywają kompetencje po-
szukiwane na rynku pracy. Nauka obejmuje zarówno 
zagadnienia strategiczne, jak i wykorzystanie nowo-
czesnych narzędzi wspierających zarządzanie, anali-
zę danych oraz podejmowanie decyzji biznesowych.

Dlaczego warto wybrać Akademię WSB?

Akademia WSB od wielu lat konsekwentnie rozwi-
ja model kształcenia oparty na współpracy z oto-
czeniem społeczno-gospodarczym. Dzięki part-
nerstwom z przedsiębiorstwami, organizacjami  
i instytucjami publicznymi studenci mają możliwość 
uczestniczenia w projektach realizowanych z bizne-
sem, warsztatach prowadzonych przez ekspertów 
oraz wydarzeniach branżowych, które pozwalają 
nawiązywać cenne kontakty zawodowe. Atutem 
studiów jest również nowoczesna infrastruktu-
ra dydaktyczna oraz dostęp do specjalistycz-
nych narzędzi wykorzystywanych w zarządza-
niu przedsiębiorstwami. Program studiów jest 
regularnie aktualizowany, aby odpowiadał najnow-
szym trendom związanym z transformacją cyfrową, 
sztuczną inteligencją, analizą danych, automatyzacją 
procesów oraz zrównoważonym rozwojem organiza-
cji. Studenci mają także możliwość zdobywania do-
datkowych kwalifikacji i certyfikatów zwiększających 
ich konkurencyjność na rynku pracy oraz rozwijania 
kompetencji cenionych przez pracodawców - od za-
rządzania projektami po nowoczesne metody orga-
nizacji pracy.

Kariera bez ograniczeń

Absolwenci studiów II stopnia są przygotowani do 
pełnienia odpowiedzialnych funkcji kierowniczych 
i eksperckich w przedsiębiorstwach, administracji 
publicznej oraz organizacjach międzynarodowych. 
Znajdują zatrudnienie jako menedżerowie średnie-
go i wyższego szczebla, dyrektorzy działów, kierow-
nicy projektów, konsultanci biznesowi, specjaliści ds. 
strategii, eksperci HR, liderzy transformacji organi-
zacyjnej czy doradcy zarządu.
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Studia magisterskie otwierają również drogę do 
dalszego rozwoju naukowego, studiów podyplomo-
wych oraz kształcenia w szkołach doktorskich. Zdo-
byte kompetencje pozwalają skutecznie odnaleźć 
się zarówno w dużych korporacjach, jak i w sektorze 
małych i średnich przedsiębiorstw, a także z powo-
dzeniem prowadzić własną działalność gospodarczą.

Inwestycja w przyszłość

Zarządzanie II stopnia w Akademii WSB to propozy-
cja dla osób, które chcą świadomie rozwijać swoją 
karierę i przygotować się do pełnienia roli nowocze-
snego lidera. To studia łączące wiedzę akademicką 
z praktyką biznesową, nowoczesnymi technologiami 
i rzeczywistymi wyzwaniami współczesnych organi-
zacji. Wybierając Akademię WSB, studenci zyskują 
dostęp do wysokiej jakości kształcenia, doświad-
czonej kadry dydaktycznej oraz środowiska sprzy-
jającego rozwojowi zawodowemu. To inwestycja  
w kompetencje, które pozwalają skutecznie zarzą-
dzać ludźmi, projektami i organizacjami w świecie, 
który nieustannie się zmienia.

Zarządzanie Finansami  
i Rachunkowość - studia II stopnia

Kierunek dla tych, którzy chcą podejmować  
decyzje oparte na liczbach

Współczesna gospodarka opiera się na informa-
cji. To właśnie dane finansowe, umiejętność ich in-
terpretacji oraz zdolność przewidywania skutków 
podejmowanych decyzji decydują dziś o sukcesie 
przedsiębiorstw, instytucji publicznych i organiza-

cji międzynarodowych. 
Dlatego specjaliści  
z zakresu finansów i ra-
chunkowości należą do 
najbardziej poszukiwa-
nych ekspertów na ryn-
ku pracy. Odpowiedzią 
na rosnące zapotrze-
bowanie pracodawców 
jest kierunek Zarzą-
dzanie Finansami i Ra-
chunkowość w Akade-
mii WSB - nowoczesny 

program studiów, który łączy wiedzę ekonomiczną  
z praktycznym przygotowaniem do wykonywania 
jednego z najbardziej perspektywicznych zawodów.

To kierunek dla osób, które chcą rozumieć mecha-
nizmy funkcjonowania przedsiębiorstw, analizować 
sytuację finansową organizacji oraz podejmować 
decyzje wpływające na ich rozwój i bezpieczeństwo 

ekonomiczne. Program studiów przygotowuje za-
równo przyszłych specjalistów ds. finansów i ra-
chunkowości, jak i menedżerów, analityków oraz 
doradców biznesowych.

Finanse, rachunkowość  
i nowoczesne technologie

Studenci zdobywają kompleksową wiedzę z zakre-
su rachunkowości finansowej i zarządczej, finansów 
przedsiębiorstw, podatków, controllingu, audytu, 
bankowości oraz analizy ekonomicznej. Równocze-
śnie uczą się wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii wspierających zarządzanie finansami, anali-
tykę biznesową oraz procesy raportowania.

Program został opracowany tak, aby absolwent po-
trafił nie tylko sporządzać sprawozdania finanso-
we czy prowadzić ewidencję księgową, ale przede 
wszystkim interpretować dane, identyfikować ryzy-
ka finansowe oraz wspierać zarządy przedsiębiorstw  
w podejmowaniu trafnych decyzji biznesowych.

Coraz większy nacisk kładziony jest również na roz-
wój kompetencji cyfrowych. Studenci poznają na-
rzędzia informatyczne wykorzystywane w finansach  
i rachunkowości, uczą się analizować dane oraz wy-
korzystywać nowoczesne rozwiązania wspierające 
automatyzację procesów finansowych.

Nauka oparta na praktyce

Jednym z największych atutów kierunku jest jego 
praktyczny charakter. Zajęcia prowadzą doświad-
czeni praktycy - biegli rewidenci, doradcy po-
datkowi, dyrektorzy finansowi, księgowi oraz 
eksperci rynku finansowego, którzy na co dzień 
odpowiadają za finanse przedsiębiorstw. Studen-
ci uczestniczą w warsztatach, analizują rzeczywiste 
przypadki biznesowe, rozwiązują praktyczne proble-
my przedsiębiorstw oraz uczą się pracy na profesjo-
nalnym oprogramowaniu wykorzystywanym w dzia-
łach finansowych i biurach rachunkowych. 

Kierunek zgodny z międzynarodowymi  
standardami

To, co wyróżnia Zarządzanie Finansami i Rachunko-
wość w Akademii WSB, to dostosowanie programu 
kształcenia do międzynarodowych standardów oraz 
oczekiwań globalnego rynku pracy. Kierunek zo-
stał opracowany z uwzględnieniem wymagań ACCA 
(Association of Chartered Certified Accountants) - 
jednej z najbardziej prestiżowych organizacji zrze-
szających specjalistów z zakresu finansów i rachun-
kowości na świecie.

Dzięki temu studenci zdobywają wiedzę zgodną  
z międzynarodowymi standardami rachunkowości  
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i finansów, a wybrane efekty kształcenia mogą 
stanowić podstawę do uzyskania zwolnień z czę-
ści egzaminów ACCA, co znacząco skraca drogę do 
zdobycia cenionych na całym świecie kwalifikacji za-
wodowych.

Dlaczego warto studiować w Akademii WSB?

Akademia WSB od lat należy do grona uczelni, które 
konsekwentnie łączą edukację akademicką z potrze-
bami rynku pracy. Program kierunku jest regularnie 
konsultowany z przedstawicielami biznesu, sektora 
finansowego i ekspertami branżowymi, dzięki czemu 
odpowiada na aktualne wyzwania gospodarki.

Studenci korzystają z nowoczesnych laborato-
riów, specjalistycznego oprogramowania finan-
sowo-księgowego oraz uczestniczą w projektach 
realizowanych wspólnie z partnerami biznesowymi. 
Mają również możliwość zdobywania dodatkowych 
certyfikatów, rozwijania kompetencji cyfrowych oraz 
uczestniczenia w wydarzeniach branżowych, które 
ułatwiają budowanie kariery zawodowej.

Dużą wartością kierunku jest także rozwijanie umie-
jętności miękkich - komunikacji, pracy zespołowej, 
zarządzania projektami oraz prezentowania wyni-
ków analiz finansowych. Współczesny specjalista ds. 
finansów nie jest już wyłącznie ekspertem od liczb - 
staje się partnerem biznesowym wspierającym stra-
tegiczne decyzje organizacji.

Zawód z przyszłością

Absolwenci kierunku znajdują zatrudnienie prak-
tycznie we wszystkich sektorach gospodarki. Mogą 
rozwijać karierę jako księgowi, kontrolerzy finanso-
wi, analitycy finansowi, specjaliści ds. controllingu, 
audytorzy, doradcy podatkowi, pracownicy banków 
i instytucji finansowych, specjaliści ds. inwestycji czy 
dyrektorzy finansowi.

Wiedza zdobyta podczas studiów pozwala również  
z powodzeniem prowadzić własne biuro rachunko-
we, świadczyć usługi doradcze lub rozwijać działal-
ność gospodarczą wymagającą zaawansowanej wie-
dzy z zakresu finansów i zarządzania.

Finanse i rachunkowość  
- studia I stopnia

Studia, które otwierają drzwi do świata nowo-
czesnych finansów

W świecie, w którym każda decyzja biznesowa opie-
ra się na danych, specjaliści z zakresu finansów i ra-
chunkowości należą do najbardziej poszukiwanych 
ekspertów na rynku pracy. To oni analizują kondycję 

przedsiębiorstw, wspierają zarządy w podejmowa-
niu strategicznych decyzji, planują inwestycje i dbają 
o bezpieczeństwo finansowe organizacji. Kierunek 
Finanse i Rachunkowość w Akademii WSB został 
stworzony z myślą o osobach, które chcą zdobyć 
kompetencje pozwalające odnaleźć się w dynamicz-
nym świecie finansów oraz rozwijać karierę zarówno 
w Polsce, jak i na rynkach międzynarodowych.

Studia pierwszego stopnia łączą solidne podstawy 
ekonomii z praktycznym przygotowaniem do pracy 
w sektorze finansowym. Program został opracowany 
tak, aby absolwent rozumiał mechanizmy funkcjono-
wania współczesnej gospodarki, potrafił analizować 
dane finansowe, oceniać ryzyko oraz podejmować 
decyzje wspierające rozwój przedsiębiorstw i insty-
tucji.

Wiedza, która przekłada się na praktykę

Studenci zdobywają kompleksową wiedzę z zakresu 
finansów przedsiębiorstw, rachunkowości finanso-
wej i zarządczej, bankowości, podatków, ubezpie-
czeń, inwestycji, analizy ekonomicznej oraz prawa 
gospodarczego. Program obejmuje również zagad-
nienia związane z controllingiem, zarządzaniem ry-
zykiem, rynkami kapitałowymi oraz nowoczesnymi 
metodami analizy danych.

Jednak największą wartością studiów jest ich prak-
tyczny charakter. Akademia WSB stawia na naukę 
poprzez działanie - studenci rozwiązują rzeczywiste 
problemy przedsiębiorstw, analizują studia przy-
padków, uczestniczą w projektach zespołowych oraz 
uczą się wykorzystywać narzędzia i oprogramowanie 
stosowane w nowoczesnych działach finansowych  
i biurach rachunkowych.

Dzięki temu już w trakcie studiów zdobywają do-
świadczenie, które znacząco zwiększa ich konkuren-
cyjność na rynku pracy.

Finanse przyszłości

Branża finansowa przechodzi obecnie jedną z naj-
większych transformacji w swojej historii. Automaty-
zacja procesów, sztuczna inteligencja, analiza dużych 
zbiorów danych oraz rozwój technologii finansowych 
zmieniają sposób funkcjonowania przedsiębiorstw  
i instytucji finansowych.

Dlatego program kierunku Finanse i Rachunkowość 
w Akademii WSB uwzględnia rozwój kompetencji 
cyfrowych oraz wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii w zarządzaniu finansami. Studenci poznają 
rozwiązania wspierające analizę danych, elektro-
niczne systemy finansowo-księgowe oraz narzędzia 
wykorzystywane przez współczesnych analityków  
i menedżerów finansowych.
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To sprawia, że absolwenci są przygotowani nie tylko 
do wykonywania tradycyjnych zawodów związanych 
z rachunkowością, ale również do pracy w nowocze-
snych centrach usług biznesowych, sektorze FinTech 
oraz przedsiębiorstwach wykorzystujących zaawan-
sowaną analitykę finansową.

Dlaczego warto studiować w Akademii WSB?

Jednym z największych atutów kierunku jest ścisła 
współpraca uczelni z biznesem. Program studiów 
jest systematycznie konsultowany z przedstawicie-
lami przedsiębiorstw, instytucji finansowych oraz 
ekspertami branżowymi, dzięki czemu odpowiada 
na rzeczywiste potrzeby pracodawców.

Zajęcia prowadzone są przez praktyków - dyrekto-
rów finansowych, biegłych rewidentów, doradców 
podatkowych, ekspertów bankowości i analityków 
biznesowych, którzy dzielą się wiedzą wynikającą  
z codziennej pracy. Studenci uczestniczą również  
w warsztatach, konferencjach oraz projektach re-
alizowanych wspólnie z partnerami gospodarczymi 
Akademii WSB. Uczelnia oferuje dostęp do nowocze-
snej infrastruktury dydaktycznej, specjalistycznego 
oprogramowania oraz laboratoriów umożliwiających 
zdobywanie praktycznych umiejętności. Równocze-
śnie wspiera studentów w rozwijaniu kompetencji 
miękkich - komunikacji, pracy zespołowej, prezenta-
cji wyników analiz oraz zarządzania projektami.

Bogate możliwości rozwoju

Kierunek oferuje szeroką gamę specjalności, które 
pozwalają studentom dostosować ścieżkę kształce-
nia do własnych zainteresowań i planów zawodo-
wych. W zależności od wybranej specjalności mogą 
rozwijać kompetencje związane z rachunkowością 
i podatkami, finansami przedsiębiorstw, ban-
kowością, rynkami finansowymi i zarządzaniem 
ryzykiem, technologiami finansowymi (FinTech), 
doradztwem inwestycyjnym czy analityką biz-
nesową. Takie podejście sprawia, że absolwenci 
opuszczają uczelnię z wiedzą odpowiadającą aktu-
alnym potrzebom rynku i są przygotowani do pracy  
w różnych sektorach gospodarki.

Kariera w świecie finansów

Absolwenci kierunku Finanse i Rachunkowość znaj-
dują zatrudnienie w bankach, instytucjach finanso-
wych, biurach rachunkowych, firmach audytorskich, 
przedsiębiorstwach produkcyjnych i usługowych, 
administracji publicznej oraz międzynarodowych 
centrach usług biznesowych.

Pracują jako analitycy finansowi, księgowi, kontro-
lerzy finansowi, specjaliści ds. podatków, doradcy 

inwestycyjni, specjaliści ds. controllingu, eksperci 
ds. ryzyka, pracownicy sektora bankowego czy kon-
sultanci biznesowi. Wielu absolwentów decyduje się 
również na prowadzenie własnej działalności gospo-
darczej lub kontynuowanie edukacji na studiach ma-
gisterskich.

Inwestycja w kompetencje przyszłości

Finanse i Rachunkowość w Akademii WSB to kieru-
nek dla osób, które chcą zdobyć praktyczne umiejęt-
ności, rozwijać kompetencje analityczne i budować 
stabilną karierę w jednej z najbardziej perspekty-
wicznych branż gospodarki.

Połączenie nowoczesnego programu studiów, prak-
tycznego modelu kształcenia, współpracy z bizne-
sem oraz wykorzystania innowacyjnych technologii 
sprawia, że absolwenci Akademii WSB są doskonale 
przygotowani do wyzwań współczesnego rynku pra-
cy. To studia dla tych, którzy chcą rozumieć mecha-
nizmy finansów, podejmować świadome decyzje biz-
nesowe i mieć realny wpływ na rozwój organizacji.

Ekonomia - studia I stopnia

Studia dla tych, którzy chcą rozumieć świat  
i kształtować jego przyszłość

Dlaczego jedne gospodarki rozwijają się szybciej od 
innych? Jak podejmować decyzje inwestycyjne w cza-
sach niepewności? W jaki sposób analiza danych po-
maga przewidywać trendy rynkowe? To tylko część 
pytań, na które odpowiedzi poszukują współcześni 
ekonomiści. W świecie pełnym dynamicznych zmian, 
globalizacji i postępu technologicznego umiejętność 
analizowania procesów gospodarczych staje się jed-
ną z najbardziej cenionych kompetencji. Kierunek 
Ekonomia w Akademii WSB został stworzony z myślą 
o osobach, które chcą nie tylko rozumieć mechani-
zmy funkcjonowania gospodarki, ale również aktyw-
nie wpływać na rozwój przedsiębiorstw, instytucji  
i całych regionów.

Studia I stopnia łączą klasyczną wiedzę ekonomiczną 
z nowoczesnym podejściem do analizy danych, za-
rządzania oraz wykorzystania technologii cyfrowych. 
Program przygotowuje specjalistów potrafiących 
interpretować zjawiska gospodarcze, prognozować 
zmiany zachodzące na rynkach oraz podejmować 
trafne decyzje biznesowe i finansowe.

Ekonomia XXI wieku

Dzisiejszy ekonomista to nie tylko ekspert od wskaź-
ników makroekonomicznych. To analityk danych, 
doradca biznesowy, specjalista od rynków finanso-
wych, ekspert z zakresu zrównoważonego rozwoju 



239

Lifelong Academ
y – „U

czelnia przez całe życie”

oraz osoba potrafiąca wykorzystywać nowoczesne 
technologie do rozwiązywania problemów gospo-
darczych.

Program studiów obejmuje zagadnienia z zakresu 
mikro- i makroekonomii, finansów, statystyki, eko-
nometrii, analizy danych, polityki gospodarczej, pra-
wa gospodarczego, przedsiębiorczości oraz między-
narodowych stosunków gospodarczych. Studenci 
uczą się interpretować procesy ekonomiczne, ana-
lizować dane rynkowe oraz wykorzystywać wyniki 
analiz do podejmowania decyzji strategicznych.

Coraz większy nacisk położony jest również na roz-
wój kompetencji cyfrowych. Analiza danych, narzę-
dzia Business Intelligence, rozwiązania oparte na 
sztucznej inteligencji oraz nowoczesne metody pro-
gnozowania stają się integralną częścią kształcenia 
ekonomistów.

Nauka oparta na rzeczywistych wyzwaniach

Akademia WSB od lat rozwija model kształcenia 
oparty na praktyce. Studenci kierunku Ekonomia 
uczestniczą w analizie rzeczywistych przypadków 
gospodarczych, pracują nad projektami biznesowy-
mi oraz rozwiązują problemy przedsiębiorstw i in-
stytucji publicznych. Dzięki temu uczą się wykorzy-
stywać wiedzę ekonomiczną w praktyce, rozwijając 
jednocześnie umiejętności analitycznego myślenia, 
pracy zespołowej i podejmowania decyzji.

Zajęcia prowadzone są przez doświadczonych wykła-
dowców oraz praktyków - ekonomistów, analityków 
finansowych, ekspertów rynku kapitałowego i mene-
dżerów, którzy na co dzień uczestniczą w procesach 
zarządzania przedsiębiorstwami i instytucjami.

Studenci korzystają z nowoczesnego oprogra-
mowania analitycznego, poznają narzędzia wy-
korzystywane w biznesie oraz zdobywają do-
świadczenie cenione przez pracodawców już 
podczas studiów.

Specjalności odpowiadające potrzebom 
rynku

Jednym z największych atutów kierunku jest 
możliwość wyboru specjalności zgodnych z ak-
tualnymi trendami gospodarczymi i technolo-
gicznymi. Akademia WSB oferuje między inny-
mi specjalności związane z analizą biznesową  
i Data Science, analityką rynków finanso-
wych, bankowością i ubezpieczeniami, eko-
nomią menedżerską, zrównoważonym roz-
wojem oraz rynkami międzynarodowymi.

Tak szeroka oferta pozwala studentom rozwijać 
kompetencje odpowiadające ich zainteresowa-
niom oraz planowanej ścieżce kariery zawodo-

wej. Absolwenci są przygotowani zarówno do pracy 
w sektorze prywatnym, jak i administracji publicznej, 
instytucjach finansowych czy organizacjach między-
narodowych.

Dlaczego warto studiować Ekonomię w Akade-
mii WSB?

Akademia WSB od wielu lat konsekwentnie rozwi-
ja programy studiów odpowiadające wyzwaniom 
współczesnej gospodarki. Program kierunku jest re-
gularnie konsultowany z przedstawicielami biznesu 
oraz ekspertami rynku pracy, dzięki czemu studenci 
zdobywają wiedzę zgodną z aktualnymi potrzebami 
przedsiębiorstw i instytucji.

Ogromnym atutem uczelni jest praktyczny model 
nauczania. Warsztaty, projekty, analizy przypad-
ków, współpraca z partnerami biznesowymi oraz 
udział w konferencjach i wydarzeniach gospodar-
czych pozwalają studentom zdobywać doświadcze-
nie jeszcze przed uzyskaniem dyplomu.

Akademia WSB wspiera również rozwój kompetencji 
przyszłości - analitycznego myślenia, umiejętności 
interpretacji danych, zarządzania projektami, komu-
nikacji oraz wykorzystywania nowoczesnych techno-
logii w biznesie i ekonomii. 

Szerokie perspektywy zawodowe

Absolwenci kierunku Ekonomia znajdują zatrudnie-
nie w przedsiębiorstwach, bankach, instytucjach 
finansowych, firmach doradczych, administracji pu-
blicznej, organizacjach międzynarodowych oraz jed-
nostkach samorządu terytorialnego.
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Pracują jako analitycy biznesowi i ekonomiczni, spe-
cjaliści ds. analiz rynkowych, ekonomiści, doradcy 
finansowi, analitycy danych, eksperci ds. rozwoju re-
gionalnego, specjaliści w sektorze bankowym i ubez-
pieczeniowym czy konsultanci wspierający procesy 
strategiczne przedsiębiorstw.

Zdobyte kompetencje pozwalają również prowadzić 
własną działalność gospodarczą oraz kontynuować 
naukę na studiach magisterskich i podyplomowych.

Ekonomia - wiedza, która daje przewagę

Ekonomia w Akademii WSB to kierunek dla osób cie-
kawych świata, otwartych na nowe technologie i go-
towych analizować złożone procesy gospodarcze. To 
studia, które uczą nie tylko interpretowania danych 
i wskaźników ekonomicznych, ale przede wszystkim 
wykorzystywania ich do podejmowania trafnych de-
cyzji biznesowych i społecznych.

Połączenie nowoczesnego programu kształcenia, 
praktycznego podejścia do nauki, współpracy z biz-
nesem oraz rozwijania kompetencji cyfrowych spra-
wia, że absolwenci Akademii WSB są przygotowani 
do pracy w gospodarce przyszłości. To kierunek dla 
tych, którzy chcą nie tylko obserwować zmieniający 
się świat, ale mieć realny wpływ na jego rozwój.

Stosunki międzynarodowe  
- studia I stopnia

Studia dla tych, którzy chcą rozumieć świat  
i zmieniać jego przyszłość

Współczesny świat nie zna granic. Globalizacja, roz-
wój nowych technologii, międzynarodowy handel, 
migracje, bezpieczeństwo, dyplomacja i współpraca 
gospodarcza sprawiają, że umiejętność poruszania 
się w środowisku międzynarodowym staje się jed-
ną z najbardziej cenionych kompetencji XXI wieku. 
Organizacje publiczne i prywatne poszukują specja-
listów, którzy potrafią analizować procesy zacho-
dzące na arenie międzynarodowej, skutecznie ko-
munikować się z partnerami z różnych kultur oraz 
budować relacje biznesowe i społeczne w globalnym 
otoczeniu. Odpowiedzią na te potrzeby są Stosunki 
Międzynarodowe w Akademii WSB - kierunek, który 
przygotowuje do funkcjonowania w świecie pełnym 
wyzwań, ale również ogromnych możliwości.

Studia I stopnia łączą wiedzę z zakresu politologii, 
ekonomii, prawa, zarządzania i komunikacji mię-
dzykulturowej, tworząc nowoczesny program odpo-
wiadający potrzebom współczesnego rynku pracy. 
Absolwenci zdobywają kompetencje pozwalające 
analizować zjawiska międzynarodowe, prowadzić 

negocjacje, współpracować z partnerami zagranicz-
nymi oraz skutecznie funkcjonować w środowisku 
wielokulturowym.

Świat jako miejsce pracy

Kierunek Stosunki Międzynarodowe został zapro-
jektowany z myślą o osobach, które interesują się 
polityką światową, gospodarką, dyplomacją, bez-
pieczeństwem oraz międzynarodowym biznesem. 
Program studiów obejmuje zagadnienia związane  
z funkcjonowaniem organizacji międzynarodowych, 
integracją europejską, prawem międzynarodowym, 
współpracą gospodarczą, geopolityką, komunikacją 
międzykulturową oraz współczesnymi wyzwaniami 
globalnymi.

Studenci uczą się analizować procesy zachodzące 
w różnych regionach świata, poznają mechanizmy 
funkcjonowania międzynarodowych instytucji oraz 
zdobywają wiedzę pozwalającą zrozumieć zależno-
ści między polityką, gospodarką i społeczeństwem. 
Równie istotnym elementem kształcenia jest rozwi-
janie umiejętności negocjacyjnych, pracy projekto-
wej oraz skutecznej komunikacji w środowisku mię-
dzynarodowym.
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Praktyczna nauka w międzynarodowym  
środowisku

Akademia WSB od lat rozwija model kształcenia 
oparty na praktyce oraz współpracy z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym. Studenci uczestniczą  
w warsztatach, analizują rzeczywiste wydarzenia 
międzynarodowe, rozwiązują studia przypadków 
oraz realizują projekty dotyczące współpracy gospo-
darczej, dyplomacji czy bezpieczeństwa.

Zajęcia prowadzone są przez ekspertów z zakresu 
stosunków międzynarodowych, dyplomatów, prak-
tyków administracji publicznej, specjalistów współ-
pracujących z organizacjami międzynarodowymi 
oraz przedstawicieli świata biznesu. Dzięki temu 
studenci poznają nie tylko teoretyczne podstawy 
funkcjonowania współczesnego świata, ale przede 
wszystkim uczą się wykorzystywać tę wiedzę w prak-
tyce zawodowej.

Ważnym elementem studiów jest także rozwijanie 
kompetencji językowych oraz międzykulturowych, 
które stanowią dziś podstawę skutecznej współpra-
cy w środowisku międzynarodowym.

Specjalności odpowiadające wyzwaniom  
współczesnego świata

Program kierunku został przygotowany z myślą  
o potrzebach globalnego rynku pracy. Akademia 
WSB oferuje specjalności umożliwiające rozwój 
kompetencji w obszarach takich jak Dyplomacja  
i komunikacja międzynarodowa oraz Internatio-
nal Public and Business Relations, realizowana 
również w języku angielskim.

Studenci zdobywają wiedzę z zakresu budowania re-
lacji międzynarodowych, komunikacji strategicznej, 
współpracy gospodarczej, negocjacji oraz funkcjono-
wania organizacji międzynarodowych. Poznają także 
narzędzia wykorzystywane w public relations, mar-
ketingu międzynarodowym oraz zarządzaniu projek-
tami realizowanymi w środowisku wielokulturowym.

Dlaczego warto studiować w Akademii WSB?

Akademia WSB od wielu lat rozwija kierunki odpo-
wiadające potrzebom nowoczesnej gospodarki oraz 
międzynarodowego rynku pracy. Program studiów 
jest regularnie aktualizowany we współpracy z eks-
pertami, partnerami biznesowymi i przedstawiciela-
mi instytucji publicznych, dzięki czemu studenci zdo-
bywają kompetencje odpowiadające rzeczywistym 
oczekiwaniom pracodawców.

Dużym atutem uczelni jest praktyczny model kształ-
cenia, nowoczesna infrastruktura dydaktyczna oraz 
możliwość uczestniczenia w projektach międzynaro-
dowych, konferencjach, seminariach i wydarzeniach 
naukowych. Studenci rozwijają kompetencje języko-
we, zdobywają doświadczenie w pracy zespołowej 
oraz uczą się funkcjonowania w środowisku wielo-
kulturowym.

Akademia WSB stawia również na rozwój kompeten-
cji przyszłości - analitycznego myślenia, komunikacji 
międzykulturowej, zarządzania projektami, wykorzy-
stywania nowych technologii oraz umiejętności pra-
cy w międzynarodowych zespołach.

Kariera bez granic

Absolwenci kierunku Stosunki Międzynarodowe 
znajdują zatrudnienie w administracji publicznej, 
organizacjach międzynarodowych, instytucjach Unii 
Europejskiej, organizacjach pozarządowych, przed-
siębiorstwach prowadzących działalność na rynkach 
zagranicznych, agencjach public relations oraz sek-
torze doradczym.

Pracują jako specjaliści ds. współpracy międzyna-
rodowej, eksperci ds. komunikacji, koordynatorzy 
projektów międzynarodowych, pracownicy admi-
nistracji rządowej i samorządowej, analitycy rynku 
międzynarodowego, konsultanci biznesowi czy spe-
cjaliści ds. eksportu i rozwoju zagranicznego.

Zdobyte kompetencje otwierają również drogę do 
pracy w organizacjach międzynarodowych, placów-
kach dyplomatycznych oraz przedsiębiorstwach 
działających na globalnych rynkach.

Studia dla obywateli świata

Stosunki Międzynarodowe w Akademii WSB to kie-
runek dla osób ciekawych świata, otwartych na róż-
norodność kultur i gotowych podejmować wyzwania 
związane z funkcjonowaniem w międzynarodowym 
środowisku. To studia, które rozwijają nie tylko wie-
dzę o świecie, ale również umiejętności niezbędne 
do budowania relacji, prowadzenia negocjacji i sku-
tecznego działania w globalnej gospodarce.

Połączenie praktycznego kształcenia, współpracy  
z ekspertami, nowoczesnego programu studiów 
oraz silnego nacisku na rozwój kompetencji języko-
wych i międzykulturowych sprawia, że absolwenci 
Akademii WSB są przygotowani do kariery, która nie 
kończy się na granicach jednego państwa. To kie-
runek dla tych, którzy chcą aktywnie uczestniczyć  
w kształtowaniu współczesnego świata i odnosić 
sukcesy na międzynarodowej scenie zawodowej.
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Rozwój i osiągnięcia.  
Wydział w Pałacu Kultury i Nauki 
w Warszawie
Studia z widokiem na przyszłość. 
Podsumowujemy pierwszy rok  
działalności stołecznego wydziału 
Akademii WSB.

Rok akademicki 2025/2026 w warszawskim wydzia-
le Akademii WSB upłynął pod znakiem zmian i roz-
woju. Stołeczna placówka, mieszcząca się w Pałacu 
Kultury i Nauki z powodzeniem realizuje kształcenie 
na kierunkach społecznych, humanistycznych, pe-
dagogicznych i ekonomicznych. Oferowane są rów-
nież nowe kierunki, zarówno na studiach licencjac-
kich, jak i magisterskich. Ogólnie na rok akademicki 
2026/2027 prowadzono rekrutację na kierunkach: 
Administracja, Bezpieczeństwo wewnętrzne,  
Filologia angielska, Filologia hiszpańska, Finan-
se i rachunkowość, Pedagogika przedszkolna  
i wczesnoszkolna oraz Zarządzanie. 

W roku akademickim 2026/2027 czekają na słucha-
czy również nowe propozycje na studiach podyplo-
mowych. Warszawski wydział planuje uruchomienie 
kierunków menedżerskich w zakresie transformacji 
energetycznej, które łączą zagadnienia odnawial-
nych źródeł ener-
gii (OZE), prawa 
energetycznego 
i polityki klima-
tycznej, oraz kie-
runków z bran-
ży gamingowej, 
o b e j m u j ą c y c h 
cały proces two-
rzenia gier: kon-
cepcję, mecha-
nikę rozgrywki 
oraz podstawy 
grafiki i progra-
mowania. Akade-
mia WSB, Wydział  
w Warszawie, 
przewiduje też 
start kursów przy-
gotowawczych dla 
maturzystów. 

Minione 12 miesięcy to okres działań nastawionych 
na wzmocnienie pozycji naukowej Wydziału, nawią-
zywanie partnerstw edukacyjno-biznesowych oraz 
udział w społeczno-kulturalnym życiu miasta. „Budo-
wanie rozpoznawalności uczelni na warszawskim rynku 
traktujemy priorytetowo. Jednocześnie zależy nam na 
jak najwyższym poziomie prowadzonych zajęć i odpo-
wiedniej kadrze naukowej. Zachęcamy do studiowania 
u nas, łącząc wszystkie te aspekty i oczywiście promując 
znakomitą lokalizację” - mówi prof. Iwona Klonow-
ska, Dziekan warszawskiego wydziału Akademii 
WSB. „Konkurencja i rywalizacja pomiędzy uczelniami 
w stolicy jest bardzo duża, ale nie zasypiamy akademic-
kich gruszek w popiele. Tym bardziej, że argumenty są 
po naszej stronie. Akademia WSB zarówno w 2025, jak  
i 2026 r., jest na podium ogólnopolskiego rankingu Per-
spektyw najlepszych uczelni niepublicznych” - dodaje 
prof. Klonowska.

W kwietniu w Warszawie odbył się Festiwal Nauki 
Akademii WSB. Wydarzenie zorganizowane w Mul-
tikinie Złote Tarasy zgromadziło ponad pół tysiąca 
uczniów. W programie Festiwalu znalazły się wystą-
pienia i wykłady motywacyjne dotyczące świadome-
go rozwoju i podejmowania decyzji edukacyjnych 
oraz zawodowych. 
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Stołeczny wydział Akademii WSB był gospodarzem  
i organizatorem szeregu wydarzeń o charakterze 
międzynarodowym. W maju Pałac Kultury i Nauki 
odwiedziło ponad 50 osób (studentów i kadry na-
ukowej) w ramach Blended Intensive Programme 
2026. Kilkudziesięcioro studentów i wykładowców  
z Portugalii, Litwy, Holandii, Bośni i Hercegowiny 
oraz Brazylii, Kolumbii i Gruzji szukało odpowie-
dzi na najważniejsze pytania dot. problemów UE 
i wyzwań stojących przed Wspólnotą. Uczestnicy 
dyskutowali m.in. nt. praworządności i demokracji  
w Unii, psychologii międzykulturowej, funkcjonowa-
nia i przyszłości waluty euro, zdrowia psychicznego 
w erze cyfrowej oraz cyberbezpieczeństwa i sądow-
nictwa. Z kolei w lipcu Warszawa stała się centrum 
międzynarodowej debaty i praktycznej współpracy 

naukowej. W Akademii WSB zostało zorganizowane 
sympozjum poświęcone osobom wielokulturowym 
w globalizującym się świecie. Wśród uczestników 
wydarzenia znaleźli się naukowcy i badacze z Uni-
wersytetu Drexel, Uniwersytetu Ekonomicznego  
w Wiedniu, Uniwersytetu w Tybindze, Uniwersytetu  
w Tel Awiwie oraz Uniwersytetu Karoliny Północnej 
w Greensboro.

Wiosna i lato 2026  r. to czas dużych miejskich wy-
darzeń, organizowanych we współpracy z Akademią. 
Warszawski wydział był partnerem Nocy Muzeów  
w Pałacu Kultury i Nauki, a także Biegu im. Stanisła-
wa Tyma, w którym udział wzięli zawodnicy AZS Aka-
demii WSB.
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Najlepsze szkoły  
Mazowsza z dyplomami 
Akademia WSB na Gali Rankingu 
Liceów i Techników „Perspektywy” 
2026

Akademia WSB 
wzięła udział  
w Gali XXVIII Ran-
kingu Liceów  
i Techników „Per-
spektywy” 2026 
- wydarzeniu, któ-
re od lat stanowi 
ważny punkt od-
niesienia dla śro-
dowiska oświato-
wego, promując 
szkoły osiągające 
najwyższe wyniki  
i standardy kształ-
cenia.

Naszą uczelnię 
reprezentowała 
dr hab. Katarzyna 

Szczepańska-Woszczyna, prof. AWSB, Prorektor ds. 
Nauki i Kształcenia, która jako przedstawicielka part-
nera rankingu olimpijskiego pogratulowała najlep-
szym szkołom w Polsce oraz zaprosiła ich absolwen-
tów do kontynuowania edukacji w Akademii WSB.

Gala Mazowieckiego Rankingu Lice-
ów i Techników Perspektywy 2026

Dyrektorzy najlepszych liceów i techników z Mazow-
sza odebrali dyplomy i gratulacje 13 marca w Cen-
trum Wystawienniczym EXPO XXI w Warszawie. Gala 
Mazowieckiego Rankingu Liceów i Techników Per-
spektywy 2026 już po raz drugi odbyła się w ramach 
Międzynarodowego Salonu Edukacyjnego Perspek-
tyw. Partnerem rankingu jest Akademia WSB.

Zestawienie przygotowuje Fundacja Perspektywy,  
a jego bohaterami są szkoły z jednego województwa. 
„Mazowsze to serce Polski, także edukacyjne. Dla-
tego Fundacja Perspektywy organizuje Mazowiecki 

Ranking Liceów  
i Techników, by 
docenić zaan-
gażowanie i co-
dzienną pracę 
najlepszych ma-
zowieckich szkół”, 
powiedział Bar-
tosz Stawiarz, dy-
rektor operacyjny 
Perspektyw, wi-
tając zgromadzo-
nych gości.

Akademię WSB 
reprezentowała 
prof. Iwona Klo-
nowska, dziekan 
Wydziału w War-
szawie.

fot. Anita Kot
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Absolwenci studiów MBA  
i podyplomowych Akademii WSB 
odebrali dyplomy 

Dyplomy ukończenia studiów MBA i podyplomowych 
to potwierdzenie wiedzy, ale również gotowości do 
podejmowania nowych zawodowych wyzwań. Pod-
czas uroczystych gali Akademia WSB świętowała 
sukces absolwentek i absolwentów, którzy zdecy-
dowali się rozwijać kompetencje w odpowiedzi na 
zmieniające się potrzeby rynku pracy, organizacji  
i współczesnej gospodarki. 

Gala Akademicka Studiów Podyplomowych i MBA 
zgromadziła absolwentów, wykładowców, part-
nerów Uczelni oraz przedstawicieli środowisk 
współpracujących z Akademią WSB. W wydarzeniu 
uczestniczyli specjaliści, którzy ukończyli programy 
z obszarów zarządzania, MBA, finansów i rachunko-
wości, HR, coachingu, edukacji, prawa, mediacji, lo-
gistyki, transportu kolejowego, nowych technologii, 
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeństwa, ochro-
ny danych oraz bezpieczeństwa i higieny pracy. 
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Za każdym dyplomem stały miesiące intensywnej 
nauki, pracy nad projektami oraz wymiany doświad-
czeń z ekspertami i praktykami. Właśnie ten prak-
tyczny wymiar jest jednym z najważniejszych ele-
mentów studiów MBA i podyplomowych - pozwala 
nie tylko poszerzać wiedzę, lecz także wykorzysty-
wać ją w codziennej pracy, rozwiązywaniu realnych 
problemów i budowaniu własnej ścieżki kariery. 

Podczas uroczystości wręczono Wyróżnienia Rektora 
Akademii WSB. Doceniono wysoką jakość projektów 
wdrożeniowych z zakresu HR, finansów, marketin-

gu, zarządzania jakością i projektami, przygotowa-
nych przez absolwentów programów MBA. Nagrody 
otrzymali również uczestnicy Menedżerskich Stu-
diów Podyplomowych - poziom MBA, Akademii Pro-
fesjonalnego Coachingu oraz osoby wyróżniające się 
aktywnością, zaangażowaniem i postawą wykracza-
jącą poza standardowe wymagania studiów. 

Wśród partnerów współtworzących programy stu-
diów znaleźli się m.in. EY Academy of Business i TÜV 
NORD Polska. Współpraca z uznanymi instytucjami  
i ekspertami pozwala Akademii WSB tworzyć ofertę, 
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która łączy akademicką jakość kształcenia z aktualną 
wiedzą branżową i oczekiwaniami pracodawców. 

Swoje dyplomy odebrali także absolwenci studiów 
podyplomowych realizowanych przez Wydział Aka-
demii WSB w Cieszynie. Programy obejmowały m.in. 
finanse i rachunkowość, menedżerskie studia pody-
plomowe na poziomie MBA, zrównoważony rozwój 
i ESG, zarządzanie projektami, zarządzanie bezpie-
czeństwem i higieną pracy, kadry i płace, integrację 
sensoryczną z terapią ręki, neurologopedię oraz 
logopedię. Wśród absolwentów znaleźli się również 

pracownicy samorządowi, którzy ukończyli studia  
z finansów i rachunkowości realizowane we współ-
pracy ze Stowarzyszeniem Aglomeracja Beskidzka. 

Uroczyste gale były okazją do podsumowania waż-
nego etapu rozwoju, ale także do spojrzenia w przy-
szłość. Absolwenci studiów MBA i podyplomowych 
Akademii WSB wychodzą z nich z nowymi kompeten-
cjami, doświadczeniem i relacjami, które mogą prze-
łożyć się na kolejne ambitne projekty, awanse oraz 
odważne decyzje
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Sukces absolwentów studiów  
I i II stopnia Akademii WSB 

Lipiec 2026 r. w Akademii WSB upłynął pod znakiem 
uroczystych Gal wręczenia dyplomów. W Dąbrowie 
Górniczej, Gliwicach, Krakowie, Żywcu i Warszawie, 
a także podczas Gali Studentów Zagranicznych, ab-
solwentki i absolwenci studiów pierwszego i drugie-
go stopnia oraz jednolitych studiów magisterskich 
zakończyli ważny etap swojej akademickiej drogi. 
Towarzyszyli im bliscy, promotorzy, wykładowcy  
i przedstawiciele władz Uczelni. 

Każdy odebrany dyplom był symbolem osiągnięcia, 
za którym stoją lata nauki, przygotowywanie pro-
jektów i prac dyplomowych, praktyki zawodowe, eg-
zaminy oraz często równoczesne łączenie studiów  
z pracą i życiem rodzinnym. Gale stały się okazją nie 
tylko do gratulacji, ale przede wszystkim do doce-
nienia konsekwencji i ambicji osób, które świadomie 
inwestowały w swoją przyszłość. 

W Audytorium Maximum w Dąbrowie Górniczej dy-
plomy odebrali absolwenci studiów I stopnia Wy-
działu Nauk Stosowanych oraz Wydziału Zamiejsco-
wego w Olkuszu. Ukończyli oni kierunki z obszarów 
m.in. administracji, ekonomii, finansów i ra-
chunkowości, informatyki, logistyki, transpor-
tu, zarządzania, pedagogiki, socjologii, filologii  
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kie wyniki w nauce nagrodzono 11 osób, a autorzy  
34 najlepszych prac dyplomowych otrzymali wyróż-
nienia i bony edukacyjne na dalsze kształcenie. 

Podczas kolejnej gali dyplomy odebrali absolwenci 
studiów II stopnia i jednolitych studiów magister-
skich. Wyróżniono 65 autorów prac dyplomowych 
oraz 14 osób, które osiągnęły bardzo wysokie wyniki 
w nauce. Tytuł Lidera Roku 2026 otrzymała mgr 
inż. Magdalena Czyżewska-Garncarz, absolwentka 
kierunku Transport, doceniona za osiągnięcia aka-

demickie, aktywność naukową i organizacyjną oraz 
kompetencje przywódcze. 

Szczególne znaczenie miały uroczystości Collegium 
Medicum - Wydziału Medycznego Akademii WSB. Dy-
plomy odebrali absolwenci Fizjoterapii, Kosmeto-
logii i Ratownictwa medycznego. Najlepsze prace 
dyplomowe oraz wyniki w nauce zostały uhonoro-
wane wyróżnieniami, a absolwenci Ratownictwa me-
dycznego złożyli przyrzeczenie zawodowe. Był to mo-
ment przypominający, że w zawodach medycznych 
specjalistyczna wiedza musi iść w parze z odpowie-

dzialnością, etyką 
oraz gotowością 
do działania na 
rzecz drugiego 
człowieka. 

Równie podniosły 
charakter miała 
gala absolwentów 
Pielęgniarstwa . 
Obok wręczenia 
dyplomów odbyła 
się tradycyjna ce-
remonia czepko-
wania i złożenie 
przyrzeczenia za-
wodowego. Sym-
boliczne wejście 
do środowiska 
pielęgniarskiego 
podkreśliło rangę 
zawodu oparte-
go na profesjo-
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nalizmie, empatii  
i trosce o pacjen-
ta. Wyróżnione 
prace dyplomo-
we dotyczyły 
ważnych zagad-
nień związanych  
z ochroną zdro-
wia i opieką nad 
chorymi. 

Gale w Gliwicach, 
Krakowie i Żywcu 
pokazały różno-
rodność kształce-
nia realizowanego 
w Akademii WSB. 
Absolwenci odbie-
rali dyplomy m.in. 
z Filologii angiel-
skiej, Informaty-
ki, Kosmetologii, 
R a t o w n i c t w a 
m e d y c z n e g o , 
Z a r z ą d z a n i a , 
Bezpieczeństwa 
n a r o d o w e g o  
i Inżynierii zarzą-
dzania. Ich pra-
ce podejmowały 
aktualne tematy 
związane z bez-
p i e c z e ń s t w e m , 
k r y m i n a l i s t y k ą , 
komunikacją, za-
rządzaniem oraz 
wyzwaniami spo-
łecznymi i gospo-
darczymi. Wyróż-
nienia za wysokie 
wyniki oraz naj-
lepsze prace dy-
plomowe były 
potwierdzeniem 
jakości i praktycz-
nego wymiaru 
zdobytych kom-
petencji. 

Szczególną rangę 
miała gala absolwentów Wydziału Akademii WSB  
w Warszawie, zorganizowana w Pałacu Kultury  
i Nauki. Administracji, Bezpieczeństwa wewnętrz-
nego, Filologii angielskiej, Filologii hiszpańskiej, 
Filologii rosyjskiej oraz Finansów i rachunkowo-
ści. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele ad-
ministracji publicznej, instytucji państwowych, służb 
mundurowych i partnerów Uczelni. 

Akademia WSB 
świętowała także 
sukces studentów 
z a g r a n i c z n y c h .  
W Gali Studen-
tów Zagranicz-
nych uczestniczyli 
absolwenci stu-
diów I i II stopnia 
p r o w a d z o n y c h  
w kampusie w Dą-
browie Górniczej, 
m.in. na kierun-
kach Stosunki 
międzynarodo -
we, Zarządzanie, 
Informatyka, Za-
rządzanie finan-
sami i rachun-
kowość oraz 
English in Mana-
gement. Uroczy-
stość pokazała, 
że międzynaro-
dowe środowisko 
Akademii WSB 
tworzą osoby, 
które zdobywają 
kompetencje ce-
nione na global-
nym rynku pracy, 
budują relacje 
ponad granicami 
i wzbogacają spo-
łeczność Uczelni 
o różnorodne do-
świadczenia oraz 
perspektywy. 

Podczas gali wy-
różniono autorów 
34 prac dyplomo-
wych, siedmioro 
absolwentów za 
bardzo wysokie 
wyniki w nauce,  
a także laureatów 
nagród specjal-
nych. Tegoroczne 

gale były opowieścią o absolwentach gotowych do 
podejmowania nowych wyzwań, w firmach, instytu-
cjach publicznych, sektorze zdrowia, edukacji i no-
wych technologii. Zdobyte dyplomy nie są końcem 
drogi, lecz potwierdzeniem wiedzy, kompetencji  
i odwagi, z którymi mogą budować kolejne etapy 
swojej kariery.
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Nauka pod gwiazdami. 13. Noc 
Spadających Gwiazd na Pogorii III

13 sierpnia 2026 roku Plaża Główna Pogoria III  
w Dąbrowie Górniczej zamieniła się w ple-
nerową przestrzeń nauki, eksperymentów  
i wspólnej zabawy. Letnie Spotkania z Nauką - 13. 

Noc Spadających Gwiazd po raz kolejny 
połączyły uczestników w różnym wieku 
wokół odkrywania świata, naukowej cie-
kawości i niezwykłego letniego nieba.

Nauka, która łączy pokolenia

Uczestnicy mogli zobaczyć pokaz ra-
townictwa WOPR oraz pierwszej po-
mocy - zarówno ludzi, jak i zwierząt -  
a następnie sprawdzić swoją wiedzę  
i umiejętności podczas Międzypokole-
niowego Pięcioboju Naukowego. Nie 
zabrakło pokazów naukowych: pod-
czas spotkania „Jak to działa? Ludzkie 
ciało” uczestnicy poznawali tajemni-
ce funkcjonowania człowieka, a pokaz 
„Wstrzymał Słońce, ruszył Ziemię” za-
brał publiczność w świat astronomii. 
Dużym zainteresowaniem cieszyły się 
także warsztaty chemiczne, podczas 
których naukę można było zobaczyć  
w działaniu.

Grawitacja radości  
na Pogorii

Letnie Spotkania z Nauką to jednak nie 
tylko eksperymenty. Międzypokole-
niowe tańce integracyjne pod hasłem 
„Grawitacja radości” oraz plażowe di-
sco sprawiły, że Pogoria III na kilka go-
dzin wypełniła się muzyką, ruchem  
i wakacyjną atmosferą.

Gdy zapadł zmrok,  
spojrzeliśmy w niebo

Kulminacja wydarzenia przyszła po 
zmroku. Dariusz W. Nelle poprowadził 
pokaz naukowy będący wprowadzeniem 
do wieczornych obserwacji astronomicz-

nych, po którym uczestnicy wspólnie wypatrywali 
Perseidów - jednego z najbardziej widowiskowych 
rojów meteorów, którego maksimum przypada wła-
śnie na sierpniowe noce. Tego wieczoru nad Pogo-
rią III spotkały się dwa światy: nauka i zachwyt nad 
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tym, czego wciąż do końca nie 
znamy.

Wydarzenie po raz 
kolejny pokazało,  
że nauka naprawdę 
nie zna wieku

Letnie Spotkania z Nauką reali-
zowane są w ramach projektu 
„Międzypokoleniowa Akade-
mia - Łączy nas nauka”, finan-
sowanego ze środków budże-
tu państwa (Minister Nauki  
i Szkolnictwa Wyższego, pro-
gram „Społeczna Odpowiedzial-
ność Nauki III”). 
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Dąbrowski Uniwersytet  
Dziecięcy
18 lat dziecięcej ciekawości. 
Dąbrowski Uniwersytet  
Dziecięcy nie zwalnia tempa!

Rok akademicki 2025/2026 był dla Dą-
browskiego Uniwersytetu Dziecięce-
go wyjątkowy. Program realizowany 
przez Akademię WSB we współpracy  
z Miastem Dąbrowa Górnicza obcho-
dził swoje 18-lecie, potwierdzając, że 
od niemal dwóch dekad skutecznie roz-
budza w najmłodszych pasję do nauki  
i odkrywania świata.

Przez osiemnaście lat Dąbrowski Uni-
wersytet Dziecięcy stał się miejscem, 
w którym dzieci uczą się zadawać py-
tania, rozwijają swoją wyobraźnię  
i przekonują się, że zdobywanie wie-
dzy może być fascynującą przygo-
dą. To właśnie ciekawość, ekspery-
mentowanie i praktyczne poznawanie świata  
od początku stanowią fundament tej inicjatywy.

Miniony rok akademicki przyniósł kolejne spo-
tkania, wykłady i warsztaty. Młodzi studenci 
uczestniczyli w zajęciach poświęconych naukom 
przyrodniczym, technicznym, historii, kulturze, 

nowym technologiom oraz zagadnieniom zwią-
zanym z bezpieczeństwem. Program opierał się  
na doświadczeniu, obserwacji i aktywnym uczestnic-
twie. Zamiast tradycyjnych lekcji dzieci brały udział  
w eksperymentach, pokazach i interaktywnych 
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warsztatach, które pozwalały samodzielnie odkry-
wać prawa rządzące otaczającym światem.

Dąbrowski Uniwersytet Dziecięcy to jednak znacz-
nie więcej niż cykl wykładów i warsztatów. W mi-
nionym roku zrealizowano również szereg inicjatyw 
edukacyjnych skierowanych do dzieci, rodziców  
i całych rodzin. Wśród nich znalazła się Akademia 
Świadomego Rodzica, wspierająca rodziców w bu-
dowaniu kompetencji wychowawczych, Dąbrowskie 
Spotkania z Nauką, w których uczestniczyło blisko 
1000 uczniów dąbrowskich szkół podstawowych, 
Klub Tropicieli Nauki rozwijający pasje badawcze 
najmłodszych oraz Rodzinne Wyprawy Naukowe, 
zachęcające do wspólnego odkrywania świata. Waż-
nym wydarzeniem była także konferencja „Strefa 

Bezpieczeństwa. Gotowi na każdą sytuację”. Program 
wzbogaciły liczne inicjatywy międzypokoleniowe 
realizowane we współpracy z Uniwersytetem Trze-
ciego Wieku Akademii WSB. Dzięki temu Dąbrowski 
Uniwersytet Dziecięcy integruje lokalną społeczność  
i pokazuje, że nauka może łączyć pokolenia.

Nowy rok akademicki zapowiada się równie inspi-
rująco. Inaugurację uświetni spotkanie z saperami  
z 6. Batalionu Powietrznodesantowego w Gliwicach, 
którzy opowiedzą o swojej służbie, specjalistycznym 
sprzęcie oraz zasadach bezpieczeństwa. W kolej-
nych miesiącach młodzi studenci będą mieli okazję 
spotkać się m.in. z dr. n. med. Piotrem Gościniewi-
czem z Collegium Medicum Akademii WSB, który 
przybliży im tajniki zdrowia i ludzkiego wzroku, oraz 
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z Marcinem Kostrzyńskim, znanym popularyzato-
rem wiedzy o przyrodzie, który zabierze uczestni-
ków w fascynujący świat lasu i jego mieszkańców.  
Dąbrowski Uniwersytet Dziecięcy będzie również 
realizował projekt „Międzypokoleniowa Akademia: Łą-
czy nas nauka”, w ramach którego odbędą się m.in. 
Kluby Młodego Naukowca, Akademia 
Świadomego Rodzica, Otwarte Spotka-
nia z Nauką, Otwarty Dzień Nauki Le-
onardo da Vinci oraz Letnie Spotkania  
z Nauką. Projekt jest finansowa-
ny ze środków budżetu państwa, 
przyznanych przez Ministra Nauki  
i Szkolnictwa Wyższego w ramach pro-
gramu Społeczna Odpowiedzialność Na-
uki III.

Dziś Uniwersytety Dziecięce Aka-
demii WSB tworzą jedną z naj-
większych inicjatyw edukacyjnych  
dla najmłodszych w regionie. Program 
z powodzeniem realizowany jest już  
w dwunastu miastach: Dąbrowie Gór-
niczej, Cieszynie, Jaworznie, Tychach, 
Żywcu, Olkuszu, Lędzinach, Psarach, 
Ożarowicach, Świętochłowicach, 
Ogrodzieńcu i Łazach. Choć każda lo-
kalizacja ma swoją specyfikę i własną 
społeczność, wszystkie łączy wspólna 
misja: rozwijanie dziecięcej ciekawo-
ści, zachęcanie do odważnego myślenia  
i pokazywanie, że nauka może być źró-
dłem radości i inspiracji.

Największym potwierdzeniem wartości 
programu są jednak jego uczestnicy i ich 
rodzice.

„Kiedy zapisywaliśmy Olę, liczyliśmy 
przede wszystkim na ciekawie spędzo-
ny czas. Po pierwszym roku zobaczyli-
śmy jednak coś więcej. Córka zaczęła 
zadawać jeszcze więcej pytań, sama szu-
ka odpowiedzi, ogląda programy popu-
larnonaukowe i opowiada nam o rze-
czach, których my często nie pamiętamy  
ze szkoły. Dla niej to zabawa, a dla nas do-
wód, że rozwija prawdziwą pasję”, mówi 
pani Anna, mama siedmioletniej Oli, 
uczestniczki Dąbrowskiego Uniwersytetu 
Dziecięcego.

Osiemnaście lat działalności to tysiące młodych 
uczestników, setki wykładów i warsztatów oraz  
niezliczona liczba pytań, od których zaczynają się 
największe odkrycia. Bo każda wielka historia rozpo-
czyna się od prostego: „A dlaczego?”
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Tu wiek otwiera nowe możliwości. 
18 lat Uniwersytetu Trzeciego 
Wieku Akademii WSB

To był już osiemnasty rok działalności Uniwersyte-
tu Trzeciego Wieku Akademii WSB w Dąbrowie Gór-
niczej. Od momentu powołania w 2008 roku UTW 
niezmiennie udowadnia, że dojrzałość to doskonały 
czas na zdobywanie wiedzy, rozwijanie pasji, podró-
żowanie i budowanie nowych relacji. Miniony rok 
akademicki 2025/2026 obfitował w wykłady, warsz-
taty, wydarzenia kulturalne, wyjazdy i inicjatywy 
społeczne, potwierdzając, że UTW Akademii WSB 
jest dziś jednym z najprężniej działających ośrodków 
edukacji senioralnej w regionie.

18 lat wspólnej historii

Uniwersytet Trzeciego Wieku Akademii WSB od 
osiemnastu lat tworzy przestrzeń dla osób, które 
chcą rozwijać swoje zainteresowania, być aktywne  
i czerpać z życia pełnymi garściami. To miejsce,  
w którym nauka spotyka się z pasją, a zdobywanie 
wiedzy idzie w parze z budowaniem przyjaźni i ak-
tywnością społeczną.

Dziś działalność Akademii WSB wykracza daleko 
poza Dąbrowę Górniczą. Pod patronatem uczelni 
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funkcjonuje Sieć Uniwersytetów Trzeciego Wieku 
Akademii WSB obejmująca 16 oddziałów na terenie 
województw śląskiego i małopolskiego. Tworzy ją bli-
sko 4500 słuchaczy, co czyni ją jedną z największych 
społeczności senioralnych w Polsce i potwierdza, że 
idea uczenia się przez całe życie zyskuje coraz więcej 
zwolenników.

Miejsce stworzone z myślą o seniorach

Działania Akademii WSB na rzecz osób starszych zo-
stały docenione także na zewnątrz. Uczelnia otrzy-
mała certyfikat „Miejsce Przyjazne Seniorom” przyzna-
ny przez Miasto Dąbrowa Górnicza oraz ogólnopolski 
certyfikat „Uczelnia Przyjazna Seniorom” przyznawa-
ny przez Stowarzyszenie MANKO, Głos Seniora. Oba 
wyróżnienia potwierdzają, że Akademia WSB od lat 
tworzy przestrzeń sprzyjającą aktywności, edukacji 
i integracji osób starszych.

Wiedza bez ograniczeń

Rok akademicki 2025/2026 przyniósł bogaty pro-
gram wykładów prowadzonych przez naukowców, 
ekspertów i praktyków. Seniorzy zgłębiali zagadnie-
nia związane z nowoczesnymi technologiami, sztucz-
ną inteligencją, zdrowiem, psychologią, bezpieczeń-
stwem, historią, literaturą, podróżami i kulturą. 
Różnorodność tematów sprawiła, że każdy mógł roz-
wijać swoje zainteresowania i odkrywać nowe pasje. 
Wśród tematów, które cieszyły się największym zain-
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teresowaniem, znalazły się: 

	� „Bezpieczeństwo w niebezpiecznych czasach -  
jak zachować się w sytuacjach zagrożenia”  
/ prof. Marek Walancik

	� „Matisse po śladach Gauguina. Jak tropiki zmieni-
ły sztukę?” / Agnieszka Kijas

	� „Czytanie i pisanie jako umiejętności człowieka. 
TYLKO CZŁOWIEKA” / prof. Eugenia Rostańska

	� „Jak podnieść się, gdy życie przygniata? Psycholo-
gia odporności” / dr Edyta Nowak Żółty

	� „Zielona wyspa pełna tajemnic- historia, kultura  
i ludzie Irlandii” / dr Łukasz Mencner

Kolejny rok przyniesie nowe możliwości rozwoju.  
W latach 2026-2027 realizowany będzie projekt 
„Międzypokoleniowa Akademia: Łączy nas NAUKA”, do-
finansowany w ramach programu Społeczna Odpo-
wiedzialność Nauki III Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego. W jego ramach powstaną Srebrne Kluby 
Naukowe, oferujące słuchaczom interdyscyplinarne 
wykłady, warsztaty oraz działania integrujące środo-
wisko akademickie z seniorami i młodszymi pokole-
niami.

Pasje, które łączą

Równie bogata była oferta warsztatów. Zajęcia lite-
rackie, wokalne, rękodzielnicze, artystyczne, sporto-
we i międzypokoleniowe pozwalały rozwijać talenty, 
utrzymywać formę oraz budować relacje. To właśnie 
podczas wspólnego tworzenia, rozmów i spotkań ro-
dzą się przyjaźnie, które często trwają przez wiele lat.

Razem także poza salą wykładową

Uniwersytet Trzeciego Wieku to nie tylko edukacja. 
Miniony rok wypełniły koncerty, bale, spotkania 
świąteczne, Senior Cafe, karaoke, wydarzenia inte-
gracyjne oraz liczne inicjatywy społeczne. Szczegól-
ne miejsce zajęły projekty międzypokoleniowe, które 
po raz kolejny pokazały, jak wiele mogą się od siebie 
nauczyć młodsze i starsze pokolenia.

Seniorzy piszą projekty

Słuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku sami wy-
myślają wydarzenia, w których biorą udział. W tym 
roku przygotowali 9 projektów zgłoszonych do Fun-
duszu Inicjatyw Senioralnych Miasta Dąbrowa Gór-
nicza. Dofinansowanie otrzymały trzy inicjatywy: 
projekt Pani Lucyny Usarek „Koronki zagłębiowskie: 
od haftu do szydełka. Odtwarzamy tradycję”; Pana 
Zbigniewa Łukasika „Dąbrowska Senioralna Olimpia-
da Sportowa” oraz „Speak&Smile: międzypokoleniowe 
spotkania językowe” Pani Marii Dziekan. To dowód, 
że seniorzy chcą współtworzyć ofertę, nie tylko z niej 
korzystać.

Podróże inspirują

Stałym elementem działalności UTW są wyjazdy edu-
kacyjne i krajoznawcze. W minionym roku słuchacze 
odwiedzili m.in. Zamość i Roztocze, Kraków, Łódź, 
Podlasie, Wadowice, Lanckoronę, Częstochowę, Ty-
chy, Wisłę, Jurę Krakowsko-Częstochowską, Pusty-
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nię Błędowską oraz Austrię, Szwajcarię i świąteczny  
Ołomuniec.

Wyjątkowym wydarzeniem były także dwie wypra-
wy zrealizowane pod patronatem Rektor Akademii 
WSB prof. dr hab. Zdzisławy Dacko-Pikiewicz. Sied-
miodniowy rejs „Wiatr w żagle: przygoda seniorów na 
Mazurach” oraz dziesięciodniowa wyprawa rowero-
wa „Dąbrowscy Seniorzy na rowerach wzdłuż Bałtyku”, 
podczas której uczestnicy pokonali ponad 400 kilo-
metrów z Krynicy Morskiej do Świnoujścia, pokazały, 
że aktywność nie zna wieku.

Aktywność ma wiele wymiarów

Seniorzy Akademii WSB udowadniają, że aktywność 
nie zna wieku. Reprezentowali uczelnię podczas 
turniejów Rummikuba, zawodów kręglarskich, wy-
darzeń pływackich oraz XIII Ogólnopolskiej Zimowej 
Senioriady w Rabce. Sport, rekreacja i wspólna ry-
walizacja są ważnym elementem życia społeczności 
UTW, a regularna aktywność sprzyja zdrowiu i inte-
gracji.

To ludzie tworzą wyjątkowe miejsce

Największą siłą Uniwersytetu Trzeciego Wieku Aka-
demii WSB są jego słuchacze, ludzie pełni energii  
i ciekawości świata. Każdego dnia udowadniają, że 
na rozwój, nowe wyzwania i spełnianie marzeń nigdy 
nie jest za późno. Angażują się w wolontariat, inicju-
ją i realizują projekty społeczne oraz zarażają innych 
swoją aktywnością. Tworzą społeczność, w której li-
czą się doświadczenie i wzajemna inspiracja.

Osiemnaście lat doświadczeń, tysiące absolwentów, 
16 oddziałów i blisko 4500 słuchaczy tworzących 
Sieć Uniwersytetów Trzeciego Wieku Akademii WSB 
to najlepszy dowód na to, że warto być częścią tej 
wyjątkowej społeczności. Jeśli chcesz rozwijać swoje 

zainteresowania, poznawać inspirujących ludzi, po-
dróżować, dbać o zdrowie i aktywnie spędzać czas, 
Uniwersytet Trzeciego Wieku Akademii WSB jest 
miejscem, w którym wiek naprawdę otwiera nowe 
możliwości.
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Otwarta Akademia Nauki

Przystępna forma i konkretne treści: Otwarta Aka-
demia Nauki pokazuje, że zdobywanie wiedzy może 
wykraczać daleko poza szkolny podręcznik.

Otwarta Akademia Nauki Akademii WSB to cykl 
wykładów i warsztatów przygotowanych z myślą  
o uczniach szkół średnich. Projekt uzupełnia szkol-
ny program kształcenia, a jednocześnie pozwala 
młodym ludziom rozwijać zainteresowania, pozna-

wać nowe obszary wiedzy i lepiej przygotować się 
do przyszłych wyborów edukacyjnych oraz zawodo-
wych.

Oferta obejmuje ponad 100 zajęć z różnych dziedzin: 
od języków obcych, psychologii i nauk medycznych, 
przez prawo i bezpieczeństwo, aż po informatykę  
i ekonomię. Dzięki tak szerokiej tematyce uczniowie 
mogą wybierać zagadnienia zgodne ze swoimi zain-
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teresowaniami, a nauczyciele wzbogacać realizowa-
ny program o aktualne i praktyczne treści.

Ważną częścią programu były warsztaty rozwijają-
ce umiejętności przydatne zarówno w szkole, jak  
i w dorosłym życiu. Uczestnicy uczyli się planowania 
kariery, rozpoznawania własnych predyspozycji za-
wodowych, budowania zespołu oraz radzenia sobie 
z emocjami.

Z myślą o uczniach przygotowujących się do egzami-
nu dojrzałości powstało także Pogotowie Maturalne. 
W jego ramach maturzyści mogli skorzystać z dodat-
kowych zajęć, porządkując wiedzę, oraz ćwiczyć naj-
ważniejsze umiejętności przed maturą.

Otwarta Akademia Nauki łączy akademicką wiedzę 
z przystępną formą. Zamiast gotowych odpowiedzi 
daje przestrzeń do zadawania pytań, odkrywania 
nowych możliwości i świadomego planowania przy-
szłości.
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20-lecie Katedry Pedagogiki

20 czerwca 2026 roku Akademia WSB 
obchodziła jubileusz 20-lecia Katedry 
Pedagogiki, która od dwóch dekad pro-
wadzi działalność dydaktyczną i nauko-
wą, kształcąc przyszłych pedagogów oraz 
rozwijając badania w obszarze edukacji, 
wychowania i profilaktyki społecznej. 
Uroczystość miała także szczególny wy-
miar ze względu na obchodzony równo-
cześnie srebrny jubileusz 25-lecia świę-
ceń kapłańskich ks. dra Michała Bordy, 
wieloletniego pracownika naukowo-dy-
daktycznego Akademii WSB, od lat zaan-
gażowanego w działalność edukacyjną  
i wychowawczą. Jubileusz, zorganizowa-
ny w Akademii WSB w Dąbrowie Gór-
niczej, zgromadził przedstawicieli śro-
dowiska akademickiego, administracji 
publicznej, samorządu, instytucji oświa-
towych oraz partnerów Uczelni. Program 
wydarzenia obejmował część oficjalną, 
naukową i artystyczną. 

Jednym z najważniejszych punktów obchodów było 
wręczenie wyróżnień „Super Edukator” i „Eduka-
tor”, przyznawanych osobom szczególnie zasłużo-
nym dla rozwoju polskiej pedagogiki. Uhonorowano 
przedstawicieli środowiska naukowego oraz insty-
tucji publicznych, których działalność od lat wspiera 
rozwój nauk pedagogicznych. Tytuł „Super Edukato-

ra” za dbałość o rozwój polskiej pedagogiki odebra-
ła prof. Agnieszka Cybal-Michalska. Wyróżnienia 
„Edukator” trafiły do prof. Eugenii Rostańskiej, 
prof. Marka Walancika, prof. Mirosławy Nowak-
-Dziemianowicz, Biskupa Diecezji Sosnowieckiej 
bp. dra Artura Ważnego, Prezes Sądu Okręgowe-
go w Katowicach Agaty Stankiewicz-Rataj oraz 
prof. Agnieszki Gromkowskiej-Melosik, każde za 

Elżbieta Modrzewska, Wicekurator Oświaty w Katowicach
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inny wymiar pracy: od działalności wychowawczej 
i naukowo-badawczej, przez opiekę nad doktoran-
tami, po łączenie wymiaru sprawiedliwości z misją 
społeczną. Naukowym akcentem wydarzenia był wy-
kład prof. dr hab. Agnieszki Cybal-Michalskiej, Prze-
wodniczącej Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, 
poświęcony roli pedagogiki wobec współczesnych 
przemian społecznych.

Obchody zwieńczył program artystyczny: Agnieszka 
Gajgier-Otręba, pierwsza flecistka Filharmonii Za-
brzańskiej, z towarzyszeniem pianisty Kamila Dąbka 
i młodych instrumentalistów. Dedykowany Jubilato-
wi koncert wykonali artyści Filharmonii im. Karola 
Szymanowskiego w Krakowie: sopranistka Mag-

dalena Drozd i kwartet smyczkowy oraz koncert 
plenerowy na patio kampusu. Szczególnym akcen-
tem był wspólny występ zespołu AWeSomeBand 
Akademii WSB i kapeli Zakładu Karnego w Wojko-
wicach, podkreślający znaczenie edukacji, integracji  
i resocjalizacji.

Jubileusz 20-lecia Katedry Pedagogiki był okazją do 
podsumowania dotychczasowych osiągnięć jednost-
ki oraz do podkreślenia jej roli w przygotowywa-
niu specjalistów odpowiadających na współczesne 
wyzwania edukacyjne i społeczne oraz rozwijaniu 
współpracy z otoczeniem.
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Od technologii do projektowania 
doświadczenia edukacyjnego
Proces cyfryzacji dydaktyki w Akademii WSB stano-
wi element szerszej transformacji cyfrowej uczelni  
i koncentruje się na tym, w jaki sposób technologia 
może wzmacniać doświadczenie edukacyjne stu-
dentów. Obejmuje zarówno rozwój narzędzi i plat-
form, jak i sposób projektowania zajęć, organizacji 
procesu uczenia się, komunikacji, współpracy oraz 
oceniania. 

Dzięki cyfryzacji dydaktyki jesteśmy w stanie zaofe-
rować bardziej spersonalizowane, elastyczne, prak-
tyczne doświadczenia edukacyjne, a co za tym idzie 
bardziej dopasowane do wymagań współczesnego 
świata i potrzeb osób uczących się. Narzędzia cyfro-
we nie zastępują relacji, pracy zespołowej ani bezpo-
średniego kontaktu z nauczycielem, lecz poszerzają 
możliwości ich organizowania i wzmacniania. Pozwa-
lają uczyć się w różnych miejscach i formach, korzy-
stać z materiałów w dowolnym czasie, współpraco-
wać z innymi i lepiej dopasować sposób uczenia się 
do własnego stylu uczenia się.

Technologia, która pozwala  
uczyć się przez doświadczenie

Cyfryzacja często wzbudza obawy odejścia od ucze-
nia się przez doświadczenie, kojarzy się głownie  
z edukacją zdalną. Tymczasem dobrze wdrożone 
narzędzia cyfrowe pozwalają na tworzenie doświad-
czeń edukacyjnych, których bez technologii nie da-
łoby się bezpiecznie lub realistycznie zorganizować. 
Świetnym przykładem jest metoda symulacji wyso-
kiej wierności stosowana na kierunkach medycznych 
w Collegium Medicum AWSB. 

Dzięki zaawansowanym fantomom możliwe jest 
stworzenie realistycznego środowiska, w którym 
student musi działać podobnie jak w rzeczywistej 
sytuacji zawodowej. W scenariuszu symulacyjnym 
technik symulacji może na bieżąco zmieniać „pa-
cjentowi” parametry życiowe, reagować na podjęte 
przez studentów działania, pogarszać jego stan lub 
go stabilizować w zależności od decyzji zespołu. Stu-
denci muszą analizować sytuację, komunikować się, 
ustalać priorytety, wykonywać procedury i podejmo-
wać decyzje pod presją czasu. Dzięki temu studenci 
mogą brać udział w symulacjach zdarzeń medycz-
nych, których być może nie udałoby im się zobaczyć 
w szpitalu lub w których, z uwagi na duże ryzyko, nie 
mogliby wziąć udziału. 

Można symulować nagłe zatrzymanie krążenia, 
gwałtowne pogorszenie stanu pacjenta, komplikacje 
podczas zabiegu, sytuacje na oddziale intensywnej 
terapii, zdarzenia położnicze czy opiekę nad pacjen-
tem w różnym wieku. Dzięki temu student może wie-
lokrotnie ćwiczyć nie tylko pojedynczą procedurę, 
ale także sposób myślenia, komunikację w zespole 
i podejmowanie decyzji w dynamicznie zmieniającej 
się sytuacji.

Ważną częścią symulacji jest także debriefing 
wspierany cyfrowo. Przebieg scenariusza jest reje-
strowany za pomocą systemów audio-wideo, dzięki 
czemu po zakończeniu ćwiczenia uczestnicy mogą 
wrócić do konkretnych momentów, przeanalizo-
wać swoje decyzje, komunikację i reakcje zespołu.  
To sprawia, że technologia nie służy jedynie two-



272

Cy
fr

ow
a 

AW
SB

rzeniu realistycznej sytuacji, ale także pogłębia-
niu refleksji nad własnym działaniem. 

Podobną funkcję spełniają inne zaawansowane la-
boratoria, które także bazują na wykorzystaniu me-
tody symulacji np.: zaawansowane laboratorium 
zarządzania kryzysowego dla kierunku bezpieczeń-
stwo narodowe czy pracownia komputerowych ba-
dań psychologicznych, która odwzorowuje pracę 
psychologa orzecznika. W tym ujęciu technologia 
pozwala naszym studentom podejmować decyzje 
ale też popełniać błędy, obserwować ich konse-
kwencje i uczyć się na nich bez ponoszenia nie-
potrzebnego ryzyka.

Cyfrowe wsparcie dla PBL, CBL 
i Design Thinking

Cyfryzacja doskonale wspiera metody oparte na ak-
tywnym uczeniu się, np. bazujące na rozwiązywa-
nia problemów takie jak Problem Based Learning, 
Challenge Based Learning, Design Thinking.

W PBL i CBL środowisko cyfrowe może wspierać cały 
cykl pracy studenta, rozpoczynając od dostępu do 
danych i materiałów źródłowych, przez współpracę 
zespołową i konsultacje, po dokumentowanie pro-
cesu, budowanie prototypów, prezentowanie roz-
wiązań i otrzymywanie informacji zwrotnej. Techno-
logia tutaj zwiększa możliwości jego eksplorowania, 
współpracy z innymi osobami, współpracy zespoło-
wej, także w zespołach rozproszonych oraz pracy 
nad rozwiązaniem w różnych miejscach i czasie.

Co więcej w tego typu metodach studenci zachęcani 
są także do współpracy ze sztuczną inteligencją, 
która może wspierać analizę informacji, porząd-
kowanie danych, generowanie hipotez, tworzenie 
person, czy pierwszych prototypów np.; makiet in-
terfejsów, wizualizacji, schematów usług, modeli 
procesów. Sztuczna inteligencja pozwala skrócić czas 
potrzebny na przygotowanie kolejnych wersji proto-
typu, dzięki czemu więcej uwagi można poświęcić na 
analizę potrzeb użytkownika, ocenę trafności roz-
wiązania i refleksję nad jego konsekwencjami. 

Kluczowe pozostaje jednak to, że AI nie podejmuje 
decyzji za studenta. To student musi ocenić jakość 
wygenerowanej propozycji, zweryfikować jej po-
prawność, dostrzec ograniczenia, porównać alterna-
tywy, krytycznie ocenić uzasadnić ostateczny wybór.

Rozumienie możliwości i ograniczeń sztucznej 
inteligencji oraz umiejętność świadomego ko-
rzystania z narzędzi cyfrowych stają się ważny-
mi kompetencjami na rynku pracy, co pokazują 
wszystkie raporty dotyczące kompetencji przyszłości 
(np. Future Jobs 2025). Dlatego chcemy pokazywać 
studentom jak korzystać z nich odpowiedzialnie, 

krytycznie i w sposób, który rzeczywiście wspiera ich 
pracę i rozwój.

Dane jako narzędzie lepszego  
wspierania studentów

Cyfryzacja dydaktyki to również coraz szersze wy-
korzystanie danych do podejmowania decyzji do-
tyczących procesu kształcenia. Dane o aktywności 
studentów, ich doświadczeniach, postępach i trud-
nościach mogą pomóc wcześniej identyfikować ob-
szary wymagające wsparcia. W Akademii WSB rozwi-
jane są rozwiązania pozwalające analizować ścieżkę 
studenta od momentu rekrutacji, przez kolejne eta-
py studiów, aż po ukończenie programu i kontakt  
z absolwentami. 

Za pomocą narzędzi cyfrowych zbieramy opinie od 
naszych studentów na wielu etapach ich kształcenia: 
na etapie rekrutacji, następnie po pierwszym seme-
strze, w każdym semestrze studenci oceniają jakość 
zajęć, praktyk, zbieramy także opinie po ostatnim 
semestrze oraz dwa lata po zakończeniu studiów. 
Analizujemy „ścieżkę studenta” na platformie Onli-
neWSB, po to by zobaczyć które aktywności są naj-
bardziej interesujące dla studentów, ile czasu spę-
dzają nad rozwiązywaniem poszczególnych zadań, 
które zadania są dla nich najtrudniejsze itp. 

W kolejnym roku przygotowujemy elektroniczną 
weryfikacje obecności na zajęciach za pomocą 
kodów QR, w aplikacji mStudia pojawią się nowe da-
shboardy dla studentów.

Zbierane dane nabierają szczególnego znaczenie 
w procesie wczesnego rozpoznawania sygnałów 
związanych z ryzykiem rezygnacji ze studiów 
(tzw. drop-out) i uruchamiania działań wspiera-
jących zanim problem stanie się trwały. Celem nie 
jest jednak samo gromadzenie coraz większej ilości 
danych, lecz ich odpowiedzialne wykorzystanie do 
poprawy jakości kształcenia i budowania bardziej 
spersonalizowanego doświadczenia studenta.

Rozwój kompetencji cyfrowych  
nauczycieli Akademii WSB

Rozwój technologii jeszcze mocniej uwidacznia zna-
czenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli. To 
sposób projektowania procesu uczenia się, dobór 
metod, organizacja aktywności i jakość interakcji ze 
studentami decydują o tym, jaką wartość edukacyjną 
przynoszą narzędzia cyfrowe. W środowisku eduka-
cyjnym coraz częściej mówimy o metodyce AI, a więc 
świadomym włączaniu narzędzi sztucznej inteligen-
cji do procesu uczenia się w taki sposób, aby wspie-
rały osiąganie kompetencji specjalistycznych (nie tyl-
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ko cyfrowych), aktywność studentów oraz krytyczne 
myślenie. Rozwój środowiska cyfrowego w Akademii 
WSB jest ściśle powiązany z inwestowaniem w roz-
wój kadry akademickiej. Zorganizowaliśmy szkolenia  
z zakresu projektowania kursów elearningowych, 
wykorzystania sztucznej inteligencji w dydakty-
ce, cyfrowych narzędzi do oceniania i tworzenia 
tzw. rubryk oceniania, stosowania różnorodnych 
narzędzi cyfrowych i platform wspierających pra-
cę projektową grup studenckich, projektowania  

i wykorzystywania metodyki symulacji wysokiej 
i pośredniej wierności. Nasi nauczyciele już wkrót-
ce będą uczyć się jak budować agentów AI, budować 
bazy wiedzy, stosować Ai w badaniach, ale także jak 
planować proces weryfikowania efektów uczenia się 
„odporny na Ai” . W najbliższym roku przeszkolimy 
grupę nauczycieli z zakresu metodyki hy-flex. W tym 
ujęciu cyfrowa transformacja dydaktyki jest przede 
wszystkim transformacją kompetencji pedagogicz-
nych, a dopiero w drugiej kolejności technologiczną.

Akademia WSB: suwerenna 
inteligencja i agenci AI
Regulacje i technologia

Kierunek transformacji sektora edukacyjnego wy-
znaczają dwa równoległe procesy. Pierwszy, tech-
nologiczny - modele o otwartych wagach, udo-
stępniane na licencjach MIT i Apache 2.0, osiągnęły 
jakość porównywalną z modelami zamkniętymi,  
a różnica, która jeszcze niedawno uzasadniała wysy-
łanie danych na zewnątrz, przestała być argumentem 
rozstrzygającym. Drugi, regulacyjny - nowelizacja 
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeństwa 
(Dz.U. 2026 poz. 252), wdrażająca dyrektywę NIS2, 
weszła w życie 3 kwietnia 2026 r. i uruchomiła har-
monogram obowiązków: od rejestracji, przez system 
zarządzania bezpieczeństwem informacji, po pierw-
szy audyt.

Równolegle wchodzą w życie kolejne obszary AI Act. 
Od 2 sierpnia 2026 r. obowiązują wymogi przejrzy-
stości z art. 50, a więc obowiązek informowania 
użytkownika, że rozmawia z systemem AI. Obowią-
zek rozwijania kompetencji AI wśród personelu (art. 
4) wiąże od lutego 2025 r. Reżim wysokiego ryzyka 
- do którego załącznik III wprost zalicza systemy sto-
sowane w edukacji - został rozporządzeniem (UE) 
2026/1744, tzw. Digital Omnibus on AI, przesunięty 
z sierpnia 2026 r. na 2 grudnia 2027 r. Przesunię-
cie nie jest jednak zawieszeniem: przygotowanie 
dokumentacji, oceny zgodności i nadzoru człowieka 
to miesiące pracy, a krajowy organ nadzoru uzysku-
je uprawnienia do nakładania kar 28 października 
2026 r.

Wniosek z obu procesów jest zbieżny: kontrola nad 
tym, gdzie i jak przetwarzane są dane, przestała być 
preferencją instytucji, a stała się wymogiem praw-
nym.

Suwerenne AI

Fundamentem rozwiązania jest wewnętrzny system 
AI oparty na serwerze inferencyjnym z klastrem kart 
NVIDIA Blackwell opartych o karty RTX 6000 Pro. 
W całości w infrastrukturze uczelni pracują topowe 
modele o otwartych wagach. Wspólna warstwa ro-
utingu kieruje zapytanie do modelu dopasowanego 
do zadania i wymaganego poziomu poufności, a Bie-
lik - polski model rozwijany przez fundację SpeakLe-
ash na infrastrukturze ACK Cyfronet AGH, udostęp-
niany na licencji Apache 2.0 - odpowiada za zadania 
wymagające najwyż-
szej jakości polsz-
czyzny, znajomości 
języka urzędowego i 
kompetencji kulturo-
wej. Akademia WSB 
uczestniczy w Eska-
drze Bielika, inicjaty-
wie środowiska Spe-
akLeash skupiającej 
instytucje wdrażające 
i współrozwijające 
model.

Trzy motywy tej decyzji to:

	� suwerenność danych - dane studentów, 
pracowników i wyniki badań nie opuszczają 
uczelni;

	� przewidywalność kosztów - koszt inferencji 
przestaje być funkcją liczby zapytań;

	� zgodność - prostsze dokumentowanie przepły-
wów danych i wykazanie zgodności z NIS2  
oraz AI Act.
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Architektura IT Uczelni pozostaje hybrydowa. 
Chmura AWS odpowiada za skalowalność, składowa-
nie danych i systemy produkcyjne, bezpieczeństwo 
opiera się na modelu Zero-Trust z centralnym AWS 
Security Hub, a klaster lokalny przejmuje inferencję 
na danych wrażliwych.

MCP - warstwa integracyjna

Model bez dostępu do danych organizacji jest zwy-
kłym chatem; model z dostępem do jej systemów 
jest narzędziem pracy. Dlatego kolejnym etapem 
było wdrożenie MCP (Model Context Protocol) jako 
standardowej warstwy integracyjnej. Każdy istotny 
system uczelni udostępnia własny serwer MCP z jaw-
nie zdefiniowanym katalogiem narzędzi i zasobów,  
a każdy model lub agent korzysta z nich identycznie. 
Systemy pracują więc na aktualnym stanie danych,  
a nie na wiedzy wyuczonej w treningu.

Rygor bezpieczeństwa jest priorytetem tej warstwy:

	� rozdział odczytu i zapisu - domyślnie tylko 
odczyt, zapis wyłącznie po zatwierdzeniu  
przez człowieka;

	� zasada najmniejszych uprawnień - agent 
widzi tylko te zasoby, których wymaga jego rola;

	� pełna audytowalność - każde wywołanie  
narzędzia jest rejestrowane;

	� odporność na wstrzykiwanie polecenia  
- treść dokumentu traktowana jest jako dane, 
nigdy jako instrukcja.

University AGI - agenci wyspecjalizo-
wani w rolach

Na warstwie MCP pracuje University AGI - zestaw 
agentów wyspecjalizowanych w rolach organizacyj-
nych, udostępnionych pracownikom przez interfejs 
Open WebUI. Każdy agent to model wyposażony  
w katalog narzędzi właściwych dla swojego obsza-
ru. Agent sięga po dane z różnych systemów Uczel-
ni, pracownik nie wybiera narzędzia ani nie buduje 
zapytania do bazy: opisuje zadanie w języku natu-
ralnym, a agent sam ustala, po co i w jakiej kolej-
ności sięgnąć. Następnie zestawia te dane w postaci 
raportu i dodatkowo wyciąga z niego wnioski, które 
zdarzają się nie oczywiste na pierwszy rzut oka czło-
wieka.

Granica pozostaje wyraźna: agent zestawia, analizu-
je i rekomenduje, rozstrzyga człowiek. Zasada czło-
wieka w pętli obowiązuje bez wyjątku wszędzie tam, 
gdzie rozstrzygnięcie dotyczy indywidualnej sprawy 
studenta lub pracownika. Uzupełnia ją zasada naj-
mniejszych uprawnień z warstwy MCP - agent nie ma 
dostępu do danych, których jego rola nie obejmuje.

Każdy pracownik dysponuje własnym asystentem 
AI, który wspiera codzienne obowiązki: przyspiesza 
analizę dokumentów i pozwala łączyć fakty rozpro-
szone między kilkoma systemami. Wartość nie leży 
w samym modelu, lecz w tym, że ma on do czego 
sięgnąć.

AI w dydaktyce

Do dydaktyki i pracy z materiałami niezawierają-
cymi danych wrażliwych uczelnia udostępniła całej 
społeczności Gemini for Education wraz z Gemini 
Notebook, którego odpowiedzi ograniczone są wy-
łącznie do materiałów wskazanych przez użytkowni-
ka. Podział jest komunikowany wprost: komercyjne 
narzędzia chmurowe do dydaktyki i produktywności, 
własny suwerenny stos do procesów administracyj-
nych i danych osobowych.

Kandydatom i studentom uczelnia udostępnia ca-
łodobowego asystenta MAIA, który odpowiada na 
podstawie wyszukiwania w bazie wektorowej zbudo-
wanej na zweryfikowanych źródłach uczelnianych, 
dostępnych przez MCP. Zasady projektowe są trzy: 
przejrzystość (informowanie o rozmowie z AI, zgod-
nie z art. 50 AI Act), człowiek w pętli (asystent infor-
muje, nie decyduje) oraz świadoma eskalacja spraw 
indywidualnych do pracownika.

Wdrożeniu towarzyszy program rozwoju kompeten-
cji. Art. 4 AI Act nakłada na organizacje obowiązek 
podejmowania środków wspierających kompeten-
cje AI personelu obsługującego takie systemy - dla 
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uczelni jest to jednak nie tylko wymóg formalny, lecz 
warunek sensownego korzystania z narzędzi, które 
trafiły do rąk kilku tysięcy osób jednocześnie.

Laboratoria

Nowe Laboratorium AI wyposażono w 5 stacji ro-
boczych z kartami RTX PRO 5000 Blackwell (48 GB 
VRAM) oraz 16 kart RTX 5080, wraz z pełnym stosem 
produkcyjnym: PyTorch, TensorFlow, vLLM, Hugging 
Face, Ollama, LangChain i LangGraph oraz narzę-
dziami do budowy własnych serwerów MCP. Student 
pracujący na własnym klastrze widzi kwantyzację, 
zarządzanie pamięcią karty, opóźnienia i koszt toke-
na wyrażony w kilowatogodzinach. To kompetencja 
inżynierska, której nie da się nabyć, korzystając wy-
łącznie z cudzego API.

Uzupełnieniem bazy laboratoryjnej Uczelni jest la-
boratorium Apple z komputerami Mac mini M4. 
Studenci programują w Swift i SwiftUI w środowisku 
Xcode, przechodząc pełny cykl wydawniczy aplikacji 
na iOS, iPadOS, macOS i watchOS. Pracownia obsłu-
guje także zastosowania AI charakterystyczne dla tej 
platformy: konwersję modeli pod Core ML i Neural 
Engine oraz uruchamianie skwantyzowanych modeli 
o otwartych wagach lokalnie w MLX. Poza dydaktyką 
informatyczną korzystają z niej kierunki kreatywne 
i multimedialne, dla których macOS pozostaje stan-
dardem branżowym.

Cyfrowe fundamenty

AI ma sens wyłącznie na uporządkowanych proce-
sach cyfrowych - model nie wspomoże procesu, 
który nie istnieje. Dlatego równolegle z warstwą in-
teligentną rozwijana jest warstwa procesowa. Uru-
chomiono kolejne cyfrowe procesy:

	� elektroniczną teczkę studenta;
	� cyfrowy proces stypendialny;
	� Bazę Wiedzy - system wspomagający proces 

ewaluacji i gromadzący informacje o dokona-
niach naukowych pracowników.

Podsumowanie

Suwerenność cyfrowa, wskazywana przez Europe-
an University Association jako priorytet europej-
skiego szkolnictwa wyższego, to zdolność działania 
w oparciu o technologie, nad którymi zachowuje się 
kontrolę. Nie oznacza rezygnacji z narzędzi komer-
cyjnych - oznacza świadomy podział na to, co można 
oddać na zewnątrz, i to, co musi zostać w murach 
uczelni.

Pytanie „czy potrafimy wdrożyć AI” jest zamknięte. 
Kolejny etap dotyczy dojrzałości: rozbudowy Univer-
sity AGI o kolejnych agentów i integracje, pełnego 
wdrożenia SZBI, przygotowania do reżimu wyso-
kiego ryzyka AI Act oraz personalizacji kształcenia  
w oparciu o dane zgromadzone w jednym miejscu 
i w jednej jakości. Największym wyzwaniem nie bę-
dzie dostęp do modeli, lecz mądrość w decydowa-
niu, do czego ich używać, a do czego nie.
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Inicjatywy w zakresie współpracy 
międzynarodowej
Innowacje społeczne  
nie znają granic 

Czy marketing może pomagać w przełamywaniu ba-
rier między pokoleniami, a aplikacja mobilna stać się 
narzędziem społecznej zmiany? I jak doświadczenia 
europejskiej uczelni wykorzystać w realiach Afryki 
Subsaharyjskiej? Wizyta przedstawicieli Akademii 
WSB w Namibia University of Science and Techno-
logy pokazała, że międzynarodowa mobilność pra-
cowników bywa czymś więcej niż wymianą doświad-
czeń. Potrafi stać się początkiem nowych projektów,  
badań i lokalnych innowacji.

Spotkanie dwóch perspektyw

Namibia University of Science and Technology,  
w skrócie NUST, od lat należy do grona partnerów 
Akademii WSB. Uczelnia kształci przede wszystkim w 
obszarach nauki, technologii, inżynierii i matematyki, 
a jednocześnie współpracuje z przedsiębiorstwami, 
sektorem publicznym oraz organizacjami społeczny-
mi. Dzięki połączeniu wiedzy akademickiej z praktyką 
jest naturalnym partnerem do rozmów o innowa-
cjach, przedsiębiorczości i rozwoju społecznym.

W ramach programu Erasmus+ NUST odwiedzili Ga-
briela Węglarz, koordynator ds. mobilności akade-
mickiej, oraz dr Piotr Krowicki, adiunkt w Katedrze 
Zarządzania Akademii WSB. Reprezentowali dwa 
różne obszary działalności uczelni, administrację 
międzynarodową i naukę, ale ich zadania wzajemnie 
się uzupełniały. Jedna część wizyty dotyczyła umię-
dzynarodowienia i mobilności, druga współpracy 
dydaktycznej, badawczej oraz społecznego wymiaru 
marketingu.

Umiędzynarodowienie zaczyna się na własnym 
kampusie

Podczas spotkań z przedstawicielami Biura Współ-
pracy Międzynarodowej NUST Gabriela Węglarz 
dzieliła się doświadczeniami Akademii WSB związa-
nymi z rekrutacją uczestników programu Erasmus+, 
organizacją mobilności oraz rozwijaniem umiędzy-
narodowienia uczelni. 

Szczególnie ważnym tematem była koncepcja inter-
nationalisation at home, czyli umiędzynarodowienia 
w domu. Jej założenie jest proste: międzynarodowe 
doświadczenie nie powinno być dostępne wyłącznie 
dla osób, które mogą wyjechać za granicę. Powin-
no być obecne również na macierzystym kampusie:  

w programach studiów, metodach na-
uczania, międzynarodowych zespołach, 
zajęciach online i codziennym kontakcie 
studentów z różnymi kulturami.

W praktyce oznacza to tworzenie środo-
wiska, w którym student może rozwijać 
kompetencje międzykulturowe bez ko-
nieczności odbycia fizycznej mobilności. 
Spotkania w Namibii pozwoliły porównać 
rozwiązania stosowane przez obie uczel-
nie i zastanowić się, jak jeszcze skutecz-
niej włączać międzynarodowy wymiar do 
codziennego funkcjonowania instytucji.

Od rozmowy do wspólnych zajęć

Równolegle dr Piotr Krowicki spotkał się 
z przedstawicielami zespołu zajmujące-
go się marketingiem. Rozmowy szybko 
wykroczyły poza prezentację aktualnych 
działań obu uczelni. Pojawiły się pomysły 
na wspólne publikacje oraz projekty re-
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alizowane w formule COIL, czyli Collaborative Online 
International Learning. 

COIL pozwala połączyć studentów i wykładowców 
z różnych krajów we wspólnie prowadzonych za-
jęciach online. Uczestnicy pracują w międzynaro-
dowych zespołach, analizują problemy z różnych 
perspektyw i razem przygotowują rozwiązania. To 
nie zwykła wideokonferencja z zagranicznym part-
nerem, ale zaplanowany proces dydaktyczny, któ-
ry rozwija kompetencje komunikacyjne, cyfrowe,  
zespołowe i międzykulturowe.

Dla studentów Akademii WSB i NUST takie projekty 
mogą oznaczać wspólne badanie rynków, analizo-
wanie społecznych wyzwań albo projektowanie roz-
wiązań, które uwzględniają realia Europy i Afryki. Dla 
naukowców są natomiast punktem wyjścia do dal-
szych badań porównawczych i międzynarodowych 
publikacji.

Czy marketing może zmieniać społeczeństwo?

Jednym z najważniejszych punktów wizyty był otwar-
ty wykład dr. Piotra Krowickiego o marketingu w ob-
szarze innowacji społecznych. Przedstawił on zarów-
no podstawy teoretyczne, jak i praktyczne przykłady 
rozwiązań, które odpowiadają na potrzeby konkret-
nych grup społecznych. 

Wśród omawianych przykładów znalazły się inicja-
tywy wykorzystujące taniec międzypokoleniowy, 
aplikacje mobilne oraz udogodnienia projektowane  
z myślą o osobach z niepełnosprawnościami. Poka-
zały one, że innowacja nie zawsze musi oznaczać 
nowatorską technologię albo kosztowny produkt. 
Czasami zaczyna się od uważnego dostrzeżenia pro-
blemu i stworzenia rozwiązania, które poprawia re-
lacje, dostępność lub jakość życia. 

Marketing w takim ujęciu przestaje być wyłącznie 
narzędziem sprzedaży. Pomaga zrozumieć potrzeby 
ludzi, budować zaangażowanie odbiorców i przeko-
nywać różne środowiska do udziału w zmianie. Łączy 
więc perspektywę społeczną z podejściem projekto-
wym i biznesowym.

Studenci, którzy chcą działać

Wykład spotkał się z dużym zainteresowaniem stu-
dentów NUST. Uczestnicy dzielili się swoimi spo-
strzeżeniami i zastanawiali się, jak przedstawione 
rozwiązania zastosować w ich własnym otoczeniu. 
Według relacji z wizyty spotkanie stało się dla nich 
impulsem do myślenia o innowacjach, które odpo-
wiadają na lokalne potrzeby. 

To jeden z najważniejszych efektów międzynaro-
dowej wymiany akademickiej. Wiedza przekazana 
w innym kraju nie powinna być mechanicznie ko-

piowana. Jej wartość pojawia się wtedy, gdy zostaje 
skonfrontowana z miejscową kulturą, możliwościa-
mi i wyzwaniami.

Rozwiązanie skuteczne w Polsce może wymagać mo-
dyfikacji w Namibii i odwrotnie. Właśnie z tego zde-
rzenia perspektyw mogą powstać pomysły, których 
żadna ze stron nie opracowałaby samodzielnie.

Mobilność, która zmienia codzienną pracę

Wizyta miała charakter dydaktyczny i szkoleniowy, 
ale pozwoliła również lepiej poznać kulturę oraz spe-
cyfikę regionu Afryki Subsaharyjskiej. Zdobyte do-
świadczenia mają wspierać przygotowanie kolejnych 
wspólnych przedsięwzięć Akademii WSB i NUST. 

Dla pracowników administracyjnych mobilność jest 
okazją do porównania procesów, poznania dobrych 
praktyk i ulepszania obsługi studentów oraz projek-
tów międzynarodowych. Dla nauczycieli akademic-
kich oznacza możliwość sprawdzenia własnych kon-
cepcji w nowym środowisku, uzyskania informacji 
zwrotnej i nawiązania kontaktów, które prowadzą 
do wspólnych badań.

Najważniejszy rezultat nie zawsze jest więc widocz-
ny natychmiast. Czasem pojawia się później: jako 
wspólna publikacja, zajęcia COIL, mobilność studen-
tów albo projekt rozwijany przez osoby, które po raz 
pierwszy spotkały się właśnie podczas takiej wizyty.

Namibia stała się miejscem spotkania dwóch uczel-
ni, a także dwóch perspektyw na edukację, inno-
wacyjność i społeczną odpowiedzialność. Rozmowy  
w NUST pokazały, że odległość między instytucjami 
traci znaczenie, kiedy łączy je gotowość do wspólne-
go działania.

Odbudować lepiej. Akademia WSB 
poznaje włoskie doświadczenia  
po katastrofach

Jak odbudować miasto po trzęsieniu ziemi i nie za-
tracić jego historii, tożsamości i charakteru? Jak 
połączyć bezpieczeństwo konstrukcji z ochroną za-
bytków i zasadami zrównoważonego rozwoju? Od-
powiedzi na te pytania nie powstają wyłącznie przy 
biurkach projektantów. Trzeba zobaczyć miejsca, 
które przeszły przez kryzys, porozmawiać z eksperta-
mi i przeanalizować decyzje podejmowane podczas 
odbudowy. Właśnie temu służyła wizyta przedsta-
wicielek Akademii WSB we Włoszech, zrealizowana  
w ramach międzynarodowego projektu REBUILD.
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Kiedy odbudowa staje się wyzwaniem  
społecznym

Katastrofa naturalna w ciągu kilku chwil może zmie-
nić życie całej społeczności. Zniszczeniu ulegają 
domy, drogi, szkoły, miejsca pracy i obiekty o zna-
czeniu historycznym. Odbudowa nie jest wówczas 
wyłącznie zadaniem technicznym. Staje się proce-
sem społecznym, ekonomicznym i organizacyjnym, 
który może trwać wiele lat.

Trzeba odpowiedzieć na pytania dotyczące bezpie-
czeństwa mieszkańców, przyszłości lokalnej gospo-
darki, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz spo-
sobu finansowania prac. Równocześnie konieczne 
jest podejmowanie decyzji, które ograniczą skutki 
podobnych zdarzeń w przyszłości.

Właśnie tym zagadnieniom poświęcony jest projekt 
REBUILD, Capacity Building Program for Sustainable 
Reconstruction. Jego celem jest rozwijanie wiedzy  
i kompetencji potrzebnych do prowadzenia zrówno-
ważonej odbudowy, szczególnie w państwach i re-
gionach dotkniętych katastrofami naturalnymi albo 
konfliktami zbrojnymi.

Włoskie laboratorium odbudowy

W dniach 9-11 września 2025 roku Małgorzata Kasja-
niuk oraz dr Lubomira Trojan z Katedry Zarządzania 
Akademii WSB uczestniczyły w międzynarodowej wi-
zycie studyjnej we Włoszech.

Program objął Bolonię, Rawennę, Spoleto i Preci. 
Każde z tych miejsc pozwoliło spojrzeć na odbudo-
wę z innej perspektywy: od ochrony historycznych 
obiektów i przywracania funkcji miejskiej infrastruk-
tury po projektowanie nowych rozwiązań zgodnie  
z zasadami zrównoważonego budownictwa.

Wizyta nie miała charakteru klasycznej podróży szko-
leniowej. Jej uczestnicy analizowali rzeczywiste przy-
kłady rekonstrukcji terenów i obiektów dotkniętych 
trzęsieniami ziemi. Mogli zobaczyć, jak w praktyce 
łączy się wymagania techniczne, społeczne i konser-
watorskie oraz jakie konsekwencje przynoszą decy-
zje podejmowane na różnych etapach odbudowy.

Włochy są szczególnie interesującym miejscem do 
prowadzenia takich obserwacji. Bogate dziedzictwo 
architektoniczne spotyka się tam z realnym zagro-
żeniem sejsmicznym. Każda ingerencja w zabytkową 
tkankę miasta wymaga więc znalezienia równowagi 
pomiędzy ochroną przeszłości a bezpieczeństwem 
przyszłych użytkowników.

Nie wystarczy odtworzyć tego, co było

Współczesne podejście do rekonstrukcji coraz czę-
ściej odchodzi od prostego przywracania stanu 

sprzed katastrofy. Samo odbudowanie budynku  
w identycznej formie może oznaczać odtworzenie 
również jego wcześniejszych słabości.

Zrównoważona rekonstrukcja zakłada, że kryzys, 
mimo swojej tragicznej natury, może stać się impul-
sem do wprowadzenia lepszych rozwiązań. Nowa in-
frastruktura powinna być bezpieczniejsza, bardziej 
odporna, energooszczędna i dostosowana do zmie-
niających się potrzeb mieszkańców.

Nie oznacza to jednak rezygnacji z lokalnej tożsa-
mości. Przeciwnie, jednym z największych wyzwań 
jest odbudowanie przestrzeni w taki sposób, aby 
społeczność nadal mogła rozpoznawać w niej swoje 
miasto, historię i kulturę.

Dlatego w procesie rekonstrukcji potrzebni są nie 
tylko inżynierowie i architekci. Ważni są również 
specjaliści od zarządzania, finansów, administracji 
publicznej, komunikacji społecznej, edukacji i ochro-
ny dziedzictwa. Sukces zależy od współpracy wielu 
środowisk, które muszą działać według wspólnego 
planu.

Wiedza zdobywana w terenie

Małgorzata Kasjaniuk i dr Lubomira Trojan były za-
angażowane w projekt REBUILD od początku jego 
realizacji w styczniu 2025 roku. Współtworzyły dzia-
łania projektowe i uczestniczyły w rozwijaniu jego 
założeń.

Wyjazd do Włoch, zorganizowany w ramach trzecie-
go pakietu roboczego projektu, pozwolił skonfron-
tować przygotowywane rozwiązania edukacyjne  
z rzeczywistymi doświadczeniami regionów przecho-
dzących proces odbudowy.

To szczególnie ważne w projektach, których celem 
jest rozwój kompetencji zawodowych. Wiedzy o re-
konstrukcji nie można budować wyłącznie na pod-
stawie podręczników, dokumentacji technicznej  
i analiz eksperckich. Bezpośredni kontakt z miej-
scem pozwala lepiej zrozumieć skalę problemu, do-
strzec zależności między decyzjami oraz zobaczyć, 
jak rozwiązania techniczne wpływają na codzienne 
życie mieszkańców.

Studium konkretnego przypadku ujawnia także trud-
ności, które mogą pozostać niewidoczne w teore-
tycznych modelach. Są nimi między innymi konflikty 
interesów, ograniczenia finansowe, presja czasu, 
zmieniające się przepisy oraz konieczność konsulto-
wania decyzji z lokalną społecznością.

Kompetencje dla państw dotkniętych kryzysem

REBUILD wspiera rozwój profesjonalnych kompe-
tencji w sektorze budowlanym, ze szczególnym 
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uwzględnieniem państw zmagających się ze skutka-
mi katastrof naturalnych lub konfliktów zbrojnych.

W takich warunkach odbudowa infrastruktury jest 
jednym z fundamentów powrotu do normalnego 
funkcjonowania. Bez bezpiecznych budynków, dróg, 
sieci energetycznych, szkół i placówek publicznych 
trudno mówić o stabilizacji społecznej oraz gospo-
darczej.

Jednocześnie potrzeby zwykle znacznie przewyższa-
ją dostępne zasoby. Tym większego znaczenia na-
bierają właściwe planowanie, ustalanie priorytetów i 
umiejętność koordynowania pracy różnych instytucji.

Rozwój kompetencji specjalistów nie jest więc dodat-
kiem do procesu odbudowy, ale jednym z warunków 
jego powodzenia. Nawet najlepsze technologie nie 
przyniosą oczekiwanych efektów, jeżeli zabraknie 
osób potrafiących je dobrać, wdrożyć i dostosować 
do lokalnego kontekstu.

Międzynarodowa wiedza, lokalne rozwiązania

Wizyta we Włoszech była pierwszą z trzech między-
narodowych wymian zaplanowanych w projekcie. 
Program zakładał również wizyty studyjne w Mołda-
wii w marcu 2026 roku oraz w Gruzji w czerwcu 2026 
roku.

Każde z tych państw wnosi do projektu inne do-
świadczenia. Nie istnieje bowiem jeden model od-
budowy, który można zastosować w każdym regio-
nie. Inne są uwarunkowania geograficzne, prawne, 
ekonomiczne i kulturowe. Różnią się także przyczyny 
zniszczeń oraz możliwości instytucji odpowiedzial-
nych za rekonstrukcję.

Dlatego międzynarodowa współpraca nie powinna 
polegać na mechanicznym kopiowaniu rozwiązań. 
Jej wartość wynika z możliwości porównania do-
świadczeń, zrozumienia przyczyn sukcesów i nie-
powodzeń oraz dostosowania dobrych praktyk do 
miejscowych potrzeb. To właśnie mobilności studyj-
ne tworzą przestrzeń do takiej wymiany. Pozwalają 
ekspertom reprezentującym różne kraje i dyscypli-
ny wspólnie analizować problemy, zadawać pytania 
i budować rozwiązania, które później mogą zostać 
wykorzystane w edukacji oraz praktyce zawodowej.

Od doświadczenia do edukacji

Jednym z najważniejszych rezultatów projektu REBU-
ILD ma być rozwój kompetencji poprzez edukację. 
Doświadczenia zdobyte podczas wizyt studyjnych 
powinny znaleźć odzwierciedlenie w materiałach 
dydaktycznych, programach szkoleniowych i meto-
dach przygotowywania specjalistów do pracy w wa-
runkach kryzysowych.

Dzięki temu wiedza zebrana we Włoszech nie pozo-
staje wyłącznie doświadczeniem uczestników wyjaz-
du. Może być przekazywana dalej: studentom, pra-
cownikom sektora budowlanego, przedstawicielom 
administracji oraz osobom zaangażowanym w zarzą-
dzanie procesami odbudowy.

To przykład tego, jak mobilność pracowników uczel-
ni łączy działalność projektową, naukę i praktykę. 
Wyjazd staje się częścią szerszego procesu: od ob-
serwacji i analizy, przez wymianę doświadczeń, aż 
po przygotowanie rozwiązań edukacyjnych.

W przypadku Akademii WSB udział w projekcie 
wzmacnia również kompetencje instytucjonalne  
w zarządzaniu złożonymi przedsięwzięciami między-
narodowymi i we współpracy z partnerami, którzy 
działają w różnych warunkach społecznych oraz go-
spodarczych.

Odbudowa zaczyna się od ludzi

Budynki można zaprojektować na nowo. Drogi moż-
na naprawić, a infrastrukturę unowocześnić. Znacz-
nie trudniej odbudować zaufanie, poczucie bezpie-
czeństwa i więzi społeczne.

Dlatego zrównoważona rekonstrukcja wymaga spoj-
rzenia wykraczającego poza techniczne parametry 
konstrukcji. W centrum procesu powinni znajdować 
się ludzie: ich potrzeby, doświadczenia oraz prawo 
do współdecydowania o przyszłości miejsca, w któ-
rym żyją.

Wizyta przedstawicielek Akademii WSB we Włoszech 
pokazała, że skuteczna odbudowa powstaje na sty-
ku wielu obszarów wiedzy. Łączy inżynierię z zarzą-
dzaniem, ochronę zabytków z nowoczesnymi tech-
nologiami, a doświadczenia lokalnych społeczności  
z międzynarodową współpracą.

Najważniejszym pytaniem nie jest więc wyłącznie: 
jak odbudować to, co zostało zniszczone? Znacznie 
ważniejsze brzmi: jak zrobić to lepiej, bezpieczniej  
i odpowiedzialniej niż wcześniej?

Uczciwość jako fundament uczelni. 
Akademia WSB rozpoczyna projekt 
SINCERE

Plagiat, zlecanie prac innym osobom, nierzetelność 
badawcza i nieuczciwość podczas egzaminów nie są 
wyłącznie indywidualnymi przewinieniami. Osłabiają 
zaufanie do dyplomów, badań i całych instytucji aka-
demickich. Jak zbudować kulturę, w której uczciwość 
nie ogranicza się do zapisów regulaminu, lecz sta-
je się częścią codziennego funkcjonowania uczelni? 
Odpowiedzi na to pytanie poszukują partnerzy pro-
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jektu SINCERE, którego oficjalne rozpoczęcie odbyło 
się w albańskiej Korczy.

Spotkanie, od którego zaczyna się zmiana

W dniach 26-27 listopada 2024 roku przedstawiciele 
uczelni z Europy oraz Bałkanów Zachodnich spotkali 
się na Fan S. Noli University w Korczy. Celem spotka-
nia było oficjalne rozpoczęcie projektu SINCERE, czyli 
Strengthening Integrity and Ethical Culture in Higher 
Education in the Western Balkans. Akademię WSB 
reprezentowali dr Anna Ziomek, prodziekan Wydzia-
łu Nauk Stosowanych, oraz Denis Spahija, zastępca 

dyrektora Działu Współpracy z Zagranicą. Wspólnie 
z pozostałymi partnerami uczestniczyli w planowa-
niu działań, podziale odpowiedzialności i ustalaniu 
zasad współpracy na kolejne etapy przedsięwzięcia.

Spotkanie inaugurujące projekt, określane jako kic-
k-off meeting, jest czymś więcej niż formalnym po-
czątkiem realizacji harmonogramu. To moment,  
w którym instytucje reprezentujące różne kraje, do-
świadczenia i systemy szkolnictwa wyższego muszą 
wypracować wspólne rozumienie problemu.

W przypadku SINCERE tym problemem jest uczci-
wość akademicka, podstawowa wartość dla wiary-
godności każdej uczelni.

Dyplom musi oznaczać rzeczywiste kompetencje

Zaufanie jest jednym z najważniejszych zasobów 
szkolnictwa wyższego. Student powinien mieć pew-
ność, że jego praca zostanie oceniona sprawiedliwie. 
Pracodawca musi móc założyć, że absolwent rze-
czywiście zdobył kompetencje potwierdzone dyplo-
mem. Społeczeństwo oczekuje natomiast, że wyniki 
badań naukowych są rzetelne, a publiczne środki 

przeznaczone na naukę wykorzystywane 
odpowiedzialnie.

Każdy przypadek plagiatu, fałszowania 
rezultatów czy zlecania wykonania pracy 
osobie trzeciej narusza ten system za-
ufania. Problem nie kończy się na kon-
kretnym studencie lub badaczu. Jego 
konsekwencje mogą dotyczyć reputacji 
kierunku studiów, wartości wydawanych 
dyplomów, jakości publikacji oraz wiary-
godności całej instytucji.

Dlatego uczciwości akademickiej nie 
można traktować wyłącznie jako kwe-
stii dyscyplinarnej. Jest ona elementem  
jakości kształcenia, zarządzania uczelnią 
i odpowiedzialności społecznej.

Nowe technologie, nowe formy nie-
uczciwości

Rozwój cyfrowych narzędzi otworzył 
przed edukacją ogromne możliwości. 
Ułatwił dostęp do wiedzy, współpracę 
międzynarodową i prowadzenie zajęć 
niezależnie od miejsca pobytu. Jednocze-
śnie stworzył nowe wyzwania.

Kopiowanie treści stało się szybsze, dostęp do go-
towych prac jest łatwiejszy, a ustalenie autorstwa 
tekstu coraz bardziej skomplikowane. Rozwinęło się 
również zjawisko contract cheating, czyli odpłatne-
go lub nieodpłatnego zlecania przygotowania pracy, 
projektu albo rozwiązania zadania innej osobie.

Dodatkowe trudności ujawniły się podczas pandemii 
COVID-19, kiedy znaczna część kształcenia i ocenia-
nia została przeniesiona do środowiska zdalnego. 
Uczelnie musiały szybko dostosować procedury do 
sytuacji, w której tradycyjne metody nadzoru prze-
stały być wystarczające.

Samo wdrożenie programu antyplagiatowego nie 
rozwiązuje jednak problemu. System może wskazać 
podobieństwo tekstu do innych źródeł, ale nie zastą-
pi edukacji, właściwie zaprojektowanych zadań ani 
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świadomego nauczyciela akademickiego. Nie zbudu-
je też samodzielnie kultury, w której studenci rozu-
mieją, dlaczego rzetelność ma znaczenie.

Od kontroli do kultury odpowiedzialności

Jednym z najważniejszych założeń projektu SINCERE 
jest odejście od postrzegania uczciwości akademic-
kiej jedynie przez pryzmat kar i wykrywania naru-
szeń.

Skuteczny system powinien oczywiście określać kon-
sekwencje nieuczciwego postępowania. Musi jednak 
również zapobiegać problemom, uczyć prawidło-
wych praktyk i zapewniać jasne procedury reagowa-
nia.

Student rozpoczynający naukę powinien wiedzieć, 
czym jest plagiat, jak poprawnie korzystać ze źródeł 
i gdzie przebiega granica między dozwoloną współ-
pracą a niesamodzielnym wykonaniem zadania. Na-
uczyciele muszą z kolei mieć kompetencje, które po-
zwalają projektować takie formy zaliczeń, które nie 
sprawdzają wyłącznie pamięci, ale wymagają anali-
zy, refleksji i samodzielnego zastosowania wiedzy.

Równie ważne jest stworzenie warunków, w których 
osoby dostrzegające nieprawidłowości mogą je bez-
piecznie zgłaszać. Jeżeli procedury są niejasne, a pra-
cownicy i studenci obawiają się konsekwencji, wiele 
przypadków może nigdy nie zostać ujawnionych.

Kultura uczciwości powstaje więc wtedy, gdy war-
tości, edukacja, technologie i przepisy tworzą jeden 
spójny system.

Wspólna odpowiedź uczelni europejskich

Projekt SINCERE został zaplanowany jako współpra-
ca instytucji z Unii Europejskiej i Bałkanów Zachod-
nich. Jego działania koncentrują się przede wszyst-
kim na wspieraniu uczelni w Albanii i Kosowie.

Partnerzy będą pracować nad tworzeniem trwałych 
systemów uczciwości akademickiej, opracowaniem 
standardów i wytycznych etycznych, wykorzysta-
niem cyfrowych narzędzi zapobiegających naduży-
ciom oraz przygotowaniem szkoleń dla pracow-
ników i studentów. Ważnym elementem projektu 
będzie również analiza istniejących polityk oraz ich 
dostosowanie do europejskich standardów. Nie 
chodzi przy tym o mechaniczne przeniesienie regu-
lacji obowiązujących w jednym państwie do innego. 
Każda uczelnia funkcjonuje w określonym otoczeniu 
prawnym, społecznym i kulturowym.

Skuteczne rozwiązania muszą więc uwzględniać lo-
kalne potrzeby, a jednocześnie opierać się na wspól-
nych zasadach: przejrzystości, odpowiedzialności, 
sprawiedliwości i poszanowaniu autorstwa.

Rola Akademii WSB

Konsorcjum SINCERE tworzy dziewięć instytucji re-
prezentujących Albanię, Kosowo, Polskę, Rumunię, 
Serbię i Węgry. Koordynatorem projektu jest Fan  
S. Noli University w Albanii.

Akademia WSB współodpowiada za działania zwią-
zane z reformą instytucjonalną. Jej rolą jest wspie-
ranie rozwoju rozwiązań zgodnych z międzynarodo-
wymi standardami oraz wykorzystanie europejskich 
doświadczeń dotyczących polityk akademickich  
i systemów jakości.

To odpowiedzialne zadanie. Zmiana instytucjonalna 
nie może ograniczać się do przygotowania kolejnego 
dokumentu. Regulamin, strategia lub kodeks etycz-
ny mają wartość dopiero wtedy, gdy wpływają na co-
dzienne decyzje studentów, wykładowców, badaczy 
i władz uczelni.

Potrzebne są zatem rozwiązania możliwe do zasto-
sowania w praktyce: jasny podział odpowiedzialno-
ści, skuteczne procedury, odpowiednie szkolenia, 
narzędzia cyfrowe oraz system oceny efektów wpro-
wadzanych zmian.

Udział Akademii WSB pozwala jednocześnie rozwijać 
własne kompetencje. Międzynarodowy projekt two-
rzy przestrzeń do porównywania rozwiązań, analizo-
wania nowych zagrożeń i uczenia się od partnerów 
działających w odmiennych warunkach.

Dziewięć instytucji, jeden cel

Każdy partner konsorcjum wnosi do projektu inne 
doświadczenie. Uczelnie z Albanii i Kosowa najle-
piej znają lokalne potrzeby oraz wyzwania swoich 
społeczności akademickich. Partnerzy z państw Unii 
Europejskiej wspierają rozwój standardów, narzędzi 
cyfrowych, szkoleń i reform instytucjonalnych.

W projekcie uczestniczą także organizacje odpowie-
dzialne za upowszechnianie rezultatów, budowanie 
trwałości działań oraz tworzenie regionalnej sieci 
współpracy na rzecz uczciwości akademickiej.

Taka struktura pokazuje, że problemu nie da się 
rozwiązać w granicach jednej instytucji. Nieuczciwe 
praktyki zmieniają się wraz z technologią, sposoba-
mi prowadzenia zajęć i oczekiwaniami studentów. 
Uczelnie potrzebują zatem stałej wymiany informacji 
oraz wspólnego rozwijania metod reagowania.
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Jednym z planowanych rezultatów jest budowanie 
regionalnej sieci integralności akademickiej. Ma ona 
umożliwić kontynuowanie współpracy również po 
zakończeniu finansowania projektu i zapewnić prze-
strzeń do dalszej wymiany doświadczeń.

Uczciwości trzeba uczyć

Nie każdy przypadek naruszenia zasad wynika ze 
świadomego zamiaru oszustwa. Czasami proble-
mem jest brak wiedzy, niewłaściwe rozumienie au-
torstwa albo różnice pomiędzy kulturami akademic-
kimi.

Student może nie wiedzieć, jak prawidłowo sparafra-
zować fragment publikacji. Może również przenieść 
na uczelnię sposób pracy zespołowej znany ze szkoły 
lub innego kraju, nie zdając sobie sprawy, że dane 
zadanie powinno zostać wykonane indywidualnie.

Dlatego skuteczne działania muszą łączyć profilakty-
kę z egzekwowaniem standardów. Szkolenia powin-
ny być dostępne nie tylko dla osób, które dopuściły 
się naruszeń, ale dla całej społeczności akademic-
kiej.

Ważna jest również rola nauczycieli. Sposób skon-
struowania zadania może ograniczać ryzyko nie-
samodzielnej pracy albo je zwiększać. Im bardziej 
zadanie jest osadzone w konkretnym kontekście, 
wymaga osobistej refleksji, pracy etapowej i przed-
stawienia sposobu dochodzenia do wyniku, tym 
trudniej zastąpić rzeczywisty proces uczenia się go-
tową odpowiedzią.

Jakość edukacji i silne instytucje

Cele SINCERE są bezpośrednio związane z realizacją 
Agendy 2030, szczególnie z Celem 4 dotyczącym do-
brej jakości edukacji oraz Celem 16 odnoszącym się 
do pokoju, sprawiedliwości i silnych instytucji.

Połączenie tych dwóch obszarów nie jest 
przypadkowe. Dobra edukacja wymaga 
instytucji działających przejrzyście i kon-
sekwentnie. Silna instytucja nie oznacza 
natomiast wyłącznie rozbudowanej ad-
ministracji. Jej siła wynika z jasnych za-
sad, zaufania społeczności i zdolności do 
odpowiedzialnego reagowania na pro-
blemy.

Projekt wspiera także cyfrową transfor-
mację szkolnictwa wyższego. Technolo-
gia ma w nim służyć nie samemu wykry-
waniu naruszeń, ale też usprawnianiu 
procesów, edukowaniu użytkowników  
i tworzeniu bardziej przejrzystego środo-
wiska akademickiego.

Korcza jako początek wspólnej drogi

Spotkanie w Korczy uruchomiło proces, którego 
rezultaty będą powstawać przez kolejne etapy pro-
jektu. Przed partnerami znajdują się analizy, konsul-
tacje, opracowywanie standardów, przygotowanie 
narzędzi i organizacja szkoleń.

Najważniejsza praca rozpoczyna się więc po zakoń-
czeniu inauguracyjnego spotkania. Partnerzy muszą 
przełożyć wspólne założenia na rozwiązania możliwe 
do wdrożenia w konkretnych uczelniach.

Wizyta dr Anny Ziomek i Denisa Spahiji w Albanii była 
częścią tego procesu. Łączyła reprezentowanie Aka-
demii WSB z rzeczywistym udziałem w projektowa-
niu międzynarodowej inicjatywy, która ma wpływać 
na jakość edukacji, wiarygodność badań i zaufanie 
do instytucji akademickich.

SINCERE przypomina, że uczciwość nie jest dodat-
kiem do działalności uczelni. To jej fundament. Bez 
niej nawet najbardziej nowoczesne programy, tech-
nologie i kampusy nie zapewnią edukacji, której war-
tość będzie uznawana przez studentów, pracodaw-
ców i społeczeństwo.

Od problemu do prototypu. CRUSH 
2026 zmienia pomysły w odpowie-
dzialny biznes

Co stanie się z telefonem, laptopem lub tabletem, 
który przestał być używany, choć nadal może dzia-
łać? Międzynarodowy zespół studentów znalazł 
odpowiedź, która łączy przedsiębiorczość z ogra-
niczaniem elektroodpadów. Zanim jednak powstał 
zwycięski projekt CIRCULAR X, uczestnicy CRUSH 
2026 przeszli pełną drogę: od rozpoznania proble-
mu, przez badanie potrzeb, aż po prototyp i prezen-
tację modelu biznesowego.
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Międzynarodowe laboratorium pomysłów

CReative University Sustainability Hub 2026 był hy-
brydowym programem i konkursem, w którym stu-
denci z Polski i zagranicy wspólnie tworzyli rozwiąza-
nia dla zrównoważonego biznesu.

Program rozpoczął się od części online realizowanej 
od 18 do 20 marca 2026 roku. Następnie uczestnicy 
spotkali się w Akademii WSB podczas części stacjo-
narnej, która trwała od 24 do 27 marca.

Finałem był CRUSH Pitch Day, czyli prezentacja po-
mysłów przed ekspertami i pozostałymi uczestnika-
mi.

Wydarzenie stanowiło część projektu „GETTIN IN 
CRUSH WITH WSBU - MORE THAN JUST A STUDY”, finan-
sowanego w programie Welcome to Poland Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickiej.

Nie zaczynaj od rozwiązania

Jednym z najczęstszych błędów młodych przedsię-
biorców jest zbyt szybkie przywiązanie się do pierw-
szego pomysłu.

CRUSH został zaprojektowany inaczej. Uczestnicy 
zaczynali od zrozumienia problemu i perspektywy 
osób, których miał on dotyczyć. Uczyli się pracy ze-
społowej, design thinking, modelowania biznesowe-
go i formułowania propozycji wartości.

Podczas części stacjonarnej zespoły pogłębiały ana-
lizę potrzeb, rozwijały oraz testowały prototypy, 
sprawdzały logikę modeli biznesowych i przygoto-
wywały prezentacje.

Program obejmował także sesje dotyczące współ-
pracy międzykulturowej, zrównoważonej przed-
siębiorczości, challenge-based learning, pitchingu  
i standardów odpowiedzialnego biznesu.

Dzięki temu zrównoważony rozwój nie był przedsta-
wiany jako zestaw deklaracji. Stawał się kryterium 
oceny, czy rozwiązanie rzeczywiście odpowiada na 
problem społeczny lub środowiskowy i jednocześnie 
ma szansę funkcjonować ekonomicznie.

Mentor nie daje gotowej odpowiedzi

Zespoły pracowały pod opieką międzynarodowej 
grupy specjalistów reprezentujących między innymi 
Rotterdam Business School, Eindhoven University of 
Technology, Porto Polytechnic Institute, Nottingham 
Business School, Romanian-American University  
i Akademię WSB.

Mentorzy pomagali analizować logikę rozwiązań, 
ich wpływ społeczny, wykonalność finansową, spo-
sób komunikacji oraz potencjał przekształcenia idei  
w realny model biznesowy.

Ich zadaniem nie było jednak projektowanie roz-
wiązań za studentów. Dobry mentor zadaje pytania, 
wskazuje niespójności i pomaga zespołowi zauważyć 
ryzyko, którego wcześniej nie dostrzegał.

Właśnie taki proces rozwija samodzielność i przed-
siębiorczość. Studenci uczą się, że krytyczna infor-
macja zwrotna nie jest odrzuceniem pomysłu, lecz 
szansą na jego udoskonalenie.

Drugie życie elektroniki

Zwycięzcą CRUSH 2026 został zespół CIRCULAR X, 
tworzony przez studentów z Polski, Słowacji, Ukra-
iny, Albanii, Rwandy i Turcji.

Ich projekt odpowiadał na problem nieużywanych 
i uszkodzonych urządzeń elektronicznych. Koncep-
cja zakładała pozyskiwanie sprzętu poprzez zbiórki, 
punkty przyjmowania urządzeń, wysyłkę oraz zachę-
ty do wymiany starego sprzętu.

Następnie urządzenia miały być odnawiane i ponow-
nie wprowadzane do obiegu, a klienci otrzymywaliby 
dostęp do tańszych produktów objętych gwarancją.

Hasło projektu, „From idle devices to active value”, 
dobrze oddawało jego podstawową ideę: przedmiot 
uznany za niepotrzebny może odzyskać wartość 
ekonomiczną i użytkową.

Rozwiązanie łączyło cele dotyczące odpowiedzialnej 
konsumpcji, działań na rzecz klimatu oraz innowa-
cyjnej i bardziej zrównoważonej gospodarki.

Umiędzynarodowienie, które dzieje się  
w działaniu

CRUSH pokazał, że międzynarodowość nie musi 
oznaczać wyłącznie udziału w wykładzie prowadzo-
nym po angielsku. Najważniejsze doświadczenie po-
wstawało podczas wspólnej pracy. Studenci musieli 
uzgadniać decyzje, dzielić zadania i prezentować ar-
gumenty osobom reprezentującym inne doświad-
czenia kulturowe.
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Różnorodność mogła utrudniać komunikację, ale 
jednocześnie zwiększała liczbę perspektyw dostęp-
nych zespołowi. Pomysł opracowany przez osoby  
z sześciu państw miał większą szansę uwzględnić 
różne zachowania konsumentów, możliwości tech-
nologiczne i uwarunkowania społeczne.

CRUSH 2026 stał się więc czymś więcej niż konkur-
sem. Był przestrzenią, w której studenci sprawdzali, 
czy ich pomysł potrafi przejść drogę od inspiracji do 
przekonującego i odpowiedzialnego modelu działa-
nia.

Uczelnia, która zmienia otoczenie. 
Akademia WSB w THE Sustainability 
Impact Ratings 2026

Najważniejszy wpływ uczelni nie zawsze można poli-
czyć liczbą publikacji lub absolwentów. Widać go tak-
że w ograniczaniu nierówności, tworzeniu dostępnej 
edukacji, budowaniu odpowiedzialnych instytucji  
i współpracy z otoczeniem. THE Sustainability Impact 
Ratings 2026 pokazuje, które uczelnie wykorzystują 
wiedzę do realizacji Celów Zrównoważonego Rozwo-
ju ONZ. Akademia WSB znalazła się wśród świato-
wych liderów tego procesu.

Ranking wpływu, nie tylko prestiżu

THE Sustainability Impact Ratings analizuje wkład 
uczelni w realizację 17 Celów Zrównoważonego Roz-
woju.

Ocenie podlegają nie same deklaracje i strategie, ale 
też działania edukacyjne, badania, sposób funkcjo-
nowania instytucji, współpraca z partnerami oraz 
oddziaływanie na społeczeństwo.

W edycji 2026 oceniono 1646 uczelni ze 116 państw 
i terytoriów. Akademia WSB znalazła się w przedzia-
le 401-600 na świecie oraz zajęła drugie miejsce ex 
aequo wśród sklasyfikowanych polskich uczelni.

88. miejsce w ograniczaniu nierówności

Najwyższy wynik uczelnia uzyskała w kategorii SDG 
10 (Mniej nierówności) i zajęła w niej 88. miejsce  
na świecie.

Kategoria obejmuje między innymi dostępność edu-
kacji, działania przeciwko dyskryminacji, wsparcie 
osób z niepełnosprawnościami, udział studentów  
z krajów rozwijających się oraz badania dotyczące 
nierówności.

Wysoka pozycja jest szczególnie istotna dla uczelni 
tworzącej międzynarodową i zróżnicowaną społecz-
ność akademicką.

Ograniczanie nierówności nie polega wyłącznie na 
otwarciu formalnego dostępu do studiów. Student 
musi mieć warunki, które pozwolą mu rzeczywiście 
ukończyć program, rozwinąć kompetencje i uczest-
niczyć w życiu uczelni.

Potrzebne są dostępne materiały, wsparcie admini-
stracyjne, rozwiązania dla osób ze szczególnymi po-
trzebami oraz kultura organizacyjna, w której różno-
rodność nie prowadzi do wykluczenia.

Równość, praca i silne instytucje

Akademia WSB znalazła się w przedziale 201-300 na 
świecie w trzech ważnych obszarach:

SDG 5 (Równość płci), SDG 8 (Wzrost gospodarczy  
i godna praca) oraz SDG 16 (Pokój, sprawiedliwość  
i silne instytucje).

Cele te są ze sobą powiązane. Równość wpływa na 
możliwość udziału w edukacji i rynku pracy. Godna 
praca wymaga instytucji przestrzegających przej-
rzystych zasad. Silne instytucje powstają natomiast 
wtedy, gdy ich decyzje są odpowiedzialne i dostępne 
dla różnych grup społecznych.

Uczelnia może oddziaływać na wszystkie te obszary 
poprzez prowadzone badania, programy studiów, 
relacje z pracodawcami oraz sposób zarządzania 
własną społecznością.

Edukacja jako część rozwiązania

W obszarach dotyczących eliminowania ubóstwa, 
dobrej jakości edukacji oraz zrównoważonych miast 
i społeczności Akademia WSB znalazła się w prze-
dziale 401-600.

Uczelnia wpływa na rozwój społeczny przede wszyst-
kim poprzez edukację. Absolwenci przenoszą wiedzę 
do przedsiębiorstw, administracji, ochrony zdrowia, 
szkół i organizacji społecznych.

Znaczenie ma jednak również sposób prowadzenia 
kształcenia. Projekty realizowane z partnerami ze-
wnętrznymi, działania dla lokalnych społeczności  
i włączanie wyzwań zrównoważonego rozwoju do za-
jęć pozwalają łączyć wiedzę akademicką z praktyką.

Student może dzięki temu zobaczyć, że cele ONZ nie 
są abstrakcyjnym dokumentem. Dotyczą decyzji po-
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dejmowanych codziennie przez organizacje i osoby 
odpowiedzialne za rozwój miast, przedsiębiorstw 
oraz usług publicznych.

Partnerstwa zwiększają wpływ

W kategorii SDG 17 (Partnerstwa na rzecz celów) 
Akademia WSB została sklasyfikowana w przedziale 
601-800.

Żadna uczelnia nie jest w stanie samodzielnie roz-
wiązać globalnych problemów. Potrzebna jest współ-
praca z biznesem, administracją, organizacjami spo-
łecznymi i zagranicznymi instytucjami akademickimi.

Partnerstwa umożliwiają łączenie wiedzy, infrastruk-
tury i doświadczenia. Pozwalają również przenosić 
rozwiązania między regionami i dostosowywać je do 
lokalnych potrzeb. Dlatego umiędzynarodowienie 
oraz udział w projektach nie są oddzielone od zrów-
noważonego rozwoju. Są jednym z mechanizmów, 
które zwiększają rzeczywisty wpływ uczelni.

Ranking nie oznacza, że wszystkie problemy zostały 
rozwiązane. Pokazuje jednak, że odpowiedzialność 
społeczna jest widocznym i mierzalnym elementem 
działalności Akademii WSB.

Zrównoważony rozwój w praktyce
W Akademii WSB zrównoważony rozwój rozumiany 
jest szeroko. Obejmuje nie tylko troskę o środowi-
sko, lecz także odpowiedzialność społeczną, wyso-
ką jakość edukacji, rozwój kompetencji przyszłości, 
wzmacnianie praworządności oraz budowanie bez-
piecznych, odpornych i sprawnie funkcjonujących 
społeczności. Działania podejmowane na kierunkach 
Prawo, Administracja i Bezpieczeństwo narodowe 
wpisują się przede wszystkim w realizację Celów 
Zrównoważonego Rozwoju ONZ dotyczących dobrej 
jakości edukacji, pokoju, sprawiedliwości i silnych in-
stytucji oraz partnerstwa na rzecz realizacji celów.

Na kierunku Prawo studenci uczestniczą w symu-
lacjach rozpraw sądowych, konkursach krasomów-
czych, obserwują rzeczywiste rozprawy oraz biorą 
udział w wizytach studyjnych w sądach, Sejmie RP, 
Senacie RP i Trybunale Sprawiedliwości Unii Europej-
skiej. Inicjatywy te rozwijają kulturę prawną, umie-
jętność merytorycznej argumentacji, poszanowanie 
praw uczestników postępowania oraz zrozumienie 
zasad funkcjonowania demokratycznego państwa 
prawa. Studenci uczą się, że wykonywanie zawodu 
prawniczego wiąże się nie tylko ze znajomością prze-
pisów, lecz także z odpowiedzialnością za ochronę 
praw jednostki, dostęp do sprawiedliwości i zaufanie 
obywateli do instytucji publicznych.

Ważnym obszarem aktywności studentów jest dzia-
łalność Koła Naukowego Prawa i Administracji „Do-
cendo Discimus”, udział w debatach, projektach ba-
dawczych i konferencjach naukowych. Przykładem 
jest konferencja „Prawo i Medycyna”, poświęcona 
m.in. odpowiedzialności zawodowej, roli biegłych, 
mediacji w sprawach o błędy medyczne oraz od-
powiedzialności karnej przedstawicieli zawodów 
medycznych. Wydarzenie umożliwiło połączenie 
perspektywy prawnej, medycznej i etycznej oraz 

stworzyło studentom przestrzeń do pogłębiania wie-
dzy i przygotowywania pierwszych opracowań na-
ukowych.

Na kierunku Administracja studenci uczą się projek-
towania administracji dostępnej, przejrzystej i przy-
jaznej obywatelowi, z uwzględnieniem ochrony da-
nych osobowych, etyki, bezpieczeństwa informacji 
oraz przeciwdziałania wykluczeniu cyfrowemu.

Zrównoważony rozwój obecny jest również w kształ-
ceniu dotyczącym ESG, odpowiedzialnego zarzą-
dzania, społecznej odpowiedzialności instytucji 
oraz uwzględniania środowiskowych i społecznych 
skutków podejmowanych decyzji. Projekty realizo-
wane metodami case study i Problem-Based Lear-
ning pozwalają studentom analizować rzeczywiste 
problemy administracji oraz poszukiwać rozwiązań 
odpowiadających potrzebom mieszkańców, przed-
siębiorców i wspólnot lokalnych.

Na kierunku Bezpieczeństwo narodowe studenci 
rozwijają kompetencje związane z ochroną ludno-
ści, obroną cywilną, zarządzaniem kryzysowym, 
cyberbezpieczeństwem, przeciwdziałaniem prze-
stępczości oraz ochroną infrastruktury krytycznej. 
Uczestniczą w ćwiczeniach terenowych, symulacjach 
sytuacji kryzysowych, szkoleniach specjalistycznych, 
analizach rzeczywistych zagrożeń oraz wizytach stu-
dyjnych w służbach i instytucjach odpowiedzialnych 
za bezpieczeństwo.

Ważną częścią kształcenia są zajęcia w pracowni kry-
minalistycznej, podczas których studenci uczą się 
ujawniania, zabezpieczania i dokumentowania śla-
dów, prowadzenia oględzin miejsca zdarzenia oraz 
pracy z materiałem dowodowym. Praca z systemami 
wspomagania dowodzenia, wirtualnymi trenażerami 
oraz specjalistycznym sprzętem rozwija umiejętność 
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współpracy, oceny ryzyka i podejmowania odpowie-
dzialnych decyzji w warunkach zagrożenia.

Studenci Bezpieczeństwa narodowego uczestniczą 
także w konferencjach poświęconych aktualnym 
wyzwaniom bezpieczeństwa. W 2026  r. Akademia 
WSB współorganizowała Ogólnopolską Konferencję 
Naukową „Ochrona ludności i Obrona Cywilna - obiek-
ty zbiorowej ochrony w systemie bezpieczeństwa pań-
stwa”, dotyczącą przygotowania systemu ochrony 
ludności, obrony cywilnej i miejsc zbiorowego schro-
nienia na sytuacje kryzysowe, zagrożenia i działania 
wojenne. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawi-
ciele administracji publicznej, służb mundurowych, 
samorządów, nauki oraz eksperci z Polski i Szwecji.

Istotnym wydarzeniem była również IV Krajowa Kon-
ferencja Naukowa „Zagrożenia bezpieczeństwa tran-
sgranicznego”, poświęcona w 2026  r. znaczeniu in-
formacji w przeciwdziałaniu współczesnej dywersji. 
Problematyka konferencji obejmowała zagrożenia 
transgraniczne, bezpieczeństwo informacyjne oraz 
współpracę instytucji odpowiedzialnych za ochronę 
państwa.

Szczególne znaczenie dla rozwoju naukowego stu-
dentów ma również Interdyscyplinarna Konferencja 
Studenckich Kół Naukowych. Jej trzecia edycja od-
była się 21 kwietnia 2026 r. i umożliwiła studentom 
prezentację wyników własnych badań oraz analizę 
możliwości ich wykorzystania w gospodarce i oto-
czeniu społecznym. W konferencji uczestniczyli tak-
że przedstawiciele Koła Naukowego GARDA.

Udział w konferencjach, kołach naukowych, deba-
tach i projektach badawczych rozwija samodzielność 
studentów, umiejętność formułowania wniosków, 
prezentowania wyników analiz i prowadzenia od-
powiedzialnej dyskusji o problemach społecznych. 
Pozwala także łączyć wiedzę akademicką z realnymi 
potrzebami instytucji publicznych, służb, przedsię-
biorstw i społeczności lokalnych.

Istotnym elementem realizacji idei zrównoważone-
go rozwoju jest współpraca Akademii WSB z sądami, 
administracją publiczną, służbami mundurowymi, 
jednostkami zarządzania kryzysowego, przedsię-
biorstwami oraz organizacjami społecznymi. Spotka-
nia z praktykami, wizyty studyjne, szkolenia i wspól-
ne projekty pozwalają studentom lepiej rozumieć 
społeczne znaczenie przyszłej pracy zawodowej oraz 
odpowiedzialność za funkcjonowanie państwa i jego 
instytucji.

Dzięki tym inicjatywom studenci Prawa, Administra-
cji i Bezpieczeństwa narodowego nie tylko zdobywa-
ją kwalifikacje zawodowe, ale również przygotowują 
się do odpowiedzialnego pełnienia przyszłych ról 
społecznych. Uczą się, że prawnik, urzędnik, funkcjo-
nariusz czy specjalista do spraw bezpieczeństwa ma 
realny wpływ na jakość działania państwa, ochronę 
praw obywateli, poziom bezpieczeństwa i zaufanie 
społeczne. W ten sposób zrównoważony rozwój sta-
je się praktyczną zasadą kształcenia, a nie wyłącznie 
elementem programu studiów.

United in Action - kiedy różne 
kultury zaczynają działać razem
Co może wydarzyć się, gdy młodzi ludzie z różnych 
stron świata przyjeżdżają do Polski nie tylko po to, 
aby ją zobaczyć, ale przede wszystkim po to, aby 
działać razem z lokalną społecznością? Mogą popro-
wadzić warsztaty językowe i kulturowe, zaangażo-
wać się w wydarzenia uczelni, pracować 

z dziećmi, młodzieżą i seniorami, wspierać studen-
tów, poznawać polskie instytucje, a przy okazji poka-
zać mieszkańcom regionu swoje kraje z zupełnie in-
nej perspektywy. Właśnie na takim spotkaniu ludzi, 
kultur i doświadczeń opiera się projekt „United in 
Action”, realizowany przez Akademię WSB w ramach 
Europejskiego Korpusu Solidarności.

Projekt pokazuje, że międzynarodowy wolontariat 
może być czymś znacznie więcej niż wyjazdem mło-

dego człowieka do innego kraju. To wymiana, z któ-
rej korzystają obie strony. Wolontariusze zdobywają 
doświadczenie, rozwijają kompetencje i poznają Pol-
skę, natomiast społeczność Akademii WSB zyskuje 
możliwość codziennego kontaktu z innymi językami, 
kulturami, sposobami myślenia i patrzenia na świat.

Wolontariat, który nie zamyka się  
w jednym biurze…

Jedną z największych wartości United in Action jest 
różnorodność zadań. Wolontariusze nie realizu-
ją jednego, powtarzalnego zakresu obowiązków.  
W zależności od swoich zainteresowań, kompeten-
cji i doświadczenia włączają się w działania różnych 
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jednostek Akademii WSB oraz inicjatywy kierowane 
do studentów, pracowników, dzieci, młodzieży, se-
niorów i społeczności lokalnej. Ich aktywność obej-
muje między innymi wsparcie Akademickiego Biura 
Karier, Biura Współpracy Międzynarodowej, działań 
związanych z rozwojem nauki, dostępnością i włą-
czeniem społecznym, inicjatyw edukacyjnych oraz 
projektów społecznych. Wolontariusze pomagają 
również przy organizacji wydarzeń, przygotowywa-
niu materiałów, komunikacji i promocji, działaniach 
projektowych czy tworzeniu treści cyfrowych. Ważne 
jest jednak to, że projekt daje im przestrzeń również 
do proponowania własnych inicjatyw. Dzięki temu 
ich kultura, język, zainteresowania czy wcześniejsze 

doświadczenia nie pozostają jedynie elementem ich 
biografii - stają się zasobem, którym mogą podzielić 
się z innymi.

Świetnym przykładem był krótki kurs języka arab-
skiego przygotowany przez Mostafę. Zaintereso-
wanie zajęciami wykroczyło poza grono studentów 
- uczestniczyli w nich również pracownicy Akademii 
WSB oraz słuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku. 
W jednej sali spotkały się więc różne pokolenia, któ-
re łączyła ciekawość języka i kultury dotychczas dla 
wielu z nich odległej.
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Podobny charakter mają warsztaty kulturowe pro-
wadzone przez wolontariuszy. Uczestnicy projektu 
prezentowali między innymi Francję, Rumunię, Egipt, 
Hiszpanię, Kolumbię czy Turcję. Nie chodzi przy tym 
o „lekcję geografii” opartą na kilku slajdach. Wo-
lontariusze opowiadają o codzienności, tradycjach,  
jedzeniu, języku, zwyczajach i doświadczeniach ludzi 
w swoich krajach. To wiedza przekazywana z pierw-
szej ręki - przez osobę, dla której dana kultura jest 
częścią codziennego życia.

Projekt w praktyce

United in Action wychodzi także poza sale dydak-
tyczne. Wolontariusze uczestniczą w wydarzeniach 
organizowanych przez Akademię WSB, wspierają 
inicjatywy społeczne i integracyjne oraz angażują się  
w przedsięwzięcia skierowane do różnych grup od-
biorców. Podczas Targów Pracy Akademii WSB Gissel-
le i Mostafa przygotowali własny panel poświęcony 
Europejskiemu Korpusowi Solidarności. Tym samym 
wystąpili nie tylko w roli uczestników projektu, ale 
także jego ambasadorów - pokazując innym młodym 
ludziom, że międzynarodowy wolontariat może stać 
się realną drogą do zdobywania doświadczenia, po-
znawania świata i rozwijania własnych kompetencji. 
Wolontariusze uczestniczyli również w warsztatach 
realizowanych w ramach międzynarodowych pro-
gramów edukacyjnych Akademii WSB, działaniach 
integracyjnych i kulinarnych oraz wydarzeniach skie-
rowanych do społeczności uczelni. Projekt pozwala 
więc połączyć wolontariat z edukacją pozaformalną, 
współpracą międzynarodową i życiem akademickim. 
Istotną częścią doświadczenia jest także poznawa-
nie Polski i regionu. Wyjazdy do Krakowa, Katowic, 

Kopalni Soli w Wieliczce, Zamku Ogrodzieniec, Mu-
zeum Śląskiego czy Kopalni Guido nie są wyłącznie 
turystycznym dodatkiem do projektu. Pozwalają wo-
lontariuszom lepiej zrozumieć historię, dziedzictwo  
i tożsamość miejsca, w którym przez kilka tygodni 
lub miesięcy żyją i działają. Dzięki temu wymiana 
kulturowa działa w obie strony. Wolontariusze przy-
wożą do Akademii WSB fragment swoich krajów,  
a wracając do domu, zabierają ze sobą własne do-
świadczenie z Polski - nie tylko tej znanej z przewod-
ników, lecz przede wszystkim poznanej poprzez lu-
dzi, wspólną pracę i codzienne sytuacje!

„United in Action dał mi możliwość nie tylko poznania 
Polski, ale przede wszystkim dzielenia się częścią wła-
snej kultury z innymi. Najbardziej cenię ludzi, których 
tutaj spotkałam, i to, że każdego dnia możemy uczyć 
się czegoś od siebie nawzajem.” - Gisselle

Wolontariusze współpracują ze studentami, pracow-
nikami, uczestnikami innych programów międzyna-
rodowych oraz osobami zaangażowanymi w projek-
ty Akademii WSB. Powstaje w ten sposób sieć relacji, 
która może być początkiem dalszej współpracy - za-
równo między konkretnymi osobami, jak i organiza-
cjami czy uczelniami. Projekt pozwala jednocześnie 
promować możliwości oferowane przez Europejski 
Korpus Solidarności. Młodzi ludzie spotykający wo-
lontariuszy mogą zobaczyć konkretną osobę stojącą 
za hasłem „mobilność międzynarodowa”. Mogą za-
pytać o jej doświadczenia, trudności, pierwsze dni 
w obcym kraju czy motywację do wyjazdu. Program 
europejski otrzymuje w ten sposób twarz i osobistą 
historię.



289

Zrów
now

ażony rozw
ój

Projekt ma również bardzo konkretny wymiar edu-
kacyjny. Wolontariusze rozwijają kompetencje ję-
zykowe, cyfrowe, społeczne, organizacyjne i mię-
dzykulturowe. Uczą się pracy w międzynarodowym 
środowisku, wystąpień publicznych, przygotowywa-
nia warsztatów, zarządzania własnymi zadaniami  
i komunikacji z różnymi grupami odbiorców. Równie 
ważna jest samodzielność. Przyjazd do innego kra-
ju oznacza konieczność odnalezienia się w nowym 
środowisku, poznania lokalnych zasad, zbudowania 
nowych relacji i funkcjonowania w kulturze, która 
nie zawsze odpowiada temu, co znamy z własnego 
domu. Dlatego rezultatem projektu nie są wyłącz-

nie zrealizowane wydarzenia czy przeprowadzone 
warsztaty. Są nim również kompetencje i doświad-
czenia ludzi, którzy w projekcie uczestniczą. Wo-
lontariusze nie pozostają przy tym sami. Projekt 
zakłada system wsparcia obejmujący między innymi 
współpracę z koordynatorami, mentorami i coacha-
mi. Europejski Korpus Solidarności zapewnia także 
rozwiązania pozwalające młodym ludziom uczest-
niczyć w wolontariacie niezależnie od ich sytuacji 
ekonomicznej - udział w projekcie obejmuje m.in. 
zapewnienie zakwaterowania, środków na wyżywie-
nie i kieszonkowe, ubezpieczenie oraz pokrycie lub 
zwrot kwalifikowanych kosztów podróży. 

Dąb Akademii WSB zasadzony  
w Parku Zielona w Dąbrowie 
Górniczej
W sadzeniu drzewa wzięli udział Rektor 
Akademii WSB prof. Zdzisława Dacko-Pi-
kiewicz, Prezydent Dąbrowy Górniczej 
Marcin Bazylak, Prorektor ds. Studenc-
kich i Współpracy z Otoczeniem prof. 
Marcin Lis oraz Przewodnicząca Rady 
Miejskiej Marta Bobrowska-Juroff.

Wydarzenie było spełnieniem zapowie-
dzi, którą Prezydent Marcin Bazylak zło-
żył w kwietniu podczas Gali Jubileuszo-
wej 30-lecia Akademii WSB w siedzibie 
NOSPR w Katowicach: „Nie przyniosłem 
dzisiaj kwiatów, dlatego że mam inną ro-
ślinę, której nie mogłem tutaj wnieść. Jest 
to dąb, drzewo, symbol Dąbrowy Górniczej, 
który planujemy, bo przecież jubileusz trwa 
cały rok, z okazji Światowego Dnia Drzewa 
zasadzić w Parku Zielona.”

Dąb rośnie w Parku Zielona od piątku. 
Dla Akademii WSB to znak trwałej obec-
ności w mieście i w lokalnej społeczno-
ści, a także pamiątka po jubileuszowym 
roku. Uroczystość była również okazją do 
przypomnienia wieloletniej współpracy 
Akademii WSB z Miastem Dąbrowa Gór-
nicza. Obie instytucje prowadzą wspólne 
działania na rzecz edukacji, innowacji  
i społecznej odpowiedzialności.
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