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I MED-LAB - Dgbrowa Gérnicza, ul. Konopnickiej
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Uniwersytet jest szczegdlng prze-
strzenig spotkania - ludzi, idei, kul-
tur, dyscyplin i réznych sposobdéw
rozumienia Swiata.

Dzisiaj, kiedy wiedza powstaje
I zmienia sie szybciej niz kiedykol-
wiek wczesniej, potrzebujemy no-
wego sposobu myslenia o uniwer-
sytecie. W Akademii WSB chcemy
wyrazi¢ go poprzez idee ‘Global
Knowledge Hub’.

prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz
Rektor Akademii WSB

Global Knowledge Hub
- europejski uniwersytet

Global Knowledge Hub ma dla nas znaczenie
bardzo konkretne. Global Knowledge Hub
jest uosobieniem uniwersytetu przyszto-
$ci-naszejUczelni, ktérawramach wielu dys-
cyplin otwiera sie na wspotczesne wyzwania
- rozwoj sztucznej inteligencji, transformacje
energetyczng, transformacje cyfrowg organi-
zacji, zdrowie i jakos$c zycia, bezpieczenstwo,
zmiany demograficzne czy zréwnowazony
rozwoj. 10 dyscyplin, ktére w ewaluacji
dziatalnosci naukowej MNiSW
ty najwyzsze wyniki: 7 dyscyplin uzyskato
najwyzsze kategorie A lub A+ (nauki me-
dyczne, nauki o zarzgdzaniu i jakosci, pedago-
gika, nauki o bezpieczenstwie, stosunki mie-

uzyska-

dzynarodowe, inzynieria lgdowa, geodezja
i transport, nauki o rodzinie), 3 dyscypli-
ny - kategorie B+ (ekonomia i finanse, na-
uki o zdrowiu, inzynieria bezpieczenstwa).
Dlatego wieloprofilowosé¢ Akademii WSB,
taczacej nauki medyczne, techniczne,
o zarzadzaniu i ekonomiczne, spoteczne
i humanistyczne, traktujemy jako funda-
ment nowoczesnego uniwersytetu.



Jednoczes$nie Global Knowledge Hub to
rozwijajagcy sie miedzynarodowy kam-
pus Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej,
ktoérego trzon tworzg: historyczny gmach
przy ul. Cieplaka, budynek badawczo-dy-
daktyczny MED-LAB przy ul. Konopnickiej
oraz Centrum Edukacyjno-Spoteczne po-
wstajgce w rewitalizowanym obszarze tery-
torialnym Fabryki Petnej Zycia w Dagbrowie
Gorniczej. Kazde z tych miejsc ma wiasng
funkcje, ale razem tworzg jedng przestrzen
akademickg - otwartg na studentéw, na-
ukowcow, przedsiebiorcow, mieszkancow
miasta i regionu.

Szczegdblne miejsce zajmuje tutaj idea zaini-
cjowana w 2017 roku przez prezydenta Fran-
¢jiEmmanuela Macrona podczas wystgpienia
na Sorbonie Uniwersytetéw Europejskich
- trwatlych sojuszy uczelni z réznych kra-
jow. Akademia WSB jest liderem jednego
z 73 sojuszy - Q-Helix, rozwijanego w ra-
mach europejskiej wspodtpracy uniwersytec-
kiej i wyrdéznionego znakiem ‘Seal of Excel-
lence’. To nowy model akademickosci. Jego
istotg jest tworzenie wspdlnej europejskiej
przestrzeni wiedzy, w ktorej studenci, dok-
toranci i naukowcy mogg przekraczac gra-
nice panstw, uczelni i dyscyplin, wspdlnie
studiowac, prowadzi¢ badania i odpowiadac
na problemy wazne dla Europy.

Global Knowledge Hub i Uniwersytet Eu-
ropejski s3 dwiema ‘twarzami’ tej samej
idei. Pierwsza zakorzenia nas w sercu GOr-
noslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, druga
otwiera te przestrzen na Europe i Swiat. Nie
widzimy sprzecznosci miedzy lokalnoscig
a globalnoscig. Przeciwnie - nowoczesny
uniwersytet powinien byc¢ silnie zwigzany ze
swoim miastem i regionem, a jednoczesnie
funkcjonowac w miedzynarodowych sieciach

przeptywu wiedzy, talentéw i innowacji. Sym-
bolicznym wyrazem tej filozofii jest nowe
Centrum Edukacyjno-Spoteczne. Laboratoria
zdrowia, sztuczna inteligencja i VR, roboty-
ka, przestrzenie coworkingowe, Uniwersytet
Dzieciecy czy Cyfrowa Akademia Seniora po-
kazujg, ze granice uniwersytetu mozna otwo-
rzy¢ réwniez pomiedzy pokoleniami. Uniwer-
sytet XXI wieku powinien by¢ miejscem, do
ktérego cztowiek moze powracac przez cate
zycie.

Global Knowledge Hub to nasz nowy kam-
pus, ale przede wszystkim deklaracja
tego, jak rozumiemy przyszto$s¢ Akademii
WSB: jako wieloprofilowego, europejskie-
go i globalnego uniwersytetu - otwartego
na miasto i region, potgczonego ze Swia-
tem, integrujacego nauke, edukacje, tech-
nologie i praktyke oraz dostepnego dla lu-
dzi na kazdym etapie zycia.

To wtasnie taki
uniwersytet chcemy
wspolnie budowac.

Witamy w uniwersytecie
przysztosci.

Witamy w miejscu,
do ktorego zawsze
mozna wWrocic.



Szanowni Panstwo,

kolejne wydanie ,Nauki i Biznes” to opo-
wies¢ o ludziach: naukowcach, studen-
tach, pracownikach i absolwentach, kté-
rzy kazdego dnia nadajg Akademii WSB
kierunek.

Miniony rok akademicki potwierdzit na-
szg pozycje jako uczelni miedzynaro-
dowej. ZnalezliSmy sie w gronie najlep-
szych uczelni w rankingach krajowych
i europejskich, a nasz dorobek nauko-
wy zyskat kolejne potwierdzenia - dzi$
Akademia WSB posiada juz 10 upraw-
nien do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego. Ksztatcimy
przy tym w wielu dyscyplinach, co czyni
z nas prawdziwie wieloprofilowy uni-
wersytet. Coraz mocniej zaznaczamy tez
obecnos$¢ w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy. Dynamiczny rozwdj odno-
towuje tez Collegium Medicum - Wydziat
Medyczny Akademii WSB.

Kolejne kampusy naszej Uczelni real-
nie zmieniajg akademicka mape Polski.
Z naszej oferty mozna juz skorzystac
w 11 polskich miastach. Nasi eksperci za-
wsze obecni sg tam, gdzie nauka spotyka
sie z gospodarka.

Najbardziej cieszg jednak ludzie: sukcesy
studentow, sita wspdlnoty absolwentéw
oraz pasje i inicjatywy, takie jak miedzy-
narodowy wolontariat czy przedsiewziecia
pielegnujgce pamie¢ historyczna.

Dziekuje wszystkim, ktérzy wspottworza

historie Akademii WSB.

prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz
Rektor Akademii WSB

prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz
Rektor Akademii WSB
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Gaudeamus igitur 2026/2027

Inauguracja Roku Akademickiego 2026/2027
w Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej

2 pazdziernika 2026 r., godzina 12.00
Audytorium Maximum Akademii WSB w Dgbrowie Gorniczej

Wyktad inauguracyjny pt.

.Bezpieczenstwo zaczyna sie od wiedzy.
Polska wobec wyzwan swiata”

wygtosi dr n. med. Wtadystaw Kosiniak-Kamysz,
Wiceprezes Rady Ministréw, Minister Obrony Narodowej

Inauguracja Roku Akademickiego w Wydziale Akademii WSB w Jaworznie
9 pazdziernika 2026 r., godzina 17.00
Akademia WSB w Jaworznie

Wyktad inauguracyjny pt. ,,Bezpieczna Polska” wygtosi prof. Marek Walancik,
Dyrektor Centrum Badan i Edukacji Stuzb Mundurowych Akademii WSB

Inauguracja Roku Akademickiego w Wydziale Akademii WSB w Zywcu
10 pazdziernika 2026 r., godzina 10.00
Branzowe Centrum Umiejetnos$ci w Zywcu

Wyktad inauguracyjny pt. ,,Edyta Stein w zyciu Karola Wojtyty” wygtosi
ks. prof. dr hab. Wojciech Zyzak, cztonek Rady Gtédwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
cztonek Komisji Ewaluacji Nauki

Inauguracja Roku Akademickiego w Wydziale Akademii WSB w Warszawie
10 pazdziernika 2026 r., godzina 11.00
Patac Kultury i Nauki w Warszawie, VIII pietro

Wyktad inauguracyjny pt. ,Stabilnos¢ w niestabilnym Swiecie - o sile odpornosci
psychicznej” wygtosi dr Sabina Ratajczak, Prorektor ds. Rozwoju Akademii WSB



Inauguracja Roku Akademickiego Akademii WSB w Katowicach

13 pazdziernika 2026 r., godzina 17.00
Filharmonia Slaska

Wyktad inauguracyjny pt. ,Neurobiologia przywédztwa - jak uktad nerwowy
determinuje decyzje zawodowe i relacje osobiste” wygtosi dr Mateusz Grzesiak,
Adiunkt w Katedrze Zarzgdzania Akademii WSB

Inauguracja Roku Akademickiego Akademii WSB w Gliwicach

14 pazdziernika 2026 r., godzina 17.00
Akademia WSB w Gliwicach

Wyktad inauguracyjny pt. ,.Jak wspétczesna medycyna zmienia mode, biznes,
kulture i bezpieczenstwo” wygtosi prof. n. med. Tomasz Gasior,
Przewodniczgcy Rady Dyscypliny Naukowej Nauki Medyczne Akademii WSB

Inauguracja Roku Akademickiego w Wydziale Akademii WSB w Cieszynie

15 pazdziernika 2026 r., godzina 16.00
Teatr im. Adama Mickiewicza w Cieszynie

Wyktad inauguracyjny pt. ,,Kosmetologia mézgu” wygtosi prof. dr hab. n. med.
i n. o zdr. Marek Krzystanek, Prorektor ds. Rozwoju Collegium Medicum
- Wydziat Medyczny Akademii WSB

Inauguracja Roku Akademickiego w Wydziale Akademii WSB w Olkuszu

17 pazdziernika 2026 r., godzina 11.00
Miejski Osrodek Kultury w Olkuszu

Wyktad inauguracyjny pt. ,Sojusz dwéch inteligencji - dlaczego z algorytmami
warto wspoétpracowac” wygtosi prof. Joanna Kurowska-Pysz, Dyrektor Centrum
Transferu Technologii Akademii WSB, Ekspert Komisji Europejskiej i OECD

Inauguracja Roku Akademickiego Akademii WSB w Tychach

19 pazdziernika 2026 r., godzina 17.00
Teatr Maty w Tychach

Wyktad inauguracyjny pt. ,,Autentyczne przywédztwo i transformacja cyfrowa
przedsiebiorstw” wygtosi prof. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna,
Prorektor ds. Nauki i Ksztatcenia Akademii WSB

Inauguracja Roku Akademickiego w Wydziale Akademii WSB w Krakowie

20 pazdziernika 2026 r., godzina 17.00
Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Wyktad inauguracyjny pt. ,,Cztowiek i Al - poczgtek niezwyktej relacji”
wygtosi prof. Marcin Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wspétpracy z Otoczeniem
Akademii WSB



Miedzynarodowy Uniwersytet

| Wiedza, wartosci i relacje.

31. rok dziatalnosci Akademii WSB

02.10.2025r.

Akademia WSB uroczyscie zainaugurowata 31. rok
swojej dziatalnosci. Rozpoczecie roku akademic-
kiego 2025/2026 byto okazjg do powitania nowych
studentéw oraz podkreslenia znaczenia wspotpracy
Uczelni z regionem, $rodowiskiem naukowym, sa-
morzadami i partnerami miedzynarodowymi. W uro-
czystosci uczestniczyli przedstawiciele parlamentu,
wiadz wojewdédzkich i samorzgdowych, Swiata nauki
oraz korpusu dyplomatycznego. Wsrod gosci znalezli
sie m.in. Ambasador Republiki Kolumbii w Polsce
Jego Ekscelencja Assad José Jater Peina, Konsul
Honorowa Francji Anna Krasuska-Terrillon, Kon-
sul Honorowy Republiki Serbii Ranko Tomovic,
Konsul Honorowy Niemiec dr Marcin Tyslik oraz
Konsul Honorowy Mongolii Marcin Mistarz.

Studia jako czas rozwoju
i waznych wyboréw

Otwierajgc nowy rok akademicki, Rektor Akademii
WSB prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz zwrdcita sie do
studentéw, przypominajac, ze studia to czas zdoby-
wania wiedzy, budowania relacji i podejmowania od-
powiedzialnych decyzji.

Stowa uznania dla dziatalnosci Akademii WSB skie-
rowali takze zaproszeni goscie. Adam Zaczkowski,
| Wicewojewoda Slaski, zwracat uwage na doswiad-
czong kadre Uczelni, realizowane projekty i szeroka
wspétprace z otoczeniem. Rafat Adamczyk, Cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego, podkreslat z kolei
wysoka jakos¢ projektéw realizowanych przez Aka-
demie WSB ze srodkéw zewnetrznych, w tym dystry-
buowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddz-
twa Slaskiego.

Nauka blisko codziennych spraw

Kulminacyjnym punktem wydarzenia byt wyktad
inauguracyjny prof. dra hab. n. med. Krzyszto-
fa ). Filipiaka, Dyrektora Centrum Medycznego
Ksztatcenia Podyplomowego, pt. ,Seks. Kardiolo-
giczne fakty i mity”. Profesor przedstawit interdy-
scyplinarne spojrzenie na zdrowie, profilaktyke i styl

Prof. dr hab. n. med. Krzysztof J. Filipiak,
Dyrektor Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego



zycia. Inauguracja potwierdzita, ze Akademia WSB
rozwija sie jako uczelnia otwarta na wspodtprace,
miedzynarodowa wymiane doswiadczen i wyzwania
wspoétczesnego Swiata, zachowujac przy tym przeko-
nanie, ze fundamentem edukacji pozostajg wiedza,
odpowiedzialnos$¢ i relacje.

Ponad 5 tysiecy nowych studentow

Jednym z najwazniejszych punktéw uroczystosci byta
immatrykulacja nowych studentéw studidéw pierw-
szego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich,
studentéw zagranicznych oraz doktorantéw Inter-
dyscyplinarnej Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej

19¥As1amiun AmopoJaeuAzpaln
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Akademii WSB. Akt immatrykulacji poprowadzita
prof. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, Prorektor
ds. Nauki i Ksztatcenia. Zwracajac sie do studentow,
podkresdlita, Ze rozpoczynajg nauke w uczelni, ktéra
daje im mozliwosci rozwijania kompetencji, zainte-
resowan i pasji.

Podczas inauguracji wreczono takze statuetki i wy-
roznienia. Tytut Lidera Roku 2025 otrzymat Adam
Gotebiowski, absolwent kierunku Zarzgdzanie, do-
ceniony za aktywnos$¢ naukowg, organizacyjng i spo-
teczna.



Bp. dr Artur Wazny,
Biskup Diecezji Sosnowieckiej

Inauguracje Roku Akademickiego Akade-
mii WSB poprzedzito NabozehAstwo Eku-
meniczne w Bazylice pw. NMP Anielskiej
w Dabrowie Gorniczej.

19¥As1amiun AmopoJaeuAzpaln

"



Miedzynarodowy Uniwersytet

12

Nagrody i wyrdznienia
dla pracownikow Akademii WSB

Nauka z uznaniem.
Medale Komisji Edukacji Narodowe]
dla pracownikéw Akademii WSB

Na wniosek Rektor Akademii WSB Minister Eduka-
Cji, za wybitne osiggniecia dla oswiaty i wychowania
w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci dydaktycz-
nej, wychowawczej oraz ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli nadata pracownikom Akademii WSB
~.Medale Komisji Edukacji Narodowej". Medale KEN
otrzymali:

= dr hab. Aleksander Dawid, prof. AWSB;

= dr hab. Rafat Deja, prof. AWSB;

= dr hab.Joanna Dziehdziora, prof. AWSB;

= dr hab. Mariola Szulik, prof. AWSB;

= dr Krystian Dudek, prof. AWSB;

= dr Aneta Kochanowicz;

= drinz. lwona Krzyzewska;



= drinz. Krystian Maczka;

= dr ktukasz Mencner;

= dr Aneta Orczyk;

= dr kukasz Szymankiewicz;

= mgr Barbara Borkowska-Kepska.

Uroczyste wreczenie Medali Komisji Edukacji
Narodowej odbyto sie 30 pazdziernika 2025 r.
w Filharmonii Slaskiej w Katowicach.

To wyjagtkowe wyrdznienie stanowi wyraz uznania
dla dorobku naukowego, dydaktycznego i zaanga-
zowania w rozwoj edukacji - wartosci, ktére od lat
buduja prestiz Akademii WSB.

Medale w imieniu Ministra Edukacji wreczyt
Tomasz Macha, Wicekurator OsSwiaty w Katowi-
cach.

19¥As1amiun AmopoJaeuAzpaln
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Naukowcy Akademii WSB w rankingu
World’s Top 2% Scientists 2025

Uniwersytet Stanforda we wspodtpracy z wydaw-
nictwem Elsevier oraz firmg SciTech Strategies
przygotowat kolejng edycje zestawienia najczesciej
cytowanych badaczy na Swiecie - World’s Top 2%
Scientists 2025.

Lista Top 2% najbardziej wptywowych naukowcow
zawiera nazwiska osob, ktérych publikacje sg naj-
czesciej cytowane przez innych autoréw. Ocenie
podlega dorobek naukowy poszczegdlnych badaczy
ze wszystkich dziedzin nauki wedtug indeksu biblio-
metrycznego, ktory uwzglednia kryteria takie jak:
indeks Hirscha, liczbe cytowan (z uwzglednieniem
autocytowan), Impact Factor, miejsce i role na liscie
autorow.

W zaszczytnym gronie 2% najczesciej cytowanych
naukowcéw z catego Swiata w roku 2025 znalezli sie
naukowcy Akademii WSB:

= dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB;

= dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna,
prof. AWSB;

= dr hab. Aleksy Kwilinski, prof. AWSB;
= dr hab. Tetiana Pimonenko, prof. AWSB;
= dr hab. Oleksii Lyulyov, prof. AWSB;
= dr Rui Alexandre Castanho, prof. AWSB.

AWSB liderem systemowej walki
z drop-outem

Akademia WSB znalazta sie w elitarnym gronie
trzech najlepiej ocenionych uczelni w konkursie Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju, otrzymujac
az 98,5 punktu za projekt ,,EduConnect - Systemo-
wy model minimalizacji zjawiska drop-out w Aka-
demii WSB".

Sposréd 69 uczelni, ktére otrzymaty dofinanso-
wanie w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego, Akademia WSB znalazta
sie na szczycie zestawienia. Projekt ,EduConnect
- Systemowy model minimalizacji zjawiska drop-out
w Akademii WSB".

O sile propozycji Akademii WSB Swiadczy przede
wszystkim trafna diagnoza problemu. Dr Sabina
Ratajczak, Prorektor ds. Rozwoju Uczelni i Dyrektor
Centrum Jakosci i Innowacji podkresla, ze aktualne
wskazniki rezygnacji w Akademii WSB mieszcza sie
w przedziale 35-45 proc. ,Najczestszg przyczyng sg
trudnosci w taczeniu zycia zawodowego i osobiste-
g0 z nauka. Czesto obserwujemy sytuacje, w ktérych
studenci doswiadczajg wielu probleméw jednocze-
snie” - wskazuje Prorektor.

Projekt EduConnect ma potencjat, by sta¢ sie na-
rzedziem ratunkowym dla setek studentédw w Polsce
i wzorem dla catego sektora szkolnictwa wyzszego.



Wyréznienie wreczyli Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dr Marcin Kulasek oraz Dyrektor Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju prof. Jerzy Matachowski

Nagroda Ministra za catoksztatt
dorobku naukowego dla
prof. tukasza Sutkowskiego

Na wniosek Rektor Akademii WSB prof. Zdzista-
wy Dacko-Pikiewicz, prof. tukasz Sutkowski,
Prezydent, Kierownik Szkoty Doktorskiej Akademii
WSB, zostat uhonorowany Nagroda Ministra Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego za catoksztait dorobku
naukowego. Uroczyste wreczenie nagréd odbyto
sie w dniu 20 lutego 2026 r. podczas Gali Nauki Pol-
skiej w Teatrze Polskim w Warszawie. Nagrode
wreczyt dr Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Prof. Tomasz Ggsior
laureatem 25. edycji
Nagréd Naukowych
POLITYKI

Dr hab. n. med. Tomasz Gasior, prof.
AWSB w Collegium Medicum - Wydziat
Medyczny, znalazt sie w gronie laure-
atéw jubileuszowej 25. edycji Nagrod
Naukowych POLITYKI. To jedno z naj-
bardziej prestizowych wyréznien dla
mtodych naukowcéw w Polsce, przyzna-
wane przez Fundacje Tygodnika POLITY-
KA. Profesor Gasior zostat nagrodzony
w kategorii Nauki o zyciu za wybitne
osiggniecia w kardiologii. Jego badania
obejmujg m.in. mechanizmy choréb ser-
cowo-naczyniowych, wptyw inhibitoréw
SGLT2 na ryzyko niewydolnosci serca po
zawale oraz infekcyjne zapalenie wsier-
dzia po zabiegach TAVI - wyniki tych prac
wptynety na miedzynarodowe wytyczne
kardiologiczne.

19¥As1amiun AmopoJaeuAzpaln
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SONATINA 10 dla Akademii WSB.
Prawnik z prestizowym grantem

Normy techniczne rozstrzygajg, czy produkt jest
bezpieczny i kto odpowie, gdy dojdzie do szkody.
To wiasnie te normy stang sie przedmiotem badan
dra Jakuba Btazeja Zwierzchowskiego z Katedry
Prawa i Administracji Akademii WSB, ktéry zdobyt
grant SONATINA 10 Narodowego Centrum Nauki.

Projekt ,Pozycja i funkcja norm technicznych
w prawie prywatnym Chin i Polski. Analiza po-
réwnawcza” realizowany bedzie w Akademii WSB.
Badacz sprawdzi, jak polskie i chinskie sady siegaja
po normy techniczne, gdy trzeba oceni¢, czy produkt
byt wadliwy, czy producent dochowat starannosci
i kto ma pokryc¢ szkode.

Kolejna Gwiazda Umiedzynarodo-
wienia dla Akademii WSB

Pawet Urgacz, Dyrektor Dziatu Wspoétpracy z Zagra-
nicg i Prodziekan ds. umiedzynarodowienia Akade-
mii WSB, znalazt sie w gronie laureatéw prestizowej
Nagrody ,,Gwiazdy Umiedzynarodowienia” w kate-
gorii Gwiazda Marketingu.

To wyrdznienie, przyznawane osobom, ktére w spo-
sob realny i dtugofalowy wptywajg na miedzynarodo-
wy rozwdj polskich uczelni. Od lat jest ono znakiem

jakosci, potwierdzeniem skutecznosci i profesjonali-
zmu w dziataniach prowadzonych na styku edukacji,
strategii i globalnej komunikacji.

Nagroda ,,Gwiazdy Umiedzynarodowienia” przy-
znawana jest w ramach programu Study in Poland,
realizowanego od 2005 roku przez Konferencje
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich oraz Fun-
dacje Edukacyjna Perspektywy. Jej znaczenie ro-
$nie wraz z dynamikg zmian w szkolnictwie wyzszym
- dzi$ w Polsce studiuje juz ponad 100 tysiecy stu-
dentéw z zagranicy, a umiedzynarodowienie stato
sie jednym z kluczowych filarow strategii uczelni.

Tegoroczne wyrdznienia nie sg pierwszymi, jakie
trafity do Akademii WSB w ramach ,Gwiazd Umie-
dzynarodowienia”. W poprzednich latach laureatami
nagrody zostali takze:

= dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna,
prof. AWSB - Prorektor ds. nauki i ksztatcenia
w Akademii WSB - Gwiazda Badan
(Research Star) 2021.

=  prof. tukasz Sutkowski - Prorektor ds. badan
naukowych i rozwoju kadr Akademii WSB -
Gwiazda Badan (Research Star) 2022.

= Michat Dziekonski - Petnomocnik Rektora
ds. klubu MBA - Gwiazda Ksztatcenia
(Teaching Star) 2023.



35-lecie Okregu Slaskiego Swiatowe-
go Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej

Prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, Rektor Akade-
mii WSB, zostata uhonorowana zaszczytnym Meda-
lem Pamigtkowym Okregu Slaskiego Armii Krajowej
kryptonim ,Serce”, nadanym decyzjg Swiatowego
Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej Zarzadu Okregu
Slgskiego w Katowicach.

W uroczystosci uczestniczyli znamienici goscie: Se-
kretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego prof. dr hab. Marek Gzik, Zastepca Szefa
Urzedu do Spraw Kombatantéow i Oséb Represjono-
wanych Michat Syska, Dyrektor Generalna Slgskie-
go Urzedu Wojewodzkiego w Katowicach Katarzyna
Btaszczyk-Domaniska, dowddca 13 SBOT ptk Pawet
Pigtkowski, parlamentarzysci, przedstawiciele ad-
ministracji panstwowej szczebla samorzadowego
- prezydenci i burmistrzowie, przedstawiciele stuzb
mundurowych, duszpasterstwa wojskowego, repre-
zentanci instytucji, Srodowisk kombatanckich, szkét,
stowarzyszen, partnerow spotecznych, organizacji
publicznych i pozarzgdowych, sektora biznesu.

Szczegdlnymi uczestnikami byli cztonkowie Swiato-
wego Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej zrzeszeni
w poszczegolnych kotach i okregach.

Jubileuszowa uroczystos¢, pod honorowymi patro-
natami Wojewody Slaskiego Pana Marka Wéjcika,
Marszatka woj. slagskiego Pana Wojciecha Satugi
oraz Prezydenta Katowic Pana dra inz. Marcina
Krupy, zostata zorganizowana w Sali Sejmu Slaskiego.
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Miasto docenia akademickg
konsekwencje. ,Dgbrowianin Roku”
dla prof. Zdzistawy Dacko-Pikiewicz,
Rektor Akademii WSB

S3 nagrody, ktére sie wypracowuje latami. ,Dgbro-
wianin Roku” nalezy do tej kategorii. To tytut dla
tych, ktérzy konsekwentnie wzmacniajg miasto i jego
ambicje. Tytut ,Dabrowianin Roku” otrzymata prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, Rektor Akademii WSB.

Wyroéznienie, przyznawane od 1996 roku przez
Towarzystwo Przyjaciét Dgbrowy Gérniczej, tra-
fia do oséb i instytucji, ktére realnie wzmacniajg
potencjat miasta i jego rozpoznawalnos¢. Uroczy-
ste wreczenie nagrody odbyto sie 27 stycznia 2026
roku podczas wyjgtkowego koncertu honorowego
~Rectricis Magnificae Concentus Honorificus”
w Patacu Kultury Zagtebia w Dabrowie Gorniczej,
uswietnionego przez wyjgtkowego artyste, Miro-
stawa Czyzykiewicza. Statuetke ,Dgbrowianin
Roku”, zaprojektowang przez rzezbiarza Zygmunta
Brachmanskiego, wreczyt Arkadiusz Rybak, Pre-
zes Towarzystwa Przyjaciét Dagbrowy Gérniczej wraz
z przedstawicielami Zarzadu oraz Klubu Radnych
Towarzystwa.

Uroczystos¢ byta tez okazjag do wreczenia Pani Rek-
tor wyjatkowego prezentu z rgk Prorektoréw AWSB.
,30 lat funkcjonowania Akademii WSB to przepiekny
koncert. Nie bytoby jednak tego koncertu bez wy-
bitnej dyrygentki. Korzystajgc z tej muzycznej me-
tafory, chcielibysmy dzi$ poprosi¢ Panig o przyjecie
partytury Nokturn Es-dur op. 9 nr 2 Fryderyka Chopi-



na - utworu, ktéry jest symbolem wrazliwosci, gtebi
i piekna, jakie na co dzien wnosi Pani do zycia naszej
Uczelni. Towarzysza jej réwniez skrzypce - symbol
wirtuozerii, mistrzostwa oraz codziennej pracy nad
doskonatoscia, ktérej jest Pani niekwestionowanym
wzorem.” - méwita na scenie prof. Katarzyna Szcze-
panska-Woszczyna, Prorektor ds. Nauki i Ksztatce-
nia Akademii WSB.

Wieczor zwienczyt koncert Mirostawa Czyzykiewi-
cza - artysty, poety, kompozytora i malarza, legendy
polskiej piosenki literackiej. Jego interpretacje, petne
uwaznych stow i subtelnych emocji, staty sie symbo-
licznym dopetnieniem tej uroczystosci.
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Innowacje majg Osobowos¢.
Prof. Marcin Lis laureatem
,Osobowosci Roku 2025"

Ogélnopolska Gala Plebiscytu ,0Osobowos$¢ Roku
2025" odbyta sie 9 maja br. w Sali Wielkiej Zamku
Krélewskiego w Warszawie. W kategorii Innowacje/
Nowe technologie, 3. miejsce w Polsce zajat prof.
Marcin Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wspotpracy
z Otoczeniem Akademii WSB.

»Osobowos¢ Roku” to tytut przyznawany osobom,
ktére rozwijaja nowoczesne rozwigzania, wdra-
zaja innowacje i wykorzystujg nowe technologie
w biznesie, nauce, edukacji oraz zyciu spotecznym.
W przypadku prof. Marcina Lisa kapituta i gtosuja-
cy docenili dziatalno$¢ ekspercka w obszarze syste-

mow jakosci, zarzgdzania innowacyjnymi projektami
i zintegrowanymi systemami, a takze konsekwentne
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem w Akademii
WSB.

Gala byta zwienczeniem plebiscytu organizowanego
przez Grupe Polska Press, prowadzonego przez re-
gionalne dzienniki i serwisy internetowe w catej Pol-
sce. Do finatu trafili laureaci wojewddzcy oraz zwy-
ciezcy etapu ogoélnopolskiego - osoby wyrdzniajgce
sie aktywnoscig spoteczng, zawodowg, naukowsa,
kulturalng, samorzadowg i technologiczng.

Uhonorowani za stuzbe i zastugi -
wyroznienia dla ekspertow
Akademii WSB

Podczas oficjalnych obchodéw Narodowego Swie-
ta Niepodlegtosci, zorganizowanych przez Garni-
zon Slaskiej Policji w Hali Widowiskowo-Sportowej
MCKiS w Jaworznie, przedstawiciele Akademii WSB
zostali uhonorowani prestizowymi odznaczeniami.

Prof. Robert Socha otrzymat pamigtkowy medal
z okazji 25-lecia Kompanii Honorowej Komendy
Wojewddzkiej Policji w Katowicach - formacji, kté-
rg wspottworzyt 25 lat temu, petnigc nastepnie funk-
cje dowddcy pocztu sztandarowego oraz dowddcy
kompanii. Prof. Krystian Dudek zostat wyrézniony
Srebrnym Medalem za Zastugi dla Wojewdédztwa
Slaskiego. W uroczystosci uczestniczyli m.in. przed-
stawiciele kierownictwa Policji, Srodowiska akade-
mickiego i stuzb mundurowych, w tym: nadinsp.
Mariusz Krzystyniak - Komendant Wojewddzki Po-
licji, insp. Pawetl Dratwinski - Komendant Miejski
Policji w Jaworznie oraz insp. dr Gabriela Socha -
Zastepca Komendanta Szkoty Policji w Katowicach.



Uczelnia, ktéra wzmacnia
kapitat miasta. Integrator Roku
dla Akademii WSB

To wyrdznienie trafia tam, gdzie wspotpraca jest fun-
damentem dziatania. Akademia WSB zostata laure-
atem prestizowej Nagrody Integrator Roku 2025
- tytutu przyznawanego instytucjom realnie wzmac-
niajagcym potencjat miasta i jego spotecznosci.

Nagrode odebrata prof. Zdzistawa Dacko-Pikie-
wicz, Rektor Akademii WSB, podkreslajac, ze sitg
Uczelni jest wspétpraca z przedsiebiorcami, samo-
rzagdem i partnerami spotecznymi oraz wspdlna
odpowiedzialno$¢ za rozwdj regionu. Gala zostata
zorganizowana przez Okregowa lzbe Przemysto-
wo-Handlowa w Tychach we wspotpracy z Pre-
zydentem miasta, Maciejem Gramatyka. Aka-
demia WSB jest obecna i aktywna w Tychach. To
tu znajduje sie jedna z lokalizacji naszej Uczelni.
W tyskiej ofercie AWSB znajdujg sie m.in. kierunki
tj.: Prawo, Psychologia, Bezpieczenstwo narodowe,
Zarzadzanie i Administracja. Akademia WSB prowa-
dzi tez w miescie jeden z najwiekszych w tej czesci
kraju Uniwersytet Trzeciego Wieku.
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Medal Akademii Policji w Szczytnie
dla prof. Bernarda Wisniewskiego
z Akademii WSB

Podczas uroczystych obchodéw 35-lecia Akademii
Policji w Szczytnie prof. dr hab. Bernard Wisniew-
ski - Dyrektor Centrum Metodologii Badan w Na-
ukach o Bezpieczehnstwie Akademii WSB - odebrat
Zaszczytny Medal ,Pro Meritis erga Academiam
Administrationis Publicae Securitatis in Szczytno”.
To wyréznienie trafia do oséb zastuzonych dla funk-
cjonowania Uczelni i jest przyznawane decyzjg Ko-
mendanta-Rektora po pozytywnym zaopiniowaniu
przez Senat.

Ekspercka wiedza, konkretne
rozwigzania. Wyktadowcy AWSB
wyroznieni

Wyktadowcy Akademii WSB zostali uhonorowani
prestizowymi wyréznieniami podczas Xl Konferen-
cji Naukowej pt. ,Racjonalizacja proceséw za-
pewnienia bezpieczenstwa uczestnikéw zgroma-
dzen religijnych”, ktora odbyta sie 23 lutego 2026 r.
we Wroctawiu.

Medalem ,Zastuzony dla rozwoju edukacji”
wyréznieni zostali dr hab. Tomasz Safjanski,
prof. AWSB oraz dr hab. Jarostaw Struniawski,
prof. AWSB. Z kolei prof. dr hab. Bernard Wisniew-
ski otrzymat ,,Krzyz 35-lecia NSZZ Policjantow".

Wyroéznienia sg wyrazem uznania dla dziatalnosci
naukowej i eksperckiej wyktadowcow Akademii WSB
oraz ich zaangazowania w rozwoj badan i edukacji
w obszarze bezpieczenstwa.

Ogélnopolska Konferencja Naukowa , Edukacja dla
bezpieczenstwa wobec wspéiczesnych wyzwan
i zagrozen” w Etku byta okazjg do wymiany wiedzy
i doswiadczen na temat wspdtczesnych zagrozen
oraz roli edukacji w budowaniu bezpieczenstwa

i odpornosci spotecznej.

W programie znalazty sie wystgpienia ekspertow
Akademii WSB poswiecone m.in. wspotczesnym wy-
miarom dywersji, systemowi bezpieczenstwa naro-
dowego oraz zagrozeniom cyfrowym.

Waznym punktem wydarzenia bylo wreczenie me-
dali ,Zastuzony dla rozwoju edukacji”. Wyréznie-
nia otrzymali: prof. dr hab. Bernard Wisniewski,
dr hab. Andrzej Czuprynski, prof. AWSB oraz
dr hab. Pawet Lubiewski, prof. AWSB.



Prof. Marcin Lis z Odznaka
Honorowg za Zastugi dla Komendy
Wojewddzkiej Policji w Katowicach

Podczas Wojewédzkich Obchodéw Swieta Poligj
Garnizonu Slaskiego w Gliwicach, ktére odbyly sie
21 lipca 2026 r., prof. Marcin Lis - Prorektor ds.
Studenckich i Wspétpracy z Otoczeniem Akademii
WSB - zostat uhonorowany Odznakg Honorowga
za Zastugi dla Komendy Wojewoédzkiej Policji
w Katowicach.

Uroczystos¢, zorganizowana z okazji 107. rocznicy
powotania Policji Panstwowej, byta okazjg do po-
dziekowania funkcjonariuszom i pracownikom cy-
wilnym Policji za ich codzienng stuzbe, a takze do
uhonorowania oséb i instytucji wspierajacych dzia-
talnos¢ Slaskiego garnizonu. W wydarzeniu uczestni-
czyli m.in. Wojewoda Slgski Marek Wéjcik, Zastepca
Komendanta Gtéwnego Policji nadinsp. Rafat Ko-
chanczyk, Zastepca Komendanta Wojewddzkiego
Policji w Katowicach insp. Jacek Stelmach, Dyrektor
Generalna Slgskiego Urzedu Wojewédzkiego w Kato-
wicach Katarzyna Btaszczyk-Domanska, Dyrektor
Wojewddzkiego Pogotowia Ratunkowego w Katowi-
cach dr hab. n. med. i n. o zdr. Klaudiusz Nadolny,
a takze parlamentarzysci, przedstawiciele samorza-
déw, stuzb mundurowych oraz instytucji wspotpra-
cujacych z Policja.
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Doktoraty na najwyzszym poziomie.
Akademia WSB z prestizowg oceng
Komisji Ewaluacji Nauki

Komisja Ewaluacji Nauki wydata pozytywna
ocene jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Akademii WSB, podkreslajgc m.in. wysoki poziom
doktoratéw wdrozeniowych oraz silne umiedzynaro-
dowienie procesu ksztatcenia. Jak czytamy w uchwa-
le Komisji Ewaluacji Nauki ,Szkota doktorska sku-
tecznie realizowata misje ksztatcenia doktorantow,
a poziom obronionych doktoratéw wdrozeniowych
zastuguje na wyrdéznienie.”

Ocena dotyczyta okresu od pazdziernika 2019 r. do
maja 2025 r. i zostata poprzedzona szczegotowg ana-
lizg raportu samooceny oraz wizytacjg zespotu oce-
niajgcego. Eksperci Komisji jednoznacznie wskazali,
ze ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Akademii WSB
byto prowadzone bez zadnych zastrzezen i spetnia-
to wszystkie kryteria 8. poziomu Polskiej Ramy Kwa-
lifikacji. Na szczegblne wyréznienie zastuzyty dok-
toraty wdrozeniowe oraz umiedzynarodowienie.

Komisja Ewaluacji Nauki wysoko ocenita réwniez
kompetencje kadry akademickiej, jako$¢ opieki na-
ukowej, rzetelno$¢ ocen srédokresowych, wspotpra-
ce z samorzagdem doktorantéw oraz adekwatnos¢
programoéw i indywidualnych planéw badawczych.

Doktorat z Akademii WSB
doceniony przez PAN

Rozprawa doktorska dr Agnieszki Brzegowy, absol-
wentki Interdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich
realizowanych w Akademii WSB, zostata wyrdzniona
w prestizowym Konkursie Komitetu Nauk Organi-
zacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk w ka-
tegorii prac doktorskich.

Doceniona praca pt. ,Rywalizacja jako zrédto efek-
tywnosci zespotéw wirtualnych” podejmuje aktualne
i istotne zagadnienia funkcjonowania wspétczesnych

organizacji, w ktérych praca zdalna i rozproszone
zespoty stajg sie codziennoscig. Na wyrdznienie roz-
prawy zwrocili uwage wszyscy Recenzenci, w tym
prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet, dr h.c. wska-
zujac na wykazang w pracy rzetelnos¢ metodyczng
oraz w efekcie wysoki poziom merytoryczny.

Nagrody i wyrdznienia zostaty wreczone podczas
uroczystego posiedzenia Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN, ktére odbyto sie 16 marca 2026 r.

Oskar Jurek, student Akademii WSB,
zwyciezcg Sigma Challenge 2026

Oskar Jurek, student | roku Zarzadzania Akademii
WSB, zostat laureatem ogdlnopolskiego konkur-
su Sigma Challenge 2026, zwyciezajgc w kategorii
~Ekonomia, gospodarka i finanse”.

Konkurs, organizowany przez XYZ - medium nowej
kategorii oraz Wydawnictwo Naukowe PWN, odbyt
sie online 6 maja. Uroczyste wreczenie nagréod mia-
to miejsce w tazienkach Krélewskich w Warszawie.
Oskarowi towarzyszyt prof. Marcin Lis, Prorektor
ds. Studenckich i Wspétpracy z Otoczeniem Aka-
demii WSB.

Nad przygotowaniem pytan konkursowych czuwali
cenieni przedstawiciele srodowiska akademickiego.
Za kategorie ekonomiczng odpowiadata prof. Elz-
bieta Maczynska, uznana ekspertka w obszarze
ekonomii i gospodarki.

W uroczystosci udziat wzieli réwniez znamienici
goscie, wsréd nich m.in. dr Karolina Zioto-Pu-
zuk, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i prof.
Michat Kleiber.



Interstudent 2026
- Munisa Ziyomukhamedova

W gronie oSmiorga najlepszych zagranicznych stu-
dentéw w Polsce nie zabrakto reprezentantki Aka-
demii WSB. Munisa Ziyomukhamedova, studentka
Akademii WSB, zostata najlepszg zagraniczng stu-
dentka w Polsce w kategorii studiéw magister-
skich. Konkurs Interstudent 2026 organizowany
jest w ramach programu Study in Poland przez Kon-
ferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
oraz Fundacje Edukacyjna Perspektywy.

Munisa pochodzi z Uzbekistanu oraz studiuje
w AWSB Financial Management and Accounting.
Od 2021 roku aktywnie angazuje sie w zycie akade-
mickie i spoteczne, m.in. jako mentorka programéw
Buddy Mentoring Akademii WSB i Erasmus+,
w ktérych wspiera zagranicznych studentéw w ada-
ptacji do zycia w Polsce. Uczestniczy rowniez w mie-
dzynarodowych programach edukacyjnych, m.in.
Blended Intensive Programme oraz inicjatywach roz-
wijajgcych kompetencje miedzykulturowe i liderskie.

Dwukrotnie petnita funkcje ambasadorki Akade-
mii WSB, reprezentujac Uczelnie podczas wydarzen
miedzynarodowych. Wyrdznienie w konkursie Inter-
student 2026 jest docenieniem jej aktywnosci aka-
demickiej, spotecznej i miedzynarodowej oraz
zaangazowania w zycie spotecznosci Akademii WSB.
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Zwyciestwo studentow AWSB
w konkursie Towarowej Gry
Gietdowej

Po tygodniach zacietej rywalizacji studencki zespot
Akademii WSB zdobyt 1. miejsce w konkursie To-
warowa Gra Gietdowa, uzyskujgc tym samym ty-
tut Mistrza Towarowej Gry Gietdowej. Wielki finat
konkursu odbyt sie w dniach 18-19 czerwca 2026 r.
podczas VIl Krajowych Dni Pola w Szepietowie.

Zwycieski zespot reprezentowat Koto Naukowe Pro-
jectGO w sktadzie:

= Barbara Panek - studentka kierunku
Finanse i rachunkowos¢;

= Dawid tukasik - student kierunku
Finanse i rachunkowos¢;

= Mateusz Pojda - student kierunku Ekonomia.
Opiekunem zespotu jest dr inz. Anna Smiglewicz.

Towarowa Gra Gietdowa to symulacja inwestowania
w surowce rolne, tgczgca elementy nauki, strategii
i rywalizacji. Uczestnicy podejmujg decyzje inwesty-
cyjne w oparciu o zmieniajace sie warunki rynkowe,
uczac sie odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem.

Sukces studentki Kosmetologii Aka-
demii WSB w konkursie ,,Mikotajki”

Marcelina Nocon, studentka kierunku Kosmetolo-
gia Akademii WSB, zdobyta Il miejsce w konkursie
zdobienia paznokci ,Mikotajki”, ktory odbyt sie
w RCKU w Sosnowcu.

W konkursie uczestnicy prezentowali swoje umie-
jetnosci w zakresie stylizacji paznokci, kreatywnos¢
i precyzje wykonania. Jury docenito prace Marceliny
za estetyke, zgodnos$¢ z tematykg konkursu oraz
profesjonalne wykorzystanie technik zdobni-
czych.

Sukces Marceliny pokazuje, ze ksztatcenie na kierun-
ku Kosmetologia tgczy wiedze teoretyczng z prak-
tyka, dajac studentom mozliwo$¢ rozwijania umie-
jetnosci i zdobywania doswiadczenia takze podczas
konkurséw branzowych. To kolejny dowdd na to, ze
studenci Akademii WSB mogg rozwija¢ swoje pasje
i budowac profesjonalny warsztat juz w trakcie stu-
didw.

AZS Akademii WSB z najwyzszymi
wyréznieniami na Gali Slaskiego
Sportu Akademickiego 2025

W Patacu Mtodziezy w Katowicach odbyta sie Gala
Slaskiego Sportu Akademickiego 2025, pod-
czas ktérej uhonorowano najlepszych sportowcow
i uczelnie regionu. AZS Akademii WSB po raz kolej-
ny potwierdzit wysoki poziom sportowy i organiza-
cyjny, osiagajac znakomite wyniki w klasyfikacjach.

Osiggniecia Akademii WSB podczas Gali:
= 1. miejsce - w Klasyfikacji Generalnej Uczelni
Niepublicznych woj. slaskiego

= 4. miejsce - w Klasyfikacji Generalnej Wszyst-
kich Uczelni woj. slgskiego

= Srebrna Odznaka AZS - Kacper Joachim
=  Multisportowiec Roku - Kacper Janecki



W Gali uczestniczyt prof.
Marcin Lis, Prorektor
ds. Studenckich i Wspot-
pracy z Otoczeniem
Akademii WSB, ktéry
podkresdlit, ze uzyskane
wyniki to rezultat konse-
kwentnej pracy, deter-
minacji i wyjatkowego
ducha zespotowego na-
szych studentéw-spor-
towcow, ktérzy z powo-
dzeniem t3czg nauke
z rozwijaniem sporto-
wych pasji.

Sukcesy AZS Akademii
WSB sg dowodem na to,
ze pasja, systematycz-
nos¢ i zaangazowanie
przektadajg sie na real-
ne osiggniecia. Studen-
ci-sportowcy Akademii
WSB od lat nalezg do
czotowki w wojewoddz-
twie  $lgskim, umac-
niajgc pozycje Uczelni
w $rodowisku sportu
akademickiego.
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Akademia bez barier.
Gala dostepnosci Akademii WSB

Petna sala, koncert na najwyzszym poziomie i wzru-
szajace momenty uhonorowania osoéb, ktére na co
dzien budujg Uczelnie otwartg dla wszystkich. Gala
Dostepnosci Akademii WSB, zorganizowana w ra-
mach jubileuszu 30-lecia Uczelni, zgromadzita w Pa-
tacu Kultury Zagtebia przedstawicieli wtadz AWSB
oraz wtadz Dabrowy Goérniczej, a takze organizacji
pozarzgdowych i catej spotecznosci akademickiej.

Kulminacyjnym punktem Gali byto wreczenie Statu-
etek Dostepnosci. To szczegdlne wyrdznienia, ktore
jest symbolem uznania dla pracy, empatii i konse-
kwencji w dziataniach na rzecz dostepnosci.

Gali towarzyszyt koncert, ktéry nadat wydarzeniu
wyjatkowa oprawe artystyczng. Symbolicznie po-
taczyt Swiat sztuki z ideg dostepnosci - pokazujac,
ze kultura, podobnie jak edukacja, powinna by¢
otwarta i wigczajaca.

Akademia WSB jest liderem projektéw dostepno-
Sciowych: od udogodnien architektonicznych, przez
rozwigzania cyfrowe i technologiczne, po systemy
stypendialne i specjalistyczne wsparcie.
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Fwaluacja dziatalnosci naukowe]

za lata 2022-2025

W ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata
2022-2025 Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego przyznato Akademii
WSB 10 kategorii naukowych. Oznacza
to prawo do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w 10 dyscypli-
nach - to jeden z najszerszych zakreséw
uprawnien wsréd uczelni niepublicznych
w Polsce.

Najwyzszg ocene, kategorie A+, otrzymaty
nauki o rodzinie. Kategorie A przyznano
szesciu dyscyplinom: naukom o zarzgdza-
niu i jakosci, naukom o bezpieczenstwie,
naukom medycznym, pedagogice, stosun-
kom miedzynarodowym oraz inzynierii Ig-
dowej, geodezji i transportowi. Kategorie
B+ uzyskaty ekonomia i finanse, inzynieria
bezpieczenstwa i nauki o zdrowiu.

Dla oséb planujgcych kariere naukowg to
praktyczna informacja - doktorat i habi-
litacje mozna uzyska¢ w Akademii WSB
w dyscyplinie o potwierdzonym przez
ministerstwo dorobku badawczym.

Ksztatceniem  przysztych  naukowcdéw
zajmuje sie Szkota Doktorska Akade-
mii WSB, dziatajgca od 2019 roku, m.in.
w naukach o zarzadzaniu i jakosci, naukach
0 bezpieczenstwie, pedagogice oraz inzy-
nierii lgdowej, geodezji i transporcie.

Od poczatku uczelnia realizuje program
.Doktorat wdrozeniowy", w ktérym roz-
prawa powstaje we wspotpracy z przed-
siebiorstwem i odpowiada na jego realny
problem, doktorant tgczy prace zawodowg
z badaniami, a firma zyskuje rozwigzanie
oparte na nauce.

Uczelnia podkresla, ze wyniki ewaluacji sg
fundamentem kolejnych projektéw badaw-
czych i rozwoju wspotpracy z gospodarka.
Rekrutacja do Szkoty Doktorskiej prowa-
dzona jest cyklicznie, a szczegdty dostepne
sg na stronie wsb.edu.pl.

THE INCLUSIVE
EUROPEAN
UNIVERSITY

&XHELIX



10 uprawnien do nadawania
stopnia naukowego doktora
habilitowanego i doktora

Nauki o rodzinie - kategoria A+

= Nauki o zarzagdzaniu i jakosci - kategoria A
= Nauki o bezpieczenstwie - kategoria A

= Stosunki miedzynarodowe - kategoria A

= Pedagogika - kategoria A

= Inzynieria lgdowa, geodezja i transport
- kategoria A

= Nauki medyczne - kategoria A

= Ekonomia i finanse - kategoria B+
= Inzynieria bezpieczenstwa - kategoria B+
= Nauki o zdrowiu - kategoria B+

Dowiedz sie
wiecej skanujac
kod QR
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Prof. David E. Fisher z Harvard
Medical School Doktorem Honoris
Causa Akademii WSB

27.10.2025r.

Wybitny uczony, lekarz i badacz o Swiato-
wej renomie prof. David E. Fisher z Harvard
Medical School otrzymat tytut Doktora Honoris
Causa Akademii WSB. Uroczystos¢, ktéra odbyta sie
27 pazdziernika 2025 roku w Dabrowie Gorniczej,
byta waznym wydarzeniem dla catej spotecznosci
Akademii WSB, a szczegdlnie rozwijajgcego sie Col-
legium Medicum - Wydziatu Medycznego.

Tytut przyznano profesorowi Fisherowi w uznaniu
jego wyjatkowego wktadu w rozwdéj wspoétczesnej
dermatologii, onkologii i biologii molekularnej.
Jego prace skupiajgce sie na tematyce czerniaka,
pigmentacji skéry oraz mechanizméw odpowiedzi
skéry na promieniowanie UV od lat ksztattujg ba-
dania prowadzone w najwazniejszych osrodkach
naukowych na Swiecie. Prof. David E. Fisher jest
zwigzany z Harvard Medical School i Massachu-
setts General Hospital w Bostonie. Kieruje tam
Department of Dermatology, Cutaneous Biology
Research Center oraz Interdisciplinary Melano-
ma Program. Jego dziatalno$¢ naukowa taczy bada-
nia podstawowe z praktyka kliniczna. Skupia sie na
poznawaniu molekularnych mechanizmoéw powsta-
wania nowotworéw skoéry i na poszukiwaniu nowych
mozliwosci diagnostyki, leczenia i profilaktyki.

Szczegdlne miejsce w jego dorobku zajmujg badania
nad melanocytami, czyli komérkami odpowiedzial-
nymi za produkcje melaniny oraz nad czerniakiem,
jednym z najbardziej agresywnych nowotworow



g 1e0c sk

<

skéry. Profesor Fisher i jego zespdt opisali kluczowe
szlaki regulujgce rozwdj tych komoérek i proces pig-
mentacji, a takze analizowali wptyw promieniowania
ultrafioletowego na skére oraz rozwdéj nowotworéw.
Wiedza ta ma ogromne znaczenie nie tylko dla der-
matologii, lecz takze dla tworzenia skuteczniejszych
metod zapobiegania chorobom nowotworowym.

HARVARD

MEDICAL SCHOOL

Uroczystos¢ otworzyt prof. tukasz Sutkowski, Pre-
zydent Akademii WSB, ktéry powitat prof. Fishera,
jego matzonke oraz zgromadzonych gosci. Dyplom
Doktora Honoris Causa wreczyta prof. Katarzy-
na Szczepanska-Woszczyna, Prorektor ds. Nauki
i Ksztatcenia Akademii WSB. Laudacja i recenzje pod-
kreslaty zaréwno range naukowych osiggnie¢ Profe-
sora, jak i ich realny wptyw na rozwdj medycyny.

Promotorem w postepowaniu byt dr hab. n. med.
Tomasz Gasior, prof. AWSB z Collegium Medicum
- Wydziat Medyczny Akademii WSB, a recenzen-
tami prof. Aaron Ciechanover, laureat Nagrody
Nobla w dziedzinie chemii z 2004 roku, oraz prof.
Lidia Rudnicka, Honorowa Przewodniczgca Pol-
skiego Towarzystwa Dermatologicznego.

Momentem na ktéry wszyscy czekali byt wyktad prof.
Davida E. Fishera. Profesor przedstawit w nim wyniki
badan nad czerniakiem i pigmentacjg skory, a tak-

ze podzielit sie refleksjami dotyczacymi przysztosci
badan naukowych. To spotkanie pokazato, jak swia-
towe odkrycia naukowe moga przektadac sie na co-
dzienng praktyke medyczng i ksztatcenie przysztych
lekarzy.

Nie zabrakto réwniez artystycznego akcentu - wysta-
pili: Kwartet Feel[Harmony z Filharmonii im. Ka-
rola Szymanowskiego w Krakowie z sopranistkg
Magdaleng Drozd. Obok nauki w zyciu prof. Fishe-
ra wazne miejsce zajmuje réwniez muzyka, dlatego
koncert byt naturalnym dopetnieniem uroczystosci.
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Akademia WSB

nie schodzi z podium

Akademia WSB na podium
najlepszych uczelni w Polsce

Rok akademicki 2025/2026 przyniést Akademii WSB
kolejne potwierdzenie mocnej pozycji w gronie naj-
lepszych uczelniw kraju. W Rankingu Szkot Wyzszych
Perspektywy 2026 Uczelnia zajeta 3. miejsce wsréd
wszystkich uczelni niepublicznych w Polsce,
1. miejsce wsréd uczelni niepublicznych w woje-
woédztwie Slgskim oraz 3. miejsce wsréd wszyst-
kich uczelni - publicznych i niepublicznych
- w kategorii , Kierunki o bezpieczenistwie”.

Utrzymanie wysokiej lokaty w Rankingu Uczelni Aka-
demickich - sposréd ponad 300 uczelni w Polsce
posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopnia
doktora i doktora habilitowanego - to bezposredni
efekt systematycznego rozwoju naukowego i dydak-
tycznego oraz miedzynarodowych akredytacji EFMD,
BSIS, CEEMAN i KAUT.

Ranking
SZKOL
WYZSZYCH

Prestiz i wiarygodnos$¢ rankingu

Ranking Szkét Wyzszych Perspektywy to jeden z naj-
bardziej prestizowych i opiniotwérczych rankingéw
edukacyjnych w Polsce, rozpoznawany takze w mie-
dzynarodowym S$rodowisku akademickim. Posiada
certyfikat jakosci IREG Approved, przyznany przez
IREG Observatory on Academic Ranking and Excel-
lence, a nad jego rzetelnoscig czuwa Kapituta Ran-
kingu pod przewodnictwem prof. Michata Kleibera,
bytego prezesa Polskiej Akademii Nauk.

Najlepsze niepubliczne uczelnie
akademickie 2026

1 Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie

2 Polsko-Japorska Akademia Technik
Komputerowych w Warszawie

3 Akademia WSB w Dagbrowie Gérniczej

Prof. Michat Kleiber, Przewodniczacy Polskiego
Komitetu ds. UNESCO, Przewodniczacy Kapituty
Rankingu Szkoét Wyzszych Perspektywy



Kierunki ksztatcenia w krajowej
czotébwce

W Rankingu Kierunkéw Studiéw 2026 Akademia WSB
potwierdzita takze swojg wysoka pozycje w ksztatce-
niu specjalistéw z zakresu informatyki, plasujac sie
na 5. miejscu w kraju. Kierunki: Zarzadzanie, Logi-
styka i Transport znalazty sie w TOP 10 wszystkich
polskich uczelni.

Ranking
KIERUNKOW
STUDIOW

Kierunki o bezpieczenstwie 2026

1 Uniwersytet Warszawski
2 Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
3 Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej

Dr Blanka Siwiriska, Prezeska Fundacji
Edukacyjnej ,Perspektywy”

Prof. Marek Gzik, Sekretarz Stanu, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Akademia WSB pozostaje w czotowce najbardziej
umiedzynarodowionych uczelni w kraju. Sktadajg sie
na to m.in. utworzenie aliansu Uniwersytetu Euro-
pejskiego Q-Helix i rola lidera konsorcjum, a takze
projekty badawcze, wdrozeniowe i edukacyjne reali-
zowane w miedzynarodowych zespotach w ramach
programéw Horyzont Europa, COST, Interreg,
NCBIiR, Erasmus+ oraz Funduszy Wyszehradzkich.
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Akademia WSB w czotowce
rankingu ,Najlepsze Miasta
Akademickie w Polsce 2026"

Akademia WSB druga w kraju
pod wzgledem oddziatywania
publikacji naukowych

Akademia WSB znalazta sie na 2. miejscu w Pol-
sce pod wzgledem oddziatywania publikacji
naukowych, mierzonego wskaznikiem FWCI
(Field-Weighted Citation Impact). Jednoczesnie
Dabrowa Gornicza - miasto, ktérego potencjat akade-
micki Uczelnia wspéttworzy od ponad 30 lat - zajeta
1. miejsce w kraju w kategorii , Perspektywy za-
wodowe i rynek pracy” ogolnopolskiego Rankin-
gu Work & Science ,Najlepsze Miasta Akademickie
w Polsce 2026".

Wskaznik FWCI mierzy realny wptyw publikacji
naukowych poprzez ich cytowalno$¢ w miedzyna-
rodowym $rodowisku badawczym. Drugie miejsce
w kraju oznacza, ze prace naukowcéw Akademii
WSB s3g szeroko wykorzystywane i cytowane przez
badaczy na catym Swiecie. To potwierdzenie miedzy-
narodowego charakteru prowadzonych badan oraz
skutecznego tgczenia dziatalnosci naukowej z prak-

tycznym wymiarem ksztatcenia - studenci zdobywaja
wiedze opartg nie tylko na doswiadczeniach rynku
pracy, ale i na badaniach majgcych realny wptyw na
rozwoéj wspotczesnej nauki.

Potencjat naukowo-innowacyjny

Miasto Oddziatywanie publikacji
naukowych wyrazone
wskaznikiem FWCI

1 Opole 10,00

2 Dabrowa 5,59
GOrnicza

3 Katowice 5,44

4 Szczecin 5,29

5 Gdansk 5,21

Miasto, ktére otwiera droge
do kariery

Kategoria ,Perspektywy zawodowe
i rynek pracy” analizuje m.in. sytuacje
absolwentéw na rynku pracy, poziom
wynagrodzen oraz dostepnos¢ ofert za-
trudnienia dla oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem. Pierwsze miejsce Dabrowy Gor-
niczej - przed najwiekszymi osrodkami
akademickimi kraju, w tym Warszawg
- oznacza, ze jest to obecnie najlepsze
w Polsce Srodowisko do rozpoczecia
kariery po studiach. Akademia WSB od
ponad 30 lat wspottworzy ten potencjat:
to tu znajdujg sie gtéwny kampus, nowo-
czesne laboratoria oraz centra symulacji
medycznej, a model ksztatcenia opiera
sie na praktyce, wspotpracy z pracodaw-
cami i umiedzynarodowieniu.



Akademia WSB rozwija kierunki zwigzane
m.in. z nowoczesng medycyng, psycho-
logig, prawem, informatyka, cyber-
bezpieczenstwem, biznesem, logisty-
ka, zarzadzaniem i bezpieczenstwem

narodowym, tworzone we wspoétpracy 1
z przedstawicielami rynku pracy. Dodat-
kowym atutem jest model ,,3 dni stu- 2
diujesz, 2 dni pracujesz”, ktéry pozwala
taczy¢ edukacje z rozwojem zawodowym 3
juz od pierwszych semestréw. W ogélnym
zestawieniu Rankingu Work & Science 4
2026 Dgbrowa Goérnicza znalazta sie na
13. miejscu wsroéd wszystkich polskich 5
miast akademickich - tuz obok stolicy
wojewddztwa, Katowic. 6

Miasto Wskaznik tacznie
Zarobkéw
absolwentéw
Dabrowa 10,00 100,00
Goérnicza
Radom 5,64 70,52
Siedlce 8,88 69,07
Czestochowa 5,38 64,98
Gliwice 1,53 57,97
Warszawa 3,82 54,79

Prestizowy ranking

QS Europe 2026

Akademia  WSB
znalazta sie w QS
World University
Rankings:  Euro-
pe 2026 - jednym
z najbardziej roz-
poznawalnych
rankingdéw uczelni
na Swiecie. Uczel-
nia zajeta 77.
miejsce w Europie
Srodkowej, plasu-
jac sie w gronie
TOP 100 uczelni
tej czesci konty-
nentu, a w zesta-
wieniu ogodlnoeuropejskim zostata sklasyfikowana
w przedziale 581-590. Tegoroczna edycja objeta
blisko 1000 uczelni z ponad 40 krajow, w tym 39
z Polski.

WORLD I
UNIVERSITY I

RANKINGS [

RANKED

Uznanie w europejskiej skali

Dla Uczelni z 30-letnim doswiadczeniem i dynamicz-
nie rozwijajgcym sie profilem, obecnos¢ w rankin-
gu QS Europe to potwierdzenie jakosci i rosnacego
wptywu na edukacje w regionie. Ranking QS - przy-

gotowywany przez brytyjskg organizacje Quacqu-
arelli Symonds - jest szczegdlnie istotny, poniewaz
pokazuje pozycje uczelni w konteks$cie catej Europy,
a nie wytgcznie w zestawieniach krajowych.

Co mierzy QS

Metodologia rankingu opiera sie na wskaznikach od-
zwierciedlajgcych najwazniejsze wymiary dziatalno-
$ci Uczelni: reputacje akademicka i reputacje wsréd
pracodawcéw, wyniki badan naukowych oraz ich
cytowalnos¢, umiedzynarodowienie, jakos$¢ ksztatce-
nia i doswiadczenie studenckie. Dzieki temu ranking
ujmuje nie tylko dorobek naukowy, lecz takze sku-
teczno$¢ nauczania i realng wartos¢, jaka studia dajg
studentom i absolwentom.

Kolejny krok w rankingach QS

Obecnos$¢ w QS Europe 2026 poszerza obecnosc
Akademii WSB w prestizowych rankingach QS - po
ubiegtorocznym uwzglednieniu Uczelni w QS World
University Rankings: Sustainability 2026. To kolejny
dowdd konsekwentnego umacniania miedzynarodo-
wej pozycji Uczelni.
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Akademia WSB wyrozniona
w THE World University Rankings

World
University
Rankings
2026

Akademia WSB po raz kolejny zostata dostrzezona
w globalnym zestawieniu Times Higher Education
(THE) World University Rankings i znalazta sie
w gronie polskich osrodkéw akademickich wyréznio-
nych podczas Xl Konferencji LUMEN 2025 w Krakowie.
W tegorocznej edycji sklasyfikowano 45 polskich
uczelni, a Akademia WSB zostata ujeta w katego-
rii ,Reporter”. Nagrode - w imieniu JM Rektor prof.
Zdzistawy Dacko-Pikiewicz - odebrata prof. Katarzy-
na Szczepanska-Woszczyna, Prorektor ds. Nauki
i Ksztatcenia.

Wyrdéznienie w globalnym
zestawieniu

Obecnos$¢ w rankingu Times Higher Education po-
twierdza konsekwentny rozwdj Uczelni, jej rosna-
cg rozpoznawalnos$¢ miedzynarodowg oraz wyso-
ka jakos¢ dziatan w obszarze ksztatcenia, badan
i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. Kategoria ,Reporter” to potwierdzenie ob-
ranego kierunku rozwoju oraz efektéw inwestycji
w jakos$¢ nauki, dydaktyki i transformacji cyfrowe;.



Cyfrowa transformacja w praktyce

Udziat w konferencji miat takze silny wymiar mery-
toryczny. Prof. Katarzyna Szczepanska-Woszczy-
na wystgpita jako panelistka w sesji ,,0d Excela
po ekscelencje: przeglad projektow cyfrowych
zmieniajgcych rzeczywistos¢ polskich szkét wyz-
szych”, moderowanej przez prof. tukasza Sutkow-
skiego, Prezydenta Akademii WSB. Podczas dyskus;ji
zaprezentowata doswiadczenia zwigzane z budowg

zintegrowanego srodowiska cyfrowego, ktére wspie-
ra studentéw, pracownikéw i partneréw Uczelni
oraz realnie wplywa na jakos¢ ksztatcenia i organi-
zacje procesow.

Obecnos¢ w programie konferencji oraz wyréznienie
w THE World University Rankings wzajemnie sie uzu-
petniajg - pokazujg zaréwno praktyczny wymiar pro-
wadzonych projektéow cyfrowych, jak i ich odzwier-
ciedlenie w miedzynarodowych rankingach.

Uczelnia pierwszego wyboru.
1. miejsce na Slgsku
| w Matopolsce, 3. Miejsce w kraju

W tym roku nauke na studiach pierwszego i drugiego
stopnia oraz na jednolitych studiach magisterskich
rozpoczeto ponad 450 tysiecy oséb. Jedng z uczelni,
ktore wybieraty najczesciej, jest Akademia WSB.

Z danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wynika, ze wsréd rozpoczynajacych studia pierwsze-
go stopnia i jednolite studia magisterskie Akademia
WSB jest trzecig najczesciej wybierang uczelnia
niepubliczng w kraju. W wojewddztwie $lgskim
i w Matopolsce uzyskata najlepszy wynik. AWSB zna-
lazta sie tez w czotéwce uczelni najczesciej wybiera-
nych przez kandydatow na studia niestacjonarne.

Do najpopularniejszych dyscyplin i kierunkéw stu-
didw nalezg nauki o zarzadzaniu, ekonomia i finan-
se, informatyka, nauki medyczne i nauki o zdrowiu,
psychologia, prawo oraz logistyka. Wszystkie te kie-
runki sg w ofercie Akademii WSB.

¢z Ministerstwo Nauki
N i Szkolnictwa Wyzszego
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/arzadzanie z pieczecig EFMD
- Swiatowy znak jakosci

Kierunek Zarzadzanie (studia Il stopnia) w Akademii
WSB uzyskat miedzynarodowg akredytacje EFMD
Programme Accreditation - jedno z najbardziej pre-
stizowych wyréznien w obszarze edukacji menedzer-
skiej na Swiecie. Otrzymuja jg wytacznie programy
spetniajgce rygorystyczne, miedzynarodowe stan-
dardy jakosci, obejmujgce m.in. program ksztatce-
nia, kadre akademicka, wspotprace z biznesem oraz
realny wptyw na rozwdéj kompetencji studentéw.

Miedzynarodowy standard jakosci

W uzasadnieniu decyzji podkreslono szczegélnie sil-
ne powigzania kierunku z otoczeniem biznesowym
oraz sukces programu w ksztattowaniu globalnej
perspektywy (global mindset) wsréd studentéw.
Wysoko oceniono réwniez poziom umiedzynarodo-
wienia kierunku, jakos¢ i personalizacje wsparcia dla
studentéw, metody dydaktyczne rozwijajgce kom-
petencje projektowe i praktyczne, a takze wsparcie
w rozwoju kariery, przektadajace sie na
wysokg zatrudnialnos¢ absolwentow.

Co oznacza akredytacja

Program odpowiada na aktualne potrze-
by rynku pracy i wyzwania wspétczesne-
go biznesu, proces ksztatcenia opiera
sie na nowoczesnych, angazujgcych me-
todach dydaktycznych, uczelnia dziata
zgodnie z miedzynarodowymi standar-
dami jakosci edukacji. To osiggniecie jest
efektem zaangazowania catej spoteczno-
sci Akademii WSB - kadry akademickiej,
studentéw, absolwentéw oraz partneréw
biznesowych i miedzynarodowych.

Sporn - Director, EFMD Programme Accreditation, EFMD

I Eric Cornuel - Prezydent EFMD Global, Barbara



PKA na ,tak”. Najwyzsza
Jakosc potwierdzona

Kierunek lekarski po raz kolejny
otrzymat pozytywng ocene Polskiej
Komisji Akredytacyjnej

4 wrzesnia 2025 r. Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej wydato pozytywng ocene progra-
mowa dla Kierunku Lekarskiego w Akademii WSB.
Uznano, ze proces ksztatcenia w petni umozliwia
studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia
sie, a wszystkie kryteria oceny programowej zostaty
spetnione. Kolejna ocena kierunku zaplanowana
jest dopiero na rok akademicki 2030/2031, co jest
dowodem stabilnosci i jakosci programu. W ubie-
gtym roku kierunek lekarski otrzymat po-

zytywng ocene Polskiej Komisji Akredy-

tacyjnej na petny 6-letni cykl ksztatcenia

bez zalecen. Pozytywna ocena (bez zale-

cen) wydana przez Polskg Komisje Akre-

dytacyjng potwierdza petne przygotowa-

nie Uczelni do prowadzenia ksztatcenia

na kierunku lekarskim juz od pierwszego

cyklu ksztatcenia tj. od roku akademic-

kiego 2023/2024.

Akademia WSB juz od kilku lat prowadzi
studia z zakresu fizjoterapii, ratownictwa
medycznego, pielegniarstwa oraz ko-
smetologii, a od pazdziernika 2023 roku
w ofercie edukacyjnej znajduje sie kie-
runek lekarski. Integralng czescig Uczel-
ni jest Collegium Medicum - Wydziat
Medyczny, w ktérym prowadzone jest
ksztatcenie na kierunkach medycznych.

Uchwata Polskiej Komisji Akredytacyjnej
potwierdza, ze Collegium Medicum - Wy-
dziat Medyczny AWSB zapewnia infra-
strukture wymagana do ksztatcenia na
kierunku lekarskim. Collegium Medicum
- Wydziat Medyczny AWSB miedzy inny-
mi posiada: Pracownie Mikroskopowg,
ktéra umozliwia prowadzenie zaje¢ we
wszystkich specjalnosciach klinicznych.
Pracownie: Anatomii (w tym prosekto-
rium dydaktyczne wyposazone w ciato
anatomiczne przygotowane do celéw dy-
daktycznych), Fizjologii, Biofizyki, Bio-
chemii i Chemii, Centrum Symulacji
Medycznych im. prof. Kazimierza Imie-

Polska
Komisja
Akredytacyjna

linskiego - wyposazone w zaawansowane symulato-
ry pacjenta dorostego, rodzacej kobiety i noworodka,
pacjenta geriatrycznego, symulatory pediatryczne
aparaty USG i EKG, respiratory, pompy infuzyjne
i pozostaly sprzet umozliwiajgcy prowadzenie zajec
w symulowanych warunkach klinicznych doktadnie
odzwierciedlajgcych rzeczywiste warunki szpitalne.
Z Collegium Medicum - Wydziat Medyczny AWSB
wspétpracuje 15 podmiotdéw leczniczych, w tym
2 udostepnione na zasadach analogicznych do szpi-
tali klinicznych, ktére udzielajg Swiadczen zdrowot-
nych z zakresu leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, podstawowej opieki zdro-
wotnej, jednostek systemu Panstwowego Ratownic-
twa Medycznego oraz opieki hospicyjnej.
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Collegium Medicum - Wydziat Medyczny AWSB po-
siada wykwalifikowang kadre reprezentujgca dzie-
dzine nauk medycznych i nauk o zdrowiu, ktérej
kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje oraz licz-
ba zapewnia prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osia-
gniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym

osoby posiadajace zaréwno tytuty i stopnie nauko-
we w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu
oraz specjalizacje lekarskie. Kadra akademicka pro-
wadzgca zajecia na kierunku lekarskim publikuje
wyniki swoich badan w wysoko punktowanych cza-
sopismach, bierze udziat w licznych projektach ba-
dawczych oraz uczestniczy w wielu konferencjach
naukowych, aktywnie dziata w licznych towarzy-
stwach naukowych oraz krajowych i miedzynarodo-
wych gremiach eksperckich.

Pozytywne oceny PKA

dla kierunkéw prowadzonych

w Filiach - Wydziatach Akademii WSB
w Krakowie, Olkuszu i Zywcu

W ostatnim roku ocenie poddane zostaly takze
kierunki prowadzone w filiach Uczelni - Bezpie-
czenstwo narodowe oraz Inzynieria zarzadza-
nia w Wydziale Akademii WSB w Krakowie,
a takze Zarzadzanie w Wydziale Akademii WSB
w Olkuszu i w Zywcu.

Pozytywne decyzje PKA sg potwierdzeniem, ze reali-
zowane w filiach programy studiéw spetniajg wyma-
gane standardy jakosci ksztatcenia. Ocena obejmuje
kompleksowg analize procesu dydaktycznego - od
konstrukcji i realizacji programu studiéw, przez kom-
petencje kadry akademickiej i sposéb weryfikowania
efektow uczenia sie, po warunki prowadzenia zaje¢,
infrastrukture oraz system wsparcia studentéw.

Cztonkowie Komisji zwrdcili uwage na praktyczny
profil ksztalcenia, realizowany m.in. poprzez no-
woczesne metody dydaktyczne, takie jak Problem
Based Learning, Design Thinking czy zajecia
w formule miedzynarodowej COIL. Program stu-
didw, organizacja zajec¢ oraz system praktyk zawodo-
wych umozliwiajg skuteczne osigganie efektéw ucze-
nia sie i przygotowanie studentéw do aktywnosci
zawodowej. Wysoko oceniono réwniez kompeten-
cje kadry dydaktycznej oraz systemowe wsparcie
jej rozwoju, w tym dziatania na rzecz umiedzyna-
rodowienia oraz wdrazania innowacyjnych metod
nauczania. Istotnym atutem kierunku jest takze
rozwinieta wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, ktora wptywa na aktualnosc i prak-
tyczny wymiar programu studiéw.

Raporty potwierdzaty ponadto skuteczne funkcjo-
nowanie systemu wsparcia studentéw, dostep do
nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej oraz
przejrzystos¢ zasad rekrutacji i ksztatcenia. Dodat-
kowym potwierdzeniem jakosci jest miedzynaro-
dowa akredytacja IPMA Student, wzmacniajaca
kompetencje w obszarze zarzadzania projektami.
W raporcie z wizytacji cztonkowie PKA zwrdcili uwa-
ge na szereg pozytywnych czynnikéw oraz dobrych
praktyk stosowanych w Akademii WSB, w tym aktyw-
ne zaangazowanie studentéw, rozwéj wspotpra-
cy miedzynarodowej oraz skuteczne mechanizmy
doskonalenia jakosci ksztatcenia. Dla Akademii WSB
pozytywne oceny PKA s3 nie tylko formalnym po-
twierdzeniem spetniania okreslonych standardow,
ale przede wszystkim waznym sygnatem, ze ksztat-
cenie prowadzone w poszczegdlnych filiach odpo-
wiada na potrzeby wspoétczesnych studentéw i rynku
pracy. To réwniez efekt systematycznej pracy kadry
akademickiej i administracyjnej oraz konsekwentne-
go doskonalenia procesu ksztatcenia.

Pozytywna uchwata Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej to jedno z najwazniejszych potwierdzen jakosci
w polskim szkolnictwie wyzszym - a Akademia WSB
po raz kolejny udowadnia, ze spetnia najwyzsze stan-
dardy edukacyjne. Warto przypomnie¢, ze w 2024
r. Akademia WSB jako pierwsza i jedyna uczel-
nia w Polsce otrzymata Certyfikat Doskonatosci
Ksztatcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej na
kierunku zarzgdzanie - o profilu praktycznym (studia
| stopnia) oraz o profilu ogélnoakademickim (studia
Il stopnia).



Rozwijamy partnerstwa,
ktore tgczg Swiat nauki, biznesu
| praktyki zawodowe]

Wspdtpraca z Funduszem
Gornoslagskim S.A.

Fundusz Gornoslaski S.A. oraz Akademia WSB w Da-
browie Gérniczej podpisaty umowy, ktdre otwieraja
nowe mozliwosci wspotpracy miedzy srodowiskiem
akademickim a biznesem. Fundusz Gérnoslgski S.A.
reprezentowali Prezes Zarzagdu Mateusz Rykata oraz
Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Sieminska.

Wspodtpraca ma stuzy¢ rozwijaniu kompetencji przy-
sztych specjalistéw, wspieraniu przedsiebiorcéw
oraz realizacji projektéw odpowiadajacych na wy-
zwania wspotczesnej gospodarki.

Akademia WSB i Slaski Fundusz
Rozwoju budujg ekosystem
innowacji na Slasku

Akademia WSB i Slgski Fundusz Rozwoju, ktéry re-
prezentowata Prezes Pani Joanna Schmid, zawarty
list intencyjny, ktory otwiera nowy rozdziat wspot-
pracy miedzy Swiatem nauki a biznesem, ktérego
wspdélnym celem jest wspieranie przedsiebiorczo-
$ci, innowacyjnosci oraz rozwoju mtodych talentéw
w regionie.

W ramach porozumienia strony zadeklarowaty
wspdlne dziatania na rzecz promocji postaw przed-

siebiorczych i kreatywnosci w $rodowisku akade-
mickim. Wspdtpraca obejmie m.in. organizacje
warsztatow, szkolen, konferencji oraz inicjatyw
wspierajacych rozwdj start-upow akademickich.

Akademia WSB i Slgskie Centrum
Logistyki - partnerstwo dla rozwoju
studentdéw i biznesu

Akademia WSB oraz Slaskie Centrum Logistyki S.A.
w Gliwicach, ktére reprezentowat Marek Widuch,
Prezes Zarzadu, zawarty strategiczne porozumienia
o wspotpracy, ktére otwierajg nowe mozliwosci dla
studentéw, naukowcow i przedsiebiorcow.
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Slgskie Centrum Logistyki, jako jeden z kluczowych
operatoréw logistycznych w regionie, zaoferuje stu-
dentom bezposredni kontakt z praktyka branzowa,
natomiast Akademia WSB wesprze swojego partnera
wiedzg ekspercka oraz wynikami badan naukowych.

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikéw Stuzby BHP
partnerem Akademii WSB

Akademia WSB nawigzata wspétprace z Ogdlnopol-
skim Stowarzyszeniem Pracownikéw Stuzby BHP -
Oddziatem w Katowicach. Podpisane porozumienie
otwiera nowy obszar wspélnych dziatan edukacyj-
nych, naukowych i rozwojowych w zakresie bezpie-
czenstwa pracy oraz ksztatcenia specjalistow w tym
obszarze.

Stowarzyszenie reprezentowali Pan Krystian Wtosek
- Prezes Oddziatu OSPS BHP w Katowicach oraz Pani
Agnieszka Lasota-Szkudlarek - Sekretarz Oddziatu
OSPS BHP w Katowicach.

Wspotpraca Akademii WSB
ze Slaska 1zba Rolnicza

Akademia WSB oraz Slaska Izba Rolnicza podpisa-
ty umowe o wspotpracy, ktorej celem jest rozwdj
wspélnych inicjatyw edukacyjnych, naukowych i ba-
dawczo-rozwojowych oraz jeszcze silniejsze taczenie
ksztatcenia akademickiego z praktyka zawodowa.
SIR reprezentowali mgr inz. Roman Witodarz - Pre-
zes Zarzadu oraz Pani Bozena Hankiewicz - Dyrektor
Biura Zarzadu.

Wspodipraca obejmie m.in. wspélng realizacje przed-
siewzie¢ edukacyjnych i naukowych, organizacje
studiéw podyplomowych, szkolen i kurséw, a takze
rozwijanie programoéw ksztatcenia oraz specjalnosci
odpowiadajgcych na potrzeby otoczenia spoteczno-
-gospodarczego.

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej Wojewddztwa Slgskiego
partnerem Akademii WSB

Partnerstwo z Regionalnym Osrodkiem Polityki
Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego w Katowicach
obejmuje wspdlng realizacje dziatan edukacyjnych,
naukowych oraz organizacje praktyk zawodowych
dla studentéw AWSB. ROPS reprezentowata dr Anna
Zasada-Chorab - Dyrektor ROPS Wojewdédztwa Sla-
skiego.

Wspotpraca z Johnson Matthey
Poland

Wspdlne projekty badawczo-rozwojowe, praktyki za-
wodowe, rozwdj programoéw ksztatcenia oraz inicja-
tywy wspierajgce studentéw na rynku pracy - to tylko
czes¢ dziatan, ktére zaktada porozumienie zawarte
pomiedzy Akademig WSB a Johnson Matthey Poland,
ktére reprezentowali Konrad Pszowski - Plant Mana-
ger, CA Plant Management - Eastern Europe, oraz
Ludomita Kulawik - dyrektor ds. personalnych.

Johnson Matthey to miedzynarodowa firma techno-
logiczna z ponad 200-letnig historia, specjalizujgca
sie w rozwigzaniach opartych m.in. na metalach



z grupy platynowcoéw. Firma prowadzi dziatalnos¢
na wielu rynkach na swiecie, a jeden z jej zaktadéw
produkcyjnych znajduje sie w Gliwicach.

Akademia WSB i ASTOR
rozpoczynajg wspotprace

ASTOR jest jednym z lideréw rynku w zakresie au-
tomatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji proceséw prze-
mystowych. Od ponad 35 lat wspiera przedsiebior-
stwa we wdrazaniu nowoczesnych technologii dla
przemystu, dostarczajgc innowacyjne rozwigzania
z obszaru automatyki, robotyki, systeméw IT dla
produkcji oraz Przemystu 4.0. Umowe w imieniu fir-
my ASTOR podpisata Pani Matgorzata Hedwiczak,
dyrektor Linii Biznesowej Automatyzacja ASTOR.

Przedsiebiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji w Olkuszu partnerem
Akademii WSB

Akademia WSB rozwija wspodtprace z przedstawicie-
lami branzy wodno-kanalizacyjnej, t3czac dziatania

edukacyjne z praktyka. Kolejnym krokiem w tym kie-
runku jest podpisanie porozumienia o wspotpracy
z Przedsiebiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji
Spoétka z 0.0. w Olkuszu, ktore reprezentowat Tade-
usz Chwast - Prezes Zarzadu.

Akademia WSB od lat rozwija oferte edukacyjng skie-
rowang do przedstawicieli branzy wodociggowej.
Jednym z przyktaddw jest realizowany program Exe-
cutive MBA dla branzy wodociggowej - unikatowe
w skali kraju studia skierowane do obecnych i przy-
sztych menedzeréw sektora wodno-kanalizacyjnego,
tgczace wiedze z zakresu zarzgdzania, finanséw i no-
woczesnych proceséw operacyjnych z praktycznymi
rozwigzaniami wykorzystywanymi w branzy.

Wspotpraca z Sgdem Okregowym
w Katowicach

AWSB podpisata porozumienie o wspoétpracy z Sa-
dem Okregowym w Katowicach, ktory reprezento-
wata Pani Prezes Sagdu Okregowego, SSO Agata Stan-
kiewicz-Rataj.

Wspoitpraca zaktada realizacje wspdlnych przedsie-
wzie¢ dotyczacych tematyki sgdownictwa, skierowa-
nych do pracownikéw i studentéw Uczelni, a takze
prowadzenie dziatan badawczych i edukacyjnych.

Sad Apelacyjny w Katowicach i AWSB
wspolnie dla edukacji przysztych
prawnikéw

Podczas spotkania Sad Apelacyjny w Katowicach
reprezentowali Prezes SSA Aleksandra Janas oraz
Dyrektor Sqdu Apelacyjnego Leszek Kedzior.

Jedna z uméw wyznacza ramy partnerstwa w obsza-
rze dziatalnosci dydaktycznej, naukowej i badaw-
czo-rozwojowej. Obejmuje ona m.in. wspottworze-
nie programoéw ksztatcenia, organizacje konferencji
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i seminariow oraz wspolne projekty naukowe. Dru-
gie porozumienie - dotyczace praktyk studenckich
- okresla zasady odbywania przez studentéw Prawa
praktyk zawodowych w Sadzie Apelacyjnym.

Akademia WSB i Slgska Izba
Lekarska o rozwoju nowoczesnej
edukacji medycznej

Spotkanie z przedstawicielami Slaskiej Izby Lekar-
skiej w Katowicach stanowito okazje do wymiany
doswiadczen dotyczacych dotychczasowej, wielolet-
niej i owocnej wspoétpracy pomiedzy Akademig WSB
a Izba. Byto réwniez przestrzenig do rozméw na te-
mat mozliwosci realizacji kolejnych wspdlnych ini-
cjatyw w obszarze edukacji medycznej oraz rozwoju
kompetencji kadr ochrony zdrowia.

Slaska Izbe Lekarska reprezentowali dr n. med. Prze-
mystaw Rosak - nowo wybrany Prezes Okregowej
Rady Lekarskiej w Katowicach, Piotr Zietek - Cztonek
Prezydium ORL w Katowicach, a takze Alicja van der
Coghen - Rzecznik Prasowa Slaskiej Izby Lekarskiej.

Gosciom zaprezentowano infrastrukture Collegium
Medicum - Wydziatu Medycznego AWSB, w tym
Centrum Symulacji Medycznej im. prof. Kazimierza
Imielinskiego. Przedstawiciele SIL mieli okazje zapo-
znac¢ sie z nowoczesnym zapleczem dydaktycznym
i symulacyjnym, ktére w ostatnich latach zostato
znaczaco rozbudowane i wyposazone w zaawanso-
wane technologie wspierajgce ksztatcenie studen-
tow kierunkéw medycznych.

Akademia WSB od lat wspétpracuje ze Slgska Izba
Lekarska m.in. w zakresie inicjatyw edukacyjnych
i konferencyjnych. Slaska Izba Lekarska objeta patro-
natem studia podyplomowe MBA w Ochronie Zdro-
wia realizowane w AWSB we wspoétpracy z EY Aca-
demy of Business. Przedstawiciele SIL uczestniczg
rowniez w wydarzeniach naukowych i eksperckich
organizowanych przez Uczelnie, w tym konferen-
cjach poswieconych problematyce ochrony zdrowia,
prawa medycznego oraz funkcjonowania zawodow
medycznych.

Akademia WSB podpisata porozu-
mienie o wspotpracy z Centralnym
Os$rodkiem Szkolenia Stuzby Wie-
ziennej w Kulach.

Dokument w siedzibie Osrodka w Kulach sygnowa-

li prof. Marek Walancik, dyrektor Centrum Badan
i Edukacji Stuzb Mundu-
rowych oraz komendant
COSSW pptk Tomasz Bak.

Wspdtpraca z Wo-
jewodzkim Pogoto-
wiem Ratunkowym
w Katowicach

Akademia WSB zawarta po-
rozumienie o wspotpracy
z Wojewddzkim  Pogoto-
wiem Ratunkowym w Ka-
towicach, ktére reprezen-
towat prof. dr hab. n. med.
i n. o zdr. Klaudiusz Nadol-
ny - Dyrektor Wojewdédzkie-
go Pogotowia Ratunkowego
w Katowicach.



Porozumienie stwarza nowe mozliwosci podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych studentéw, stuchaczy
i pracownikéw. W jego ramach realizowane bedg
studia podyplomowe, kursy specjalistyczne, szkole-
nia oraz inne formy ksztatcenia ustawicznego.

Akademia WSB rozpoczyna wspot-
prace ze Slaska Izbg Aptekarska

Akademia WSB oraz Slaska Izba Aptekarska w Kato-
wicach, reprezentowana przez Prezes Slaskiej Rady
Izby Aptekarskiej dr n. farm. Justyne Kazmierczak,
podpisaty umowe o wspotpracy oraz porozumienie
dotyczace realizacji praktyk studenckich.

Zawarta umowa o wspotpracy obejmuje realizacje
szeregu wspolnych przedsiewzie¢ o charakterze
edukacyjnym, naukowym i badawczo-rozwojowym.

Nowe oddziaty kliniczne w Woje-
wodzkim Szpitalu Specjalistycznym
nr 3 w Rybniku

AWSB uruchomita w Wojewddzkim Szpitalu Specja-
listycznym nr 3 w Rybniku trzy oddziaty kliniczne.
Porozumienie o wspotpracy podpisat dr n. med. Ja-
rostaw Madowicz, Dyrektor Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego nr 3 w Rybniku.

Utworzenie oddziatéw klinicznych tj.:

= Kliniczny Oddziat Chirurgii Dzieciecej z Podod-
dziatem Leczenia Oparzen dla Dzieci,

= Kliniczny Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
i Ginekologii Onkologicznej,

= Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii,

Swiadczy o rosngcym potencjale dydaktycznym i na-
ukowym Collegium Medicum - Wydziatu Medycznego
Akademii WSB. To nie tylko kolejny krok w rozwoju
bazy ksztatcenia dla studentdéw kierunku lekarskie-
go, pielegniarstwa i ratownictwa medycznego, ale
takze mozliwos¢ intensyfikacji badan naukowych
prowadzonych wspdélnie z lekarzami WSS nr 3.

AWSB rozpoczyna wspotprace
z Wojewddzkim Szpitalem
Specjalistycznym Megrez w Tychach

Podpisane porozumienie o wspodtpracy otwiera stu-
dentom kierunkéw lekarskiego i pielegniarstwa dro-
ge do nauki zawodu w warunkach realnej pracy kli-
nicznej. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Megrez
Sp. z 0.0. reprezentowali Pani Mariola Szulc, Prezes
WSS Megrez Sp. z o.0., lek. Mateusz Hanslik - Dy-
rektor ds. Medycznych, Ordynator Oddz. Chirurgii
Rekonstrukcyjnej Narzadu Ruchu oraz Stanistaw
Jagoda - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.
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Dokument otwiera kolejny etap rozwijania relacji
miedzy instytucjami - tym razem obejmujacy szero-
ki program zajec¢ dydaktycznych na oddziatach szpi-
talnych. Studenci bedg taczy¢ solidng wiedze mery-
toryczng z praktykag przy t6zku pacjenta, uczac sie
od doswiadczonych specjalistow i praktykéw na co
dzien pracujgcych w tyskim szpitalu. Efektem ma by¢
lepsze przygotowanie zawodowe i wysoki poziom
kompetencji mtodych medykow.

Akademia WSB wzmacnia
potencjat Slgska

Akademia WSB zrealizuje projekt, ktérego celem jest
opracowanie spojnego, systemowego i skalowalne-
go modelu wspierajgcego identyfikacje oraz rozwdj
uczniéw uzdolnionych w obszarze STEM.

W spotkaniu uczestniczyli: Rafat Adamczyk - Cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Slgskiego, Anna Kwaéniew-
ska - Dyrektor Departamentu Edukacji Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, Anna Biela$
- Dyrektor ROM-E Metis oraz Mariola Struzek-Dem-
bowicz - Zastepca Dyrektora ds. administracyjno-
-ekonomicznych.

Kolejne szkoty dotgczajg do grona
szkot wspodtpracujgcych z Akademig
WSB

Akademia WSB konsekwentnie rozwija wspotprace
ze Srodowiskiem oswiaty, tworzgc inspirujgce prze-
strzenie do rozwoju, edukacji i integracji mtodziezy
ze Swiatem akademickim. W ramach tej strategii
podpisano kolejne porozumienia o wspétpracy m.in.
z

= |l LO im. Adama Mickiewicza w Katowicach

= |l LO z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marii Konopnickiej w Katowicach

= Zespotem Szkét Techniczno-Informatycznych
w Gliwicach

Partnerstwo otwiera przed mtodziezg mozliwos¢
uczestnictwa w zajeciach akademickich, warsztatach
tematycznych i wyktadach popularyzujgcych nauke.
Szkoty beda réwniez mogty dotgczy¢ do inicjatyw
realizowanych w ramach Klubu Szkét Partnerskich
Akademii WSB, co pozwoli uczniom pozna¢ srodowi-
sko akademickie z praktycznej strony.

AWSB patronem
matopolskiego
Sztabu Mtodych
Mundurowych

Akademia WSB podpisata poro-
zumienie z Matopolskim Urze-
dem Wojewddzkim w Krakowie,
ktéry reprezentowat dr inz.
Krzysztof Jan Kleczar, wojewoda
matopolski, obejmujac patrona-
tem Sztab Mtodych Munduro-
wych. Inicjatywa jest adresowa-
na do oséb zainteresowanych
tematyka bezpieczenstwa,
stuzby publicznej oraz odpowie-
dzialnosci spotecznej. Patronat
AWSB oznacza wsparcie mery-
toryczne i edukacyjne, a takze
staty kontakt uczestnikéw z za-
pleczem akademickim.



Eksperci AWSB w strukturach
krajowych I miedzynarodowych

Prof. Katarzyna
Szczepanska-
-Woszczyna w
Radzie Nadzor-
czej NASK S.A.

Prof.Katarzyna Szcze-
panska-Woszczyna,
Prorektor ds. Nauki
i Ksztatcenia Akade-
mii WSB, zostata po-
wotana w sktad Rady
Nadzorczej NASK

S.A.
NASK to jedna z klu-
czowych instytucji

zwigzanych z bezpieczenstwem cyfrowym w Polsce.
Jako Panstwowy Instytut Badawczy zajmuje sie
cyberbezpieczenstwem, prowadzi badania naukowe
i tworzy rozwigzania technologiczne, z ktérych ko-
rzystajg instytucje publiczne, przedsiebiorcy i oby-
watele. NASK wspiera rozwdj nowoczesnej cyber-
przestrzeni, chroni uzytkownikéw internetu przed
zagrozeniami, prowadzi dziatania edukacyjne, wal-
czy z cyberprzestepczoscig i wspiera administracje
publiczng oraz biznes w procesach transformacji
cyfrowej.

NASK SA

Powotanie prof. Katarzyny Szczepanskiej-Woszczy-
ny do Rady Nadzorczej NASK S.A. wpisuje sie w jej
wieloletnig dziatalnos¢ naukowa, ekspercka i orga-
nizacyjng. Prorektor Akademii WSB jest specjalistka
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekspertka
w obszarze zarzgdzania innowacjami, przywdédztwa,
wspoétpracy miedzynarodowej i rozwoju szkolnictwa
wyzszego.

Obecnos$¢ przedstawicielki Akademii WSB w Radzie
Nadzorczej NASK S.A. ma szczegdlne znaczenie

w czasie, gdy cyberbezpieczenstwo staje sie kwestig
zarzadzania, edukacji, odpowiedzialnosci spotecznej
i strategicznego myslenia o przysztosci. To obszar,
w ktérym potrzebna jest nie tylko znajomos¢ narze-
dzi cyfrowych, ale takze proceséw organizacyjnych,
kompetencji ludzi i wyzwan wspoétczesnych instytucji.

Prof. Joanna Kurowska-Pysz eksper-
tem w pilotazowym programie
IMPACT realizowanym przez OECD

Prof. Joanna Kurow-
ska-Pysz, Dyrektor
Instytutu Studiow
nad Wspotpracg Te-
rytorialng i Miedzy-
organizacyjng AWSB
znalazta sie w mie-
dzynarodowym gro-
nie ekspertow zaan-
gazowanych przez
OECD (The Organi-
sation for Economic
Co-operation and
Development), Re-
gional Development
and Multi-level Go-
vernance Division,
Centre for Entrepre-
neurship, SMEs, Re-
gions and Cities do
realizacji finansowa-
nego przez Komisje Europejska programu IMPACT
(Interreg Mechanism for Promoting Active Commu-
nities and Territories).

Program IMPACT dotyczy pilotazowego wdrozenia
podejscia CLLD (Community-led Local Development)
na wytypowanych granicach wewnetrznych i ze-
wnetrznych Unii Europejskiej w celu przetestowania
nowych modeli transgranicznej wspotpracy miedzy-
organizacyjnej i miedzysektorowej, stosowanych do-
tychczas m.in. w programie LEADER.

Prof. Joanna Kurowska-Pysz bedzie doradza¢ przy
wdrazaniu modelu CLLD na pograniczu polsko-litew-
skim oraz polsko-czeskim w ramach pilotazu realizo-
wanego od wrzesnia 2026 r. do kwietnia 2027 r.
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Zaangazowanie prof. Joanny Kurowskiej-Pysz przez
OECD do udziatu w projekcie IMPACT jest potwier-
dzeniem jej bardzo wysokich kompetencji eksperc-
kich oraz szerokiego doswiadczenia w zarzadzaniu
partnerstwami i projektami transgranicznymi, ktére
zdobywata dotychczas m.in. jako AMI Ekspert wspot-
pracujgcy z Komisjg Europejska (Directorate-Gene-
ral for Regional and Urban Policy DG REGIO) oraz
ekspert wiodacy w projekcie ,CLLD-oriented facili-
tation of cross-border planning across the Polish-
-Lithuanian Cross-Border Functional Area” w ramach
programu Resilient Borders, finansowanego przez
Komisje Europejska, a realizowanego przez opera-
toréw: the Association of European Border Regions
w Berlinie oraz Mission Opérationnelle Transfronta-
liere w Paryzu.

® B Nauka dla Rozwoju
'3 ) Spoteczehstwa

S\71¢2 Ministerstwo Nauki
728N i Szkolnictwa Wyzszego

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (CLLD)
oferuje praktyczne, ukierunkowane na konkretne
obszary rozwigzania stuzgce sprostaniu wyzwaniom
terytorialnym na pograniczach, takim jak ograniczo-
ny dostep do ustug publicznych lub presja Srodo-
wiskowa. Wykorzystujac lokalng wiedze i angazujac
obywateli, CLLD pomaga przektadac¢ wspdlne priory-
tety na konkretne dziatania. Chociaz podejscie CLLD
jest szeroko stosowane przez funkcjonujgce w pan-
stwach cztonkowskich UE - Lokalne Grupy Dziatania,
jego potencjat w kontekscie transgranicznym pozo-
staje w duzej mierze niewykorzystany. Rozszerzenie
wykorzystania CLLD poza granice panstwowe stwa-
rza mozliwos¢ wspierania bardziej inkluzywnego
i efektywnego rozwoju w regionach przygranicznych
Europy.

Dr Marcin Miszczyk z Collegium Me-

dicum Akademii WSB w prestizowym
programie EORTC dla mtodych lide-

row badan klinicznych w onkologii

Dr n. med. Marcin Miszczyk, adiunkt w Collegium
Medicum - Wydziat Medycznym Akademii WSB, zo-
stat przyjety do 2027 EORTC Early Career Investi-
gator (ECI) Program - elitarnego programu rozwo-
jowego Europejskiej Organizacji Badan i Leczenia
Nowotworéw (European Organisation for Rese-

arch and Treatment

of Cancer, EORTC),

przygotowujgcego

nowe pokolenie lide-

row miedzynarodo-

wych badan klinicz-

nych w onkologii.

O wysokim pozio-

mie selekcji Swiadczy

skala zgtoszehn: do

programu aplikowato

120 cztonkéw EORTC,

a do udziatu zakwali-

fikowano jedynie 40 z

nich. Program EORTC

EClI 2027 obejmuje

dziewied obowigz-

kowych sesji roztozonych na caty rok - dwie sesje
stacjonarne oraz siedem sesji wirtualnych. Pierw-
sze spotkanie stacjonarne odbedzie sie w dniach
23-25 marca 2027 r. w Brukseli i bedzie potgczone
z udziatem w EORTC Summit 2027 - jednym z naj-
wazniejszych europejskich wydarzen poswieconych
badaniom klinicznym w onkologii. Ostatnia sesja
stacjonarna zaplanowana jest na 29-30 listopada
2027 r. Uczestnicy, ktérzy zrealizujg peten program,
otrzymajg certyfikat akredytowany punktami eduka-
cyjnymi (CME).

Celem programu jest przygotowanie mtodych ba-
daczy do projektowania, prowadzenia i kierowania
miedzynarodowymi badaniami klinicznymi w on-
kologii, zgodnie z najwyzszymi standardami meto-
dologicznymi EORTC - organizacji, ktéra od dekad
wyznacza kierunki rozwoju badan klinicznych w on-
kologii w Europie. Dr Miszczyk zajmuje sie badaniami
w tematyce onkologii urologicznej i radioterapii on-
kologicznej. Jego udziat w programie EORTC ECI wpi-
suje sie w strategie Akademii WSB, ukierunkowang
na budowanie miedzynarodowej pozycji Collegium
Medicum w obszarze badan naukowych i ksztatcenia
kadr medycznych.

European Organisation for Research and Treatment
of Cancer (EORTC) to niezalezna organizacja nauko-
wa z siedzibg w Brukseli, koordynujgca miedzynaro-
dowe, wielooSrodkowe badania kliniczne w onkolo-
gii i wyznaczajgca standardy metodologiczne w tej
dziedzinie od 1962 roku.

Dr inz. Karol Jedrasiak cztonkiem
Komitetow Zarzgdzajgcych dwdch
akcji COST

Dr inz. Karol Jedrasiak, Zastepca Dyrektora Cen-

trum Transferu Technologii Akademii WSB, zostat
cztonkiem Komitetéw Zarzadzajacych dwoéch no-



wych akcji Europejskiej Wspotpracy w Dziedzinie
Nauki i Technologii COST: CA25157 AI-GUIDE oraz
CA25145 SEARCH. W kazdej z tych akgcji dr inz. Karol
Jedrasiak jest jednym z dwéch czionkéw Komitetu
Zarzadzajgcego reprezentujacych Polske. Komitet
Zarzadzajacy jest organem odpowiedzialnym za ko-
ordynacje, realizacje i zarzadzanie akcjg COST. Akcje
COST sga czteroletnimi, miedzynarodowymi sieciami
wspotpracy, ktére tgczg naukowcodw, przedstawicieli
instytucji publicznych, przedsiebiorstw, organizacji
spotecznych oraz innych podmiotéw zajmujgcych sie
naukg i innowacjami. COST finansuje przede wszyst-
kim wspotprace, wymiane wiedzy, mobilnos¢, warsz-
taty, konferencje, szkoty szkoleniowe oraz krétkoter-
minowe misje naukowe.

ocoskt

EUROPEAN COOPERATION
IN SCIENCE & TECHNOLOGY

Pierwszg z akcji jest CA25157 AI-GUIDE, czyli Al-
-Governance, Use, and Impact for a Dynamic Eu-
ropean R&l Ecosystem. Jej celem jest rozwijanie
zasad odpowiedzialnego, wiarygodnego i wiaczaja-
cego stosowania generatywnej sztucznej inteligencji
w europejskim systemie badan i innowacji. Sie¢ po-
taczy ekspertéw reprezentujgcych uczelnie, insty-
tucje badawcze, podmioty finansujgce nauke, wy-
dawcéw, administracje publiczng, przedsiebiorstwa
oraz organizacje zawodowe. Uczestnicy Al-GUIDE
bedg pracowa¢ miedzy innymi nad praktycznymi
wytycznymi dotyczgcymi stosowania generatywnej
sztucznej inteligencji w dziatalno$ci naukowej, re-
pozytorium zweryfikowanych narzedzi i przypadkow
zastosowania oraz rozwigzaniami umozliwiajgcymi
bezpieczne testowanie technologii Al. Wazng czeScia
dziatan bedg réwniez szkolenia, wymiana doswiad-
czen i rozwdéj kompetencji mtodych badaczy. Akcja
Al-GUIDE rozpocznie sie 8 wrzesnia 2026 r. i bedzie
realizowana do 7 wrze$nia 2030 r.

Druga akcjg jest CA25145 SEARCH, czyli Simulation
Education And Research Collaborative in Healthca-
re. SEARCH bedzie rozwija¢ europejskg wspodtprace
w zakresie symulacji w ochronie zdrowia. Symulacja
medyczna obejmuje metody odtwarzania zdarzen
i srodowisk klinicznych na potrzeby ksztatcenia,
oceny kompetencji, poprawy jakosci opieki, zwiek-
szania bezpieczenstwa pacjentéw oraz prowadze-
nia badan. Akcja potgczy naukowcow, klinicystéw,
przedstawicieli przemystu, administracji publicznej,
towarzystw naukowych i organizacji pacjenckich.
Jej uczestnicy bedg pracowa¢ nad ograniczeniem
rozproszenia europejskich badan w tym obszarze,

identyfikacjg barier w transferze wiedzy, rozwojem
ogoélnodostepnych narzedzi oraz przygotowaniem
europejskiej agendy badawczej dotyczacej symula-
¢ji w ochronie zdrowia. Akcja SEARCH rozpocznie sie
14 pazdziernika 2026 r. i potrwa do 13 pazdziernika
2030 r. Cztonkostwo przedstawiciela Akademii WSB
w kolejnych Komitetach Zarzadzajgcych COST stwa-
rza nowe mozliwosci rozwijania miedzynarodowe;j
wspotpracy naukowej i edukacyjne;j.

»Cztonkostwo w obu Komitetach Zarzgdzajgcych trak-
tuje jako odpowiedzialnos¢ za aktywne wtgczanie pol-
skiego srodowiska naukowego w prace europejskich
sieci wspotpracy. Chciatbym wykorzystac te mozliwosc
do tworzenia pracownikom, doktorantom i mtodym
badaczom Akademii WSB realnych warunkdw udziatu
w grupach roboczych, szkoleniach, mobilnosciach i no-
wych inicjatywach miedzynarodowych” - podkresla dr
inz. Karol Jedrasiak. Osoby zainteresowane tematy-
ka odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inte-
ligencji lub rozwojem symulacji w ochronie zdrowia
mogg $ledzi¢ nabory do grup roboczych obu akgcji
COST oraz skontaktowac sie z dr. inz. Karolem Jedra-
siakiem w sprawie potencjalnej wspotpracy.

Prof. Joanna Kurowska-Pysz z AWSB
w prestizowej redakgcji ,Journal
of Environment & Development”

Prof. Joanna Kurowska-Pysz, kierownik Katedry Za-
rzgdzania Akademii WSB rozpoczyna wspétprace
z miedzynarodowym czasopismem naukowym Jour-
nal of Environment & Development. Wydawnictwo
nalezy do wysoko notowanych periodykéw nauko-
wych indeksowanych w bazach Scopus oraz Web of
Science, publikujgcych badania z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju, polityk srodowiskowych, zarzga-
dzania oraz relacji miedzy Srodowiskiem a rozwojem
spoteczno-gospodarczym.

Zgodnie z rankingiem Scimago Journal Rank (SJR)

Czasopismo zajmuje najwyzsze pozycje w kluczo-

wych obszarach badawczych:

= Management, Monitoring, Policy and Law - Q1
(najwyzszy kwartyl)

= Geography, Planning and Development - Q1

= Development- Q1

=  Environmental Science (miscellaneous) - Q2

Do najwazniejszych wskaznikéw jakosci czasopisma

naleza:

=  SJR(Scimago Journal Rank): ok. 1.01-1.05

= CiteScore (Scopus): ok. 4.2

*= Impact Factor (Journal Citation Reports): ok.
2.0-2.5
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=  Punktacja MEiN: 100 punktéw w polskim wyka-
zie czasopism naukowych.

Udziat prof. Joanny Kurowskiej-Pysz w pracach re-
dakcyjnych czasopisma o tak wysokiej renomie ozna-
cza aktywny udziat AWSB w ksztattowaniu kierunkéw
badan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju oraz
polityk Srodowiskowych w wymiarze miedzynarodo-
wym.

Wktad ekspertow Akademii WSB

w budowanie jakosci polskiej nauki.
Powotania do Komisji Ewaluacji
Nauki

Dr Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego powotat ekspertéw Akademii WSB do Komi-
sji Ewaluacji Nauki do oceny w ramach ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025.

Powotania odebrali prof. Paulina Polko, Przewod-
niczagca Rady Dyscypliny w dyscyplinie Nauki o Bez-
pieczeistwie AWSB, prof. Joanna Kurowska-Pysz,
Kierownik Katedry Zarzgdzania Akademii WSB, prof.
Jerzy Kochanowicz, Przewodniczagcy Rady Dyscy-
pliny Naukowej Nauki o rodzinie AWSB, oraz prof.
Piotr Uchronski z Katedry Transportu i Informatyki
AWSB.

Akademia WSB konsekwentnie rozwija infrastruktu-
re badawcza, wspiera kadre w zdobywaniu upraw-
nien naukowych i angazuje sie w miedzynarodowe
projekty badawcze. Wyréznienie pracownikow Aka-
demii WSB jest odzwierciedleniem zaangazowania
uczelni w rozwdj polskiej nauki i transfer wiedzy
poza akademickie mury — w przestrzen spoteczng
i gospodarcza.

Ekspert AWSB

w gronie specjali-
stow ksztattujgcych
przysztosc cyfryza-
Cji w Polsce

Identyfikacja  najwazniej-
szych wyzwan badawczych
w obszarze cyfryzacji, opi-
niowanie kierunkéw wyko-
rzystania funduszy euro-
pejskich, monitorowanie
przedsiewzie¢ badawczo-
-rozwojowych, ktére maja
napedza¢ transformacje
cyfrowg Polski. To zadania
Komitetu Monitorujgce-

go ds. Cyfryzacji, powotanego przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju w ramach projektu ,Innowacyj-
ne Zamdwienia Publiczne”.

W pierwszym posiedzeniu Komitetu, podczas ktére-
go ustalono zasady jego funkcjonowania, przyjeto
plan pracy oraz okreslono kryteria wyboru wyzwan
badawczych w obszarze ,Cyfryzacja”, wzigt udziat
dr inz. Karol Jedrasiak z Akademii WSB - jeden z po-
wotanych ekspertéw gremium. Komitet petni funkcje
przewodnig, opiniodawczo-doradczg i monitorujgcg
na rzecz Dyrektora Dziatu Rozwoju Innowacyjnych
Metod Zarzadzania Programami NCBR, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem technologii rozwijanych
w ramach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
KIS 10i KIS 11.

Dr inz. Karol Jedrasiak, zastepca Dyrektora Centrum
Transferu Technologii Akademii WSB, to doswiad-
czony naukowiec, dydaktyk i menedzer - autor 88
publikacji naukowych. Specjalizuje sie m.in. w wizji
komputerowej, wirtualnej rzeczywistosci, narze-
dziach sztucznej inteligencji oraz systemach infor-
matycznych, a od lat tgczy prace naukowg ze wspot-
pracg z przemystem.

Dr Damian Strojny w prestizowym
programie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Mito nam poinformowac, ze dr n. med. i n. o zdr. Da-
mian Strojny, adiunkt Collegium Medicum - Wy-
dzialu Medycznego Akademii WSB, wezmie udziat
w projekcie ,Wzmacnianie kompetencji meryto-
rycznych i zarzadczych kadry instytucji przed-
stawicielskich sSrodowiska szkolnictwa wyzszego
i nauki”, realizowanym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.



Celem projektu jest podnoszenie kompetencji za-
rzagdczych, przekrojowych i merytorycznych przed-
stawicieli Srodowiska akademickiego zaangazo-
wanych w dziatalno$¢ instytucji wspotpracujacych
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w za-
kresie rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego i na-
uki w Polsce.

W ramach projektu dr Damian Strojny bedzie repre-
zentowat Akademie WSB podczas wizyty studyjnej
w University College London (UCL) - jednej z najwy-
zej ocenianych uczelni Swiata, ktéra odbedzie sie
w dniach 12-18 lipca 2026 r. w Londynie.

Udziat w projekcie stanowi nie tylko wyréznienie
dla naszej Uczelni, ale takze szanse na pozyskanie
cennych doswiadczen i dobrych praktyk, ktére moga
zosta¢ wykorzystane w dalszym rozwoju proceséw
dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych reali-
zowanych w Collegium Medicum oraz catej Akademii
WSB.

Projekt ,Wzmacnianie kompetencji merytorycz-
nych i zarzadczych kadry instytucji przedsta-
wicielskich sSrodowiska szkolnictwa wyzszego
i nauki” realizowany jest w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 i wspétfinansowany ze Srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).

Profesor Marcin Lis ponownie

w Radzie Programowej kluczowego
dla gospodarki klastra
przemystowego

Prof. Marcin Lis, Pro-
rektor ds. Studenc-
kich i Wspotpracy
z Otoczeniem Akade-
mia WSB, zostat wy-
brany do Rady Pro-
gramowej Klastra
Silesia Automotive
& Advanced Ma-
nufacturing na lata
2026-2029. To kon-
tynuacja jego zaan-
gazowania w rozwoj
jednego z najwaz-
niejszych $rodowisk
wspotpracy przemy-
stowej w Polsce.

Decyzja zostata zatwierdzona podczas Zgromadze-
nia Uczestnikéw Klastra, ktére odbyto sie w Pieka-
rach Slaskich. W nowej kadencji Rady Programo-
wej obok Akademii WSB znalazty sie takze: Anzena,

Astor, Brembo Poland, EMT Systems, Ficomirrors
Polska, ISCAR Poland, Jantar, Johnson Matthey Po-
land, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Marco, Marelli Bielsko-Biata Poland, NGK Ceramics
Polska, Politechnika S'Iqska, Polmotors, PROTECH,
Rhenus Automotive Assembly, SQD Alliance oraz ZF
Braking Systems Poland - reprezentujgce szerokie
spektrum nowoczesnego przemystu i zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego.

Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufac-
turing, koordynowany przez Katowicka Specjalna
Strefe Ekonomiczng S.A., to dzi$ jedna z najwazniej-
szych platform wspdtpracy tgczacych biznes, nauke
i instytucje otoczenia gospodarczego. Skupia lideréw
branzy automotive i zaawansowanej produkcji - od
globalnych koncernéw po wyspecjalizowane firmy
technologiczne oraz uczelnie i jednostki badawcze.
Klaster uzyskat prestizowy certyfikat Kluczowego
Klastra Krajowego, wydawany przez Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii, klastrom o istot-
nym, strategicznym znaczeniu dla gospodarki kraju
i wysokiej konkurencyjnos$ci miedzynarodowe;.

Kolejna kadencja prof. Marcina Lisa
w Slgskim Lewiatanie

Prof. Marcin Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wsp6t-
pracy z Otoczeniem Akademii WSB, zostat wybrany
na kolejng kadencje do wtadz Slaskiego Zwigzku
Pracodawcéw Lewiatan. Prof. Marcin Lis bedzie
petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Zwiazku. Jego
ponowny wybér pokazuje, ze zaangazowanie Aka-
demii WSB w dialog z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym ma trwaty i realny wymiar. Uczelnia od lat
rozwija wspétprace z pracodawcami, samorzgdami,
organizacjami branzowymi oraz instytucjami rynku
pracy.

Podczas zebrania sprawozdawczo-wyborczego S$la-
skiego Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan wybrano
wtadze organizacji na nowg kadencje. Funkcje pre-
zesa zarzadu ponownie objat Marek Zychla.

SLASKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW

= LEWIATAN

Slaski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan to organi-
zacja skupiajgca przedsiebiorcéow z wojewddztwa
$lgskiego i reprezentujaca interesy pracodawcéw
w dialogu spotecznym oraz gospodarczym. Zwigzek
dziata na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, wzmac-
niania wspoétpracy miedzy biznesem a instytucjami
publicznymi, a takze tworzenia warunkéw sprzyjaja-
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cych innowacyjnosci, odpowiedzialnemu zarzadza-
niu i konkurencyjnosci firm.

Jako organizacja nalezgca do Konfederacji Lewiatan,
Slgski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan uczestniczy
w ogolnopolskiej debacie dotyczacej kierunkoéw roz-
woju gospodarki, rynku pracy, edukacji i wspotpracy
miedzysektorowej.

Nauka wyznacza nowe Sciezki
w gornictwie - prof. Marcin Lis
w Radzie Naukowej GIG-PIB

Decyzja Ministra Energii, Mitosza Motyki, prof. Mar-
cin Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wspdtpracy
z Otoczeniem Akademii WSB zostat powotany do
Rady Naukowej Gtéwnego Instytutu Gornictwa -
Panstwowego Instytutu Badawczego (GIG-PIB) na
kadencje 2025-2029.

Giéwny Instytut Gérnictwa - Panstwowy Instytut
Badawczy w Katowicach to wiodaca jednostka ba-
dawcza w Polsce i w Europie, specjalizujgca sie w sze-
roko pojetym bezpieczenstwie pracy, innowacjach
technologicznych w gérnictwie oraz zréownowazonej
transformacji energetycznej. Instytut wspotpracuje
zaréwno z przemystem wydobywczym, jak i z part-
nerami z sektoréw energetycznego i ochrony srodo-
wiska.

Prof. Andrzej Czuprynski z AWSB
doradcg dyrektora Centrum
Naukowo-Badawczego Ochrony
Przeciwpozarowe]

Prof. Andrzej Czuprynski, zastepca dyrektora
Centrum Metodologii Badaih w Naukach o Bez-
pieczeistwie Akademii WSB, zostat doradcg dy-
rektora Centrum Naukowo-Badawczego Ochro-
ny Przeciwpozarowej Panstwowego Instytutu
Badawczego im. Tuliszkowskiego w J6zefowie.

Prof. Andrzej Czuprynski jest wieloletnim nauczy-
cielem akademickim zwigzanym z naukami o bez-
pieczenstwie oraz cenionym ekspertem w zakre-
sie metodologii ogdlnej. Jest osobg zaangazowana
w prowadzeniu badan oraz popularyzacji wiedzy
z zakresu bezpieczenstwa.

Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpo-
zarowej im. Jézefa Tuliszkowskiego to w praktyce
.Zaplecze laboratoryjne” polskiego systemu bezpie-
czenstwa. Jako instytut badawczy PSP i zaplecze eks-
perckie MSWiA, CNBOP-PIB bada, certyfikuje i opi-
niuje wszystko to, co ma pdézniej stuzy¢ strazakom
i ochronie ludnosci - od wyrobéw budowlanych,

przez systemy sygnalizacji pozarowej, po oprogra-
mowanie i nowe technologie, w tym drony.

Instytut taczy role centrum badan z rolg urzedu za-
ufania publicznego: wydaje $wiadectwa dopuszcze-
nia, krajowe i europejskie oceny techniczne, pro-
wadzi krajowg i europejskg weryfikacje wtasciwosci
uzytkowych wyrobow oraz certyfikuje ustugi i perso-
nel. To tutaj weryfikuje sie, czy sprzet, na ktérym
opiera sie bezpieczenstwo pozarowe panstwa,
naprawde spetnia deklarowane standardy.

Prof. Iwona Klonowska w Radzie
Programowej Samorzgdowego
Kongresu Trojmorza

Prof. lIwona Klonowska, Dziekan Akademii WSB War-
szawa zostata powotana do Rady Programowej
Samorzadowego Kongresu Tréjmorza - jednego
z najwazniejszych wydarzen poswieconych wspot-
pracy regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rada Programowa Samorzgdowego Kongresu Troj-
morza odpowiada za ksztatt merytoryczny wydarze-
nia - wyznacza gtéwne kierunki debat, identyfikuje
kluczowe wyzwania oraz wspoéttworzy agende Kon-
gresu. W jej sktad wchodzg eksperci reprezentujacy
réozne srodowiska: nauke, administracje publiczng
oraz praktyke gospodarcza.

Powotanie prof. Iwony Klonowskiej do Rady Progra-
mowej oznacza wigczenie przedstawicielki Akademii
WSB w prace nad ksztattowaniem jednego z kluczo-
wych wydarzen o znaczeniu miedzynarodowym.



Projekty badawczo-rozwojowe
i aplikacyjne

+Inkubator Rozwoju” Projektu niekonkurencyjnego
pn. ,Science4Business - Nauka dla biznesu”

§\§</2 Ministerstwo Nauki

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
I\ i Szkolnictwa Wyzszego

dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unie Europejska

Dobre wyniki badan to dopiero poczatek. Prawdziwym wyzwaniem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej
wiedza i technologie tworzone przez naukowcéw znajdujg praktyczne zastosowanie w gospodarce. Temu stu-
zy ,Scienced4Business - Nauka dla biznesu” - strategiczny projekt o wartosci 296,7 min zt, ktérego partnerem
wiodgcym jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W przedsiewzieciu Akademia WSB petni wazng role - jest liderem jednego z konsorcjéw realizujgcych ,Inku-
bator Rozwoju”, wspélnie z Uniwersytetem Jana Diugosza w Czestochowie i Instytutem Techniki Gérniczej KO-
MAG. To czes$¢ ogblnopolskiej sieci obejmujacej 79 organizacji badawczych zaangazowanych w poszukiwanie
rozwigzan, ktére majg szanse wyjs¢ poza mury uczelni i trafi¢ na rynek.

W Akademii WSB trwa mapowanie potencjatu badawczego, identyfikowanie rozwigzan o najwiekszych mozli-
wosciach komercjalizacji oraz rozwijanie technologii poprzez badania przemystowe i eksperymentalne prace
rozwojowe. Kolejnym krokiem bedzie wybér kilku projektéw badawczych o wysokim potencjale wdrozenio-
wym. Caty proces - od rozpoznania wartosci pomystu, przez jego rozwdj, az po przygotowanie do komercjali-
zacji - ma skracac¢ droge miedzy nauka a biznesem.

= Okres realizacji: 01.04.2025 - 31.12.2028
= Finansowanie: Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
= Wartos¢ projektu: 9 681 857,86 PLN

19¥As1amiun AmopoJaeuAzpaln

C SCIENCE /4 BUSINESS
4 NAUKAZ DLA BIZNESU

Termomodernizacja zabytkowego budynku przy ulicy Konopnickiej 36
w Dgbrowie Gérniczej na potrzeby ksztatcenia studentow Akademii WSB

E:T:;f‘:;ri?(rtz':‘:ﬁk'e Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Klimat, $rodowisko - Polska Unig Europejska

Nowe zycie zabytku - ruszyta kompleksowa termomodernizacja budynku Akademii WSB. Uczelnia realizuje
jeden z najwiekszych projektow infrastrukturalnych ostatnich lat - termomodernizacje zabytkowego budynku
przy ul. Konopnickiej 36 w Dabrowie Gérniczej. Inwestycja, wspotfinansowana ze srodkéw Programu Fundu-
sze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027, tczy troske o dziedzictwo architektoniczne
z nowoczesnymi rozwigzaniami na rzecz efektywnosci energetycznej i ochrony srodowiska.

Inwestycja obejmuje znacznie wiecej niz docieplenie $cian. W budynku wymienione zostang okna i drzwi,
zmodernizowane ogrzewanie, instalacja cieptej wody i wentylacja, a tradycyjne oswietlenie zastgpi energo-
oszczedna technologia LED. Na dachu pojawi sie rowniez instalacja fotowoltaiczna wspoétpracujaca z magazy-
nem energii.
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Dzieki inwestycji zabytkowy obiekt ma zachowac¢ swojg funkcje edukacyjng, jednoczednie zuzywajac mniej
energii i spetniajac wspotczesne standardy ochrony cieplnej.

= Okres realizacji: 01.04.2026 - 31.03.2027
= Finansowanie: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
=  Wartos¢ projektu: 4 245 053,18 PLN

EduMed - Modernizacja i wyposazenie obiektéw dydaktycznych
Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej w zwigzku ze zwiekszeniem
limitow przyjec na studia medyczne

KRAJOWY . Sfinansowane przez S .
PA coemonelts ot
=_- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Jak przygotowac studentéw medycyny do pracy
z pacjentem, zanim po raz pierwszy znajda sie w re-
alnej sytuacji klinicznej? Akademia WSB rozwija za-
plecze Collegium Medicum, tworzac warunki do na-
uki opartej nie tylko na teorii, ale przede wszystkim
na ¢wiczeniach, symulacji i praktycznym doskonale-
niu umiejetnosci.

W ramach projektu ,EduMed” modernizowane i wy-
posazane sg obiekty dydaktyczne w dwdéch lokaliza-
cjach w Dabrowie Gorniczej. Inwestycja obejmuje
m.in. pracownie anatomii, histologii, biologii mole-
kularnej i umiejetnosci klinicznych, laboratoria nauk
biomedycznych oraz sale OSCE, w ktérych mozna
sprawdzac praktyczne kompetencje przysztych leka-
rzy. Nowe symulatory medyczne i sprzet ICT pozwo-
I3 studentom ¢wiczy¢ procedury i podejmowanie de-
cyzji w kontrolowanych warunkach.

= Okres realizacji: 01.11.2025 - 31.08.2026

= Finansowanie: Krajowy Plan Odbudowy

=  Catkowita wartos¢ projektu: 17 352 054,12 PLN

= Dofinansowanie dla Akademii WSB: 14 707 492,99 PLN

Kompleksowe wsparcie rozwoju Akademii WSB zgodnie
z potrzebami zielonej i cyfrowej gospodarki

> 9 Wojewédztwo
'% Slgskie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Slaskiego - Polska Unie Europejska

Celem projektu jest zwiekszenie potencjatu naukowego, dydaktycznego i infrastrukturalnego Akademii WSB
poprzez rozwéj nowoczesnych narzedzi ksztatcenia oraz umiedzynarodowienie dziatalnosci naukowej, zgod-
nie z potrzebami zielonej i cyfrowej gospodarki. W roku akademickim 2025/2026 doposazono laboratoria
i pracownie specjalistyczne w nowoczesng aparature, m.in. mikroskop fluorescencyjny, zaawansowane fanto-
my medyczne, urzadzenia do terapii falg uderzeniowg oraz liczne symulatory wykorzystywane w praktycznym
ksztatceniu studentéw. Opracowano réwniez szereg publikacji naukowych, w tym prestizowg, oSmiotomo-
wa serie ,New Methodologies of Research for PhD and Beyond”, poswiecong nowoczesnym metodologiom
badan w erze sztucznej inteligencji i transformacji cyfrowej. Kontynuowano dziatania wspierajgce rozwoj



Akademickiego Biura Karier i Szkoty Dok-
torskiej, obejmujgce rozwdj kompetencji
studentdéw, absolwentéw, doktorantow
i kadry naukowej oraz dostep do miedzy-
narodowych zasobéw wiedzy. Istotnym
osiggnieciem byta takze realizacja ba-
dan dotyczacych m.in. firm rodzinnych,
transformacji cyfrowej, zréwnowazone-
g0 rozwoju oraz wspoétczesnych wyzwan
spoteczno-gospodarczych, a takze aktyw-
ny udziat pracownikéw i doktorantéw.

= Okres realizacji: 01.09.2024
-31.10.2026 r.

= Finansowanie: Fundusze
Europejskie dla Slagskiego 2021-2027

=  Wartos¢ projektu: 9 141 530,20 PLN

Rozw¢j, Edukacja, Nauka bez barier. Akademia WSB dostepna
i wspierajgca wszystkich interesariuszy Uczelni

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska

Dostepna uczelnia to nie tylko podjazd czy winda.
To takze materiaty, ktére mozna odczytac¢ z pomoca
technologii wspomagajacych, dostepna platforma
e-learningowa, odpowiednio zorganizowany egza-
min, wsparcie psychologiczne i pracownicy, ktérzy
wiedza, jak reagowa¢ na indywidualne potrzeby.
Wtasnie tak szeroko dostepnos¢ traktuje Akademia
WSB w projekcie ,Rozwdj, Edukacja, Nauka bez ba-
rier"”.

Przedsiewziecie obejmuje osiem obszaréw funkcjo-
nowania Uczelni. Zmienia sie infrastruktura dwoch
budynkéw, rozwijane sg rozwigzania cyfrowe i in-
formacyjno-komunikacyjne, platforma Moodle oraz
technologie wspomagajace. Rownolegle dostosowy-
wane sg materiaty dydaktyczne, procedury i sposéb
organizacji ksztatcenia.

Jednga z najwazniejszych zmian organizacyjnych byto

rozwiniecie dotychczasowego Biura ds. Oséb z Nie-

petnosprawnoscig w Centrum Os6b o Szczegdlnych

Potrzebach. Wsparcie nie jest przy tym ograniczone

wytgcznie do oséb z orzeczeniem o niepetnospraw-

nosci. Z rozwigzan moga korzysta¢ osoby o réznych

szczegblnych potrzebach - studenci, doktoranci i pracownicy, ale takze stuchacze studiéw podyplomowych,
Uniwersytetu Trzeciego Wieku czy uczestnicy innych programoéw edukacyjnych AWSB.

Projekt rozwija réwniez konkretne ustugi: pomoc asystenckg, wsparcie psychologiczne, Trening Umiejetnosci
Spotecznych, pomoc w trudnosciach w uczeniu sie, dostosowanie egzaminow i zaliczeh oraz przygotowywa-
nie materiatéw w alternatywnych formatach. Jednoczesnie 180 pracownikéw Uczelni podniesie kompetencje
zwigzane ze wspieraniem 0s6b o szczegolnych potrzebach.
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Najwazniejszym rezultatem nie ma by¢ jednak pojedyncza inwestycja czy ustuga, lecz trwaty model dostep-
nosci, ktéry pozostanie czescig funkcjonowania Akademii WSB takze po zakonczeniu finansowania projektu.

= Okres realizacji: 01.01.2025 - 31.12.2028
= Finansowanie: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
=  Wartos¢ projektu: 8 277 731,00 PLN

Rozwdj kompetencji przysztosci dopasowanych do oczekiwan rynku pracy
i pracodawcéw

Projekt obejmuje realizacje kompleksowego programu rozwojowego, w ramach ktérego zaplanowano
16 zréznicowanych rodzajéw szkoler, odpowiadajgcych na potrzeby uczestnikow oraz wymagania wspotcze-
snego rynku pracy. Dotychczas zakoriczono proces rekrutacji 130 uczestnikéw, ktérzy zostali zakwalifikowani
do udziatu w poszczegolnych formach wsparcia. Obecnie uczestnicy sukcesywnie korzystajg z oferowanych
szkolen, a kolejne dziatania realizowane sg zgodnie z harmonogramem. Projekt przyczynia sie do podnosze-
nia kwalifikacji i kompetencji uczestnikéw, zwiekszajac ich potencjat zawodowy oraz mozliwosci aktywnego
funkcjonowania na rynku pracy. W kolejnym etapie planowane jest kontynuowanie procesu rekrutacji uczest-
nikdéw na oferowane szkolenia, zgodnie z zatozonym harmonogramem oraz wskaznikami projektu.

= Okres realizacji: 01.09.2024 - 31.12.2029
= Finansowanie: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
= Wartos¢ projektu: 8 990 876,27 PLN

Wsparcie Sojuszu Uniwersytetow Europejskich ,Q-Helix” - Inkluzywnego
Europejskiego Uniwersytetu opartego na zatozeniach Quintuple Helix Model

W pierwszym roku realizacji projektu finansowane-
go przez NAWA partnerzy koncentrowali sie na bu-
dowie wspdélnych struktur i standardéw wspétpracy.
Jednym z najwazniejszych rezultatéw byto urucho-
mienie Q-Helix International Center for Quality
in Education and Research. Centrum pracuje nad
wspdélnymi zasadami zapewniania jakosci ksztatce-
nia i badan, mechanizmami wymiany wiedzy, stan-
dardami komunikacji oraz wytycznymi dotyczgcymi
odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteli-
gencji w edukacji i nauce.

Roéwnolegle rozwijane sg dziatania, ktére majg by¢
bezposrednio odczuwalne dla studentéw i pracowni-
kéw: mobilnosci badawcze, miedzynarodowe szkoty
tematyczne, projekty COIL, wspdlne zespoty badaw-
cze i przygotowanie nowych projektéw europejskich.
Tylko dla pracownikéw Akademii WSB przewidziano
15 mobilnosci badawczych do uczelni partnerskich,
a szkoty Q-Helix maja taczy¢ zajecia, warsztaty, prace
projektowg i wizyty studyjne.

Zatozenia Sojuszu opierajg sie na modelu Quintuple
Helix, ktory taczy uczelnie z biznesem, administra-
Cjg publiczng, spoteczehstwem i otoczeniem Sro-

dowiskowym. W praktyce wspotpraca koncentruje Reprezentacja na stoisku Q-Helix z ramienia
sie m.in. na bezpieczenstwie, ochronie srodowiska, Akademii WSB podczas prestizowej konferencji
inteligentnych miastach i innowacjach w ochronie EAIE w Glasgow na stoisku prof. Katarzyna
zdrowia. Szczepanhska-Woszczyna, Ewelina Widerska

i Pawet Urgacz



Q-Helix ma wiec tworzy¢ nie tylko wspdlng prze-
strzeh akademicka, ale takze srodowisko, w ktérym
miedzynarodowe zespoty wspdlnie odpowiadajg na
rzeczywiste wyzwania spoteczne i gospodarcze.

THE INCLUSIVE
= Okres realizacji: 01.10.2025 - 31.05.2027 EUROPEAN
= Finansowanie: Narodowa Agencja Wymiany UNIVERSITY
Akademickiej - program ,Wsparcie Uniwersyte- o,
tow Europejskich - nabdr 2025”, Fundusze Euro- X H E L | x
pejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
= Wartos¢ projektu: 1 499 920,00 PLN

EduLider wsparcie dziatanh Akademii WSB na rzecz studentéw, uczniow
i przedsiebiorstw zgodnie z potrzebami zielonej i cyfrowej gospodarki

b 4 Wojewédztwo
%.v.l\{ Slaskie
v/&*

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Slaskiego - Polska Unie Europejska

Od sztucznej inteligencji i nowoczesnej medycyny po gospodarke obiegu zamknietego i technologie wspie-
rajgce osoby ze szczegdlnymi potrzebami - ,Edulider” potgczyt edukacje, nauke i wspétprace z otoczeniem
gospodarczym. EdulLider to nie tylko nowe kompetencje uczestnikow, ale réwniez konkretne rozwigzania roz-
wijane przez zespoty Akademii WSB. Jednym z najciekawszych elementéw przedsiewziecia byto osiem projek-
tow naukowych i innowacyjnych. Dotyczyty one m.in. opracowania procedur opieki nad pacjentami z nadwaga
i otytoscig oraz badan USG piersi, wykorzystania sztucznej inteligencji do automatycznego generowania sce-
nariuszy dla centrum symulacji medycznych, nowych metod nauki wykonywania wktu¢, zarzagdzania energia
w przedsiebiorstwie czy rozwigzan zwigkszajacych mobilnos$¢ oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Powstata
réwniez EkoSciezka wykorzystujgca interaktywne stanowiska do edukacji ekologicznej.

Od sztucznej inteligencji i nowoczesnej medycyny po gospodarke obiegu zamknietego i technologie wspiera-
jace osoby ze szczegdlnymi potrzebami - EduLider potaczyt edukacje, nauke i wspotprace z otoczeniem gospo-
darczym. Projekt o wartosci ponad 7 min zt zakonczyt sie w czerwcu 2026 r., pozostawiajac po sobie nie tylko
nowe kompetencje uczestnikéw, ale réwniez konkretne rozwigzania rozwijane przez zespoty Akademii WSB.

Jednym z najciekawszych elementéw przedsiewziecia byto osiem projektéw naukowych i innowacyjnych. Do-
tyczyly one m.in. opracowania procedur opieki nad pacjentami z nadwagg i otytoscig oraz badan USG piersi,
wykorzystania sztucznej inteligencji do automatycznego generowania scenariuszy dla centrum symulacji me-
dycznych, nowych metod nauki wykonywania wktu¢, zarzadzania energig w przedsiebiorstwie czy rozwigzan
zwiekszajacych mobilno$¢ oséb ze szczegdélnymi potrzebami. Powstata réwniez EkoSciezka wykorzystujaca
interaktywne stanowiska do edukacji ekologiczne;.

= Okres realizacji: 01.02.2024 - 30.06.2026

= Finansowanie: Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 wspéHinansowany
ze Srodkéw Funduszu na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji

=  Wartos¢ projektu: 7 086 485,75 PLN

Teaching Excellence - Program Rozwoju Kadry Dydaktycznej AWSB

Sztuczna inteligencja na egzaminach, Problem Based Learning, Design Thinking czy metoda Harvard Business
Case Study - wspotczesna dydaktyka akademicka zmienia sie réwnie szybko jak technologie wykorzystywane
przez studentéw. Projekt ,Teaching Excellence” przygotowuje do tych zmian kadre Akademii WSB. Wsparciem
objeto juz 112 0s6b - 91 uczestnikéw oraz 21 lideréw dydaktycznych. Kadra rozwija kompetencje poprzez
szkolenia, mentoring, udziat w konferencjach i indywidualnie dobierane formy rozwoju. Zdobyta wiedza ma
nastepnie trafia¢ bezposrednio do sal dydaktycznych.
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Przyktadem jest wykorzystanie metody Harvard Bu-
siness Case Study podczas zaje¢ Problem Solving
czy wiaczanie narzedzi Al do pracy metodg Design
Thinking. Inspiracji Akademia WSB szuka réwniez
w miejscach, ktére wyznaczajg kierunki rozwoju
nauki, technologii i edukacji. Liderzy dydaktyczni
uczestniczyli w wizytach studyjnych w Eindhoven
University of Technology, Aalto University i Aalto
Design Factory oraz CERN.

W kolejnym etapie projekt bedzie rozwijat takze pro-
gram mentoringowy zwigzany z pilotazem interdy-
scyplinarnych przedmiotéw miedzykierunkowych.
Dzieki temu ,Teaching Excellence” nie koriczy sie na
podnoszeniu kompetencji pojedynczych wyktadow-
cow - nowe metody majg przektadac sie na sposéb,
w jaki studenci Akademii WSB uczg sie, rozwigzujg
problemy i pracujg z nowymi technologiami.

= Okres realizacji: 01.01.2024 - 30.04.2027
= Finansowanie: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
=  Wartos¢ projektu: 3366 575,67 PLN

SkillsUP - wzmocnienie potencjatu administracyjnego Akademii WSB

Projekt ma na celu wzmocnienie kompetencji kadry administracyjnej i kierowniczej Uczelni w siedmiu obsza-
rach od innowacji i przywodztwa, przez kompetencje cyfrowe i zielong transformacje, po dobrostan pracow-
nikdw. W ramach projektu 150 pracownikéw administracyjnych Akademii WSB wezmie udziat w szkoleniach,
konferencjach, warsztatach i mentoriugu.

= Okres realizacji: 01.02.2026 - 31.01.2029
= Finansowanie: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
=  Wartos¢ projektu: 2 196 682,85 PLN

EduConnect - Systemowy model minimalizacji zjawiska drop-out
w Akademii WSB

Praca, obowigzki rodzinne, problemy organizacyjne czy nietrafiony wybor kierunku - powodéw rezygnacji ze
studiéw moze by¢ wiele. EduConnect ma poméc Akademii WSB rozpoznawac takie ryzyko wczesniej i reago-
wac, zanim student podejmie decyzje o odejsciu. Projekt zostat bardzo wysoko oceniony w konkursie NCBR,
zajmujac 3. miejsce z wynikiem 98,5 punktu. Jego najwazniejszym elementem bedzie rozwdj systemu analizu-
jacego m.in. dane z dziekanatu, informacje o obecnosciach i kwestie finansowe. Dzieki temu mozliwe ma by¢
wczesniejsze wychwytywanie sygnatow wskazujgcych, ze student moze potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia.

Drugim waznym rozwigzaniem jest Hy-Flex - model, w ktérym studenci zyskujg wiekszg elastycznos¢ w wybo-
rze sposobu uczestnictwa w zajeciach. W ramach projektu powstang trzy specjalnie wyposazone sale Hy-Flex,
a 63 osoby z kadry akademickiej rozwing kompetencje potrzebne do prowadzenia zaje¢ w tej formule. Edu-
Connect zaczyna sie jednak jeszcze przed pierwszym dniem studiéw. Webinary, materiaty wideo i videocasty
maja pomagac¢ kandydatom lepiej pozna¢ kierunek i Swiadomie zdecydowa¢, czy odpowiada on ich oczeki-
waniom. Rozwijane bedg réwniez e-ustugi i aplikacja mobilna utatwiajgce organizacje studiéw. Wszystkie te
rozwigzania tgczy jeden cel: zwiekszy¢ szanse, ze osoba rozpoczynajaca studia dotrze do ich najwazniejszego
punktu - dyplomu.

= Okres realizacji: 01.12.2025 - 31.01.2029
= Finansowanie: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
=  Wartos¢ projektu: 2 496 886,10 PLN



Universal CBRNE protection system supporting the safety
and open nature of higher education institutions

Zagrozenia chemiczne, biologiczne, radiologiczne,
nuklearne i wybuchowe (CBRNE) stanowig realne
wyzwanie dla bezpieczenstwa wspdtczesnych uczel-
ni, dlatego opracowanie kompleksowych procedur
bezpieczenstwa i reagowania kryzysowego oraz
zwiekszenie gotowosci instytucji do przeciwdziatania
tego rodzaju zdarzeniom stanowig gtéwne rezultaty
miedzynarodowego projektu UNICOPS. Akademia
WSB, wspdlnie z partnerami z m.in. Grecji, Cypru,
Niemiec, Czech i Stowacji, prowadzi prace badawcze
i eksperckie nad rozwigzaniami wzmacniajgcymi od-
pornos¢ instytucjonalng uczelni, przy jednoczesnym
zachowaniu otwartego charakteru srodowiska aka-
demickiego. Prace przyczyniajg sie do rozwoju wie-
dzy na temat podatnosci i gotowosci instytucji szkol-
nictwa wyzszego oraz ich zdolnosci do identyfikacji
zagrozen, ograniczania ich skutkéw i podejmowania
adekwatnych dziatan w sytuacjach kryzysowych.

= Okres realizacji: 01.03.2025 - 29.02.2028
= Finansowanie: Fundusz Bezpieczehstwa Wewnetrznego
=  Wartos¢ projektu: 3 333 332,48 EUR

SmartStart ERASMUS+ Teacher Academy

Sztucznainteligencja coraz mocniej wchodzi do szkét
- SmartStart ma pomdéc nauczycielom korzystac
z niej Swiadomie i praktycznie. Partnerzy rozpoczeli
prace nad nowym modelem ksztatcenia nauczycie-
li, narzedziem ttumaczeniowym opartym na Al oraz
cyfrowym portfolio dydaktycznym. Waznym punk-
tem roku byto spotkanie w Porto, poswiecone me-
todologii, badaniom i wspotpracy miedzynarodowe;.
W kolejnym etapie powstang kurs online i praktyki
szkolne, a opracowane rozwigzania bedga pilotazowo
testowane w edukacji.

= Okres realizacji: 01.03.2025 - 29.02.2028
= Finansowanie: Unia Europejska - Erasmus+
=  Wartos¢ projektu: 1 874 873,16 EUR

Bteddw bez bteddéw

Projekt ,Btedéw bez btedow” tgczy aktywnos¢ w terenie z integracja,
budowaniem relacji i troskg o dobrostan psychiczny. Jednym z jego
najwazniejszych elementow s3 trzydniowe turnusy w Btedowie, pod-
czas ktorych uczestnicy mierzg sie z zadaniami terenowymi, uczg sie
wspotpracy i spedzajg czas z dala od codziennych obowigzkdw.

Projekt nie koniczy sie jednak wraz z powrotem z wyjazdu. W ciggu
roku zaplanowano réwniez warsztaty, spotkania i wydarzenia inte-
gracyjne, ktére majg angazowac uczestnikdw w réznym wieku i two-
rzy¢ przestrzen do dalszego budowania relacji. Waznym elementem
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dziatan jest takze kontakt z naturg oraz rozwijanie umiejetnosci przydatnych w sytuacjach wymagajacych
samodzielnosci, wspdétdziatania i radzenia sobie z niepewnoscia.

= Okres realizacji: 01.06.2026 - 31.05.2027
= Finansowanie: Europejski Korpus Solidarnosci - Projekty solidarnosci
=  Wartos¢ projektu: 11 204,00 EUR

EKSPonad - Projekt solidarnosci

Inkluzja spoteczna opiera sie na tworzeniu warun-
kéw do petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
0s6b o zréznicowanych potrzebach, doswiadcze-
niach i mozliwosciach. Idee te rozwija AWeSome-
Band - dziatajgcy od trzech lat miedzypokoleniowy
zespo6t muzyczny, bedacy swoistym patchworkiem
pokolen, doswiadczen i talentéw potgczonych wspol-
na pasja do muzyki. Dazenie do dalszego rozwoju
zespotu i rozszerzenia jego spotecznego oddziatywa-
nia doprowadzito do powstania projektu EKSPonad,
w ktérym kultura i edukacja pozaformalna staty
sie narzedziami wigczania réznych grup w aktywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym. W warsztaty, spo-
tkania, dziatania artystyczne i wydarzenia integra-
cyjne zaangazowano dzieci, mtodziez, studentow,
senioréw oraz osoby z niepetnosprawnosciami.

= Okres realizacji: 01.07.2025 - 30.06.2026
= Finansowanie: Europejski Korpus Solidarnosci - Projekty solidarnosci
=  Wartos¢ projektu: 9 554,00 EUR

EcoQuest - Projekt solidarnosci

Zasada zero waste, zaktadajgca ograniczanie ilosci wytwarzanych odpaddéw i bardziej racjonalne wykorzy-
stanie zasobdéw, stanowi jeden z kierunkéw odpowiedzi na wspotczesne wyzwania srodowiskowe zwigzane
z nadmierng konsumpcja. Jej praktyczne zastosowanie, wraz z ideg minimalizmu i odpowiedzialnej kon-
sumpcji, stato sie impulsem dla studentéw Akademii WSB do zainicjowania projektu EcoQuest, angazujgcego
mieszkancéw Dabrowy Gorniczej i okolicznych miast. Projekt koncentruje sie na ksztattowaniu postaw prosro-
dowiskowych oraz Swiadomych wzorcéw konsumpcji, zwracajgc uwage na psychologiczne uwarunkowania
codziennych decyzji i ich dtugofalowe konsekwencje sSrodowiskowe. Istotnym wymiarem przedsiewziecia jest
przetozenie wiedzy ekologicznej na praktyczne zachowania zwigzane z ograniczaniem odpadéw, ponownym
wykorzystaniem produktéw oraz odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami.

= Okres realizacji: 01.03.2026 - 28.02.2027
= Finansowanie: Europejski Korpus Solidarnosci - Projekty solidarnosci
=  Wartos¢ projektu: 10 204,00 EUR

Security in political discourse

;:;:é Doskonata
== Nauka

Monografia prof. Pauliny Polko ,Security in Political Discourse into English. How does naming challenges as
a security issue determine political practice?” zostata opublikowana w wydawnictwie Brill. Bazujgc na prze-
gladzie prac z zakresu teorii bezpieczenstwa, w tym teorii sekurytyzacji (ST), krytycznych studiéw nad bez-
pieczenstwem (CSS), teorii ,ryzykfikacji” (RT) i teorii sprawiedliwej sekurytyzacji (JST), w monografii dokonano



analizy proceséw sekurytyzacji w polskim dyskursie politycznym i ich wptywu na praktyke polityczng. Autorka
proponuje podejscie teoretyczne i praktyczne, ktére pozwala czytelnikowi zrozumie¢, dlaczego i w jaki sposéb
wybrane wyzwania (ryzyka i zagrozenia) sg przedstawiane jako zagrozenia egzystencjalne i stajg sie kwestiami
bezpieczenstwa, co prowadzi do akceptacji stosowania sSrodkéw nadzwyczajnych w celu wdrozenia rozwigzan
co zwalczania lub zarzgdzania nimi.

= Okresrealizacji: 01.12.2024 - 31.11.2025
= Finansowanie: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
= Wartos¢ projektu: 70 191,35 PLN

Preserving youth mental wellbeing in wartime migration

Co-funded by
the European Union

Kryzys migracyjny trwa — wsparcie psychiczne mto-
dziezy nie moze czekac. Pod kierownictwem Akade-
mii WSB miedzynarodowy zesp6t ekspertdw z Finlan-
dii, Austrii, Wtoch Litwy, Ukrainy i Rumuni opracowat
metodologie wsparcia psychospotecznego mtodych
uchodzcéw. Efektami transkulturowych prac ba-
dawczych s3 uniwersalne scenariusze edukacyjne
i materiaty metodyczne dla oséb pracujgcych z mio-
dziezg i mtodymi migrantami wojennymi. Rezultaty
zostaty upowszechnione podczas miedzynarodowe;j
konferencji podsumowujacej projekt oraz udostep-
nione w o$miu jezykach na stronie internetowej pro-
jektu, co umozliwia ich dalsze szerokie wykorzysta-
nie przez odbiorcéw z réznych krajow.

= Okres realizacji: 01.04.2023 - 02.12.2025
=  Finansowanie: Erasmus+
= Wartos¢ projektu: 400 000,00 EUR
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United in Action - Projekt wolontariatu

Dla jednych Akademia WSB byta miejscem studiow
i pracy, dla innych - pierwszym miejscem kilkumie-
siecznego wolontariatu w Polsce. W ramach United
in Action uczelnia goscita wolontariuszy z réznych
krajow, ktorzy wigczali sie w warsztaty jezykowe
i miedzykulturowe, wydarzenia akademickie, BIP-y,
targi pracy oraz inicjatywy dla spotecznosci lokalne;j.
Projekt taczy codzienng wspétprace z poznawaniem
kultur i rozwijaniem kompetencji spotecznych. Kolej-
ni wolontariusze bedg angazowani w dziatania edu-
kacyjne, spoteczne i miedzykulturowe Akademii.

= Okres realizacji: 01.01.2025 - 31.12.2026

= Finansowanie: Europejski Korpus Solidarnosci -
Projekty Wolontariatu

=  Wartos¢ projektu: 23 458,00 EUR
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Learning from European Lives: the development of country and context
specific learning methods for biographical exploration of persons 60+

W projekcie realizowane sg dziatania odpowiadajgce na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstw
europejskich oraz na potrzebe rozwijania kompetencji przysztych edukatoréw i specjalistéw pracujgcych
z osobami starszymi. W minionym roku odbyto sie spotkanie partneréw projektu oraz przeprowadzono
warsztaty ze studentami, stuzagce wymianie doswiadczen, rozpoznaniu potrzeb edukacyjnych i testowaniu
zatozen dotyczacych uczenia sie biograficznego. Jednym z kluczowych rezultatéw prowadzonych prac bedzie
opracowanie modutowego programu ksztatcenia w obszarze uczenia sie biograficznego, uwzgledniajgcego
specyfike i kontekst poszczegdlnych krajéw partnerskich oraz przeznaczonego dla studentéw m.in. geronto-
logii spotecznej i geragogiki.

= Okresrealizacji: 01.11.2024 - 31.10.2027
= Finansowanie: Erasmus+
=  Wartos¢ projektu: 42 500,00 EUR

Ocena kompetencji cyfrowych nauczycieli na terenie Metropolii GZM

. Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

W ramach projektu przeprowadzono kompleksowg diagnoze kompetencji cyfrowych nauczycieli szkét ponad-
podstawowych z 11 miast Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii zaliczanych do problemowych Obszaréw
Strategicznej Interwencji. Badanie objeto 351 nauczycieli i zostato zrealizowane z wykorzystaniem metod ilo-
Sciowych (CAWI z elementami CATI) oraz jako$ciowych (FGI), co pozwolito na ocene poziomu kompetencji cy-
frowych, identyfikacje luk kompetencyjnych oraz rozpoznanie barier i potrzeb rozwojowych, w tym w zakresie
wykorzystania sztucznej inteligencji i innowacyjnych narzedzi dydaktycznych. Na podstawie zgromadzonych
danych opracowano raport badawczy zawierajgcy wnioski i rekomendacje, ktére moga stanowi¢ podstawe do
planowania dziatan wspierajgcych transformacje cyfrowg szkét w GZM.

= Okres realizacji: 05.02.2025 - 30.11.2025
= Finansowanie: Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki GZM
= Wartos¢ projektu: 39 933,00 PLN

Analiza czynnikéw fizycznych wptywajgcych na uszkodzenia struktur
nerwowych podczas wykonywania inwazyjnych procedur z zakresu
anestezjologii regionalnej i leczenia bélu

Podczas znieczulenia regionalnego precyzyjne poto-
zenie iglty ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci
procedury i ograniczenia ryzyka uszkodzenia struk-
tur nerwowych. Naukowcy Akademii WSB sprawdzi-
li, czy dodatkowg informacje dla lekarza moze do-
starczac parametr, ktéry mozna mierzy¢ na biezgco
- ci$nienie ptynu podawanego przez igte.

W ramach projektu powstato eksperymentalne sta-
nowisko umozliwiajgce ciggty pomiar cisnienia pod-
czas symulowanych procedur. Wyniki pokazaty wy-
razne réznice pomiedzy poszczegdlnymi etapami.
Szczegdlnie charakterystyczny byt wzrost cisnienia
podczas naktuwania powiezi, podczas gdy po wej-
$ciu do przestrzeni miedzypowieziowej jego prze-



bieg stawat sie bardziej stabilny. Oznacza to, ze profil ciSnienia moze w przysztosci stanowi¢ dodatkowg wska-
z6wke pomagajaca okresli¢ potozenie igty. To dopiero etap badan eksperymentalnych, ale uzyskane rezultaty
wyznaczajg konkretny kierunek dalszych prac.

= Okres realizacji: 05.02.2025 - 31.12.2025
= Finansowanie: Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki GZM
=  Wartos¢ projektu: 34 200,00 PLN

Analiza cech i wzorcéw najpopularniejszych deep fakedw
oraz analiza zbioréw danych istniejgcych deep fake

Przeprowadzono kompleksowe badania nad identy-
fikacja i detekcja tresci typu deepfake, obejmujace
analize najpopularniejszych przyktadéw tego ro-
dzaju materiatéw, przygotowanie specjalistycznego
zbioru danych oraz poréwnanie wynikéw z uznany-
mi zbiorami referencyjnymi, takimi jak DFDC, Face-
Forensics++, CelebDF i DeeperForensics-1.0. Bada-
nia objety analize ponad 200 cech pogrupowanych
w 18 grup o réznych modalnosciach, co pozwolito
na opracowanie zestandaryzowanego zestawu cech
wizualnych, temporalnych, teksturalnych, krawe-
dziowych, semantycznych, spektralnych i multimo-
dalnych przydatnych w identyfikacji syntetycznych
tresci. Uzyskane wyniki poddano analizie pordéw-
nawczej i wykorzystano do przygotowania materia-
téw naukowych oraz prezentacji rezultatéw na fo-
rum miedzynarodowym.

= Okres realizacji: 05.02.2025 - 31.12.2025
= Finansowanie: Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki GZM
=  Wartos¢ projektu: 33 431,00 PLN
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Badania w zakresie analizy zdje¢ satelitarnych z wykorzystaniem metod
sztucznej inteligencji i systeméw informatycznych pod kagtem oceny
utrzymania bezpieczenstwa infrastruktury przeciwpowodziowej

. Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

Przeprowadzono kompleksowe badania nad wykorzystaniem zobrazowan satelitarnych programu Copernicus
oraz metod sztucznej inteligencji do monitorowania stanu i oceny bezpieczenstwa infrastruktury przeciwpo-
wodziowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen zwigzanych z nadmiernym rozwojem roslinnosci. Prze-
analizowano mozliwosci wykorzystania danych z misji Sentinel-1 i Sentinel-2 oraz metod ich pozyskiwania,
a takze opracowano architekture bazodanowg umozliwiajgca integracje i przetwarzanie danych satelitarnych,
przestrzennych i referencyjnych. Zaprojektowano i zwalidowano metody sztucznej inteligencji stuzgce do kla-
syfikacji, segmentacji obrazéw oraz oceny ryzyka infrastrukturalnego, a nastepnie opracowano prototypowe
narzedzie badawcze integrujgce proces akwizycji, przetwarzania i analizy danych oraz prezentacji wynikéw.

= Okres realizacji: 05.02.2025 - 31.12.2025
= Finansowanie: Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki GZM
=  Warto$¢ projektu: 34 773,31 PLN
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Wizyta naukowa profesora Davida E. Fishera z Harvard Medical School

Jedno z najwazniejszych wydarzen naukowych 2025 roku w Aka-
demii WSB potaczyto Swiatowej klasy badania nad czerniakiem
z najwyzszym wyréznieniem akademickim. 27 pazdziernika
2025 r. prof. David E. Fisher z Harvard Medical School otrzymat
tytut doktora honoris causa Akademii WSB.

Prof. Fisher nalezy do uznanych badaczy biologii skéry i czernia-
ka. Jego prace koncentrujg sie m.in. na mechanizmach rozwo-
ju nowotwordéw skory, biologii melanocytéw, pigmentacji oraz
wptywie promieniowania UV. Podczas uroczystosci w Akademii
WSB wygtosit wyktad poswiecony czerniakowi, pigmentacji skory
i kierunkom dalszych badan w tym obszarze.

Wizyta prof. Fishera stata sie tym samym nie tylko wydarzeniem
ceremonialnym, ale przede wszystkim okazjg do bezposrednie-
go spotkania spotecznos$ci Akademii WSB z naukowcem prowa-
dzacym badania w jednym z najwazniejszych wspoétczesnych ob-
szaroéw dermatologii i onkologii.

HARVARD

MEDICAL SCHOOL

= Okres realizacji: 25.10.2025 - 31.12.2025
= Finansowanie: Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki GZM
= Wartos¢ projektu: 31 799,99 PLN

Multidimensional innovativeness of territorial and inter-organisational
cooperation

) 4 A WEKTORY
NAUKI

Jak skutecznie wspoétpracowac w Swiecie mierzacym sie jednoczes$nie z transformacjg technologiczng, zmia-
nami klimatu, migracjami i napieciami geopolitycznymi? Witasnie wokot tego pytania spotkajg sie naukowcy
i praktycy podczas kolejnej edycji miedzynarodowej konferencji poswieconej wspotpracy terytorialnej i mie-
dzyorganizacyjnej, organizowanej przez Akademie WSB. Tematyka wykracza poza jedng dyscypline. Dyskusje
bedag dotyczy¢ m.in. innowacyjnosci, wspotpracy transgranicznej, zarzagdzania relacjami miedzy organizacja-
mi, inteligentnych specjalizacji i zrébwnowazonego rozwoju. Waznym elementem bedzie rowniez prezentacja
rezultatéw badan prowadzonych w ramach europejskich inicjatyw, takich jak Horizon Europe, COST, INTER-
REG czy Sojusz Uniwersytetéw Europejskich Q-Helix.

= Okres realizacji: 01.12.2025 - 01.01.2027
= Finansowanie: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
= Wartos¢ projektu: 100 100,00 PLN

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Innovations, Entrepreneurship,
and Leadership in the Digital Age. Theory and Practice”

Sztuczna inteligencja, Big Data, Internet Rzeczy, robotyzacja i automatyzacja coraz mocniej zmieniajg sposob,
w jaki funkcjonujg organizacje i rozwija sie biznes. Jak w tym otoczeniu tworzy¢ innowacje, rozwijac¢ przedsie-
biorczosc¢ i skutecznie przewodzi¢? Odpowiedzi na te pytania bedg szukac¢ uczestnicy Miedzynarodowej Kon-
ferencji Naukowej ,Innovations, Entrepreneurship, and Leadership in the Digital Age. Theory and Practice”.

To cykliczne wydarzenie Akademii WSB od lat tgczy Swiat nauki i praktyki. W najblizszej odstonie zaplanowano
udziat 350 os6b, w tym 180 uczestnikdw z zagranicy. Program obejmie 25 referatéw i debat oraz szes¢ wystg-
pieh keynote speakeréw reprezentujgcych m.in. University of Nevada, University of Kiel i University of



Johannesburg. Do dyskusji wtgczg sie naukowcy oraz przedstawiciele biznesu, organizacji pozarzgdowych,
samorzadow, kultury i edukacji.

Konferencja tworzy przestrzen do prezentacji wynikdw badan, ale rowniez do rozmowy o ich praktycznym
wykorzystaniu, nawigzywania miedzynarodowej wspétpracy i rozwijania nowych inicjatyw badawczych. Wsrod
partnerow strategicznych wydarzenia znajdujg sie przedstawiciele biznesu, m.in. Grupa Veolia, Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna i Grupa Azoty.

= Okres realizacji: 01.12.2025 - 01.02.2027
= Finansowanie: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
= Wartos¢ projektu: 100 100,00 PLN

Mobilny system wspomagania kierowcy z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji i bazy danych obrazéw przejs¢ dla pieszych w celu poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego

’ Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

Czy zwykty smartfon moze stac sie dodatkowg parg ,oczu” kierowcy? Nad takim rozwigzaniem pracujg na-
ukowcy Akademii WSB, t3czac badania nad bezpieczehnstwem ruchu drogowego ze sztuczng inteligencja
i technologiami mobilnymi.

Badacze Akademii WSB chcg przenies¢ te technologie z etapu gromadzenia danych bezposrednio na smart-
fon. Opracowany modut ma lokalnie, w czasie rzeczywistym analizowac¢ obraz i rozpoznawac sytuacje zwig-
zane z przejsciami dla pieszych, tworzgc podstawe mobilnego systemu wspomagajgcego kierowce. Projekt
pokazuje tym samym praktyczne zastosowanie Al w obszarze, w ktérym technologia moze stuzy¢ poprawie
bezpieczenstwa na drodze.

= Okres realizacji: 08.04.2026 - 31.12.2026
= Finansowanie: Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki GZM
=  Wartos¢ projektu: 68 320,00 PLN

Opracowanie interpretowalnego algorytmu detekcji deepfake
z wykorzystaniem atlasu cech deepfake

Prowadzone sg badania nad opracowaniem interpretowalnej i transparentnej metody detekcji tresci typu
deepfake, opartej na kompleksowej analizie ponad 200 cech wizualnych, temporalnych, multimodalnych
i akustycznych. Prace obejmuja integracje, aktualizacje i hierarchiczne uporzgdkowanie atlasu cech czesciowo
opracowanego w ramach wczesniejszych badan finansowanych przez GZM, a nastepnie identyfikacje wskaz-
nikdéw o najwyzszej zdolnosci dyskryminacyjnej i wykorzystanie ich do budowy interpretowalnego modelu de-
cyzyjnego. Opracowany algorytm zostanie poddany walidacji miedzyzbiorowej z wykorzystaniem autorskiego
zbioru DeepFake RealWorld oraz co najmniej dwéch zewnetrznych zbioréw referencyjnych, co pozwoli ocenic
jego odpornos$¢ na kompresje i znieksztatcenia, stabilno$¢ oraz zdolnos$¢ do uogélniania wynikéw w warun-
kach zblizonych do rzeczywistych. Rezultaty projektu zostang upowszechnione poprzez przygotowanie dwdch
publikacji naukowych, prezentacje wynikéw na konferencji oraz opracowanie rekomendacji dla administracji
publicznej i jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo informacyjne.

= Okres realizacji: 08.04.2026 - 31.12.2026
= Finansowanie: Metropolitalny Fundusz Wsparcia Nauki GZM
=  Wartos¢ projektu: 22 755,00 PLN
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SHORE: EmpOweR Students as the agents of cHangE

Jak sprawi¢, zeby ochrona mérz i rzek przestata by¢ dla mtodych ludzi abstrakcyjnym problemem? SHORE
oddaje inicjatywe wtasnie im. Ten miedzynarodowy projekt Horizon Europe angazuje uczniéw i nauczycieli
w poznawanie ekosystemoéw wodnych i tworzenie wtasnych dziatan na rzecz ich ochrony. Jego zasieg obej-
muje Battyk, Morze Czarne i Morze $rédziemne oraz dorzecza Dunaju i Renu, a nad realizacjg przedsiewzie-
cia pracuje konsorcjum 14 partneréw. Akademia WSB odpowiada za koordynacje Polskiego Blue Hubu.
W Polsce projekt wyszedt daleko poza szkolne sale. Zespét Akademii WSB przeprowadzit ponad 18 dziatan
edukacyjnych i popularyzatorskich dla przeszto 2500 uczestnikéw - od terenowych warsztatéw i webinariow
,Porozmawiajmy o Battyku”, przez wydarzenia z okazji Dnia Ziemi i Noc Naukowcéw, po spotkania dla senio-
row i szkolenia nauczycieli. Szczegélnym rezultatem jest wsparcie 11 szkét objetych mentoringiem SHORE.
Wszystkie dotgczyty do europejskiej sieci Blue Schools. W dziatania wigczono réwniez 191 dzieci i mtodych
0s6b z Ukrainy objetych ochrong czasowa.

Polski Hub jest czescig znacznie wiekszej europejskiej inicjatywy. W pierwszych 18 miesigcach SHORE zorga-
nizowat ponad 91 wydarzen dla przeszto 8200 uczestnikow, opracowat ponad 230 materiatow edukacyjnych
i wspart 29 szkolnych projektow poswieconych wodzie i Srodowisku. Powstata takze cyfrowa platforma z ma-
teriatami, grami edukacyjnymi oraz narzedziami pozwalajagcymi obliczy¢ slad wodny i weglowy. SHORE po-
kazuje, ze ,ocean literacy” nie musi oznaczac¢ kolejnej lekcji o ekologii. Uczniowie sami badajg, projektuja
i dziatajg, a szkoty stajg sie czescig europejskiej sieci zaangazowanej w realizacje unijnej misji ,Restore our
Ocean and Waters by 2030". Projekt o wartosci blisko 3 mIn EUR jest finansowany z programu Horizon Europe.

= Okres realizacji: 01.08.2023 - 31.07.2026

= Finansowanie: Horyzont Europa - Misja UE ,Restore our Ocean and Waters by 2030",
konkurs HORIZON-MISS-2022-OCEAN-01-08

=  Wartos¢ projektu: 2 998 518,75 EUR - wartos¢ catego projektu. Projekt byt finansowany
jako dziatanie koordynacyjne i wspierajace Horizon Europe

3D Printing in Education Improved Student Engagement
With Hands-On Learning - 3d Smartbox

Projekt 3D Smartbox wspiera wigczanie druku 3D do edukacji szkolnej jako narzedzia rozwijajgcego kre-
atywnos¢, krytyczne myslenie, rozwigzywanie probleméw i nauke interdyscyplinarng. W roku akademickim
2025/2026 partnerzy opracowywali toolkit dla szkét, uruchomili jego pilotaz oraz rozpoczeli walidacje meto-
dologii. W pazdzierniku 2025 r. przeprowadzono miedzynarodowy cykl pieciu szkoler dla nauczycieli, obej-
mujacy podstawy druku 3D, przygotowywanie planéw lekcji, aspekty techniczne i bezpieczenistwo, edukacje
wiaczajaca, design thinking oraz przyktady zréwnowazonych i uzytecznych wydrukéw. Warsztat dotyczacy kre-
atywnosci, rozwigzywania probleméw i krytycznego myslenia poprowadzit dr inz. Pawet Buchwald, natomiast
16 pazdziernika Ewelina Widerska przedstawita polskie dobre praktyki wykorzystania druku 3D w edukacji.
W koncowej fazie projektu Akademia WSB bedzie koordynowa¢ walidacje metodologii z udziatem naukowcéw
oraz wspoéttworzy¢ wytyczne dotyczace jej wykorzystywania w edukacji.

= Okres realizacji: 01.12.2024 - 31.11.2026
= Finansowanie: Erasmus+ - KA220-SCH, Partnerstwa wspotpracy w sektorze edukacji szkolnej
= Wartos¢ projektu: 250 000,00 EUR

Bringing RESEARCH to schools: developing key competencies
and promoting participation in democratic society

Postawic¢ pytanie, znalez¢ wiarygodne Zrddta, zebrac¢ dane, wyciggnag¢ wnioski i obroni¢ je w dyskusji - ucznio-
wie majg przejs¢ droge, ktéra na co dzien kojarzy sie raczej ze studiami i pracg naukowga. Miedzynarodowy
projekt ,Bringing RESEARCH to schools” przenosi elementy warsztatu badacza bezposrednio do szkét i poka-
zuje mtodym ludziom, ze badania mozna nie tylko poznawag, ale réwniez samodzielnie prowadzic.



Centralnym rezultatem projektu bedzie RESEARCH School Toolkit - zestaw narzedzi i materiatéw, dzieki kté-
rym nauczyciele beda mogli wprowadza¢ metody badawcze do przedmiotéw humanistycznych. Uczniowie
w wieku 13-18 lat majg dzieki temu rozwijac¢ krytyczne myslenie, umiejetnos¢ pracy z informacjg i danymi,
kompetencje cyfrowe, wspdtprace oraz prezentowanie rezultatow wiasnej pracy. Projekt taczy te umiejetno-
$ci z jeszcze jednym celem: przygotowaniem mtodych ludzi do Swiadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa
w demokratycznym spoteczenstwie.

= Okresrealizacji: 01.10.2025 - 30.11.2027
= Finansowanie: Erasmus+
= Wartos¢ projektu: 250 000,00 EUR

Mobilnos¢ studentéw i pracownikdéw z krajami UE oraz panstwami
stowarzyszonymi z Programem

Co-funded by
the European Union

Realizacja projektu znaczgco wsparta proces umiedzynarodowienia Akademii WSB oraz rozwdj kompetencji
studentéw i pracownikéw. W ramach projektu zrealizowano 62 mobilnosci studenckie i 17 mobilnosci kadry.
Uczestnicy rozwineli kompetencje zawodowe, jezykowe i miedzykulturowe, zdobyli doswiadczenie miedzy-
narodowe oraz poznali dobre praktyki w zakresie ksztatcenia i zarzadzania. Projekt przyczynit sie do podnie-
sienia jakosci ksztatcenia, usprawnienia proceséw administracyjnych oraz wzmocnienia wspétpracy z uczel-
niami partnerskimi, m.in. poprzez realizacje programu Blended Intensive Programme (BIP). Rozwinieto takze
system wsparcia mobilnosci, wykorzystujgc narzedzia cyfrowe, w tym Erasmus Without Paper. Osiggniete
rezultaty wzmocnity potencjat uczelni oraz stworzyty trwate podstawy do dalszego rozwoju wspdtpracy mie-
dzynarodowej.

= Okres realizacji: 01.06.2024 - 31.07.2026
= Finansowanie: Erasmus+, Komisja Europejska
=  Wartos¢ projektu: 199 540,00 EUR

Mobilnos¢ studentéw i pracownikdéw z krajami trzecimi
niestowarzyszonymi z Programem

Namibia, Nigeria, Gruzja, Batkany Zachodnie czy Ameryka tacifska - mapa akademickiej wspotpracy Akademii
WSB wykracza daleko poza granice Unii Europejskiej. Umozliwia to Erasmus+ KA171, czyli cze$¢ programu
otwierajgca mobilnosci studentéw i pracownikéw pomiedzy europejskimi uczelniami a partnerami z panstw
trzecich niestowarzyszonych z programem.

W ramach projektu Akademia WSB zrealizowata juz 28 mobilnosci - zaréwno wyjazdow, jak i przyjazdow stu-
dentéw oraz pracownikéw. Za kazda z tych liczb stoi inne doswiadczenie: semestr studidéw, prowadzenie
zaje¢, szkolenie, poznawanie innego systemu szkolnictwa wyzszego czy wymiana dobrych praktyk. Mobilno$¢
dziata przy tym w dwie strony - zagraniczni studenci i pracownicy przyjezdzajg réwniez do Akademii WSB,
stajac sie czescig jej miedzynarodowej spotecznosci.

Projekt o wartosci ponad 168 tys. EUR pokazuje wiec Erasmus+ w mniej oczywistym wymiarze: nie tylko jako
mozliwos¢ wyjazdu na europejska uczelnie, ale jako narzedzie budowania relacji akademickich pomiedzy kon-
tynentami. Dla Akademii WSB oznacza to nowe partnerstwa i wymiane wiedzy, a dla studentéw i pracownikéw
- mozliwo$¢ zdobywania doswiadczen w srodowiskach akademickich i kulturowych odlegtych od tych, ktére
spotykaja na co dzien.

= Okres realizacji: 01.08.2024 - 31.07.2027
=  Finansowanie: Erasmus+, Komisja Europejska
=  Wartos¢ projektu: 168 333,00 EUR
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Mobilnos¢ studentéw i pracownikdéw z krajami trzecimi
niestowarzyszonymi z Programem

W ramach realizacji projektu KA171 zrealizowano 8 mobilnosci, obejmujgcych wyjazdy i przyjazdy studentéw
oraz pracownikéw. Projekt przyczynit sie do dalszego rozwoju wspotpracy Akademii WSB z uczelniami z krajow
partnerskich spoza programu Erasmus+, w szczegdélnosci z Namibii, Nigerii, Gruzji, krajéw Batkanéw Zachod-
nich oraz Ameryki tacinskiej i Wschodniego Sasiedztwa. Mobilnosci sprzyjaty wymianie wiedzy i doswiad-
czen, wzmacniaty kompetencje miedzykulturowe uczestnikdédw oraz rozwijaty wspétprace naukowsa i dydak-
tycznga. Istotnym rezultatem projektu byto réwniez przyjmowanie studentéw zagranicznych do Akademii WSB,
co zwiekszato stopien umiedzynarodowienia uczelni, wspierato integracje Srodowiska akademickiego oraz
tworzyto warunki do rozwoju nowych inicjatyw i partnerstw miedzynarodowych.

= Okres realizacji: 01.08.2025 - 31.07.2027
= Finansowanie: Erasmus+, Komisja Europejska
=  Wartos¢ projektu: 291 639,00 EUR

Mobilnos¢ studentéw i pracownikdéw z krajami UE oraz panstwami
stowarzyszonymi z Programem

Erasmus+ to dzi$ znacznie wiecej niz semestr studidw za granicg. W ramach projektu studenci Akademii
WSB wyjezdzaja réwniez na praktyki oraz intensywne programy miedzynarodowe, podczas ktérych wspodlnie
ze studentami z innych krajow pracujg nad konkretnymi problemami.

Jednym z takich doswiadczen byt program ,Digital & Green Transition in Action” w Polytechnic of Porto. Stu-
denci mierzyli sie tam z rzeczywistymi wyzwaniami portugalskiego regionu Tamega e Sousa - od ograniczania
odpadéw i odpowiedzialnej konsumpcji po cyfryzacje lokalnych spotecznosci i adaptacje do zmian klimatu.
Efektem pracy miedzynarodowych zespotéw byly wiasne rozwigzania, modele biznesowe i propozycje ich
wdrozenia.

Dotychczas w ramach projektu zrealizowano 13 mobilnosci studenckich. Obejmowaty one réwniez wyjazdy
studentow pielegniarstwa do Karabuk University oraz zagraniczne praktyki zawodowe. Wspélnym mianowni-
kiem pozostaje zdobywanie doswiadczenia poza wtasng uczelnig - w innym $rodowisku akademickim, zawo-
dowym i kulturowym.

= Okres realizacji: 01.06.2025 - 31.07.2027
* Finansowanie: Erasmus+ Komisja Europejska
= Wartos¢ projektu: 356 120,00 EUR



.Youth vs Fake News - wspdlne wyzwanie w dobie medidw
spotecznosciowych” w ramach Polsko-Litewskiego Funduszu
Wymiany Mtodziezy

Jak odrézni¢ prawdziwg informacje od dobrze przygotowanej manipulacji? Przez cztery dni studenci
z Polski i Litwy wspodlnie szukali odpowiedzi na to pytanie podczas projektu ,Youth vs Fake News".
W Akademii WSB uczyli sie rozpoznawac fake newsy i deepfake'i, analizowali psychologiczne mechanizmy
dezinformacji i sprawdzali, jak odpowiedzialnie tworzy¢ tresci w mediach spotecznosciowych.

Nie skonczyto sie jednak na teorii. Polsko-litewskie zespoty przygotowaty trzy wtasne kampanie spoteczne,
a czes¢ materiatow powstata w profesjonalnym studiu telewizyjnym Akademii WSB. Efektem projektu byt
réwniez wspélny film. W programie znalazta sie ponadto wizyta w Muzeum Slaskim, ktéra stata sie okazjg do
rozmowy o historii, kulturze i wzajemnym postrzeganiu Polski i Litwy.

Projekt realizowany wspdlnie z SMK College of Applied Sciences z Wilna potaczyt wiec edukacje medialng
z praktycznym dziataniem. Zamiast tylko moéwi¢ mtodym ludziom, jak dziata dezinformacja, uczestnicy sami
analizowali jej mechanizmy, pracowali z obrazem i przekazem medialnym oraz tworzyli tresci, ktére miaty
zwraca¢ uwage innych na problem fake newséw.

= Okres realizacji: 01.04.2025 - 26.10.2025
= Finansowanie: FRSE, Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy
= Wartos¢ projektu: 15 568,73 PLN

Mobilnos¢ studentéw i pracownikdéw z krajami trzecimi niestowarzyszonymi
z Programem - Wydziat Warszawa

46 mobilnosci studentéw i pracownikéw oraz uczestnicy z réznych czesci Swiata - projekt Erasmus+ realizo-
wany przez warszawski wydziat Akademii WSB z siedzibg w Patacu Kultury i Nauki przetozyt miedzynarodowa
wspotprace na konkretne spotkania, wyjazdy i wspdlne dziatania akademickie.

Jednym z najwazniejszych wydarzen byt tygodniowy Blended Intensive Programme poswiecony przysztosSci
i wyzwaniom Unii Europejskiej. W Warszawie spotkato sie 50 studentéw i wyktadowcow z siedmiu panstw,
ktorzy dyskutowali m.in. o demokracji i praworzgdnosci, cyberbezpieczenstwie, zdrowiu psychicznym w erze
cyfrowej, psychologii miedzykulturowej oraz przysztosci euro.

Miedzynarodowy charakter projektu wzmacniaty réwniez przyjazdy zagranicznych pracownikéw w celach ba-
dawczych i szkoleniowych. Dzieki temu mobilno$¢ nie oznaczata wytgcznie podrézy miedzy uczelniami, ale
stawata sie punktem wyjscia do wymiany wiedzy, rozwijania wspotpracy naukowej i dydaktycznej oraz budo-
wania kolejnych relacji partnerskich.

= Okres realizacji: 01.08.2024 - 31.07.2026
= Finansowanie: Erasmus+ Komisja Europejska
= Wartos¢ projektu: 151 370,00 EUR

Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw z krajami UE oraz panstwami
stowarzyszonymi z Programem - Wydziat Warszawa

Dla jednych byt to semestr na zagranicznej uczelni, dla innych pierwsze miedzynarodowe doswiadczenie
zawodowe. W ramach projektu Erasmus+ realizowanego przez Wydziat Zamiejscowy Akademii WSB
w Warszawie odbyto sie 65 mobilnosci studentéw i pracownikow.

Najwiekszg czes¢ stanowity wyjazdy studenckie: 25 oséb studiowato na uczelniach partnerskich, a kolejnych
28 zdobywato doswiadczenie podczas zagranicznych praktyk. Z mozliwosci programu korzystata réwniez
kadra - zrealizowano siedem wyjazdéw szkoleniowych i pie¢ mobilnosci zwigzanych z prowadzeniem zajec
dydaktycznych.
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Europejski wymiar projektu byt widoczny takze w Warszawie. Jednym z jego elementéw byt intensywny pro-
gram miedzynarodowy poswiecony wyzwaniom stojagcym przed Unig Europejska. Studenci i wyktadowcy mogli
dzieki temu nie tylko wyjezdza¢ za granice, ale réwniez rozwija¢ miedzynarodowg wspotprace bezposrednio
na warszawskim wydziale.

= Okres realizacji: 01.06.2024 - 31.07.2026
= Finansowanie: Erasmus+ Komisja Europejska
= Wartos¢ projektu: 128 910,00 EUR

Rola mobilnosci miejskiej i inkluzji spotecznej w ksztattowaniu
zrbwnowazonego rozwoju

_.b Studenckie Kota

] Naukowe Tworzg

. Innowacje

Ksztattowanie kompetencji cztonkéw SKN niezbednych w procesie prowadzenia badan naukowych - studenci
z naukowego kota studenckiego IT Logis wzieli udziat w szeregu warsztatéw podnoszacych ich kompetencje:
Zasady i narzedzia tworzenia arkuszy obserwacji i ankiet do badan naukowych; Metodyka prowadzenia indy-
widualnych wywiadéw pogtebionych; Pisarstwo naukowe; oraz Wystgpienia publiczne. Badanie dostepnosci
srodkoéw transportu publicznego i ich wptywu na zréwnowazony rozwdéj miast i regionéw. Studenci brali udziat
w badaniu dostepnosci zintegrowanych weztéw przesiadkowych za pomocg audytéw dostepnosci oraz bada-
nia ankietowego uzytkownikéw weztéw. Opracowanie wynikdéw badan oraz napisanie artykutu naukowego,
ktéry zostat opublikowany w monografii pokonferencyjnej ,Young Scientists Innovate a multidisciplinary per-
spective”.

= Okres realizacji: 13.05.2025 - 13.05.2026
= Finansowanie: Studenckie Kota tworzg innowacje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
= Wartos¢ projektu: 37 700,00 PLN

Publikacja monografii ,Nauczyciele - Uczniowie - Rodzice: wzajemne
interakcje w szkole. Perspektywa spoteczno-poznawcza”

Ministerstwo Nauki ' WEKTORY
" i Szkolnictwa Wyzszego NAUKI

Celem projektu jest upowszechnienie wynikéw badan dotyczacych uwarunkowan skutecznosci edukacji szkol-
nej poprzez przygotowanie i wydanie w wydawnictwie Difin monografii autorstwa prof. dr. hab. Stawomi-
ra Trusza oraz prof. dr. hab. Kwiatkowskiego, poswieconej relacjom i interakcjom pomiedzy nauczycielami,
uczniami i rodzicami. Projekt zostat zakwalifikowany do finansowania w ramach programu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ,Wektory Nauki” oraz zawarto umowe na jego realizacje. W kolejnym etapie plano-
wane jest zakonczenie procesu wydawniczego, publikacja monografii oraz realizacja dziatan upowszechniaja-
cych jej rezultaty w srodowisku naukowym i edukacyjnym.

= Okres realizacji: 01.12.2025 - 01.12.2026
=  Finansowanie: Wektory Nauki
=  Wartos¢ projektu: 36 410,00 PLN



Publikacja monografii ,Obraz pomocy spotecznej w dyskursie
medialnym, praktykach komunikacyjnych instytucji i przekonaniach
jej przedstawicieli”

g}%@% Ministerstwo Nauki ' WEKTORY

¥ i Szkolnictwa Wyzszego NAUK]

Celem projektu byto upowszechnienie wynikéw badan dotyczgacych medialnego obrazu pomocy spotecznej
oraz komunikacyjnych uwarunkowan funkcjonowania instytucji tego sektora poprzez wydanie monografii au-
torstwa dr. Michata Szyszki. W roku akademickim 2025/2026 projekt zostat zakwalifikowany do finansowania
w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Wektory Nauki”, zawarto umowe na jego realiza-
cje oraz zakonczono proces wydawniczy publikacji ,Obraz pomocy spotecznej w dyskursie medialnym, prak-
tykach komunikacyjnych instytucji i przekonaniach jej przedstawicieli”. Monografia, opublikowana naktadem
Wydawnictwa Naukowego PWN, prezentuje wyniki kompleksowych badan nad sposobami przedstawiania
pomocy spotecznej w mediach, praktykami komunikacyjnymi instytucji pomocy spotecznej oraz percepcjg ich
wizerunku przez pracownikéw sektora. Publikacja wypetnia istotng luke badawczg na styku medioznawstwa
i polityki spotecznej oraz dostarcza rekomendacji dla praktyki zarzagdzania informacja i komunikacjg instytu-
cjonalna.

= Okres realizacji: 01.09.2025 - 01.09.2026
= Finansowanie: Wektory Nauki
= Wartos¢ projektu: 32 266,30 PLN

Publikacja monografii ,Dyplomacja gospodarcza - rola i znaczenie
w polityce zagranicznej panstwa. Przyktad Polski i USA”

=7 Ministerstwo Nauki J WEKTORY
4\ i Szkolnictwa Wyzszego NAUK]

Celem projektu jest upowszechnienie wynikéw badan doty-
czacych roli i znaczenia dyplomacji gospodarczej jako jednego
z kluczowych instrumentéw wspoétczesnej polityki zagranicznej Edward MOLENDOWSKI - Wojciech POLAN - Sergiusz KUCZYNSKI
poprzez przygotowanie i wydanie monografii autorstwa Edwar-

da Molendowskiego, Wojciecha Polana i Sergiusza Kuczynskiego DYPLOMACJA

w Wydawnictwie PWN. W roku akademickim 2025/2026 projekt GOS PO DARCZA

zostat zakwalifikowany do finansowania w ramach programu

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Wektory Nauki”, a na- Rola i znaczenie
stepnie zawarto umowe na jego realizacje. Rozpoczeto prace w polityce zagranicznej paristwa
organizacyjne, redakcyjne i wydawnicze zwigzane z przygoto- Przyk’fud Polski i USA

waniem monografii ,Dyplomacja gospodarcza - rola i znaczenie
w polityce zagranicznej panstwa. Przyktad Polski i USA”. Publika-
cja obejmuje analize teoretycznych podstaw dyplomacji gospo-
darczej oraz praktycznych rozwigzan organizacyjnych i instytu-
cjonalnych funkcjonujgcych w Polsce i Stanach Zjednoczonych,
wskazujgc réwniez kierunki jej dalszego rozwoju w warunkach
dynamicznych zmian geopolitycznych i gospodarczych.

= Okresrealizacji: 01.12.2025 - 01.12.2026
= Finansowanie: Wektory Nauki

=  Wartos¢ projektu: 32 890,00 PLN
PUWN

19¥As1amiun AmopoJaeuAzpaln

73



Miedzynarodowy Uniwersytet

74

Objecie wsparciem ze sSrodkéw Planu rozwojowego, dziatania w postaci
bezzwrotnego wsparcia dla studentow kierunku pielegniarstwo, potoznictwo
oraz ratownictwo medyczne. Edycja 2, cykl od roku akademickiego 2023/2024
do 2025/2026

2 KRAJOWY

e~ PLAN
=—__- ODBUDOWY

Ksztatcenie przysztych pielegniarek, pielegniarzy i ratownikéw medycznych to nie tylko inwestycja w roz-
woj studentéw, ale takze odpowiedZ na rosngce potrzeby systemu ochrony zdrowia. W Akademii WSB
30 oséb zostato objetych bezzwrotnym wsparciem finansowanym ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy
- 20 studentéw pielegniarstwa oraz 10 ratownictwa medycznego. Wsparcie ma bardzo konkretny wymiar:
pomaga pokry¢ koszty ksztatcenia przez doptate do czesnego. Program Ministerstwa Zdrowia skierowany jest
do 0s6b, ktére rozpoczety studia w roku akademickim 2023/2024, a pomoc moze obejmowac nawet szes$¢ se-
mestréw nauki. Uczelnia znalazta sie w gronie 21 szkdt wyzszych, ktérych przedsiewziecia zostaty przyjete do
objecia wsparciem w tej edycji programu. £gcznie pomocga objeto 1569 studentédw w catej Polsce.

= Okres realizacji: 10.04.2026 - 15.08.2026
= Finansowanie: Krajowy Plan Odbudowy
= Wartos¢ projektu: 586 477,50 PLN

Judo as a trigger to shape youth pro-health and pro-social attitude

W ramach projektu badacze Akademii WSB opraco-

wali podrecznikiiscenariusze, ktére pomoga klubom

judo w prowadzeniu dziatah dotyczgcych zdrowego

stylu zycia. Materiaty przygotowane zostaty w spo-

s6b pozwalajacy na samodzielne wdrazanie zdro-

wego trybu zycia. W roku akademickim 2025/2026

partnerzy zakonczyli badania ankietowe w klubach

z Polski, Czech, Szwecji, Wtoch i Hiszpanii. Bedace

podstawa materiatéw dydaktycznych, scenariuszy

dziatan prozdrowotnych i filméw instruktazowych

dokumenty zostaty udostepnione w sze$ciu wer-

sjach jezykowych na stronie internetowej projektu

oraz upowszechnione wsréd klubéw judo w Polsce,

Czechach, Szwecji i we Wioszech. Pozwolito to na

przeprowadzenie pilotazy wsréd mtodych judokdw.

Doswiadczenia z pilotazy podsumowano podczas

miedzynarodowego spotkania w Szwecji, ktéremu

towarzyszyt miedzynarodowy turniej judo z udziatem mtodych zawodnikéw z krajéw partnerskich. Waznym
punktem wydarzenia byt specjalny trening prowadzony przez Tommy'ego Maciasa - szwedzkiego judoke,
wicemistrza Swiata z 2021 roku i wielokrotnego medaliste mistrzostw Europy.

= Okres realizacji: 01.05.2024 - 31.10.2026
= Finansowanie: Erasmus+
=  Wartos¢ projektu: 250 000,00 EUR

Inductive approaches to teaching science and mathematics

W roku akademickim 2025/2026 zespdét Akademii WSB wspoélnie z partnerami dopracowat materiaty, ktére
pomoga nauczycielom i studentom pedagogiki prowadzi¢ zajecia oparte na obserwacji, doswiadczeniu i sa-
modzielnym dochodzeniu do wiedzy. Eksperci naszej Uczelni konsultowali ich tres¢, weryfikowali poprawnos¢



merytoryczng oraz przygotowywali polskie wersje jezykowe. Partnerzy opracowali takze wersje czeskie, sto-
wackie i angielskie.

Zespot zakonczyt prace nad szescioma filmami edukacyjnymi, uzupetniajac je o napisy, plansze informacyj-
ne i wymagane oznaczenia projektu. Réwnolegle eksperci przygotowali publikacje podsumowujacg rezultaty
przedsiewziecia, przettumaczyli ja, a Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB przydzielito numery ISBN. Do za-
konczenia projektu pozostato wydanie publikacji oraz udostepnienie catego zestawu materiatow odbiorcom.

= Okres realizacji: 01.10.2023 - 30.09.2026
= Finansowanie: Erasmus+
= Wartos¢ projektu: 120 000,00 EUR

VR technologies for Mountain Rescue Brigades to assure seniors
and people with disabilities safety in cross - border mountain areas

W roku akademickim 2025/2026 zespo6t Akademii WSB zakoriczyt realizacje projektu RESCUER i przekazat do
wykorzystania kurs VR obejmujacy cztery scenariusze dziatan ratowniczych z udziatem senioréw i 0séb z nie-
petnosprawnosciami. Materiaty powstaty w pieciu wersjach jezykowych, a ich ostateczny ksztatt uwzgledniat
wyniki badan, konsultacje z ratownikami oraz pilotaze przeprowadzone z udziatem stuzb. Waznym wydarze-
niem byta konferencja finatowa w Stryszawie, zorganizowana we wspotpracy ze Starostwem Powiatowym
w Suchej Beskidzkiej i Babiogdrskim Parkiem Narodowym. Spotkanie zgromadzito przedstawicieli stuzb ra-
towniczych, samorzadu, sSrodowiska naukowego, organizacji senioralnych oraz instytucji wspierajgcych osoby
z niepetnosprawnosciami. Wspétpraca przy wydarzeniu stata sie réwniez podstawg do rozwijania partnerstwa
Akademii WSB z Powiatem Suskim. Rezultaty projektu zaprezentowano takze podczas EDU VET EXPO w Gdan-
sku, gdzie kurs VR przedstawiono ekspertom i przedstawicielom sektora ksztatcenia zawodowego. Materiaty
udostepniono jako otwarte zasoby edukacyjne.

= Okres realizacji: 01.03.2024 - 28.02.2026
= Finansowanie: Erasmus+
=  Wartos¢ projektu: 250 000,00 EUR

Akcent komp - Wzmacnianie transgranicznej wspotpracy edukacyjnej

Polsko-czeska granica nie musi dzieli¢ dwéch systeméw edukacji. W projekcie ,Akcent komp” staje sie miej-
scem spotkania nauczycieli, ktérzy moga poréwnywac swoje doswiadczenia, poznawac rozwigzania stosowa-
ne po drugiej stronie granicy i nawigzywac kontakty prowadzgce do dalszej wspoétpracy.

Do marca 2026 r. odbyto sie juz pie¢ dwudniowych
spotkan networkingowych organizowanych po obu
stronach granicy - w Harrachovie, okolicach Raci-
borza, Jabtonkowie, Ostrawie i Ustroniu. Tylko wy-
darzenie w Ostrawie zgromadzito okoto 70 uczest-
nikdéw. Nauczyciele pracowali w miedzynarodowych
grupach, rozmawiali m.in. o komunikacji, réznicach
miedzy systemami edukacji i specyfice pracy na po-
graniczu, a przy okazji budowali sie¢ kontaktow mie-
dzy polskimi i czeskimi szkotami.

Jednym z elementdéw projektu sg trzydniowe staze
typu job shadowing, podczas ktérych nauczyciele
mogg obserwowad prace szkét po drugiej stronie
granicy i poznawac stosowane tam rozwigzania bez-
posrednio w praktyce.

= Okres realizacji: 01.11.2024 - 31.10.2027
= Finansowanie: Interreg Czechy-Polska 2021-2027
= Wartos¢ projektu: 327 317,19 EUR
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Utworzenie Branzowego Centrum Umiejetnosci przy Zespole Szkot
Mechaniczno-Elektrycznych w Zywcu w dziedzinie energetyki odnawialnej
stonecznej - Projekt w partnerstwie z miastem Zywiec

Energetyka przysztosci zaczyna sie od wiedzy - Konferencja w Zywcu. Ponad 250 przedstawicieli $wiata nauki,
edukacji, samorzadéw i branzy odnawialnych zrédet energii spotkato sie podczas konferencji podsumowu-
jacej realizacje projektu ,Utworzenie Branzowego Centrum Umiejetnosci przy Zespole Szkét Mechaniczno-
-Elektrycznych w Zywcu w dziedzinie energetyki odnawialnej stonecznej”. Wydarzenie stanowito tez podsu-
mowanie powstania Branzowego Centrum Umiejetnosci oraz okazje do dyskusji o wyzwaniach i kierunkach
transformacji ekologicznej i cyfrowej w sektorze energetycznym. Program konferencji wypetnity wystgpienia

uznanych ekspertéw reprezentujgcych uczelnie wyzsze oraz partneréw branzowych.

= Okres realizacji: 23.07.2023 - 30.11.2025

= Finansowanie: Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

= Wartos¢ projektu: 11 728 160,00 PLN

Shaping the network competences of young girls from minor towns
and restructured areas as future business leaders operating

in a 4.0 economy

Co-funded by
the European Union

Akademia WSB
WSB University

Projekt Girls4Economy konsekwentnie wspiera mto-
dziez z mniejszych miejscowosci i regionéw poprze-
mystowych w rozwijaniu kompetencji cyfrowych,
spotecznych i przywddczych, przygotowujac jg do
Swiadomego funkcjonowania na rynku pracy oraz
w gospodarce 4.0.

W biezacym roku zakoriczono kluczowy etap wdra-
zania projektu - programy pilotazowe zrealizowane
jednoczesnie w Polsce, Czechach, Rumunii i na Li-
twie, podczas ktorych uczestniczki rozwijaty umie-
jetnosci poprzez prace metodg projektowg, tworzgc
wiasne inicjatywy zwigzane z kompetencjami cyfro-
wymi i funkcjonowaniem w Srodowisku wirtualnym.
Istotnym elementem projektu byto réwniez miedzy-
narodowe szkolenie dla nauczycieli i edukatoréw,
ktore odbyto sie w rumunskim miescie Kluz-Napoka.

Przedstawiciele organizacji partnerskich doskonalili
metody pracy z mtodziezg, poznawali opracowang
metodologie i narzedzia dydaktyczne, uczestniczyli
w warsztatach praktycznych oraz wspdlnie przygo-
towywali zatozenia do realizacji pilotazy w swoich
krajach.

= Okres realizacji: 01.12.2024 - 30.11.2026

= Finansowanie: Erasmus+, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji

= Wartos¢ projektu: 120 000,00 PLN
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PPO WSL 2030. Utworzenie Regionalnego Obserwatorium Innowacji

Czy design moze wptywac na rozwdj firmy, jakos¢ ustug publicznych albo konkurencyjnos¢ catego regionu?
Regionalne Obserwatorium Designu bada, jak projektowanie jest wykorzystywane w wojewddztwie $lgskim
i czego potrzebujg przedsiebiorcy, projektanci, instytucje kultury oraz samorzady.

Obserwatorium tworzg wspoélnie Zamek Cieszyn, Akademia WSB oraz Katowice Miasto Ogrodéw. Kazdy
z partnerow przyglada sie innemu fragmentowi regionalnego ekosystemu designu - Akademia WSB odpowia-
da za badania wsrod przedsiebiorcow. Ich wyniki pokazujg m.in., jakie sg oczekiwania firm wobec wspotpracy
z projektantami i jakie znaczenie ma design w rozwijaniu produktéw, budowaniu marki oraz usprawnianiu
procesow biznesowych.

Efektem prowadzonych badan jest specjalistyczny raport o designie w wojewddztwie $lgskim, ktéry zestawia
sytuacje regionu ze Swiatowymi trendami i wskazuje potencjat przemystéw kreatywnych. Wiedza nie pozo-
staje jednak wytgcznie w raportach. Obserwatorium organizuje réwniez warsztaty, konsultacje i spotkania
przedsigbiorcéw z ekspertami - poswiecone m.in. wspétpracy firm z projektantami oraz praktycznemu wyko-
rzystaniu sztucznej inteligencji w projektowaniu produktéw i ustug.

Obserwatorium Designu jest jednym z dziewieciu specjalistycznych obserwatoriéw dziatajgcych w regionalnej
sieci. Ich zadaniem jest dostarczanie wiedzy, ktéra pomaga lepiej rozpoznawac kierunki zmian technologicz-
nych i gospodarczych oraz wspiera¢ rozwéj innowacyjnosci wojewddztwa Slaskiego.

=  Okres realizacji: 01.11.2023 - 30.10.2026

= Finansowanie: Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego)

=  Wartos¢ projektu: 8 363 471,48 PLN

Bezpieczna Granica

Codzienne przekraczanie polsko-czeskiej granicy to dla wielu mieszkancéw pogranicza czes¢ zycia - zwigzana
z pracg, nauka czy korzystaniem z ustug po jej drugiej stronie. Projekt ,Bezpieczna Granica” skoncentrowat sie
na tym, jak w takich sytuacjach lepiej zadbac¢ o zdrowie i bezpieczenstwo. Akademia WSB wspoélnie z partne-
rem z Ostrawy opracowata ,Przewodnik po bezpiecznej granicy” - praktyczne zrédto informacji o zagrozeniach
zdrowotnych, profilaktyce, systemach opieki zdrowotnej i ubezpieczeniach po obu stronach granicy. Jego
zatozenia powstawaty z uwzglednieniem potrzeb oséb, ktdre rzeczywiscie przemieszczajg sie miedzy Polska
a Czechami. W ramach projektu odbyty sie réwniez dwa warsztaty partnerskie i dwie konferencje. Do roz-
mowy wigczono ekspertow i stuzby - podczas spotkah poruszano m.in. temat nowych zagrozen epidemiolo-
gicznych, bezpieczenstwa na granicy, substancji szkodliwych dla zdrowia, profilaktyki oraz przygotowania do
sytuacji kryzysowych.

=  Okres realizacji: 01.11.2024 - 31.10.2025
= Finansowanie: Funduszu Matych Projektéw w ramach Programu Interreg Czechy - Polska 2021-2027
=  Wartos¢ projektu: 48 109,80 EUR

SMART Partnerstwo na rzecz nowoczesnej informacji

Jak sztuczna inteligencja zmienia codzienng prace? Czy mozna ufac tresciom podsuwanym przez algorytmy?
Jak inteligentne technologie pomagaja zarzadza¢ ruchem, a nanotechnologia zmienia medycyne? Takie zagad-
nienia taczy polsko-czeski projekt ,SMART Partnerstwo na rzecz nowoczesnej informacji”, realizowany przez
Akademie WSB i VSB-Technical University of Ostrava.

Jednym z jego najwazniejszych rezultatéw jest elektroniczne kompendium wiedzy poswiecone nowoczesnym
technologiom i ich wptywowi na zycie mieszkancéw regionu. Obejmuje ono co najmniej 10 obszaréw - od
sztucznej inteligencji i bezpieczenstwa, przez transport i Srodowisko, po nanotechnologie i inteligentne apli-
kacje. Platforma zostata przygotowana tak, aby mozna byto korzystac z niej réwniez na urzadzeniach mobil-
nych, a jej zawartos¢ ma by¢ rozwijana takze po zakoriczeniu projektu.

Wiedza trafia do odbiorcéw réowniez podczas wydarzen organizowanych po obu stronach granicy. W Akademii
WSB odbyto sie juz siedem spotkan dotyczgcych m.in. praktycznego wykorzystania Al, cyfrowego przecigze-
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nia, bezpieczenstwa w mediach spotecznosciowych,
kompetencji potrzebnych na rynku pracy oraz rela-
cji w Srodowisku szkolnym. W czerwcu 2026 r. pod-
czas konferencji w Cieszynie zaprezentowano takze
pierwsze efekty wspolnej pracy nad kompendium.

Docelowo polscy i czescy partnerzy zorganizujg
20 wydarzen edukacyjnych dla co najmniej 600
uczestnikédw. Projekt pozostawi wiec po sobie nie
tylko serie spotkan, ale réwniez rozwijang polsko-
-czeska baze wiedzy dostepng dla studentow, pra-
cownikéw uczelni i mieszkancédw pogranicza.

= Okres realizacji: 01.12.2025 - 30.11.2026

= Finansowanie: Funduszu Matych Projektow
w ramach Programu Interreg Czechy - Polska
2021-2027

=  Wartos¢ projektu: 65 154,58 EUR

SINCERE - Strengthening Integrity and Ethical Culture
in Regional Higher Education

Co-funded by
the European Union

Plagiat, prace pisane na zlecenie czy coraz trudniejsze do rozpoznania tresci generowane przez sztuczng inte-
ligencje - rozwdj technologii stawia przed uczelniami nowe pytania o granice uczciwosci akademickiej. Projekt
SINCERE ma poméc uczelniom w Albanii i Kosowie odpowiadac na te wyzwania w sposéb systemowy.

Miedzynarodowe konsorcjum dziewieciu instytucji pracuje nad Academic Integrity Framework - wspoélnymi
ramami obejmujacymi zasady, procedury i narzedzia stuzgce zapobieganiu naruszeniom oraz reagowaniu na
nie. Akademia WSB petni w tym procesie wazng role, wspotkierujac pakietem prac odpowiedzialnym za przy-
gotowanie tego rozwigzania. Projekt nie koriczy sie na opracowaniu dokumentéw. Kolejnym etapem bedzie
wdrazanie narzedzi cyfrowych wspierajgcych wykrywanie plagiatu i tresci generowanych przez Al, tworzenie
materiatéw e-learningowych, szkolenia pracownikéw akademickich i administracyjnych oraz pilotaz nowych
zasad w uczelniach partnerskich. Powstang réwniez bezpieczne dashboardy wspierajgce monitorowanie wy-
branych obszaréw funkcjonowania uczelni.

SINCERE rozpoczat sie od miedzynarodowego spotkania w Korczy, ale jego docelowym rezultatem ma by¢
trwata zmiana sposobu zarzadzania integralnos$cig akademicka. Partnerzy planuja rowniez utworzenie Regio-
nal Academic Integrity Network, ktéra ma kontynuowa¢ wspétprace i wymiane doswiadczen po zakonczeniu
projektu.

= Okres realizacji: 01.10.2025 - 30.09.2028
= Finansowanie: Unia Europejska
= Wartos¢ projektu: 348 681,00 EUR

SPARK-COIL

Co-funded by
the European Union B SPARK-COIL

Piec¢ uczelni Ateneo z Filipin, partnerzy z Polski i Hiszpanii oraz pie¢ intensywnych dni pracy w Akademii WSB.
Szkolenie SPARK-COIL Champions Training byto praktycznym przygotowaniem wyktadowcoéw do prowadzenia
miedzynarodowych zaje¢ w formule Collaborative Online International Learning.



Projekt zaowocowat takze przewodnikiem ,SPARK-COIL Guidebook for Instructors”, ktéry prowadzi nauczycie-
li krok po kroku przez projektowanie takich kurséw i podpowiada, jak radzi¢ sobie m.in. z réznicami czasowy-
mi, barierami jezykowymi czy nieréwnym dostepem do technologii.

= Okres realizacji: 01.12.2024 - 30.11.2027
= Finansowanie: Unia Europejska
= Wartos¢ projektu: 348 681,00 EUR

ReBuild - Capacity Building Program for sustainable reconstruction

Co-funded by
the European Union

REBUILD

Jak odbudowywa¢ miasta i infrastrukture po wojnie lub katastrofie, wykorzystujac przy tym nowoczesne, bez-
pieczne i zrbwnowazone rozwigzania? Projekt REBUILD przygotowuje do tego nauczycieli i treneréw ksztat-
cenia zawodowego z Ukrainy, Motdawii i Gruzji, wykorzystujgc doswiadczenia panstw Unii Europejskiej. Naj-
pierw partnerzy przeanalizowali potrzeby i wyzwania sektora budowlanego w trzech krajach. Na tej podstawie
powstat program szkoleniowy obejmujgcy cztery obszary kluczowe dla przysztej odbudowy: europejskie re-
gulacje i normy, pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkéw UE, nowoczesne techniki rekonstrukcji oraz cyfry-
zacje budownictwa. Podczas wizyty studyjnej we Wtoszech przedstawicielki Akademii WSB wraz z partnerami
odwiedzity Bolonie, Rawenne, Spoleto i Preci, poznajac przyktady odbudowy infrastruktury i zabytkéw znisz-
czonych przez trzesienia ziemi.

= Okres realizacji: 01.01.2025 - 31.12.2026
= Finansowanie: Unia Europejska
=  Wartos¢ projektu: 348 681,00 EUR

DUALKO - Strengthening of relations between HEIs and industry sector
through Dual Education in Albania and Kosovo with the focus on ICT

Co-funded by
the European Union

W Elbasanie, w siedzibie Uniwersytetu ,Aleksandér Xhuvani”, odbyto sie spotkanie otwierajgce projekt DU-
ALKO, formalnie inaugurujace jego realizacje. Projekt, ktérego celem jest wzmocnienie relacji miedzy insty-
tucjami szkolnictwa wyzszego a sektorem przemystowym poprzez wdrazanie modeli ksztatcenia dualnego
w Albanii i Kosowie, ze szczeg6Inym uwzglednieniem branzy ICT, zgromadzit na dwudniowym spotkaniu przed-
stawicieli wszystkich instytucji partnerskich oraz stowarzyszonych interesariuszy z sektora przemystowego.

Odbyty sie dedykowane sesje robocze poswiecone kluczowym obszarom dziatan: zarzadzaniu projektem
i zapewnieniu jakosci, opracowaniu modelu ksztatcenia dualnego w szkolnictwie wyzszym, budowie cyfrowe;j
platformy edukacyjnej i przygotowaniu dziatan pilotazowych, zaangazowaniu interesariuszy z sektora prywat-
nego i publicznego, a takze planowaniu dyseminacji i wykorzystania rezultatow projektu.

= Okres realizacji: 01.10.2025 - 30.09.2028
= Finansowanie: Unia Europejska w ramach Erasmus+ Capacity Building in Higher Education
= Wartos¢ projektu: 799 553,85 EUR
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AGILE - Advancing Green and Digital Transitions through Innovative Learning
Ecosystem in the Sub - Saharan Africa and Western Balkans Countries

Co-funded by
the European Union

Projekt AGILE szuka odpowiedzi wspdlnie z uczelniami i organizacjami z Europy oraz Afryki, koncentrujac sie
przede wszystkim na systemach szkolnictwa wyzszego w Kenii, Albanii i Kosowie. Podstawg nowego modelu
ksztatcenia jest potgczenie trzech grup kompetencji: zielonych, cyfrowych i biznesowych. Na tej bazie partne-
rzy pracuja nad modernizacjg programow studidéw i nowymi metodami nauczania, ktére maja lepiej przygoto-
wywac studentéw do zmian zachodzacych na rynku pracy.

W kolejnym etapie powstanie wspdlny ekosystem e-learningowy, obejmujacy kursy MOOC i otwarte materiaty
edukacyjne. Opracowane rozwigzania zostang nastepnie przetestowane i dostosowane do potrzeb uczelni
partnerskich w Kenii, Albanii i Kosowie. AGILE t3czy doswiadczenia instytucji z szeSciu panstw - Grecji, totwy,
Polski, Albanii, Kosowa i Kenii. Akademia WSB jest jednym z europejskich partneréw projektu, ktérego wspal-
nym celem jest przygotowanie uczelni do ksztatcenia specjalistow potrafigcych poruszac sie jednoczesnie
w Swiecie nowych technologii, zrbwnowazonego rozwoju i biznesu.

= Okres realizacji: 01.11.2025 - 31.10.2028

= Finansowanie: Wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Erasmus+ Capacity
Building in Higher Education

= Wartos¢ projektu: 790 337,00 EUR

BIG-U - Bridging the internationalisation gap in Ukraine’s HEIs

Co-funded by
the European Union

Jak rozwija¢ wspotprace miedzynarodowa gdy uczelnia funkcjonuje w warunkach wojny, a jej doswiadczenie
w programach europejskich jest wcigz niewielkie? BIG-U wspiera trzy ukrainskie uczelnie w budowaniu kom-
petencji potrzebnych do szerszego uczestnictwa w Erasmus+ i europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzsze-
go. Pierwszy wazny rezultat projektu przyniést bardzo konkretng diagnoze. W badaniu potrzeb uczestniczyto
ponad 1500 studentéw oraz pracownikéw akademickich i administracyjnych. Analiza pokazata m.in. potrze-
be rozwijania jezyka angielskiego do celéw akademickich i zawodowych, kompetencji w przygotowywaniu
i zarzadzaniu projektami miedzynarodowymi, prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim oraz wykorzystywania
cyfrowych form wspotpracy zagranicznej.

Na tej podstawie europejscy partnerzy przygotowujg program szkolen dla ukrainskich uczelni. Powstanie
rowniez praktyczny Internationalisation Toolkit, a kazda z trzech instytucji opracuje wtasng strategie umiedzy-
narodowienia dostosowang do swoich potrzeb i mozliwosci.

Akademia WSB jest jednym z europejskich partneréw BIG-U, a wtasnie w Dabrowie Gorniczej w styczniu 2026
r. rozpoczeta sie wspdlna praca konsorcjum. Projekt ma jednak znacznie szerszg ambicje niz wsparcie trzech
instytucji - wypracowane rozwigzania majg by¢ upowszechniane wsréd kolejnych ukrainskich uczelni, szcze-
golnie tych z mniejszym doswiadczeniem w programie Erasmus+.

= Okres realizacji: 01.11.2025 - 30.10.2028

= Finansowanie: Wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Erasmus+ Capacity Building
in Higher Education

=  Wartos¢ projektu: 350 664,90 EUR



NAWA - Welcome to Poland GETTIN IN CRUSH WITH WSBU
- MORE THAN JUST A STUDY

NAVVA  GetaCrush

on WSBU

Studenci z réznych stron $wiata, siedem intensywnych dni pracy i jedno zadanie: stworzy¢ pomyst biznesowy,
ktéry odpowiada na wyzwania zrownowazonego rozwoju. Tak wygladat CRUSH 2026 - CReative University Su-
stainability Hub, jedno z najwazniejszych dziatan projektu ,GETTIN IN CRUSH WITH WSBU - MORE THAN JUST
A STUDY".

Program rozpoczat sie trzema dniami pracy online, a nastepnie przeniést sie do Akademii WSB na cztery dni
intensywnych warsztatéw. Miedzynarodowe zespoty, wspierane przez mentoréw i ekspertow, wykorzystywaty
design thinking, customer development, lean startup i business modelling, przechodzac catg droge od rozpo-
znania problemu przez stworzenie modelu biznesowego az po finatowy pitch przed miedzynarodowym jury.

Zwyciezyt CIRCULAR X - zespdt studentdw z Polski, Stowacji, Ukrainy, Albanii, Rwandy i Turcji. Ich koncepcja
zaktada nadawanie drugiego zycia nieuzywanym lub uszkodzonym urzgdzeniom elektronicznym poprzez ich
pozyskiwanie, odnawianie i ponowne wprowadzanie na rynek. Pomyst taczyt przedsiebiorczos¢ z gospodarka
obiegu zamknietego i ograniczaniem elektroodpadéw.

CRUSH byt jednym z elementéw szerszego projektu NAWA, ktérego celem bytlo wzmacnianie miedzynaro-
dowej rozpoznawalnosci Akademii WSB. Oprdécz konkursu obejmowat on m.in. dziatania promujgce anglo-
jezyczna oferte Uczelni na rynkach zagranicznych oraz rozwéj kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych
za umiedzynarodowienie.

= Okres realizacji: 01.09.2024 - 31.08.2026
= Finansowanie: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
= Wartos¢ projektu: 428 586,00 PLN

GITEKA - Green Industrial Transformation through Education
in Kosovo and Albania

Co-funded by rs
the European Union Gi_'l\'E/RA

Jak przygotowac przysztych inzynieréw i specjalistéw do pracy w przemysle, ktéry ma by¢ jednoczesnie bar-
dziej cyfrowy, efektywny i przyjazny srodowisku? GITEKA taczy uczelnie z Albanii i Kosowa z partnerami z Pol-
ski i Rumunii, aby zmienia¢ sposéb ksztatcenia kadr dla zielonej transformacji przemystu.

Punktem wyjscia byty rozmowy bezposrednio z rynkiem. Studenci, naukowcy, przedsiebiorcy i eksperci prze-
mystowi pomogli okresli¢, jakich kompetencji potrzebuje wspoétczesny sektor produkcyjny w Albanii i Kosowie.
Na tej podstawie partnerzy zaprojektowali nowe moduty dotyczace m.in. gospodarki obiegu zamknietego,
projektowania, inzynierii produkcji i innowacyjnych modeli biznesowych. Docelowo powstanie 10 modutéw
tworzacych program mikroposwiadczen, dostepnych réwniez jako otwarte zasoby edukacyjne. W maju 2026 r.
nowe programy osiggnety wazny etap - zostaty formalnie uznane przez wtadze uczelni partnerskich z Albanii
i Kosowa. Kolejnym krokiem bedzie ich wdrazanie i sprawdzenie w praktyce ze studentami oraz przedstawi-
cielami przemystu.

= Okres realizacji: 01.12.2024 - 30.11.2027
= Finansowanie: Erasmus+ Capacity Building in Higher Education
=  Wartos¢ projektu: 392 572,74 EUR
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Granty bez granic. AWSB
W europejskich projektach

Q-Helix: europejski wymiar
Akademii WSB w praktyce

Akademia WSB konsekwentnie wzmacnia swojg po-
zycje jako uczelnia aktywnie wspottworzaca europej-
skg przestrzen szkolnictwa wyzszego. Jednym z naj-
wazniejszych przyktadoéw tego zaangazowania jest
Sojusz Q-Helix, miedzynarodowa
inicjatywa zainicjowana przez Aka-
demie WSB i koordynowana przez
Uczelnie od trzech lat. Sojusz tgczy
obecnie 11 uczelni z 10 krajow,
tworzac spotecznos¢ akademicka

studentéw oraz osrodki funkcjo-
nujace w 11 regionach Europy.

Znaczenie tej inicjatywy zostato dostrzezone przez
Komisje Europejska. Q-Helixzostatwyrézniony jako
jeden z sojuszy Uniwersytetow Europejskich
i nalezy dzi§ do grona 73 europejskich alian-
séw, ktére wyznaczajg kierunki rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Europie. To prestizowe roz-
poznanie potwierdza, ze Akademia WSB nie tylko
uczestniczy w procesach umiedzynarodowienia,
ale aktywnie je wspoéttworzy, rozwijajagc model
wspotpracy akademickiej oparty na jakosci ksztat-
cenia, badaniach, innowacjach, odpowiedzialnosci

THE INCLUSIVE
EUROPEAN
UNIVERSITY

obejmujacg prawie 100 tysiecy 3::_;‘ H E L | x

spotecznej i partnerstwie miedzyuczelnianym. Q-He-
lix wyréznia sie na tle europejskich inicjatyw tak-
ze swoim silnym wymiarem wartosciowym. Sojusz
wspiera dziatania na rzecz demokracji, solidarnosci
akademickiej, dialogu spotecznego i odpornosci in-
stytucji edukacyjnych w regionach szczegdlnie do-
Swiadczonych kryzysami politycznymi, spotecznymi
i wojennymi. W jego sktad wchodzg m.in. dwie uczel-
nie z Ukrainy, Dnipro University of
Technology oraz Kyiv National Uni-
versity of Technologies and Design,
Public International Business Col-
lege Mitrovica z Kosowa, dziatajacy
w regionie podzielonym etnicznie,
a takze European Humanities Uni-
versity w Wilnie, biatoruski uniwer-
sytet na uchodZstwie, wspierajacy
studentéw i naukowcoéw dotknie-
tych represjami, wojng oraz przymusowg migracjg.
Dzieki temu Q-Helix staje sie nie tylko platforma
wspétpracy akademickiej, lecz takze przestrzenig
budowania demokratycznego, otwartego i wtgczaja-
cego $rodowiska edukacyjnego w Europie.

W roku akademickim 2025/2026 dziatania Sojuszu
koncentrowaty sie na kilku strategicznych obszarach
odpowiadajacych na najwazniejsze wyzwania wspot-
czesnosci: zdrowiu i dobrostanie, w tym zdrowiu
psychicznym, bezpieczenstwie, migracjach i inte-



gracji spotecznej, smart city, Srodo-
wisku oraz zréwnowazonym rozwoju.
Wokot tych tematéw rozwijane sg dziata-
nia edukacyjne i dydaktyczne, miedzyna-
rodowe grupy badawcze, wspétpraca na-
ukowa, mobilnosci, konferencje, szkoty
tematyczne oraz projekty wzmacniajgce
potencjat akademicki i instytucjonalny
uczelni partnerskich.

Szczegdblne znaczenie dla rozwoju Q-He-
lix miato pozyskanie przez Akademie
WSB finansowania w ramach programu
Narodowej Agencji Wymiany Akademic-
kiej ,Wsparcie Uniwersytetéw Euro-
pejskich”. Akademia WSB otrzymata
srodki na dziatania wzmacniajgce poten-
cjat Sojuszu, rozwdéj wspotpracy miedzy-
narodowej, mobilnosci, szkoty tematycz-
ne, konferencje, publikacje oraz wspélne
rozwigzania w zakresie jakosci ksztat-
cenia i badan. Projekt realizowany jest
ze Srodkoéw Unii Europejskiej w ramach
wsparcia dla sojuszy Uniwersytetow Eu-
ropejskich. Dofinansowanie to stanowi
wazne potwierdzenie skutecznosci Aka-
demii WSB w pozyskiwaniu srodkéw na
rozwéj wspotpracy europejskiej oraz
wzmacnianie pozycji uczelni w miedzyna-
rodowym srodowisku akademickim.

Rok akademicki 2025/2026
w Sojuszu Q-Helix:
kalendarium dziatan

Jesien 2025 r. byta okresem intensywnego porzadko-
wania struktur wspoétpracy oraz przejscia od etapu
budowania partnerstwa do etapu systemowego roz-
woju Sojuszu. W pazdzierniku 2025 r. Akademia WSB
zainicjowata powstanie International Center for
Quality in Education and Research Q-Helix, czyli
Centrum Jakosci Edukacji i Badan Q-Helix. Cen-
trum stato sie wazng przestrzenig pracy nad wspél-
nymi standardami jakosci, zasadami wspoétpracy, ko-
munikacji oraz wykorzystania sztucznej inteligencji
w badaniach i ksztatceniu. W kolejnych miesigcach
odbywaly sie spotkania robocze partneréw, podczas
ktérych rozwijano zatozenia wspdlnych dokumen-
tow strategicznych i przygotowywano plan dziatan
na rok 2026.

Zima 2025/2026 przyniosta dalszg intensyfikacje
wspotpracy. Partnerzy Q-Helix pracowali nad roz-
wigzaniami dotyczgcymi jakosci ksztatcenia i badan,
komunikacji wewnatrz Sojuszu, wspdlnego zarza-
dzania oraz budowania mechanizméw wymiany
wiedzy. Waznym elementem tych dziatan byto roz-

I Spotkanie przedstawicieli cztonkéw Q-Helix w Portugalii

wijanie wspoétpracy w zakresie Sciezek COIL, mi-
kroposwiadczen, programéw typu BIP, wspotpracy
szkoét doktorskich oraz przygotowywania wspdélnych
inicjatyw edukacyjnych i badawczych. W tym okresie
Akademia WSB wzmacniata réwniez udziat Sojuszu
w europejskiej debacie o przysztosci szkolnictwa
wyzszego, w tym w dziataniach zwigzanych z Europe-
an Universities Initiative, spotecznoscig FOREU4ALL
oraz koncepcja Joint European Degree Label.

W styczniu 2026 r. odbyto sie miedzynarodowe
spotkanie Q-Helix w Portugalii, organizowane we
wspétpracy z partnerem Sojuszu, ISPGAYA. Byto ono
poswiecone przede wszystkim jakosci ksztatcenia,
standardom komunikacji, wymianie doswiadczen
oraz odpowiedzialnemu wykorzystaniu sztucznej in-
teligencji w srodowisku akademickim. Spotkanie sta-
nowito wazny krok w kierunku budowania wspélnej
kultury jakosci i wzmacniania praktycznej wspotpra-
cy miedzy partnerami.

W marcu 2026 r. Akademia WSB zorganizowata mie-

dzynarodowa konferencje ,Challenging Migration: Se-
curity, Mobility, Labour Market, Integration, Human Ri-
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Prof. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna
oraz Nathalie Hancisse

ghts”. Wydarzenie odbyto sie w formule hybrydowej
i zgromadzito przedstawicieli Srodowiska naukowe-
go, ekspertow, praktykdédw oraz partneréw Sojuszu.
Konferencja wpisywata sie w jeden z kluczowych
obszaréw tematycznych Q-Helix: migracje, bezpie-
czehstwo, integracje spoteczng i prawa cztowie-
ka. Pokazata w ten sposéb, ze Sojusz tgczy dziatal-
nos$¢ naukowa z odpowiedzig na realne wyzwania
spoteczne Europy.

W maju 2026 r. partnerzy spotkali sie na kolej-
nym posiedzeniu International Center for Quality
in Education and Research Q-Helix na Uniwersytecie

pracy nad dokumentami strategicznymi Sojuszu. Byt
to réwniez etap wzmacniania wspotpracy instytu-
cjonalnej miedzy partnerami oraz przygotowywania
kolejnych dziatarn edukacyjnych, badawczych i mo-
bilnoSciowych.

W czerwcu 2026 r. Sojusz Q-Helix byt aktywnie re-
prezentowany w Brukseli podczas wydarzen orga-
nizowanych przez Komisje Europejska, dotyczacych
przysztosci Uniwersytetéw Europejskich. Udziat
przedstawicieli Akademii WSB i partneréw So-
juszu w tych spotkaniach potwierdza rosng-
cg obecnos¢ Q-Helix w europejskiej debacie
o transformacji szkolnictwa wyzszego, wspoél-
nych dyplomach, mobilnosci akademickiej, jako-
Sci ksztatcenia oraz przysztosci wspétpracy mie-
dzyuczelnianej w Europie.

Lato 2026 r. to etap przechodzenia od planowania
do realizacji konkretnych dziatah skierowanych do
studentéw, doktorantéw, naukowcéw i pracowni-
kéw uczelni. W ramach programu NAWA urucho-
mione zostaty nabory na mobilnosci badawcze oraz
miedzynarodowe szkoty tematyczne. Wsréd zapla-
nowanych dziatan znalazty sie m.in. szkota ,Future
Health Professionals: Medicine, Al and Society” w Ru-
munii oraz szkota ,Smart City Development” w Koso-
wie. Réwnolegle rozwijany jest program mobilnosci
badawczych, wspierajacy wymiane wiedzy, tworze-
nie wspdélnych publikacji, budowanie grup badaw-
czych i przygotowywanie nowych projektéw miedzy-
narodowych.

Rok akademicki 2025/2026 pokazat, ze Q-Helix jest
sojuszem dynamicznym, wielowymiarowym i silnie
zakorzenionym w misji Akademii WSB. To inicjatywa,
ktora tgczy umiedzynarodowienie z realnym wpty-
wem spotecznym, rozwdéj nauki z jakoscig ksztatce-
nia, a wspoétprace miedzyuczelniang z odpowiedzial-
noscig za przysztos¢ Europy. Dla Akademii WSB

Spotkanie Rektoréw Sojuszy Uniwersytetéw Europejskich z Komisarz Roxana Minzatu odbyto sie
10 czerwca 2026 r. w Brukseli. Q-Helix i Akademie WSB Reprezentowata Prof. Katarzyna Szczepanska-
-Woszczyna oraz Prof. Dr Mihone Kerolli-Mustafa rektor Public International Business College

Mitrovica (IBCM) w Kosowie.



rozwoju oraz potwierdzeniem roli uczelni jako
aktywnego uczestnika najwazniejszych proce-
séw zachodzacych dzi§ w europejskim szkolnic-
twie wyzszym.

SHORE: Akademia WSB w projekcie
Horizon Europe na rzecz edukacji
klimatycznej i wodnej

W lipcu 2026 r. dobiegt korica projekt SHORE: EmpO-
weR Students as the agents of cHangkE, realizowany
w ramach programu Horizon Europe w obszarze
misji Restore our Ocean and Waters by 2030. Pro-
jekt byt poswiecony wzmacnianiu edukacji na rzecz
ochrony mérz, oceandw oraz ekosysteméw wod-
nych, a takze rozwijaniu wsréd ucznidow postaw od-
powiedzialnosci Srodowiskowej i obywatelskiej.

W ciggu trzech lat realizacji projekt SHORE objat
wsparciem ponad 100 szkét w Europie, tworzac mie-
dzynarodowga sie¢ wspotpracy edukacyjnej wokot
tzw. blue sustainability. W Polsce Akademia WSB
organizowata i wspoétorganizowata liczne warsztaty,
wydarzenia edukacyjne, spotkania ze szkotami, dzia-
tania terenowe, kampanie $wiadomosciowe oraz
inicjatywy angazujgce uczniéw w praktyczne pozna-
wanie probleméw zwigzanych z wodg, Srodowiskiem
i odpowiedzialnoscig za przysztos$¢ planety. Projekt
wpisywat sie w zatozenia unijnej misji, ktérej celem
jest ochrona i odtwarzanie ekosysteméw morskich
orazwodnych, ograniczanie zanieczyszczen i wzmac-
nianie zréwnowazonego podejscia do zasob6éw wod-
nych do 2030 r.

Szczegblnie waznym wymiarem dziatan Akademii
WSB byto tgczenie edukacji srodowiskowej z edu-
kacja wiaczajagca. W wydarzeniach realizowanych
w Polsce uczestniczyli uczniowie, nauczyciele, przed-

stawiciele szkét, sSrodowiska akademickiego i lokal-
nych spotecznosci, w tym takze dzieci i miodziez
z Ukrainy objete ochrong czasowa. W roku akade-
mickim 2025/2026 Akademia WSB zrealizowata
ponad 18 dziatan, angazujgc ponad 2500 uczest-
nikéw, wspierajgc 11 szkét oraz wiaczajac w ak-
tywnosci projektowe 191 dzieci i mtodych oséb
z Ukrainy. Ws$réd dziatan znalazty sie m.in. wyda-
rzenia w Cieszynie, Toruniu, Gdyni i Dgbrowie Gor-
niczej, a takze aktywnosci edukacyjne rozwijajace
wiedze o Battyku, wodzie, klimacie i odpowiedzial-
nosci srodowiskowej. SHORE pokazat, ze edukacja
o wodzie i Srodowisku moze by¢ atrakcyjna, angazu-
jaca i praktyczna. Uczniowie nie tylko zdobywali wie-
dze, ale réwniez pracowali projektowo, analizowali
lokalne wyzwania, przygotowywali wtasne pomysty
i uczyli sie, ze moga byc¢ realnymi ,agentami zmia-
ny” w swoich szkotach i spotecznosciach. Dziatania
projektowe wzmacniaty kompetencje ekologiczne,
spoteczne i obywatelskie, a jednoczesnie rozwijaty
wspoétprace miedzy szkotami, uczelnig i partnerami
miedzynarodowymi.

Zakonczenie projektu SHORE to jednocze$nie wazne
osiggniecie Akademii WSB w obszarze umiedzynaro-
dowienia nauki i edukacji. Uczelnia potwierdzita, ze
potrafi skutecznie dziata¢ w duzych konsorcjach pro-
gramu Horizon Europe, budowac¢ sieci wspotpracy
z instytucjami z catej Europy i przektada¢ europej-
skie cele badawczo-edukacyjne na konkretne dzia-
tania lokalne. Projekt pozostawia po sobie nie tylko
liczby, wydarzenia i materiaty edukacyjne, ale przede
wszystkim spotecznos¢ szkot, nauczycieli i uczniow
bardziej swiadomych znaczenia ochrony zasobdéw
wodnych oraz gotowych do podejmowania dziatah
na rzecz srodowiska.
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Od Albanii po Namibie. Pracownicy
AWSB na naukowych misjach

Albania: tam, gdzie rozmowy
zamieniajg sie we wspadlne projekty

Miedzynarodowa wspétpraca nie zaczyna sie od pod-
pisania dokumentu. Zaczyna sie od spotkania, wy-
miany doswiadczen i odkrycia, ze uczelnie z réznych
czesci Europy mierzg sie z podobnymi wyzwaniami.
Wizyta przedstawicieli Akademii WSB na Uniwersyte-
cie w Elbasanie pokazata, jak z takich rozméw rodza
sie konkretne pomysty na mobilnosci, nowe progra-
my ksztatcenia i wspdlne przedsiewziecia.

Wiecej niz stuzbowa podréz

Elbasan to jedno z najwazniejszych miast akade-
mickich Albanii. To wiasnie tutaj, na Uniwersytecie
~Aleksandér Xhuvani”, w dniach od 30 czerwca do
4 lipca 2025 roku goscita delegacja Akademii WSB.

Uczelnie reprezentowali dr Rafat Rebilas, Prorektor
ds. wspétpracy miedzynarodowej, Pawet Urgacz,
Prodziekan ds. umiedzynarodowienia oraz Denis
Spahija, Zastepca Dyrektora Dziatu Wspdtpracy
z Zagranica. Wizyta zostata zrealizowana przy wspar-
ciu programu Erasmus+ i byta kolejnym etapem
rozwijania relacji taczacych obie instytucje. Nie byt
to jednak wyjazd, ktérego efektem miaty pozostac
wytacznie zdjecia, podpisane dokumenty i oficjalne
deklaracje. Najwazniejsza cze$¢ wizyty rozgrywata
sie przy stotach konferencyjnych, w salach wyktado-
wych i podczas bezposrednich rozméw z osobami
odpowiedzialnymi za rozwoj albanskiej uczelni.

Partnerstwo zaczyna sie od zaufania

Delegacje Akademii WSB
przyjeli rektor Uniwer-
sytetu w Elbasanie
prof. dr Elvira Fetahu
oraz Ervis Sanco, dyrek-
tor Biura Wspoétpracy
Miedzynarodowej. Spo-
tkania z przedstawicie-
lami witadz, wydziatow
oraz administracji po-
zwolity nie tylko podsu-
mowac¢ dotychczasowg
wspotprace, ale przede
wszystkim  zaplanowac

jej kolejne etapy. Rozmowy dotyczyty miedzy innymi
mobilnosci studentéw i pracownikéw, rozwoju pro-
gramoéw ksztatcenia oraz przygotowania wspdlnych
inicjatyw edukacyjnych i projektowych. Szczegdlng
uwage poswiecono rozwigzaniom odpowiadajgcym
na europejskie i regionalne wyzwania szkolnictwa
wyzszego.

Od mobilnosci do wspdélnej zmiany

Program Erasmus+ bywa kojarzony przede wszyst-
kim ze studenckimi wyjazdami na semestr studidw.
Tymczasem mobilnosci pracownikéw odgrywaja
rownie wazng role. Pozwalajg poznac sposoéb funk-
cjonowania partnerskich instytucji, poréwnac roz-
wigzania organizacyjne, zidentyfikowa¢ wspodlne
obszary badawcze i rozpocza¢ prace nad przedsie-
wzieciami angazujgcymi cate zespoty.

Wizyta w Elbasanie stworzyta przestrzen do przejécia
od ogdlnych deklaracji do rozméw o konkretnych
dziataniach. Kazdy wspdlnie opracowany program,

Ervis Sanco - Dyrektor Dziatu Wspdtpracy

z Zagranicg (Elbasan), Rafat Rebilas, Prorek-
tor ds. Wspotpracy z Zagranicg (AWSB), Elvira
Fetahu, Rektor Aleksandér Xhuvani University
in Elbasan, Denis Spahija, Zastepca Dyrektora
Dziatu Wspétpracy z Zagranicg (AWSB), Pawet
Urgacz - Prodziekan ds. Umiedzynarodowienia
(AWSB)



projekt czy Sciezka mobilnosci zaczyna sie bowiem
od pytan: czego mozemy nauczy¢ sie od siebie na-
wzajem, jakie zasoby mozemy potgczycijak sprawic,
aby ze wspotpracy skorzystali przede wszystkim stu-
denci oraz pracownicy obu uczelni?

Z Krakowa do Wietnamu.
Wiedza, ktéra tgczy uczelnie

Jubileusz to moment podsumowan, ale takze dobry
czas, by spojrze¢ w przysztos¢. Podczas obchodéw
50-lecia University of Danang Akademie WSB re-
prezentowata Anna Kosiorowska, prodziekan Aka-
demii WSB w Krakowie. Jej wizyta w Wietnamie pota-
czyta uroczysty charakter wydarzenia z warsztatami,
wymiang doswiadczen i rozmowami o kolejnych
wspélnych przedsiewzieciach.

Piecdziesiagt lat historii i miedzynarodowi
partnerzy

University of Danang Swietowat pdt wieku dziatal-
nosci. W jubileuszowych obchodach uczestniczyli
przedstawiciele Srodowiska akademickiego oraz
partnerzy zagraniczni uczelni. Obecnos¢ reprezen-
tantki Akademii WSB byta wyrazem relacji, ktéra od
o$miu lat rozwija sie pomiedzy polskg i wietnamska
instytucja.

W takich chwilach szczegélnego znaczenia nabiera
miedzynarodowy wymiar uniwersytetu. Jubileusz nie
jest bowiem wytacznie celebracjg osiggniec¢ jednej
instytucji. Staje sie miejscem spotkania ludzi, ktérzy
przez lata wspottworzyli projekty, rozwijali wymia-
ne akademicka i budowali trwate potgczenia miedzy
réoznymi systemami szkolnictwa wyzszego.

Od uroczystosci do pracy nad projektami

Wizyta Anny Kosiorowskiej zostata zrealizowana
w ramach programu Erasmus+ jako mobilno$¢ dy-
daktyczna. Jej program nie ograniczat sie jednak do
udziatu w jubileuszowych uroczystosciach. Waznym
elementem pobytu byto przeprowadzenie semina-
rium i warsztatu poswieconych przygotowywaniu
wnioskéw oraz zarzadzaniu projektami miedzynaro-
dowymi.

Temat spotkania, ,Professional Program Training
for Proposal Writing and Managing International
Projects”, odpowiadat na jedno z najwazniejszych
wyzwan wspotczesnych uczelni: jak zamienia¢ do-
bre pomysty w dobrze zaplanowane, skutecznie
realizowane przedsiewziecia. Samo przygotowanie
projektu wymaga znacznie wiecej niz znajomosci
formularza konkursowego. Potrzebne sg wtasciwie
rozpoznane potrzeby, jasno okreslone cele, dobrze
dobrani partnerzy oraz realistyczny plan dziatania.
Réwnie istotne jest pdzZzniejsze zarzadzanie projek-
tem: od komunikacji w miedzynarodowym zespo-
le, przez kontrole harmonogramu i budzetu, az po
upowszechnianie rezultatéw. Dzielenie sie takim do-
Swiadczeniem pokazuje jeden z najwazniejszych wy-
miaréw mobilnosci pracownikéw. Wyktadowca lub
ekspert wyjezdzajgcy do uczelni partnerskiej nie tyl-
ko reprezentuje swojg instytucje. Staje sie réwniez
ambasadorem wiedzy, dobrych praktyk i rozwigzan,
ktére mogga zosta¢ wykorzystane w innym $rodowi-
sku akademickim.

Osiem lat wspétpracy

Partnerstwo Akademii WSB z University of Danang
zostato nawigzane osiem lat przed jubileuszem i od
tego czasu jest systematycznie rozwijane. Jego rezul-
taty obejmujg wspotprace naukowg, wymiane aka-
demicka oraz wspdlne inicjatywy miedzynarodowe.
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Takie partnerstwo ma znaczenie réwniez dla stu-
dentéw. Otwiera przed nimi mozliwo$¢ kontaktu
z innymi kulturami akademickimi, udziatu w miedzy-
narodowych projektach i zdobywania kompetencji
potrzebnych na globalnym rynku pracy.

Mobilnos¢ jako akademicka dyplomacja

Zagraniczne wizyty pracownikéw bywajg postrzega-
ne przede wszystkim jako okazja do prowadzenia
zajec lub poznania innej uczelni. Ich znaczenie jest
jednak znacznie szersze. Kazde spotkanie z przed-
stawicielami instytucji partnerskiej moze prowadzi¢
do nowej mobilnosci, projektu badawczego, wspél-
nego programu ksztatcenia albo inicjatywy angazu-
jacej studentow z kilku krajow.

W tym sensie mobilnos¢ staje sie formg akademic-
kiej dyplomacji. Jej podstawg nie sg formalne proto-
koty, lecz wiedza, profesjonalizm i umiejetnos¢ bu-
dowania relacji ponad granicami.

Wizyta w Danang potaczyta wszystkie te elementy.
Byta okazjg do wspdlnego Swietowania waznego ju-
bileuszu, przekazania praktycznej wiedzy oraz roz-
mowy o przysztosci partnerstwa.

Partnerstwo, ktére patrzy w przysztos¢

Piecdziesieciolecie University of Danang przypomi-
na, ze silne uczelnie budujg swoja pozycje przez de-
kady. Jednoczesnie rozwijajg sie dzieki otwartosci na
nowe idee, partneréw i kierunki wspoétpracy.

Udziat przedstawicielki Akademii WSB w jubileuszu
pokazat, ze odlegtos¢ geograficzna nie jest przeszko-
da, gdy instytucje tgczg wspdlne cele. Najwazniejsze
okazuja sie wzajemne zaufanie, gotowos¢ do dziele-
nia sie doswiadczeniem oraz konsekwencja w prze-
ksztatcaniu rozméw w konkretne dziatania.

W Danang Swietowano wiec nie tylko historie wiet-
namskiej uczelni. Wspdlnie tworzono takze kolejny
rozdziat polsko-wietnamskiego partnerstwa akade-
mickiego.

Badania, ktore przyciggaja
uwage Swiata

W dniach 7-11 wrzesnia 2026 r. dr Klaudia Bracio-
-Golec reprezentowata Akademie WSB podczas
prestizowej dorocznej konferencji British Acade-
my of Management (BAM) 2026, organizowanej
na Royal Holloway University of London w Wiel-
kiej Brytanii. Podczas konferencji zaprezentowa-
ta artykut naukowy pt. ,Blind Spots in Competitive
Dynamics: How Non-Rival Stakeholders Reshape
Competition” w ramach sesji poswieconej budowa-
niu zdolnosci organizacyjnych na rzecz odpornosci

i efektywnosci. W swoim wystapieniu zwrdcita uwage
na znaczenie podmiotéw niebedacych bezposredni-
mi konkurentami, ktére mogga istotnie wptywac na
dynamike konkurencji oraz decyzje strategiczne
przedsiebiorstw. Udziat w konferencji stanowit oka-
zje do prezentacji wynikéw badan na miedzynarodo-
wym forum oraz wymiany wiedzy z przedstawiciela-
mi sSrodowiska akademickiego.



Akademia WSB na dorocznej W'éréd znamienitych gosci znala'z’ra'sie; rowniez Chri-
stine Lagarde, prezes Europejskiego Banku Cen-

konferencji badawczej Europejskiego  trainego.
Banku Centralnego

W dniach 16-17 wrzesnia 2026 r. w siedzibie Euro-
pejskiego Banku Centralnego we Frankfurcie nad
Menem odbyta sie 11. edycja Dorocznej Konferen-
cji Badawczej Europejskiego Banku Centralne-
go, podczas ktérej gosc specjalny wydarzenia Paul
Krugman, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
nauk ekonomicznych w roku 2008, wygtosit wyktad
pt. ,Jean Monnet lecture Economic Size and Econo-
mic Power”.
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W wydarzeniu uczestniczyta Marta Pikiewicz, re-
prezentujgca Akademie WSB. Konferencja zgroma-
dzita wybitnych przedstawicieli miedzynarodowego
srodowiska akademickiego oraz praktyki bankowo-
sci centralnej, tworzac przestrzen do dyskusji nad
wspotczesnymi wyzwaniami gospodarki Swiatowe;.

W wydarzeniu uczestniczyli ponadto wybitni przed-
stawiciele $wiatowej ekonomii, m.in. Stephen
Redding z Uniwersytetu Stanforda, David Yang
z Uniwersytetu Harvarda oraz Arnaud Costinot
z Massachusetts Institute of Technology, a takze
przedstawiciele praktyki bankowosci centralnej - Bo-
ris Vujci¢, wiceprezes Europejskiego Banku Central-
nego, oraz Philip R. Lane, cztonek Zarzadu Europej-
skiego Banku Centralnego.

Udziat w konferencji stanowit okazje do wymiany
wiedzy i doswiadczen z czotowymi przedstawicie-
lami Swiatowej ekonomii oraz praktyki bankowosci
centralnej, a takze do dyskusji nad najwazniejszymi
wspoétczesnymi wyzwaniami dla gospodarki Swiato-
wej i miedzynarodowych relacji ekonomicznych.

Zdrowie psychiczne ponad
granicami. Polska i Wietnam buduja
naukowy most

Wspobtczesna psychiatria musi odpowiadac nie tyl-
ko na potrzeby pojedynczego pacjenta, lecz takze
na wyzwania catych spoteczenstw. Jak organizowac
pomoc blizej miejsca zamieszkania? Jak rozwijac
nowe metody leczenia? | w jaki spos6b doswiadcze-
nia badaczy z dwoch odlegtych czesci Swiata moga
wzajemnie sie uzupetniac¢? Spotkanie przedstawicieli
Akademii WSB oraz University of Medicine and Phar-
macy w Ho Chi Minh City otworzyto droge do pol-
sko-wietnamskiej wspotpracy w obszarze psychiatrii
i psychofarmakologii.

Spotkanie, ktére moze rozpoczaé
dtugofalowa wspétprace

Podczas pobytu w Wietnamie prof. dr hab. n. med.
i n. o zdr. Marek Krzystanek, kierownik Katedry
Psychiatrii oraz Psychologii Klinicznej i Srodowi-
skowej Collegium Medicum Akademii WSB, spo-
tkat sie z prof. Tran Cong Thangiem, prorektorem
University of Medicine and Pharmacy w Ho Chi Minh
City.



Rozmowa miata znaczenie wykraczajgce poza poje-
dynczg wizyte akademicka. Byta pierwszym krokiem
w kierunku podpisania memorandum o wspotpracy
pomiedzy obiema uczelniami.

Tego rodzaju porozumienie moze stworzy¢ formalne
podstawy do rozwijania wspélnych badan, wymiany
wiedzy, kontaktéw miedzy zespotami naukowymi
oraz kolejnych inicjatyw dydaktycznych i eksperc-
kich. Najwazniejsze jest jednak to, ze rozmowy roz-
poczety sie od konkretnych obszaréw, w ktérych
doswiadczenia obu stron mogga sie wzajemnie uzu-
petniac.

W centrum spotkania znalazty sie dwa tematy: roz-
woj psychiatrii sSrodowiskowej w Wietnamie z wyko-
rzystaniem polskich doswiadczen oraz wspoétpraca
naukowa w zakresie podstawowych badan psycho-
farmakologicznych.

Psychiatria blizej cztowieka

Zdrowie psychiczne przez wiele lat kojarzono przede
wszystkim z leczeniem prowadzonym w wyspecjali-
zowanych placéwkach i szpitalach. Wspétczesne po-
dejscie coraz czesciej podkresla jednak, ze skutecz-
na pomoc powinna by¢ dostepna mozliwie blisko
codziennego Srodowiska pacjenta.

Na tym zatozeniu opiera sie psychiatria Srodowisko-
wa. Jej istotg jest organizowanie opieki w taki spo-
séb, aby osoba doswiadczajaca kryzysu psychiczne-
go mogta otrzymac wsparcie bez niepotrzebnego
oddzielania jej od rodziny, pracy, edukacji i lokalnej
spotecznosci.

Polskie doswiadczenia w rozwijaniu takiego modelu
moga by¢ wartosciowym punktem odniesienia dla

partneréw wietnamskich. Nie chodzi
jednak o proste przeniesienie roz-
wigzan z jednego panstwa do dru-
giego. Kazdy system ochrony zdro-
wia funkcjonuje w innym otoczeniu
spotecznym, kulturowym, prawnym
i finansowym.

Miedzy medycyng a lokalng
kultura

Psychiatria jest dziedzing szczegol-
nie wrazliwg na kontekst spoteczny.
Sposéb postrzegania zdrowia psy-
chicznego, gotowos$¢ do szukania
pomocy oraz rola rodziny mogg réz-
ni¢ sie w zaleznosci od kraju i kultu-
ry.

Rozwigzanie skuteczne w jednym
$rodowisku nie zawsze moze zostac
zastosowane w identycznej formie
w innym. Nawet dobrze zaprojekto-
wany system nie spetni swojej funkgcji, jezeli pacjenci
nie bedg mieli do niego zaufania albo jezeli korzysta-
nie z pomocy bedzie wigzato sie z silnym poczuciem
wstydu i obawg przed spotecznym wykluczeniem.

Dlatego miedzynarodowa wspétpraca w psychia-
trii powinna tgczy¢ wiedze kliniczng z uwaznoscia
na lokalne potrzeby. Partnerzy muszg rozmawiac
nie tylko o strukturze opieki, lecz takze o edukacji
spotecznej, profilaktyce, sposobach komunikowania
problemoéw psychicznych i wspieraniu rodzin.

Polsko-wietnamski dialog moze stworzy¢ przestrzen
do poréwnywania réznych perspektyw. Dla obu
stron jest to szansa na spojrzenie na wtasne roz-
wigzania z dystansu i zadanie pytan, ktére trudno
dostrzec, funkcjonujac wytgcznie w obrebie jednego
systemu.

Badania, ktére mogg prowadzic
do nowych terapii

Drugim waznym obszarem rozmoéw byta wspotpra-
ca w zakresie psychofarmakologii, czyli dziedziny
zajmujacej sie miedzy innymi wptywem substancji
leczniczych na funkcjonowanie uktadu nerwowego,
zachowanie i stan psychiczny cztowieka.

Podstawowe badania psychofarmakologiczne po-
magaja lepiej zrozumie¢ mechanizmy dziatania le-
kow, reakcje organizmu oraz procesy biologiczne
zwigzane z zaburzeniami psychicznymi. Cho¢ ich
rezultaty nie zawsze od razu prowadzg do nowej te-
rapii, stanowig fundament dalszego rozwoju diagno-
styki i leczenia.
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Miedzynarodowa wspoétpraca moze w tym obszarze
przynies¢ szczegbdlng wartos¢. Zespoty badawcze
majg dostep do réznych doswiadczen, metod, Srodo-
wisk naukowych i zaplecza instytucjonalnego. Moga
wspdlnie formutowad pytania, poréwnywaé wyniki
i przygotowywac projekty o szerszym zakresie niz
dziatania prowadzone przez pojedynczg jednostke.

Rozmowy w Ho Chi Minh City mogg wiec otworzy¢
droge do wspdlnych badan, publikacji, seminariéw
i wymiany naukowcow. Kazde takie przedsiewziecie
wymaga jeszcze dopracowania metodologii, zakresu
odpowiedzialnosci i zasad dotyczgcych danych oraz
etyki badawczej. Najwazniejszy pierwszy krok zostat
jednak wykonany: partnerzy zidentyfikowali obszar
wspdélnego zainteresowania i rozpoczeli bezposred-
ni dialog.

Uczelnia medyczna w sercu Ho Chi Minh City

University of Medicine and Pharmacy w Ho Chi
Minh City nalezy do najwazniejszych uczelni me-
dycznych w Wietnamie. Instytucja dziata od 1947
roku i ksztatci studentéw miedzy innymi w zakresie
medycyny, farmacji, stomatologii, zdrowia publicz-
nego i pielegniarstwa. Uczelnia posiada wtasny szpi-
tal dydaktyczny i wspotpracuje z licznymi placéwka-
mi medycznymi. Dzieki temu moze tgczy¢ edukacje
akademicka, dziatalnos¢ kliniczng i prowadzenie ba-
dan.

To szczegblnie wazne w obszarze nauk medycznych.
Nowa wiedza nie powinna pozostawac wytgcznie
w laboratorium lub publikacji. Musi by¢ konfronto-
wana z rzeczywistymi potrzebami pacjentéw, perso-
nelu medycznego i systemu ochrony zdrowia.

Potaczenie potencjatu wietnamskiej uczelni medycz-
nej z doswiadczeniem Collegium Medicum Akademii
WSB moze stworzy¢ podstawy partnerstwa obejmu-
jacego zaréwno badania podstawowe, jak i praktycz-
ne zagadnienia organizacji opieki psychiatrycznej.

Memorandum to poczatek, nie rezultat koicowy

Planowane memorandum o wspétpracy moze upo-
rzgdkowac relacje pomiedzy uczelniami i okresli¢
obszary wspoélnych dziatan. Sam dokument nie wy-
starczy jednak do stworzenia aktywnego partner-
stwa.

O jego wartosci zdecyduja inicjatywy, ktére zostang
podjete po podpisaniu porozumienia. Moga to by¢
wspélne seminaria, przygotowanie projektu badaw-
czego, wymiana pracownikéw, konsultacje eksperc-
kie lub opracowywanie publikacji naukowych.

Istotne bedzie réwniez stopniowe angazowanie ko-

lejnych oséb. Trwata wspétpraca nie powinna zale-

ze¢ wytacznie od kontaktu dwéch przedstawicieli

wtadz lub dwéch naukowcédw. Musi prowadzi¢ do

powstania zespotdéw, ktore beda mogty kontynu-
owac dziatania, rozwija¢ nowe pomysty
i wigczac do nich mtodszych badaczy.

Nauka, ktéra ma znaczenie
dla pacjenta

Ostatecznym celem wspotpracy w zakre-
sie psychiatrii nie jest samo zwiekszenie
liczby publikacji, spotkan czy podpisa-
nych uméw. Najwazniejsze jest to, czy
zdobyta wiedza moze poprawi¢ jakos¢
diagnozy, leczenia i codziennego zycia
0s06b potrzebujgcych pomocy.

Rozwdj psychiatrii sSrodowiskowej moze

utatwi¢ dostep do wsparcia i ograniczy¢

izolacje pacjentéw. Badania psychofar-

makologiczne moga przyczyni¢ sie do

lepszego zrozumienia dziatania lekéw
i mechanizméw zaburzen psychicznych. Wymiana
naukowa moze natomiast przyspieszy¢ przeptyw
wiedzy pomiedzy laboratorium, uczelnig a praktyka
kliniczna.

Europa poza schematem. Studenci

Akademii WSB w miedzynarodowym
laboratorium kompetencji

Dwa programy, dwa spojrzenia
na wspoétczesng Europe

Na przetomie czerwca i lipca 2026 roku studenci Aka-
demii WSB uczestniczyli w dwéch Blended Intensive
Programmes zorganizowanych przez HU University
of Applied Sciences Utrecht.



Pierwszy z nich, ,Leadership in Practice”, koncentro-
wat sie na praktycznym rozwoju kompetencji przy-
wodczych. Drugi, zatytutowany ,EU: Off the Beaten
Track”, pozwalat spojrze¢ na Unie Europejskg z mniej
oczywistej perspektywy, wykraczajgcej poza trady-
cyjny sposdb nauczania o europejskich instytucjach
i prawie.

W programie dotyczacym przywoddztwa, realizowa-
nym od 26 czerwca do 3 lipca 2026 roku, uczestniczy-
to piecioro studentéw Akademii WSB. Jedna osoba
reprezentowata Uczelnie w programie poswieconym
Unii Europejskiej, ktéry trwat od 26 czerwca do 6 lip-
ca. Akademia WSB byta obecna w obu inicjatywach
nie tylko poprzez udziat studentéw. Przedstawiciele
uczelni prowadzili réwniez zajecia dla miedzynaro-

dowej grupy uczestnikow, wspoéttworzac akademicki
program przedsiewziecia.

Krétki wyjazd, intensywne doswiadczenie

Programy BIP sg odpowiedzig na zmieniajace sie po-
trzeby studentéw i uczelni. £aczg krétkg mobilnos¢
zagraniczng z naukg realizowang w srodowisku wir-
tualnym. Ich istotg nie jest jednak samo zestawienie
zajec¢ online i pobytu w innym kraju.

Najwazniejsze s3 intensywno$¢ oraz wspoétpraca.
Studenci reprezentujacy rézne uczelnie przygotowu-
ja sie do wspdlnych dziatan, spotykajg sie podczas
czesci stacjonarnej, a nastepnie realizujg zadania
wymagajgce wymiany wiedzy i pracy zespotowe;j.

Taka formuta umozliwia zdobycie miedzynarodo-
wego doswiadczenia réwniez osobom, ktére z réz-
nych powodéw nie mogg wyjechac na caty semestr
studiow. Jednocze$nie nie jest uproszczong wersjg
tradycyjnej mobilnosci. Kilka intensywnych dni moze
wymagac¢ duzej samodzielnosci, szybkiego dosto-
sowania sie do nowego Srodowiska i gotowosci do
pracy z osobami, ktérych sposéb komunikowania sie
oraz podejmowania decyzji moze znaczgco réznié
sie od wtasnego.

Uczestnicy nie majg wielu tygodni na stopniowe po-

znawanie zespotu. Muszg szybko zbudowac relacje,

okresli¢ zasady wspodtpracy i wspdlnie osiggnac re-

zultat. Wtasnie dlatego programy BIP mogg stac sie

szczegdlnie skutecznym narzedziem rozwijania kom-
petencji potrzebnych w miedzynaro-
dowym $rodowisku pracy.

Przywédztwo bez stanowiska

”

Program ,Leadership in Practice
opierat sie na zatozeniu, ze przy-
woédztwo nie jest zarezerwowane
wytgcznie dla menedzerdw, dyrekto-
row czy osob formalnie kierujgcych
zespotami.

Moze przejawiac sie w gotowosci do
przejecia odpowiedzialnosci, inicjo-
wania dziatania, wspierania innych
i podejmowania decyzji w sytuacji
niepewnosci. Zaczyna sie od sa-
moswiadomosci, czyli poznania wita-
snych mocnych stron, ograniczen,
sposobow reagowania i wptywu, jaki
wywiera sie na innych ludzi.

Studenci rozwijali te kompetencje

poprzez interaktywne warsztaty, co-

aching, refleksyjne dyskusje, ucze-
nie sie przez doswiadczenie oraz praktyczne zadania
zespotowe.

Nie wystarczyto wiec poznac¢ definicje styléw przy-
woédztwa. Uczestnicy musieli sprawdzi¢, jak zacho-
wujg sie pod presjg czasu, w jaki sposdb komunikujg
swoje pomysty i co robig, kiedy cztonkowie zespotu
majg odmienne zdania.

Program obejmowat rozwijanie umiejetnosci podej-
mowania decyzji, komunikowania sie, zarzadzania
konfliktami, pracy zespotowej i kierowania wtasng
aktywnoscig. Kompetencje te sg ze sobg scisle po-
wigzane. Trudno bowiem skutecznie przewodzi¢
innym bez umiejetnosci organizowania wtasnej pra-
cy, rozpoznawania emocji i przyjmowania odpowie-
dzialnosci za podejmowane decyzje.
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Miedzynarodowy wieczér jako test przywédztwa

Jednym z praktycznych zadan byto wspdlne zapro-
jektowanie i zorganizowanie miedzynarodowego
programu wieczornego. Na pierwszy rzut oka mogto
sie ono wydawac jedynie integracyjnym elementem
pobytu. W rzeczywistosci stanowito test wielu kom-
petencji rozwijanych podczas zajec.

Studenci musieli ustali¢ wspdlng koncepcje, podzie-
li¢ zadania, zarzadzac czasem i reagowac na pojawia-
jace sie trudnosci. Wazne byto takze uwzglednienie
potrzeb oséb pochodzacych z réznych krajow oraz
stworzenie wydarzenia, w ktérym wszyscy mogli ak-
tywnie uczestniczyc.

W takich sytuacjach przywédztwo przestaje by¢ abs-
trakcyjnym pojeciem. Ujawnia sie w konkretnych
zachowaniach: kto$ porzadkuje dyskusje, kto$ do-
strzega osobe, ktéra nie moze doj$¢ do gtosu, ktos
pomaga rozwigza¢ konflikt, a kto$ inny przejmuje
odpowiedzialno$¢ za zadanie, ktére nie zostato wy-
konane.

Studenci mogli réwniez przekonac sie, ze skuteczny
lider nie zawsze jest osobg moéwigcg najwiecej i naj-
gtosniej. Czasami najwieksze znaczenie ma zdolnos¢
stuchania, zadawania wtasciwych pytan i tworzenia
przestrzeni, w ktérej inni moga wykorzysta¢ swoje
kompetencje.

Dermatologia bez kodu pocztowego.
Ekspert Akademii WSB na Swiato-
wym forum w USA

Dostep do lekarza nie powinien zaleze¢ od miej-
sca zamieszkania. W praktyce odlegtos¢ od duzego
osrodka medycznego wcigz moze decydowac o szyb-
kosci diagnozy i rozpoczecia leczenia. Problem ten
przedstawit dr Konrad Kaminiéw z Akademii WSB
podczas dorocznego spotkania American Academy
of Dermatology, jednego z najwazniejszych wyda-
rzen Swiatowej dermatologii.

Polski gtos w miedzynarodowej debacie

Przedstawiciel Akademii WSB jako jeden z nielicz-
nych naukowcéw z Polski zaprezentowat analize do-
tyczacg dostepu do opieki dermatologicznej na ob-
szarach wiejskich w Stanach Zjednoczonych. Temat
dotyka problemu wystepujgcego w wielu systemach
ochrony zdrowia: specjalistyczna wiedza i infrastruk-
tura koncentrujg sie gtéwnie w duzych miastach,
podczas gdy mieszkancy mniejszych miejscowosci
mogg czekac¢ dtuzej na konsultacje lub pokonywa¢c
znaczne odlegtosci.

W dermatologii czas dostepu do specjalisty moze
mie¢ szczegbdlne znaczenie. Zmiany skoérne bywaja
pierwszym sygnatem choroby, a wtasciwa diagnoza
wymaga doswiadczenia i odpowiednich narzedzi.

Nauka odpowiadajgca na rzeczywisty problem

Prezentacja nie ograniczata sie do opisania nieréw-
nosci. Przedstawiata analize rozwigzan i narzedzi,
ktore mogg poprawi¢ dostepnos$¢ Swiadczeh oraz
jakos¢ opieki nad pacjentami.

Wspoitczesna ochrona zdrowia coraz czesciej poszu-
kuje modeli pozwalajgcych przenosi¢ specjalistyczng
wiedze blizej pacjenta. Moze to oznaczad lepsza ko-
ordynacje miedzy placéwkami, wykorzystanie tech-
nologii, rozwdj kompetencji personelu dziatajgcego
lokalnie oraz tworzenie bardziej elastycznych Scie-
zek konsultacji.

Kluczowe pozostaje jednak wtasciwe rozpoznanie
potrzeb. Rozwigzanie zaprojektowane dla duze-
go szpitala akademickiego nie zawsze sprawdzi sie
w regionie, w ktérym pacjentéw dzielg od specjalisty
setki kilometrow.

Dlatego badania nad dostepnoscig opieki musza t3-
czy¢ perspektywe kliniczng z analizg organizacji sys-
temu, warunkéw spotecznych i realnych mozliwosci
pacjentow.

Wspétpraca z University of Mississippi
Medical Center

Wystapienie zostato przygotowane we wspotpracy
z amerykanskimi partnerami, w tym z zespotem ba-
daczy z University of Mississippi Medical Center kie-
rowanym przez prof. Roberta T. Brodella.

To wazny przyktad badan, ktére powstaja dzieki po-
taczeniu réznych perspektyw. Amerykanscy naukow-
cy wnoszg znajomos¢ lokalnego systemu ochrony
zdrowia i jego uwarunkowan. Polski badacz moze
natomiast spojrze¢ na problem z zewnatrz, poréow-
na¢ rozwigzania i postawi¢ pytania wynikajgce z do-
Swiadczen innego systemu.

Miedzynarodowa wspotpraca medyczna jest szcze-
golnie wartosciowa wtedy, gdy nie ogranicza sie do
wspélnej publikacji. Jej rezultaty mogg wptywacé na
sposob organizowania $wiadczen, ksztatcenia per-
sonelu i docierania do grup pacjentéw zagrozonych
wykluczeniem zdrowotnym.

Konferencja jako miejsce budowania nauki

Udziat w prestizowym wydarzeniu naukowym nie
jest wytgcznie okazjg do przedstawienia gotowych
wynikéw. Pozwala réwniez skonfrontowac je z opi-
niami Swiatowych ekspertéw, pozna¢ nowe kierunki



badan i rozpocza¢ rozmowy prowadzgce do kolej-
nych projektow.

W medycynie ma to szczegdlne znaczenie. Wiedza
rozwija sie szybko, a skuteczne rozwigzania wyma-
gajg coraz czesciej wspodtpracy klinicystéow, badaczy,
ekspertow technologicznych i specjalistow zajmuja-
cych sie organizacjg ochrony zdrowia.

Od Samarkandy do Taszkentu. Nowy
kierunek akademickiej wspotpracy

Europa i Azja Centralna coraz intensywniej poszuku-
ja wspdlnej przestrzeni dla badan, edukacji i inno-
wacji. Akademia WSB uczestniczy w tym procesie nie
jako obserwator, lecz jako partner gotowy rozwija¢
projekty, wymiane akademicka i wspdlne ksztatce-
nie. Wizyta w Uzbekistanie potgczyta udziat w mie-
dzynarodowym kongresie w Samarkandzie ze spo-
tkaniem partnerskim w Taszkencie.

Ponad 150 uczelni przy jednym stole

Podczas Kongresu Uczelni Unii Europejskiej i Azji
Centralnej w Samarkandzie spotkali sie przedsta-
wiciele ponad 150 uczelni, rektorzy, eksperci oraz
osoby odpowiedzialne za polityke naukowg i szkol-
nictwo wyzsze.

Akademie WSB reprezentowata prof. Katarzy-
na Szczepanska-Woszczyna, Prorektor ds. Nauki
i Ksztatcenia. Wydarzenie zgromadzito réwniez mi-
nistréw odpowiedzialnych za nauke i szkolnictwo
wyzsze w Polsce i Uzbekistanie oraz przedstawicieli
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.

Tak szeroka reprezentacja pokazuje, ze wspotpraca
akademicka miedzy regionami nie jest juz wytacznie
domeng pojedynczych uczelni. Staje sie elementem
dtugofalowych relacji miedzynarodowych, tgczacych
edukacje z rozwojem gospodarczym, innowacjami
i dyplomacja naukowa.

Od mobilnosci do wspélnych grantéw

Rozmowy w Samarkandzie dotyczyty intensyfikacji
wspotpracy miedzyregionalnej, zwiekszania mo-
bilnosci studentéw i pracownikéw oraz rozwijania
wspolnych inicjatyw naukowych.

Taszkent: rozmowy o konkretnym partnerstwie

Drugim elementem wizyty byto spotkanie przedsta-
wicieli Akademii WSB i Tashkent State Agrarian
University.

W rozmowach uczestniczyli prof. Katarzyna Szcze-
panska-Woszczyna oraz prof. Oblomuradov Na-
rzullo Naimovich. Tematem byto rozwijanie wspot-
pracy miedzy instytucjami, szczegdlnie w zakresie
badan naukowych, projektéw miedzynarodowych
i wspolnego ksztatcenia.

Partnerstwo z uczelnig rolniczg moze miec¢ znacze-
nie wykraczajace poza jeden obszar nauki. Wspot-
czesne rolnictwo tgczy technologie, zarzadzanie,
bezpieczenstwo zywnosciowe, logistyke, ekonomie
i zrwnowazony rozwdj.

Zmiany klimatyczne, cyfryzacja produkcji oraz po-
trzeba bardziej odpowiedzialnego korzystania
z zasobdéw sprawiajg, ze zagadnienia te wymagaja
wspotpracy interdyscyplinarnej i miedzynarodowe;.

Azja Centralna jako region akademickich
mozliwosci

Uzbekistan dynamicznie rozwija swoj sektor szkol-
nictwa wyzszego i poszukuje partnerstw umozliwia-
jacych zwiekszanie jakosci ksztatcenia oraz umiedzy-
narodowienie badan.

Dla polskich uczelni oznacza to mozliwos¢ budo-
wania relacji w regionie o rosngcym znaczeniu go-
spodarczym i demograficznym. Wspotpraca moze
obejmowac nie tylko mobilnos¢, lecz réwniez rozwoj
kompetencji odpowiadajgcych na potrzeby zielonej
i cyfrowej transformacji.

Akademia WSB wnosi do takich relacji doswiadcze-
nie w realizacji projektow europejskich, wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz projek-
towaniu praktycznych programéw edukacyjnych.
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Wizyta w Samarkandzie i Taszkencie pokazata, ze
umiedzynarodowienie nie polega na zwiekszaniu
liczby kontaktéw na mapie. Jego wartos¢ pojawia sie
wtedy, gdy rozmowa prowadzi do projektu, badania
lub programu przynoszacego korzysci obu stronom.

Menedzer przysztosci nie ma goto-
wej instrukcji. Akademia WSB
na konferencji EFMD

Sztuczna inteligencja zmienia sposéb wykonywania
pracy, nowe pokolenia studentéw inaczej podcho-
dza do edukacji, a globalne kryzysy wystawiajg przy-
wodcow na probe. Jak w takich warunkach ksztatci¢
menedzerow? Odpowiedzi poszukiwali przedstawi-
ciele najwazniejszych szkét biznesu podczas EFMD
Annual Conference 2026. Akademie WSB reprezen-
towata dr Sabina Ratajczak, Prorektor ds. Rozwoju.

Edukacja biznesowa
w Swiecie zmian

Doroczna konferencja EFMD nalezy
do najwazniejszych miedzynarodo-
wych spotkan srodowiska edukacji
menedzerskiej.

W 2026 roku rozmowy koncentro-
waly sie na wyzwaniach wynikaja-
cych z globalnych przemian, rozwoju
sztucznej inteligencji, zmieniajacych
sie oczekiwan studentéw oraz po-
trzeb rynku pracy.

W centrum dyskusji znalazto sie py-
tanie, czy tradycyjne programy za-
rzgdzania nadal przygotowujg do

rzeczywistosci, w ktérej decyzje trzeba
podejmowac szybciej, a dostepna wiedza
dezaktualizuje sie w coraz krétszym cza-
sie.

Nowe pokolenie, nowe oczekiwania

Uczelnie mierzg sie réwniez ze zmiang
oczekiwan studentéw.

Osoby rozpoczynajace studia chcg rozu-
mie¢, w jaki sposéb zdobywana wiedza
zostanie wykorzystana. Oczekujg ela-
stycznosci, kontaktu z praktyka, informa-
¢ji zwrotnej i mozliwosci pracy nad rze-
czywistymi problemami.

Nie oznacza to, ze edukacja powinna stac
sie prostsza. Powinna natomiast jasno
pokazywac sens stawianych wymagan.

Programy zarzadzania muszg tgczy¢ so-
lidne podstawy akademickie z projektami, studiami
przypadkdéw, pracg zespotowg i wspotpraca z bizne-
sem. Student nie powinien jedynie zna¢ koncepgcji
przywodztwa. Powinien mie¢ okazje zastosowac j3,
otrzymac informacje zwrotng i przeanalizowac¢ wita-
sne zachowanie.

Jednym z najwazniejszych momentéw konferencji
byta ceremonia wreczenia certyfikatow akredytacyj-
nych. Dr Sabina Ratajczak odebrata w imieniu Aka-
demii WSB certyfikat potwierdzajacy przyznanie pro-
gramowi Master in Management akredytacji EFMD.

Byt to symboliczny finat procesu obejmujgcego kom-
pleksowa ocene programu. Jednoczesnie certyfikat
nie zamyka pracy nad jego jakoscig. Miedzynarodo-
wa akredytacja zobowigzuje do dalszego doskonale-
nia, analizowania rezultatéw i dostosowywania pro-
gramu do zmian zachodzacych w biznesie.



Instytut Studiow nad Wspotpraca
Terytorialng i Miedzyorganizacyjng

Instytut Studiéw nad Wspotpracg Terytorialng i Mie-
dzyorganizacyjng, powotany w 2018 r. pod patrona-
tem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, roz-
wija badania, projekty oraz ustugi eksperckie, ktére
dotyczg m.in.:

= zarzadzania relacjami we wspotpracy
transgranicznej,

= nowych rozwigzan instytucjonalnych
i organizacyjnych w zarzadzaniu publicznym,
= sjeciowania organizacji i interesariuszy
reprezentujgcych rézne sektory.

Prowadzone przez Instytut badania i analizy sg ad-
resowane do szerokiego grona odbiorcéow w kraju
i za granicg. Korzysta z nich m.in. Komisja Europej-
ska, unijne obserwatorium proceséw terytorialnych
ESPON, instytucje zarzadzajace programami INTER-
REG, a takze samorzady, organizacje pozarzadowe,
euroregiony, europejskie ugrupowania wspétpracy
terytorialnej oraz inne organizacje zajmujace sie
wspotpraca terytorialna.

Wspotpraca terytorialna Ukrainy

z sgsiadujgcymi panstwami Grupy
Wyszehradzkiej w wymiarze instytu-
cjonalnym i miedzysektorowym

W ramach wspét-
pracy m.in.
z Uzhhorod Na-
tional University
(Ukraina), CESCI
(Wegry), CESCI
Karpatia (Stowa-
cja), University
of PresSov (Stowa-
cja) oraz Techni-
cal University of
Liberec (Czechy)
opracowano np.
nastepujgce Poli-
cy Briefs:

= |nsearch
of the best
forms and
practices
for Ukraine:

cross-border cooperation in the Visegrad Four
countries (2026)

= How to make Ukraine's cross-border coopera-
tion effective: lessons from the Visegrad Four
countries (2025)

Integracja terytorialna oraz sektoro-
wa: wymiar regionalny i lokalny

Realizowano badania dotyczgce rozwoju wspoétpracy
pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w innowa-
cyjne procesy sieciujgce m.in. w rozwijajgcych sie
branzach (np. wspétpraca designu z biznesem) oraz
na obszarach defaworyzowanych, np. peryferyjnych
czy przeznaczonych do rewitalizacji.

Projekt nr 1: Regionalne Obserwatorium Inno-
wacji - Obserwatorium Designu

Partnerzy: Zamek Cieszyn, Akademia WSB, Instytu-
cja Kultury Katowice Miasto Ogrodéw. Obserwato-
rium Designu jest czescig Sieci Regionalnych Specja-
listycznych Obserwatoriéw Wojewédztwa Slaskiego.
W 2026 r. Partnerzy wspdlnie opracowali raport
podsumowujgcy obserwacje nowych trendéw w de-
signie w wojewddztwie Slgskim za lata 2024-2026.
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Projekt nr 2: Participatory approach
towards sustainable development in
European cities in Post Covid-19 era

Partnerzy: Akademia WSB, Stuttgart Me-
dia University (Niemcy), Mykolo Romerio
Universitetas (Litwa), The University of
Danang (Wietnam), LAMA Cooperati-
ve Society - Social Enterprise (Wtochy),
CEKOM - SMART RI (Chorwacja)

Projekt realizowany dzieki wsparciu
z Programu Erasmus+, ktérego celem
byto stworzenie uniwersalnych pro-
gramow edukacyjnych opartych na po-
dejsciu partycypacyjnym, ktére stuza
wzmacnianiu kompetencji studentéw,
kadry akademickiej i samorzadoéw, sprzy-
jajac angazowaniu sie miodych ludzi
w sprawy lokalne. Powstaty m.in. opraco-
wania:

= Guidelines and policy recommendations
for local/regional authorities on cooperation
with citizens

= Participatory learning of students on their
involvement in civil society development

W ramach Aliansu Uniwersytetéw Europejskich
Q-Helix powstata takze miedzynarodowa grupa ba-
dawcza Territorial & Inter-Organisational Coopera-
tion, ktérg wspdttworzg badacze z Akademii WSB,
University of PreSov (Stowacja) oraz Public Interna-
tional Business College Mitrovica (IBCM) w Kosowie.

Wspotpraca terytorialna i organiza-
cyjna na europejskich pograniczach

Opracowano wytyczne w zakresie zarzadzania Eu-
ropejskim Ugrupowaniem Wspodtpracy Terytorialnej
.Polsko-Litewski Transgraniczny Obszar Funkcjonal-
ny" oraz integracji podmiotéw wspétpracujacych na
pograniczach, w ramach projektu: CLLD-oriented
facilitation of cross-border planning across the Po-
lish-Lithuanian Functional Area, w ramach progra-
mu Resilient Borders, finansowanego przez Unie
Europejska za posrednictwem The Association of
European Border Regions i Mission Opérationnelle
Transfrontaliere. Prof. Joanna Kurowska-Pysz, Dy-
rektor Instytutu Studiéw nad Wspétpraca Terytorial-
na i Miedzyorganizacyjng brata udziat w charakterze
eksperta zewnetrznego w badaniach i warsztatach
z interesariuszami zainteresowanymi zarzadzaniem
dziedzictwem kulturowym i naturalnym obszaréw
przygranicznych w modelu wspoétpracy terytorialnej:

= 3 listopada 2025: policy workshop, @resund -
Greater Copenhagen EGTC Office, Kopenhaga
(Dania)

= 9 grudnia 2025: policy workshop, Haparanda-
-Tornio, Municipality Office, Tornio (Finlandia)

= 28 stycznia 2026: wyktad podczas Winter School
w Halmstad University, Halmstad (Szwecja).

Wystapita takze na zaproszenie miedzynarodowych
instytucji i organizacji podczas konferencji tj.:

= 7 pazdziernika 2025: miedzynarodowa kon-
ferencja: Bridging Borders, Building Future,
organizator: Komisja Europejska, Suwatki;

= 12 listopada 2025: IX Cross-Border EABR
Scientific School, Gorizia, Wtochy, organizato-
rzy: European Association of Border Regions,
University of Trieste, Gorizia, Wtochy;

= 27 marca 2026: Swiatowa konferencja naukowa
The 68th Annual World Social Science Associa-
tion Conference, organizatorzy: World Social
Science Association, Association of Borderland
Studies.



Wspotpraca miedzynarodowa

Jedenascie uczelni, jedna kultura
jakosci. Europejski uniwersytet
przysztosci

Czy student uczacy sie na kilku europejskich uczel-
niach moze wszedzie oczekiwac¢ réwnie wysokiej
jakosci ksztatcenia? Jak tworzy¢ wspdlne programy,
prowadzi¢ badania i wykorzystywac¢ sztuczng inteli-
gencje, gdy kazda instytucja dziata w innym systemie
prawnym, organizacyjnym i akademickim? Odpowie-
dzi nie mozna znalez¢ w jednym regulaminie. Trze-
ba jg wspdlnie wypracowac. Temu stuzyto spotkanie
przedstawicieli Sojuszu Q-Helix w Portugalii.

THE INCLUSIVE
EUROPEAN
UNIVERSITY

&XHELIX

Jakos¢ nie zatrzymuje sie na granicy

Europejskie sojusze uniwersytetow zmieniajg spo-
s6b myslenia o szkolnictwie wyzszym. Uczelnie nie
majg juz wytgcznie wspotpracowac przy pojedyn-
czych projektach, wymienia¢ studentéw czy organi-
zowac wspélnych konferencji. Ich ambicjg jest two-
rzenie trwatego srodowiska edukacyjnego, w ktérym
studenci, pracownicy i badacze moga korzystac
z potencjatu wielu instytucji niemal tak, jakby nale-
zeli do jednego uniwersytetu.

To wizja inspirujaca, ale jednoczes$nie wymagajaca.
Kazda uczelnia posiada wiasne procedury, kulture
organizacyjna, metody oceniania, rozwigzania tech-
nologiczne i standardy prowadzenia badan. Jezeli
wspoétpraca ma wykroczy¢ poza deklaracje, partne-
rzy muszg odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie:
co w praktyce oznacza dla nich wysoka jakos¢?

Witasnie nad tym pracowali przedstawiciele Q-Helix
International Center for Quality in Education and Re-
search, ktérzy 12 i 13 stycznia 2026 roku spotkali sie
w siedzibie Instituto Superior Politécnico Gaya w Vila
Nova de Gaia w Portugalii.

Spotkanie byto kolejnym etapem rozwoju Sojuszu
Q-Helix, partnerstwa jedenastu europejskich uczelni
kierowanego przez Akademie WSB.

Nie jeden standard, lecz wspélne rozumienie
jakosci

Wspoipraca jedenastu instytucji nie oznacza, ze
wszystkie powinny dziata¢ identycznie. Réznorod-
nos¢ jest jednym z najwiekszych atutéw miedzynaro-
dowego sojuszu. Partnerzy reprezentujg odmienne
systemy edukacyjne, specjalizacje, doswiadczenia
i potrzeby swoich regiondw.

Zadaniem centrum jakosci nie jest wiec narzucenie
jednego modelu funkcjonowania. Chodzi o wypra-
cowanie wspolnych zasad, ktére pozwolg zachowad
réznorodnos¢, a jednoczesnie zagwarantujg studen-
tom i pracownikom poréwnywalny poziom wsparcia,
przejrzystosci i odpowiedzialnosci.

Podczas spotkania w Portugalii koordynatorzy pra-
cowali nad strategicznymi i operacyjnymi dokumen-
tami dotyczgcymi jakosci ksztatcenia oraz badan na-
ukowych w catym Sojuszu.

Rozmowy obejmowaty tworzenie wspdlnych ram
zapewniania jakosci, ujednolicenie standarddéw ko-
munikacji, rozwdj mechanizméw wymiany wiedzy i
uczenia sie przez cate zycie, a takze przygotowanie
zasad odpowiedzialnego wykorzystywania sztuczne;j
inteligencji.

Kazdy z tych obszaréw dotyczy codziennego funk-
cjonowania uczelni. Od jakosci przyjetych rozwigzan
zalezy, czy miedzynarodowa wspétpraca bedzie dla
studentéw realnym doswiadczeniem edukacyjnym,
czy pozostanie jedynie projektem widocznym w do-
kumentach i materiatach promocyjnych.

Student w centrum europejskiego sojuszu

Najlepszym sprawdzianem jakosci wspodtpracy nie
jest liczba odbytych spotkan ani liczba podpisanych
porozumien. Jest nim doswiadczenie konkretnej
osoby.

Student uczestniczagcy we wspdlnych zajeciach po-
winien wiedzie¢, czego sie od niego oczekuje, w jaki
sposéb zostanie oceniony i gdzie moze uzyskac po-
moc. Jezeli realizuje kurs przygotowany przez kilka
uczelni, potrzebuje czytelnych informacji o efektach
uczenia sie, harmonogramie, zasadach zaliczenia
i uznawaniu zdobytych kompetencji.
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6. EPHEC University College

7. European Humanities University I

10. Kyiv National University of Tect

1. WSB University F

3. University of Presov
9. Dnipro University of Technology

ies and Design

5. Titu Maiorescu University

l 4. Public International Business College Mitrovica

11. ISPGAYA - Polytechnic Institute

Podobnie pracownik prowadzgcy miedzynarodo-
wy modut musi zna¢ podziat odpowiedzialnosci,
dostepne narzedzia oraz standardy obowigzujgce
partneréw. Naukowiec powinien natomiast miec
pewnos¢, ze wspdélne badania sg prowadzone zgod-
nie z zasadami etycznymi i wymogami dotyczgcymi
bezpieczenstwa danych.

Dlatego wspdlne ramy jakosSci nie sg administra-
cyjnym dodatkiem do dziatalnosci Sojuszu. Tworza
infrastrukture zaufania, bez ktérej trudno rozwijac
mobilnosci, wspdlne programy, mikroposwiadcze-
nia, zajecia online czy miedzynarodowe projekty ba-
dawcze.

Jakos¢ staje sie w tym ujeciu obietnicg sktadang stu-
dentom i pracownikom: niezaleznie od tego, z ktérej
uczelni pochodzg, ich udziat we wspdlnych dziata-
niach bedzie dobrze zaplanowany, przejrzysty i war-
tosciowy.

Wspélny jezyk dla jedenastu instytucji

Jednym z tematow spotkania byty standardy komu-
nikacji. Moga wydawac sie mniej spektakularne niz
nowe programy studiéw czy miedzynarodowe pro-
jekty, jednak bez nich nawet najlepsze inicjatywy na-
potykajg trudnosci.

W sojuszu obejmujacym uczelnie z réoznych panstw
kazda informacja musi dotrze¢ do wtasciwych oséb,
w odpowiedniej formie i czasie. Partnerzy potrzebu-

ja wspolnych zasad podejmowania decyzji, konsulto-
wania dokumentéw, informowania o zmianach oraz
reagowania na pojawiajgce sie problemy.

Nie chodzi wytgcznie o wybér platformy czy czestotli-
wosc¢ spotkan. Dobra komunikacja wymaga jasnego
okreslenia odpowiedzialnosci. Kazdy partner powi-
nien wiedzie¢, kto podejmuje decyzje, kto jg konsul-
tuje, a kto odpowiada za jej wdrozenie.

Ma to szczegdlne znaczenie w organizacji rozproszo-
nej geograficznie. Brak wspolnych standardéw moze
prowadzi¢ do opdznien, powielania pracy i odmien-
nego interpretowania ustalen. Przejrzysta komuni-
kacja pozwala natomiast szybciej zamienia¢ pomysty
w konkretne dziatania.

Wiedza powinna krazyc¢

Q-Helix ma by¢ nie tylko siecig instytucji, lecz takze
przestrzenig przeptywu wiedzy. Kazda uczelnia po-
siada doswiadczenia, ktére mogg by¢ wartosciowe
dla pozostatych partneréw: innowacyjne metody
nauczania, rozwigzania cyfrowe, modele wspdtpracy
z biznesem, dobre praktyki w zakresie dostepnosci
czy skuteczne sposoby wspierania studentéw.

Podczas spotkania analizowano mechanizmy, dzieki
ktorym wiedza ta bedzie systematycznie identyfiko-
wana, opisywana i udostepniana w catym Sojuszu.



Wymiana dobrych praktyk nie powinna jednak ozna-
czac prostego kopiowania rozwigzan. To, co spraw-
dza sie w jednej uczelni, moze wymaga¢ dostoso-
wania do warunkéw prawnych, organizacyjnych lub
kulturowych innego partnera.

Najwiekszg wartos$¢ tworzy wiec wspoélna analiza:
dlaczego dane rozwigzanie dziata, jakie zasoby s3
potrzebne do jego wdrozenia i ktére jego elementy
mozna przenies¢ do innego Srodowiska.

Tak rozumiana wymiana wiedzy wzmacnia wszystkie
instytucje. Uczelnie nie muszg samodzielnie projek-
towac¢ kazdego procesu od poczatku. Moga korzy-
sta¢ z doswiadczen partnerdw, a nastepnie rozwijac
je i przekazywac dalej.

Uczenie sie nie koriczy sie wraz z dyplomem

Waznym obszarem prac Q-Helix jest uczenie sie
przez cate zycie. Zmieniajacy sie rynek pracy spra-
wia, ze kompetencje zdobyte podczas studidow coraz
czesciej wymagajg aktualizacji juz po kilku latach.

Nowe technologie, transformacja energetyczna,
sztuczna inteligencja i zmiany spoteczne powoduja,
ze pracownicy muszg regularnie uzupetnia¢ wiedze
lub zdobywa¢ catkowicie nowe kwalifikacje. Uczel-
nie stajg sie wiec partnerami nie tylko mtodych ludzi
rozpoczynajgcych edukacje, ale takze oséb powraca-
jacych do nauki na kolejnych etapach zycia.

Europejski sojusz moze zaoferowa¢ w tym obszarze
znacznie wiecej niz pojedyncza instytucja. Partnerzy
moga taczy¢ swoje specjalizacje, tworzy¢ krétsze for-
my ksztatcenia, wspo6lne moduty i elastyczne Sciezki
rozwoju.

Aby jednak takie rozwigzania byty wiarygodne,
muszg opiera¢ sie na czytelnych zasadach jakosci.
Uczestnik powinien wiedzie¢, jakie kompetencje
uzyska, w jaki sposéb zostang one potwierdzone
oraz czy beda uznawane réwniez poza uczelnia pro-
wadzgacg kurs. Dlatego dyskusja o uczeniu sie przez
cate zycie jest jednoczes$nie rozmowga o zaufaniu do
nowych form edukacji.

Sztuczna inteligencja potrzebuje zasad

Jednym z najwazniejszych tematéw spotkania byto
odpowiedzialne i etyczne wykorzystywanie sztucznej
inteligencji w edukacji i badaniach.

Al moze wspiera¢ przygotowywanie materiatéw dy-
daktycznych, personalizowa¢ proces uczenia sie,
pomagac w analizie danych i przyspiesza¢ prace ba-
dawcza. Moze takze zwieksza¢ dostepnos¢ edukacji,
na przyktad przez automatyczne ttumaczenia, tran-
skrypcje czy dostosowywanie treéci do potrzeb réz-
nych uzytkownikow.

Te same narzedzia rodza jednak pytania o autor-
stwo, samodzielnos¢ pracy, ochrone danych, przej-
rzystos¢ algorytmoéw i odpowiedzialnos¢ za podej-
mowane decyzje.

Zakazanie korzystania z Al nie zatrzyma jej rozwoju.
Bezrefleksyjne przyjecie technologii réwniez nie jest
rozwigzaniem. Uczelnie potrzebujg zasad, ktére po-
zwolg wykorzystac jej potencjat, jednoczesnie chro-
nigc rzetelnos¢ ksztatcenia i badan.

Wspoblne wytyczne Q-Helix majg szczegdlne znacze-
nie, poniewaz studenci i naukowcy moga uczestni-
czy¢ w dziataniach organizowanych przez kilka uczel-
ni. Trudno budowac wspdlng przestrzen edukacyjnga,
jezeli kazda instytucja zupetnie inaczej definiuje do-
puszczalne zastosowania sztucznej inteligencji.

Potrzebny jest zatem wspdlny punkt odniesienia,
ktéry bedzie uwzgledniat zaréwno mozliwosci tech-
nologiczne, jak i podstawowe wartos$ci akademickie.

Jakos$¢ badan oznacza odpowiedzialnosé

Sojusz nie koncentruje sie wytgcznie na edukacji.
Réwnie waznym obszarem jest jakos¢ badan nauko-
wych.

Miedzynarodowe projekty wymagajg uzgodnienia
zasad dotyczgcych metodologii, gromadzenia da-
nych, autorstwa publikacji, etyki oraz udostepnia-
nia wynikéw. Partnerzy muszg réwniez uwzgledniac
réznice w przepisach i procedurach obowigzujgcych
w poszczegolnych panstwach.

Wspo6lne standardy nie majg ogranicza¢ swobody
badawczej. Ich celem jest stworzenie warunkoéw,
w ktérych naukowcy mogg wspotpracowad bez nie-
pewnosci dotyczacej podstawowych zasad.

Jest to szczegdlnie istotne w projektach interdyscy-
plinarnych. Badacze reprezentujgcy rézne dziedziny
mogga odmiennie rozumie¢ sposéb dokumentowa-
nia wynikéw, udostepniania danych czy wskazywa-
nia wktadu poszczegdlnych autorow.

Kultura jakosci pomaga te réznice ujawnic i oméwic,
zanim stang sie zrédtem konfliktu. W ten sposéb
procedury nie zastepujg zaufania, lecz pomagajg je
budowac.

Akademia WSB w roli lidera

Q-Helix tworzy jedenascie instytucji reprezentu-
jacych roézne czesci Europy. Partnerzy pochodza
z Polski, Niemiec, Stowacji, Kosowa, Rumunii, Belgii,
Litwy, Francji, Ukrainy i Portugalii.

Role lidera petni Akademia WSB. Oznacza to odpo-
wiedzialnos¢ nie tylko za koordynowanie harmono-
gramu i przeptywu informacji, lecz takze za wspiera-
nie partneréw w budowaniu wspdélnej wizji rozwoju.
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Lider europejskiego sojuszu musi tgczy¢ rézne per-
spektywy. Powinien tworzy¢ przestrzen do dyskusji,
reagowac na potrzeby partneréw i dba¢ o to, aby
wspélne decyzje prowadzity do rezultatéw mozli-
wych do zastosowania w kazdej instytucji.

To réwniez okazja do rozwoju samej uczelni. Kiero-
wanie miedzynarodowym partnerstwem wzmacnia
kompetencje pracownikéw, zwieksza rozpoznawal-
nosc¢ instytucji i pozwala uczestniczy¢ w ksztattowa-
niu nowych modeli europejskiego szkolnictwa wyz-
szego.

Akademia WSB nie jest w tym procesie wytgcznie
uczestnikiem miedzynarodowej wspotpracy. Wspot-
tworzy jej zasady i kierunek.

Od spotkania do wspélnej instytucji

Dwudniowe obrady w Portugalii byty czescig znacz-
nie dtuzszego procesu. Uczestnicy planowali dalszy
rozwoj strategiczny Sojuszu, pogtebianie relacji mie-
dzy partnerami oraz wspdlne dziatania na kolejne
miesigce.

Regularne spotkania sg potrzebne, poniewaz kul-
tura jakosci nie powstaje w wyniku jednorazowego
przyjecia dokumentu. Wymaga ciggtego sprawdza-
nia, czy uzgodnione rozwigzania dziatajg, jakie przy-
noszg rezultaty i gdzie potrzebne sg zmiany.

Europejski uniwersytet buduje sie na zaufaniu

Inicjatywa European Universities obejmuje dziesigtki
sojuszy i setki instytucji szkolnictwa wyzszego z catej
Europy. Jej skala pokazuje, ze integracja akademic-
ka nie jest juz eksperymentem prowadzonym przez
niewielkg grupe uczelni. Staje sie jednym z gtéwnych
kierunkéw rozwoju europejskiej edukacji.

Powstanie prawdziwie wspdélnej przestrzeni akade-
mickiej wymaga jednak czego$ wiecej niz Srodkéw
finansowych, mobilnosci i nowych platform cyfro-
wych. Potrzebuje zaufania.

Zaufanie potwierdzone decyzja.
Akademia WSB moze ksztatcic
studentdw zagranicznych

Umiedzynarodowienie wuczelni nie zaczyna sie
w kampanii rekrutacyjnej. Jego podstawg sg zgod-
nos¢ z prawem, sprawne procedury, odpowiedzial-
na rekrutacja i bezpieczenstwo studentéw przy-
jezdzajgcych z innych panstw. Pozytywna decyzja
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
potwierdza, ze Akademia WSB spetnia wymagania
niezbedne do dalszego ksztatcenia cudzoziemcéw.



Piec¢ lat uprawnienia

28 kwietnia 2026 roku Akademia WSB otrzymata de-
cyzje Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
zatwierdzajgcg Uczelnie jako instytucje uprawnio-
ng do rekrutowania cudzoziemcéw oraz umozli-
wiania im kontynuowania studiéw.

Nie jest to wytgcznie formalna zgoda na prowadze-
nie rekrutacji. Potwierdza, ze uczelnia spetnia wy-
magania prawne, organizacyjne i administracyjne
zwigzane z ksztatceniem osob przyjezdzajacych do
Polski.

Ocena obejmuje warunki realizacji procesu dydak-
tycznego, sposéb obstugi studentédw i rozwigzania
wspierajace legalnos¢ ich pobytu oraz nauki.

Rekrutacja jako zobowiazanie

Przyjecie studenta zagranicznego oznacza odpowie-
dzialnos¢ wykraczajacg poza wydanie decyzji o przy-
jeciu. Kandydat musi otrzymac rzetelng informacje
o programie, wymaganiach jezykowych, kosztach,
zasadach studiowania oraz formalnosciach zwigza-
nych z pobytem. Dokumenty powinny zosta¢ wta-
Sciwie zweryfikowane, a kompetencje kandydata
ocenione przed rozpoczeciem nauki. Po przyjezdzie
student potrzebuje sprawnej obstugi administracyj-
nej, dostepu do systemow uczelni i pomocy w zrozu-
mieniu zasad funkcjonowania w nowym kraju.

Jakos¢ umiedzynarodowienia jest wiec mierzona nie
tylko liczba przyjetych oséb. Znacznie wazniejsze sg
ich bezpieczenstwo, postepy w nauce i zdolno$¢ do
petnego uczestnictwa w zyciu akademickim.

Kampus, na ktérym spotyka sie 71 panistw

W Akademii WSB studiuje okoto 2800 studentéw
zagranicznych pochodzacych z 71 krajéw. Tak duza
spotecznos¢ zmienia codzienne funkcjonowanie
uczelni. Miedzynarodowos¢ jest obecna w salach za-
jeciowych, projektach, wydarzeniach, organizacjach
studenckich i kontaktach miedzy pracownikami.

Studenci moga korzystac z oferty programoéw prowa-
dzonych w jezykach obcych, uczestniczy¢ w wymia-
nach, praktykach miedzynarodowych i projektach
realizowanych wspélnie z zagranicznymi partnera-
mi. Uczelnia oferuje 28 programéw w jezyku angiel-
skim, wspotpracuje z instytucjami z 85 krajow i reali-
zuje 14 projektéw miedzynarodowych.

Czes¢ studentéw moze réwniez uzyska¢ podwdjne
dyplomy, polskiizagraniczny, co zwieksza rozpozna-
walnos¢ ich kwalifikacji na miedzynarodowym rynku

pracy.

Réznorodnos¢, ktéra wymaga dziatania

Sama obecnos¢ 0s6b z wielu panstw nie tworzy jesz-
cze zintegrowanej spotecznosci. Potrzebne sg dziata-
nia utatwiajgce adaptacje, rozwijajgce komunikacje
miedzykulturowg i zapobiegajgce wykluczeniu.

Studenci zagraniczni mierzg sie niekiedy z barierg je-
zykowg, odmiennym stylem prowadzenia zaje¢, no-
wymi procedurami i koniecznos$cig zbudowania sieci
kontaktéw od poczatku. Uczelnia musi przygotowac
do tej réznorodnosci réwniez swoich pracownikdw.
Prowadzenie miedzynarodowej grupy wymaga ja-
snej komunikacji, Swiadomosci réznych doswiad-
czen edukacyjnych i umiejetnosci reagowania na
nieporozumienia wynikajgce z odmiennych norm
kulturowych.

Dobrze zarzadzana réznorodnos¢ przynosi korzy-
Sci catej spotecznosci. Pozwala studentom uczy¢ sie
wspoétpracy z osobami reprezentujgcymi inne per-
spektywy jeszcze przed wejsciem na rynek pracy.

Decyzja otwierajgca kolejny etap

Pozytywna decyzja MSWIA potwierdza spetnienie
wymagan, ale naktada réwniez obowigzek utrzyma-
nia wysokich standardéw.

Przez kolejne pie¢ lat Akademia WSB bedzie mogta
rozwija¢ miedzynarodowg oferte, kontynuowac re-
krutacje oraz zwieksza¢ udziat studentéw zagranicz-
nych w projektach dydaktycznych i naukowych.
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Najwazniejszym rezultatem nie bedzie jednak sama
liczba wydanych decyzji o przyjeciu. Bedzie nim two-
rzenie srodowiska, w ktérym student przyjezdzajacy
z innego kraju otrzymuje nie tylko miejsce na kie-
runku, ale réwniez realng mozliwo$¢ nauki, rozwoju
i uczestnictwa w zyciu uczelni.

Uczelnia jako prototypownia.
Czego Akademia WSB uczy sie
od Aalto Design Factory?

Sala wyktadowa nie zawsze jest najlepszym miej-
scem do uczenia sie innowacji. Czasem potrzebny
jest warsztat, prototyp, rzeczywisty problem i zespét
ztozony z 0s6b reprezentujgcych rézne dyscypliny.
Dziesiecioro pracownikéw Akademii WSB odwiedzito
Aalto Design Factory w Finlandii, aby zobaczy¢, jak
projektowac edukacje, w ktoérej studenci nie tylko
poznajg teorie, ale rowniez wykorzystujg jg do two-
rzenia rozwigzan.

Fabryka, ktéra nie produkuje przedmiotéow

Aalto Design Factory dziata przy Aalto University
i jestjednym z najbardziej rozpoznawalnych na sSwie-
cie osrodkédw rozwijajacych innowacyjne podejscie
do edukacji.

Stowo ,factory” nie oznacza jednak tradycyjnego za-
ktadu produkcyjnego. To srodowisko, w ktérym stu-
denci, nauczyciele, badacze i partnerzy zewnetrzni
wspdlnie projektuja, testujg oraz udoskonalajg roz-
wigzania.

Od ponad 15 lat rozwijany jest tam model ksztat-
cenia oparty na pracy interdyscyplinarnej. Studen-
Ci reprezentujacy rézne kierunki tgczg wiedze, aby
odpowiada¢ na rzeczywiste problemy spoteczne
i biznesowe.

Wizyta odbyta sie w ramach projektu ,Doskonatos¢
dydaktyczna - program rozwoju kadry Akademii WSB".

Najpierw wyzwanie, potem wiedza

Tradycyjny model edukacji czesto rozpoczyna sie od
przekazania teorii, a dopiero pdzniej pokazuje jej
mozliwe zastosowanie.

Challenge-based learning odwraca te kolejnos¢.
Punktem wyjscia jest konkretne wyzwanie. Student
musi ustali¢, czego jeszcze nie wie, jakie dane sg po-
trzebne i z wiedzy ktérych dyscyplin powinien sko-
rzystac.

Takie podejscie nie oznacza rezygnacji z teorii. Prze-
ciwnie, pokazuje, dlaczego teoria jest potrzebna.
Wiedza staje sie narzedziem stuzgcym do zrozumie-
nia problemu, oceny pomystéw i zaprojektowania
odpowiedzialnego rozwigzania.

Podczas wizyty pracownicy Akademii WSB poznawa-
li sposoby projektowania interdyscyplinarnych do-
Swiadczen edukacyjnych oraz podejscie Design-Ba-
sed Education.

Prototyp zamiast doskonatego planu

Program obejmowat warsztaty, spotkania z przed-
stawicielami Aalto University, wizyty w przestrze-



niach kreatywnych i nowoczesnych pracowniach
prototypowania.

Prototypowanie uczy, ze pierwszy pomyst nie musi
by¢ doskonaty. Wazniejsze jest stworzenie wersji,
ktéorg mozna pokazac¢ uzytkownikowi, sprawdzic
i poprawi¢. W edukacji takie podejscie zmienia sto-
sunek do btedu. Btad nie jest wytgcznie dowodem
braku wiedzy. Moze sta¢ sie informacjg wskazuja-
c3, ktéry element rozwigzania wymaga ponownego
przemyslenia.

Studenci uczg sie dzieki temu eksperymentowania,
przyjmowania informacji zwrotnej i stopniowego do-
skonalenia rezultatéw. To kompetencje szczegdlnie
potrzebne w $wiecie, w ktérym organizacje nie moga
przewidzie¢ wszystkich zmian i musza szybko testo-
wac nowe rozwigzania.

Dyscypliny muszg ze soba rozmawia¢

Wspotczesne wyzwania rzadko nalezg do jednej
dziedziny. Projektowanie zréwnowazonego miasta
wymaga wiedzy z zakresu inzynierii, zarzadzania,
psychologii, ekonomii i polityki publicznej. Rozwdj
technologii medycznej musi uwzglednia¢ potrzeby
pacjenta, prawo, bezpieczenstwo danych i mozliwo-
$ci systemu ochrony zdrowia.

Dlatego Aalto Design Factory tworzy warunki do
wspotpracy studentédw reprezentujacych rézne spe-
cjalizacje. Nie chodzi o to, aby kazdy stat sie eksper-
tem we wszystkich obszarach. Najwazniejsza jest
umiejetnos¢ wyjasnienia wtasnej wiedzy innym i zro-
zumienia, kiedy rozwigzanie wymaga kompetencji,
ktérych samemu sie nie posiada.

Al i przyszto$¢ edukacji

Podczas wizyty rozmawiano réwniez o zmianach wy-
wotywanych przez sztuczng inteligencje, cyfryzacje
i zrwnowazony rozwdj.

Al moze przeja¢ czes¢ zadan zwigzanych z wyszuki-
waniem informacji, przygotowaniem tresci i analiza
danych. Tym wiekszego znaczenia nabierajg kom-

petencje, ktérych nie mozna sprowadzic
do wygenerowania odpowiedzi: krytycz-
ne myslenie, formutowanie problemdw,
wspotpraca, odpowiedzialnos$¢ i ocena
konsekwencji proponowanych rozwia-
zan.

Nowoczesna uczelnia nie powinna wiec
jedynie uczy¢ obstugi nowych narzedzi.
Musi tworzy¢ sytuacje, w ktérych studen-
ci wykorzystujg technologie Swiadomie
i potrafiag zakwestionowac¢ otrzymany
rezultat.

Inspiracje zdobyte w Finlandii majg zo-
sta¢ wykorzystane do rozwijania metod dydaktycz-
nych w Akademii WSB, szczegdlnie w zakresie chal-
lenge-based learning, pracy interdyscyplinarnej
i kompetencji przysztosci.

Najwazniejszym rezultatem wizyty nie bedzie sko-
piowanie finskiego modelu. Bedzie nim dostosowa-
nie jego najlepszych elementéw do potrzeb studen-
téw i programéw realizowanych w Akademii WSB.

Bruksela projektuje europejski
uniwersytet. AWSB uczestniczy
W najwazniejszej rozmowie

Europejski uniwersytet przysztosci nie bedzie jedng
instytucjg zamknietg w granicach jednego panstwa.
Ma byc¢ przestrzenia, w ktérej student moze swo-
bodniej korzystac z oferty kilku uczelni, a badacze
wspolnie prowadzi¢ projekty bez przeszkod two-
rzonych przez odmienne systemy administracyjne.
Przedstawiciele Q-Helix uczestniczyli w Brukseli
w spotkaniu liderow wszystkich 73 sojuszy Uniwer-
sytetow Europejskich.

150 rektoréw i prezydentéw uczelni

10 czerwca 2026 roku Komisja Europejska zorga-
nizowata w Brukseli European Universities Rectors
& Presidents High-Level Meeting.

W wydarzeniu uczestniczyto okoto 150 rektorow
i prezydentdéw uczelni reprezentujgcych wszystkie
73 sojusze Uniwersytetow Europejskich.

Q-Helix reprezentowali prof. Katarzyna Szczepah-
ska-Woszczyna, Prorektor Akademii WSB oraz prof.
Mihone Kerolli, Rektor Public International Busi-
ness College Mitrovica w Kosowie.

Akademia WSB petni role lidera Q-Helix, sojuszu
taczacego 11 uczelni z 10 europejskich panstw.
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Prof. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna
oraz prof. Mihone Kerolli

Od projektu do europejskiej polityki

Inicjatywa Uniwersytetéw Europejskich obejmuje
juz blisko 650 instytucji szkolnictwa wyzszego z 35
krajow. Skala przedsiewziecia sprawia, ze nie mozna
go traktowac jak kolejnego programu wymiany. So-
jusze maja testowac rozwigzania, ktére w przysztosci
mogg zmieni¢ sposéb funkcjonowania catego euro-
pejskiego szkolnictwa wyzszego.

Uczelnie pracujg nad wspdélnymi programami, mi-
kroposwiadczeniami, mobilnoscia, badaniami i mo-
delami wspotpracy z otoczeniem. Napotykajg przy
tym bariery wynikajgce z réznic w prawie, systemach
finansowania, zasadach uznawania kwalifikacji i pro-
cedurach administracyjnych. Doswiadczenia sojuszy
stajg sie wiec waznym zrédtem wiedzy dla Komisji
Europejskiej. Pokazuja, ktore rozwigzania dziataja,
a ktére wymagajg zmian na poziomie krajowym lub
europejskim.

Europejski dyplom: wspélna obietnica

Jednym z tematdéw spotkania byta koncepcja Europe-
an Degree. Europejski dyplom miatby potwierdzac
ukonczenie programu realizowanego wspdlnie przez
instytucje z réznych panstw. Dla studenta oznacza-
toby to dostep do wiedzy, kadry i infrastruktury kilku
uczelni. W praktyce stworzenie takiego rozwigzania
wymaga jednak uzgodnienia efektow uczenia sie,
zasad rekrutacji, oceniania, zapewniania jakosci
i uznawania kwalifikacji.

Nie wystarczy zaprojektowac atrakcyjnego progra-
mu. Potrzebne jest zaufanie miedzy instytucjami

oraz przepisy pozwalajace im dziata¢ ponad grani-
cami.

Mobilnos¢ bez administracyjnego labiryntu

Uczestnicy dyskutowali réwniez o mobilnosci talen-
tow i ograniczaniu barier prawnych oraz admini-
stracyjnych. Student lub pracownik podejmujacy ak-
tywnos$¢ w innym panstwie nadal moze spotkac sie
z réznicami dotyczacymi dokumentacji, ubezpie-
czen, uznawania okreséw nauki czy zatrudnienia.

Kazda z tych przeszkéd wydaje sie techniczna.
Wspoblnie mogg jednak skutecznie ograniczy¢ udziat
w mobilnosci i utrudni¢ rozwdj miedzynarodowe-
go programu. Sojusze takie jak Q-Helix pozwalaja
analizowac te problemy na podstawie doswiadczen
konkretnych osoéb. Dzieki temu dyskusja nie dotyczy
abstrakcyjnych procedur, ale sytuacji studentow,
wyktadowcédw i badaczy proébujacych rzeczywiscie
korzystac ze wspdlnej europejskiej przestrzeni aka-
demickiej.

Kompetencje dla konkurencyjnej Europy

Rozmowy obejmowaty przyszte kompetencje, inno-
wacje w edukacji, badania i role uczelni w zwieksza-
niu konkurencyjnosci Europy.

Nowe technologie zmieniajg zawody i sposoby or-
ganizowania pracy. Jednoczesnie Europa mierzy sie
z transformacja energetyczng, starzeniem spote-
czenstw i rosnagcg globalng konkurencja.

Uczelnie musza nie tylko reagowac na te zmiany, lecz
takze je wspéttworzy¢: prowadzi¢ badania, rozwijac
innowacje i przygotowywa¢ osoby zdolne dziatac
w warunkach niepewnosci.

Miedzynarodowy sojusz moze w tym zakresie osig-
gnac¢ wiecej niz pojedyncza instytucja. taczy specja-
lizacje, infrastrukture i doswiadczenia partnerow
dziatajacych w réznych regionach.

Q-Helix przy europejskim stole

Obecnos¢ przedstawicieli Q-Helix w Brukseli ozna-
cza mozliwos¢ bezposredniego udziatu w rozmowie
0 przysztosci inicjatywy.

Akademia WSB nie ogranicza sie w niej do wdrazania
rozwigzan zaprojektowanych przez innych. Jako lider
sojuszu przedstawia wtasne doswiadczenia i uczest-
niczy w konsultowaniu kierunkéw rozwoju europej-
skiej polityki edukacyjne;j.

To odpowiedzialna rola. Rozwigzania testowane
dzisiaj w sojuszach moga w przysztosci wptywac na
sposob studiowania i prowadzenia badan w catej Eu-
ropie.



Q-Helix jest wiec nie tylko projektem 11 uczelni. Jest
jednym z laboratoriéw, w ktérych powstaje europej-
ski uniwersytet przysztosci.

Dyplom, ktéry przekracza granice.
Miedzynarodowi absolwenci Akade-
mii WSB rozpoczynajg nowy rozdziat

Przyjechali z réznych krajéw, wybrali rézne kierun-
ki i przeszli odmienne drogi. Potaczyty ich studia,
projekty, egzaminy oraz codzienne funkcjonowanie
w miedzynarodowej spotecznosci Akademii WSB.
22 lipca 2026 roku absolwenci programoéw pierwsze-
go i drugiego stopnia odebrali dyplomy podczas uro-
czystej gali w Audytorium Maximum.

Finat kilkuletniej drogi

Uroczysta Gala zgromadzita absolwentéw kampusu
w Dabrowie Gérniczej, przedstawicieli wtadz uczelni,
promotoréw, nauczycieli akademickich oraz rodziny
i przyjaciot.

Dyplomy otrzymali absolwenci studiéw pierw-
szego stopnia na kierunkach stosunki miedzyna-
rodowe, zarzadzanie i informatyka.

Studia drugiego stopnia ukonczyli przedstawicie-
le kierunkéw zarzadzanie, informatyka, zarza-
dzanie finansami i rachunkowos$¢ oraz English
in Management. Ceremonie rozpoczeto wejscie
orszaku Senatu Akademii WSB. Absolwentow i gosci
powitat prof. kukasz Sutkowski, prezydent Akademii

WSB. W swoim wystapieniu zwrécit uwage na zna-
czenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen, ktére ab-
solwenci bedg wykorzystywaé¢ podczas budowania
dalszych sciezek zawodowych.

Studia w obcym kraju

Dla studentéw zagranicznych ukonczenie programu
oznacza czesto przezwyciezenie dodatkowych wy-
zwan. Muszg nie tylko opanowac¢ materiat i spetnic
wymagania akademickie, ale réwniez odnalez¢ sie
w nowym systemie edukacji, komunikowa¢ w obcym
jezyku i zbudowac¢ zycie z dala od dotychczasowe-
go otoczenia. Dlatego dyplom potwierdza wiecej niz
ukonczenie programu. Jest takze Swiadectwem ela-
stycznosci, wytrwatosci i zdolnosci funkcjonowania
w miedzynarodowym Srodowisku.

Sukces, ktéry ma wiele form

Podczas Gali wyr6zniono osoby osiggajgce szczegbl-
nie wysokie wyniki oraz autoréw najlepszych prac
dyplomowych. W roku akademickim 2025/2026, na
wniosek promotoréw i recenzentéw, wyrézniono au-
toréw 34 prac dyplomowych. Siedmioro absolwen-
téw otrzymato nagrody za bardzo dobre wyniki w na-
uce. Doceniono réwniez osoby, ktérych aktywnos¢
wykraczata poza tradycyjnie rozumiane osiggniecia
akademickie. Benazir Akmatova otrzymata Global
Spirit Award za wybitne reprezentowanie Akademii
WSB w $rodowisku miedzynarodowym oraz pra-
ce licencjackg poswiecong znaczeniu storytellingu
w sprzedazy i kampaniach marek.

Percival Mahwaya otrzymat Ambassador of Positi-
ve Energy Award. Jego praca magisterska dotyczyta
zastosowania uczenia maszynowego do przewidy-
wania miejsc koncentracji przestepczosci i wspiera-
nia decyzji o rozmieszczaniu zasoboéw bezpieczen-
stwa publicznego.

Najlepsi na swoich kierunkach

Podczas uroczystosci wyrézniono takze absolwen-
téw z najwyzszymi Srednimi ocen na poszczegdlnych
programach. Nagrody otrzymali Iryna Yarmoliuk,
Emiliia Yakovlieva, Areeha Usman, Harsh Rawat,
Amro Shehada, Turkan Shahbazova oraz Jenefer
Yago. Za kazda $rednig stojg setki godzin nauki,
przygotowywania projektéw, pracy zespotowej i mie-
rzenia sie z wymaganiami kolejnych semestrow.

Publiczne docenienie najlepszych wynikéw ma zna-
czenie nie tylko dla nagrodzonych. Pokazuje catej
spotecznosci, ze systematycznos¢ i wysoka jakos¢
pracy sg zauwazane.
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Koniec studiéw, poczatek odpowiedzialnosci

Kulminacyjnym momentem Gali byto wreczenie
dyplomoéw przez promotoréw oraz przedstawicieli
witadz uczelni.

Absolwenci wchodzg na rynek pracy w okresie dy-
namicznych zmian technologicznych i spotecznych.
Czes$¢ z nich pozostanie w Polsce, inni wrécg do swo-
ich krajéw lub wybiorg kolejne miejsce na Swiecie.

Niezaleznie od podjetej decyzji beda wykorzystywac
kompetencje rozwijane w miedzynarodowym S$ro-
dowisku: komunikacje miedzykulturowa, samodziel-
nos¢, zdolnos$¢ wspodtpracy i gotowos¢ do dziatania
w nowych warunkach.

Stajg sie rowniez czescig globalnej spotecznosci ab-
solwentéw Akademii WSB. Ich dalsze kariery, projek-
ty i decyzje bedg jednym z najwazniejszych mierni-
kow jakosci zdobytego wyksztatcenia.

Gala byta wiec nie tylko pozegnaniem. Byta momen-

tem przekazania odpowiedzialnosci za to, co absol-
wenci zrobig ze swojg wiedza dale;j.

Akcje COST, czyli Akademia WSB
W europejskich sieciach badawczych

Akademia WSB konsekwentnie wzmacnia swojg
obecnos¢ w miedzynarodowych sieciach wspdtpra-
cy naukowej. Jednym z waznych przyktaddéw tej ak-
tywnosci jest udziat naukowcédw uczelni w Akcjach
COST, europejskich sieciach badawczych, ktére tacza
przedstawicieli Swiata nauki, ekspertéw i praktykéw
z wielu krajéw wokét aktualnych wyzwah spotecz-
nych, technologicznych, zdrowotnych, edukacyjnych
i gospodarczych.

Zaangazowanie pracownikéw Akademii WSB
w Akcje COST wspiera rozw6j badan miedzyna-
rodowych, wymiane wiedzy, przygotowywanie
wspoélnych publikacji, udziat w grupach robo-
czych oraz budowanie partnerstw projektowych.
W roku akademickim 2025/2026 aktywno$¢ ta zosta-
ta dodatkowo wzmocniona przez udziat naukowcéw
AWSB w nowych Akcjach COST, dotyczacych m.in.
edukacji symulacyjnej w ochronie zdrowia, zarza-
dzania sztuczng inteligencjg, cyfrowej transformacji
Srodowiska zbudowanego, spotecznego wptywu de-



signu oraz nowych modeli wtasnosci i odpowiedzial-
nosci organizacyjnej.

W aktywnych i rozpoczynajgcych sie
Akcjach COST uczestnicza:

dr inz. Karol Jedrasiak

= Management Committee Member dla Akgcji
COST nr CA25145 Simulation Education And
Research Collaborative in Healthcare (SEARCH)

= Management Committee Member dla Akcji
COST nr CA25157 Al-Governance, Use, and
Impact for a Dynamic European R&l Ecosystem
(Al-GUIDE)

dr Aneta Kochanowicz

= Management Committee Member dla Akcji
COST nr CA23153 Digital Mental Health for
Young People (YouthDMH)

prof. dr hab. Jerzy Kochanowicz

= Management Committee Member dla Akcji

COST nr CA21120 History of Identity Documen-
tation in European Nations: Citizenship, Natio-
nality and Migration (HIDDEN) cztonek Working
Group w Akcji COST nr CA22127 COllaboratively
DEveloped culturallY Appropriate and inclusive
Assessment tool for Palliative Care EDUcation
(CODE-YAA@PC-EDU)

= Management Committee Member dla Akgcji
COST nr CA23120 Religious Identity, Bullying
and Wellbeing at School: A Transnational Colla-
boration (ORBIT)

=  COST CA25175 High Impact Research on Adhe-
rence and Morality (HIRAM)

dr inz. lwona Krzyzewska

= Management Committee Member dla Akcji
COST nr CA23157 European Network for Mul-
tiple View Life Cycle Sustainability Assessment
(MultiViewLCSA)

dr hab. Joanna Kurowska-Pysz, prof. AWSB

= Management Committee Member dla Akgcji
COST nr CA24170 Building Resilient Rural
Communities through Synergy of Traditio-
nal Knowledge and Technological Innovation
(SMART-RURAL)

= Management Committee Member dla Akcji
COST nr CA25158 TECHnological Transforma-
tion of the Built Environment. Understanding
Digital Innovations (Tech-TO.BE)

dr hab. Paulina Polko, prof. AWSB

= Management Committee Member dla Akgcji
COST nr CA24154 Networking European
Security Knowledge (NetSec)

dr Lubomira Trojan

= Management Committee Member dla Akgcji
COST nr CA25154 Reframing the Social Impact
of Design (ReSIDe)

dr Joanna Wéjcik-Chodorowska

= Management Committee Member dla Akgcji
COST nr CA25166 STONE - Steward-Ownership
Network (STONE)

Udziat naukowcéw Akademii WSB w Akcjach COST
pokazuje interdyscyplinarny charakter badan pro-
wadzonych w Uczelni oraz ich silne powigzanie
z najwazniejszymi kierunkami rozwoju europejskiej
nauki. Obecnos¢ przedstawicieli AWSB w sieciach
dotyczacych zdrowia, edukacji, bezpieczenstwa,
migracji, sztucznej inteligencji, zréwnowazonego
rozwoju, projektowania i transformacji cyfrowej
wzmacnia miedzynarodowa rozpoznawalnosé
uczelni oraz tworzy przestrzei do dalszego roz-
woju wspétpracy naukowej i projektowej.

Obecna aktywnos¢ naukowcow Akademii WSB
w Akcjach COST jest kontynuacjg doswiadczen bu-
dowanych w poprzednich latach. Pracownicy Uczelni
uczestniczyli wczesniej w zakoriczonych juz dziata-
niach z serii CA18, CA19 i CA20, rozwijajac wspotpra-
ce naukowg w obszarach waznych dla europejskiej
debaty akademickiej i spoteczne,;.

WSréd oséb zaangazowanych w te inicjatywy byli
m.in. dr Aneta Kochanowicz, dr Karol Kujawa,
dr hab. Joanna Kurowska-Pysz, prof. AWSB, dr
hab. Olga Nowotny-Czupryna, prof. AWSB, dr
hab. Paulina Polko, prof. AWSB, prof. dr hab.
Robert Socha, dr hab. Katarzyna Szczepanska-
-Woszczyna, prof. AWSB, dr Michat Szyszka,
dr Lubomira Trojan oraz dr hab. Maciej Witkow-
ski, prof. AWSB. Dotychczasowe dziatania obej-
mowaty szerokie spektrum tematéw: od inkluzji
spotecznej, migracji, bezpieczenstwa i rozwoju spo-
tecznego, przez aktywnos¢ fizyczng, mieszkalnictwo
i dziedzictwo kulturowe, po pamiec spoteczng, edu-
kacje oraz praktyki badawcze. Ten dorobek pokazu-
je, ze udziatw programie COST jest dla Akademii WSB
nie pojedynczg aktywnoscig, lecz statym elementem
umiedzynarodowienia nauki, budowania partnerstw
i wzmacniania rozpoznawalnosci uczelni w Europie.
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Wydawnictwo naukowe

| Czasopisma

Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB publikuje
gtébwnie opracowania bedace efektem dziatalno-
$ci naukowej, badawczej i dydaktycznej pracowni-
kéw Uczelni, dbajac o wysoki poziom merytoryczny
i edytorski publikacji. Minister Edukacji i Nauki
umiescit Wydawnictwo AWSB w wykazie wydaw-
nictw publikujgcych recenzowane monografie
naukowe, co oznacza, ze kazda wydana monografia
z dziedziny nauk humanistycznych, nauk spotecz-
nych i nauk teologicznych uzyskuje 120 punktéow,
natomiast monografie z pozostatych dyscyplin uzy-
skujg 80 punktéw na potrzeby ewaluacji dziatalno-
$ci naukowej. Monografie pracownikéw naukowych
Akademii WSB ukazuja sie réwniez naktadem in-
nych renomowanych wydawnictw, zaréwno polskich
(m.in. Wydawnictwo Naukowe PWN, Difin, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne), jak i zagranicznych
(m.in. Springer, Logos Verlag, Routledge).

Nowe publikacje Wydawnictwa Naukowego Akade-
mii WSB sg dostepne w szczegdlnosci jako e-booki
w ksiegarniach internetowych lub w modelu Open
Access.

Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB wydaje tak-
ze czasopisma naukowe: ,Security Forum” (artykuty
z zakresu nauk o bezpieczenstwie i nauk o obron-
nosci) oraz ,Forum Scientiae Oeconomia” (artykuty
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci), a takze
wspoétwydaje czasopismo naukowe ,, Exlibris Biblio-
teka Gerontologii Spotecznej” (artykuty z zakresu ob-
szarow dotyczacych starzenia sie, pedagogiki i nauk
o rodzinie). Wszystkie te tytuly ujete sg w wykazie
czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw
z konferencji miedzynarodowych. Ponadto czasopi-
smo ,Forum Scientiae
Oeconomia” nalezy do
bazy Scopus, jednej
z najbardziej presti-
zowych baz bibliogra-
ficznych  dedykowa-
nych naukowcom.

Forum Scientiae
Oeconomia (e-ISSN
2300-5947) jest an-
glojezycznym  kwar-
talnikiem, na ktérego
tamach poruszane s3
zagadnienia z dzie-
dziny nauk ekono-

micznych. Czasopismo jest periodykiem naukowym
wydawanym w wersji elektronicznej. Kazdy artykut
naukowy publikowany na tamach czasopisma posia-
da numer DOI. Miedzynarodowy charakter czasopi-
sma potwierdza zarowno wielonarodowe cztonko-
stwo Komitetu Naukowego, jak i autorzy i recenzenci
z wiodacych zagranicznych osrodkéw naukowych.

Security Forum
(e-ISSN  2544-1809)
jest czasopismem
anglojezycznym, wy-
dawanym przez Aka-
demie WSB. Periodyk
znajduje sie na liscie
czasopism punktowa-
nych MEIN. ,Security
Forum" jest pétroczni-
kiem, prezentujgcym
najnowsze osiggnie-
cia nauk o bezpie-
czenstwie oraz nauk
o polityce i admini-
stracji, uprawianych
w Srodowisku Akade-
mii WSB. ,Security Forum" prezentuje ponadto ma-
teriaty i opracowania innych autoréw, reprezentu-
jacych krajowe i zagraniczne osrodki akademickie.
Materiaty publikowane na tamach poétrocznika sta-
nowig autorski dorobek specjalistéw z danych dys-
cyplin wiedzy, dotyczacy réznorodnych aspektéw
bezpieczenstwa. Czasopismo publikuje takze recen-
zje i omowienia ksigzek oraz innych wazniejszych
publikacji o szeroko rozumianej problematyce bez-
pieczenstwa.

Exlibris Bibliote-
ka Gerontologii
Spotecznej (e-ISSN
2719-9045) to wspdl-
ne przedsiewziecie
Akademii WSB i Sto-
warzyszenia Geron-
tologdéw Spotecznych.
Czasopismo ukazuje
sie dwa razy w roku.
Exlibris Biblioteka Ge-
rontologii Spotfecznej”
jest miedzynarodo-
wym, recenzowanym



czasopismem, publikowanym w otwartym dostepie,
prezentujagcym oryginalne wyniki badan z dziedzi-
ny gerontologii. Wszystkie opublikowane artykuty
sg natychmiast udostepniane i bezptatnie mozna je
czyta¢, pobiera¢, kopiowa¢ oraz rozpowszechniac.
Gtéwnym celem czasopisma jest stworzenie forum
dla wymiany mysli, opinii, edukacji, promocji badan
i komentarzy na temat najwazniejszych obszaréw
dotyczacych starzenia sie.

Prestizowy sukces AWSB: ,Forum
Scientiae Oeconomia” z najwyzszg
notg w Swiatowym rankingu SJR

Czasopismo naukowe Forum Scientiae Oecono-
mia, wydawane przez Akademie WSB, zostato
wyréznione w rankingu Scimago Journal & Co-
untry Rank (SJR), opublikowanym 7 kwietnia 2025
roku. To prestizowe zestawienie oparte na danych
z bazy Scopus, jednej z dwdéch (obok Web of Science)
najwazniejszych baz oceniajacych jakos¢ czasopism
naukowych na Swiecie, potwierdza miedzynarodowy
prestiz i wysoka jakos¢ merytoryczng tytutu.

Najwyzsza klasyfikacja:
Q1 w kluczowych dziedzinach

Forum Scientiae Oeconomia osiggneto najwyzszg
mozliwg klasyfikacje Q1 w tak znaczgcych obszarach
jak Multidisciplinary oraz Social Sciences, w tym
szczegoblnie: Cultural Studies i Law. Jest to wyraz
uznania dla interdyscyplinarnego charakteru cza-
sopisma oraz jego rosngcego wptywu na Swiatowg
nauke.

Lider wsréd polskich czasopism

Forum Scientiae Oeconomia w klasyfikacji czasopism
z Polski zajat 4. miejsce sposréd 38 czasopism
w dziedzinie Business, Management and Acco-
unting (obejmujgcej m.in. Business and Internatio-
nal Management, Marketing, Strategy and Mana-
gement), uplasowat sie na 5. miejscu w dziedzinie
Economics, Econometrics and Finance, a w ogél-
nym zestawieniu az 612 czasopism indeksowanych
w Scopus i ocenionych w SJR, zdobyt 26. miejsce.

Forum Scientiae Oeconomia, jako otwarte i recenzo-
wane czasopismo miedzynarodowe, przycigga coraz
szersze grono autoréw i czytelnikow z catego Swiata.
Jego rozwdj to nie tylko prestiz Akademii WSB, lecz
takze wyrazny sygnat, ze polska nauka ma silnych re-
prezentantéw na globalnej scenie.

Nowosci wydawnicze.
Prace naukowcow z Akademii WSB
w prestizowych wydawnictwach

Pracownicy naszej Uczelni sg autorami i wspotauto-
rami serii publikacji naukowych New Methodologies
of Research wydanych w prestizowym, miedzynaro-
dowym wydawnictwie. Ksigzki te podejmujg aktual-
ne i istotne zagadnienia z zakresu nauk spotecznych
i nauk o zarzadzaniu, wpisujac sie w globalny dyskurs
naukowy oraz odpowiadajac na wyzwania wspétcze-
snych badan w erze cyfrowej. Stanowig one wyraz
wysokiego poziomu prowadzonych badan oraz ak-
tywnego udziatu naszej kadry w miedzynarodowe;j
wymianie wiedzy.

Epistemology
and Methodology
of Research

in Al Age

Epistemology and

Epistemologia i me-

Methodology of Research todologia badan
in Al Age w erze sztucznej in-
teligencji ukazuje,
w jaki sposéb sztucz-
tukasz Sulkowski, Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, na inteligencja (Al),
and Katarzyna Szczepariska-Woszczyna
platformy cyfrowe

Voldme 1 .
oraz big data prze-

ksztatcajg podstawy
badan w naukach
spotecznych i na-
ukach o zarzadzaniu. taczy refleksje epistemolo-
giczng z projektowaniem badan, odnoszac je do
praktycznych wyboréw, przed ktérymi stojg wspot-
cze$ni badacze: od formutowania pytan badawczych
w $rodowiskach nasyconych danymi po mierzenie
sie z uprzedzeniami algorytmicznymi i ryzykiem
etycznym.

Publikacja zostata przygotowana z mys$lag o dokto-
rantach, badaczach na wczesnym etapie kariery oraz
wyktadowcach metodologii. Wspiera zaréwno prace
nad rozprawami doktorskimi, jak i ksztatcenie meto-
dologiczne w takich dyscyplinach, jak socjologia, psy-
chologia, edukacja, ekonomia czy nauki o informacji.
Ksigzka stanowi jednoczesnie fundament catej serii,
wyznaczajac wspdolng baze pojeciowg i etyczng dla
kolejnych tomow.

19¥As1amiun AmopoJaeuAzpaln

111



Miedzynarodowy Uniwersytet

112

Research Ethics,
Integrity, and
Transparency

Etyka badan, inte-
gralnos$¢ i przejrzy-
stos¢  wprowadzajg
badaczy w kluczowe
zagadnienia etyki,
rzetelnosci i transpa-
rentnosci w pracy
z big data, mediami
spotecznosciowymi
oraz sztuczng inteli-
gencja, oferujac jed-
noczesnie praktyczne
wskazowki dotyczace uzyskiwania zgody, ochrony
danych osobowych (RODO), ograniczania biasu oraz
zasad otwartej nauki. Osadzajac etyke badan w re-
aliach danych cyfrowych, ksigzka pomaga czytel-
nikom planowa¢, prowadzi¢ i publikowa¢ badania,
ktore sg odporne na krytyczng ocene.

Research Ethics, Integrity
and Transparency

tukasz Sutkowski, Sabina Ratajczak,
and Katarzyna Szczepariska-Woszczyna

Volume 2

Ksigzka skierowana jest do doktorantéw i poczat-
kujacych badaczy w naukach spotecznych i naukach
0 zarzadzaniu. Stanowi réwniez wartosciowe wspar-
cie dla promotoréw, wyktadowcéw metodologii,
komisji etyki badan oraz biur obstugi badan nauko-
wych, ktére potrzebujg aktualnego i praktycznego
zrodta wiedzy o integralnosci i przejrzystosci w erze
cyfrowej.

Quantitative
Methods of Re-
search in Digital

Landscape
Quantitative Methods Metody ilosciowe
of Research in Digital badan w cyfrowym
Landscape krajobrazie przy-

gotowujg badaczy

nauk spotecznych
i nauk o zarzadzaniu
projektowania,
prowadzenia oraz
interpretowania ana-
liz statystycznych
we  wspoétczesnym,
nasyconym danymi Srodowisku badawczym: od
podstawowych statystyk opisowych po modelowa-
nie regresji i analize czynnikowg, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przejrzystosci oraz odpowiedzial-
nego wnioskowania.

tukasz Sutkowski, Marta Pikiewicz,
and Katarzyna Szczepanska-Woszczyna d
(0]

Volume 4

Publikacja skierowana jest do doktorantéw, stu-
dentéw studidw magisterskich i zaawansowanych
studentéw studiéw licencjackich, a takze do poczat-
kujacych badaczy i praktykéw pracujgcych z danymi

spotecznymi w takich obszarach, jak socjologia, za-
rzgdzanie czy komunikacja. Stanowi wsparcie zarow-
no dla ksztatcenia w zakresie metod badawczych,
jak i realizacji praktycznych projektéw badawczych
w erze cyfrowej.

Qualitative Me-
thods in Digital
Inquiry

Metody jakosciowe
w badaniach cyfro-
wych pokazuja, jak
projektowag, pro-
wadzi¢ i analizowac
badania jakosciowe
w $rodowiskach on-
line i nasyconych
technologia: od wir-
tualne;j etnografii
i netnografii po po-
dejscia wizualne
i oparte na sztuce. Publikacja zostata przygotowana
z mysla o doktorantach, mtodych badaczach oraz
wyktadowcach w naukach spotecznych i naukach o
zarzadzaniu. Stanowi réwniez praktyczne wsparcie
dla specjalistéw zajmujacych sie badaniami UX, ba-
daniami rynkowymi oraz rozwojem organizacyjnym.

Qualitative Methods
in Digital Inquiry

tukasz Sutkowski, Iga Lehman,
and Katarzyna Szczepariska-Woszczyna

Academic Writing,
Visualization,
Presentation,

and Publishing

of Research

Academic Writing,
Visualization, Presentation,
and Publishing of Research

Pisanie naukowe,
wizualizacja, prezen-
tacja i publikowanie
badan to komplek-
sowy przewodnik po
komunikacji nauko-
wej w realiach badan
cyfrowych. Przygoto-
wany z myslg o dok-
torantach i miodych
badaczach w naukach
spotecznych oraz naukach o zarzadzaniu, pokazuje,
jak pisac jasno i precyzyjnie, rzetelnie wizualizowa¢
dane, przekonujgco prezentowac¢ wyniki oraz swia-
domie poruszac sie w Swiecie publikacji naukowych.

tukasz Sutkowski, Joanna Kurowska-Pysz,
and Katarzyna Szczepariska-Woszczyna

Zamiast ujmowac te kompetencje oddzielnie, w pu-
blikacji zostajag one zintegrowane w jeden spdjny
proces. Wida¢ dzieki temu, jak argumenty rozwija-
ne w rozprawie przechodzg do wizualizacji danych,
nastepnie do prezentacji, a dalej do manuskryptu,
procesu recenzji naukowej i publikacji, w tym w mo-
delu otwartego dostepu (OA). Publikacja uwzglednia



rowniez realia wspoétczesnej komunikacji naukowej,
takie jak platformy do wspoéttworzenia tekstéw, kon-
ferencje wirtualne, preprinty oraz odpowiedzialne
wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji (Al).

Ksigzka adresowana jest do doktorantéw, mtodych
naukowcéw oraz nauczycieli metodologii w naukach
spotecznych i naukach o zarzadzaniu.

Fundusze Europejskie

d Rzeczpospolita
dla Slaskiego

- Polska

Dofinansowane przez [IEES ‘

Stanowi takze praktyczne wsparcie dla pracownikéw
wspierajacych proces badawczy oraz promotoréw,
ktorzy poszukujg aktualnego, dydaktycznego opra-
cowania dotyczacego skutecznego komunikowania
wynikéw badan w formie pisemnej, wizualnej i ust-
nej.

Wojewddztwo
Slaskie

Unie Europejska *

* o *

Seria publikacji finansowana w ramach projektu nr FESL.10.25-12.01-078F/23 - ,Kompleksowe wsparcie rozwoju Akademii WSB
zgodnie z potrzebami zielonej i cyfrowej gospodarki” realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 ze $rodkéw
Funduszu na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Priorytet X Fundusze Europejskie na transformacje, Dziatanie 10.25 Rozwdj ksztatcenia wyzszego
zgodnie z potrzebami zielonej gospodarki.

Managing Organiza-
tional and Societal
Challenges of Al:
Insights from Edu-
cation and Cyber

Security

Autorzy publika-
¢ji analizujg, w jaki
sposéb sztuczna

inteligencja (Al), In-

ternet rzeczy (loT)

oraz analiza duzych

zbioréw danych

(BD) przeksztatca-

ja wspoiczesne zy-

cie spoteczne, ze
szczegdlnym  uwzglednieniem  edukacji oraz
bezpieczenstwa, zaréwno wewnetrznego, jak
i szeroko rozumianego bezpieczenstwa ze-
wnetrznego. Publikacja pt. ,Zarzadzanie wyzwa-
niami organizacyjnymi i spotecznymi zwigzanymi
z Al: wnioski z edukacji i cyberbezpieczenstwa” po-
dejmuje kluczowe pytania: jakie zagrozenia Al nie-
sie dla wspotczesnego Swiata i jego bezpieczehstwa?
Czy edukacja wspierana przez Al moze ograniczac
zdolnos¢ krytycznego myslenia i kreatywnosci? Dla-
czego technologia ta budzi jednoczes$nie podziw
i obawy? Autorzy poszukujg odpowiedzi, analizu-
jac zastosowania Al, loT i analityki danych w ob-
szarach edukacji oraz bezpieczenstwa. Punktem
wyjscia jest przeglad literatury ukazujacy zaréwno
potencjat, jak i ryzyka zwigzane z tymi technologia-
mi, ktére wymagaja odpowiedzialnego zarzadzania
oraz wspotpracy na poziomie miedzynarodowym.
W dalszej czesci ksigzki przedstawiono praktyczne
zastosowania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu,
edukacji i bezpieczenstwie. Na podstawie studiow
przypadkéw omoéwiono m.in. wykorzystanie Al
w monitorowaniu zagrozen, reagowaniu na sytuacje

kryzysowe, wspieraniu zréwnowazonej mobilnosci,
a takze w personalizacji ksztatcenia, usprawnianiu
proceséw szkoleniowych i automatyzacji zadan ad-
ministracyjnych. Analizujgc zaréwno szanse, jak i wy-
zwania zwigzane z wdrazaniem Al, w tym ryzyko nad-
miernego uzaleznienia od technologii, ograniczenia
krytycznego myslenia oraz kwestie etyczne zwigzane
z ochrong danych, ksigzka wskazuje, ze skuteczne
wykorzystanie tych narzedzi wymaga odpowiednich
regulacji, inwestycji oraz $wiadomosci ich ograni-
czen. Tylko wéwczas mozliwe jest ich etyczne i zrow-
nowazone wdrazanie, sprzyjajace zwiekszaniu efek-
tywnosci, bezpieczenstwa i odpornosci systeméw
spotecznych.

Railway Safety Ma-
nagement: Systems,
Practices, and
Emerging Trends

Zarzadzanie bezpie-
czehstwem kolei: sys-
temy, praktyki i nowe
trendy to komplek-

sowy i praktyczny
przewodnik po zarza-
dzaniu  bezpieczen-

stwem w sektorze
transportu kolejowe-
go. Ksigzka oferuje
pogtebiong  analize
systemoéw zarzadza-
nia bezpieczenstwem
i utrzymaniem (SMS
i MMS), procedur oceny ryzyka oraz strategii budo-
wania kultury bezpieczehstwa, zgodnie z najnowszy-
mi regulacjami Unii Europejskiej i najlepszymi prak-
tykami branzowymi. taczac podejscie teoretyczne
z przyktadami z catej Europy, publikacja pokazuje,
w jaki sposob zintegrowane systemy bezpieczen-
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stwa moga zwieksza¢ efektywnos$¢ operacyjng oraz
wspiera¢ zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami.
Autorzy przedstawiajg analizy poréwnawcze wybra-
nych krajéw, studia przypadkéw oraz pytania do
dyskusji, dzieki czemu ksigzka stanowi wartoscio-
we narzedzie zaréwno w dydaktyce akademickiej,
jak i w praktyce wdrozeniowej. Szczegélnie przy-
datna bedzie dla oséb zaangazowanych w audyty
bezpieczenstwa, procesy certyfikacyjne oraz rozwdj

nowoczesnych ram zarzadzania bezpieczenstwem
w kolejnictwie. Publikacja adresowana jest do pro-
fesjonalistéw sektora kolejowego, menedzerdw ds.
bezpieczenstwa, decydentéw, badaczy oraz studen-
téw kierunkéw zwigzanych z transportem. Wypetnia
luke miedzy regulacjami a praktyka, dostarczajac
narzedzi do oceny zmian, integrowania systemow
zarzadzania oraz wykorzystania technologii predyk-
cyjnych w planowaniu utrzymania.

Publikacje naukowcow
w renomowanych wydawnictwach

krajowych

Rezyliencja miast
inteligentnych

w warunkach trans-
formacji energe-
tyczno-klimatycznej

Publikacja podejmu-
je jedno z najwaz-
niejszych wyzwan
wspoétczesnych miast:
zdolnos¢ do funkcjo-
nowania i rozwoju
w warunkach kryzy-
séw  klimatycznych,
energetycznych i spo-
tecznych. Monografia
proponuje nowe uje-
cie koncepcji smart city. Zamiast koncentrowac sie
wytgcznie na zaawansowanych technologiach, autor
wskazuje na znaczenie rezyliencji, rozumianej jako
zdolnos¢ systemu miejskiego do adaptacji, uczenia
sie oraz skutecznego reagowania na zakldcenia.
W tym kontekscie kluczowe staje sie zapewnienie
ciggtosci ustug publicznych oraz bezpieczenstwa
mieszkancow.

Istotnym elementem publikacji jest autorski mo-
del 4T+, integrujgcy rézne wymiary rozwoju mia-
sta: technologie, kapitat ludzki, kapitat spoteczny
oraz uwarunkowania instytucjonalno-terytorialne.
Uzupetnia je komponent rezyliencji, ktéry spaja te
obszary w spdjng koncepcje zarzadzania wspotcze-
snym miastem.

Monografia ma charakter interdyscyplinarny i tgczy
perspektywy ekonomii, zarzadzania publicznego,

polityki klimatycznej oraz badan miejskich. Jej waz-
nym atutem jest takze oparcie na badaniach empi-
rycznych, przeprowadzonych ws$réd mieszkancow
Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Publikacja
adresowana jest zaréwno do srodowiska akademic-
kiego, jak i praktykéw: samorzadowcéw, urbanistow
oraz specjalistow zajmujgcych sie transformacja
energetyczng i rozwojem miast.

Publikacja finansowana w ramach projektu nr FE-
SL.10.25-12.01-078F/23,  ,Kompleksowe  wsparcie
rozwoju Akademii WSB zgodnie z potrzebami zielonej
i cyfrowej gospodarki” realizowanego w ramach pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-
2027 ze $rodkdéw Funduszu na Rzecz Sprawiedliwej
Transformacji, Priorytet X Fundusze Europejskie na
transformacje, Dziatanie 10.25 Rozwdj ksztatcenia
wyzszego zgodnie z potrzebami zielonej gospodarki.

Dyplomacja
gospodarcza.
Rola i znaczenie
w polityce zagra-
nicznej panstwa.
Przyktad Polski

i USA

Monografia przedsta-
wia  wielowymiaro-
wy obraz dyplomacji
gospodarczej, taczac
perspektywe teore-
tycznoprawng z ana-
lizg praktyki jej funk-
cjonowania. Autorzy




opierajg swoje rozwazania na konstrukcjach prawa
konstytucyjnego i miedzynarodowego publicznego,
jednoczesnie osadzajac je w konkretnych doswiad-
czeniach Polski i Standéw Zjednoczonych. Dzieki
temu publikacja ukazuje dyplomacje gospodarcza
nie tylko jako zbiér norm i instytucji, lecz takze jako
dynamiczny obszar dziatan panstwa w warunkach
wspotczesnej gospodarki globalne;j.

Ksigzka wykracza poza tradycyjne ujecie koncentru-
jace sie wytacznie na dziatalnosci stuzb ekonomicz-
no-handlowych, prezentujgc ich role w szerszym
kontekscie politycznym, gospodarczym i miedzy-
narodowym. Zawarte w niej analizy i obserwacje
wnoszg istotny wktad w zrozumienie uwarunkowan
wspotczesnej dyplomacji gospodarczej oraz jej zna-
czenia dla polityki panstwa.

Publikacja wypetnia istotng luke w polskiej literatu-
rze przedmiotu, oferujgc zaréwno wartos¢ poznaw-
cz3, jak i praktyczna. Stanowi cenne zrédto wiedzy
dla badaczy, studentéw stosunkéw miedzynarodo-
wych oraz oséb zaangazowanych w praktyke poli-
tyczng i gospodarcza, zainteresowanych rolg dyplo-
macji gospodarczej we wspoétczesnym Swiecie.

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w ramach Programu Wektory Nauki.

Obraz pomocy spo-
tecznej w dyskursie
medialnym, prak-
tykach komunika-
cyjnych instytucji

i przekonaniach jej
przedstawicieli

Michol SZYSZKA

0BRAZ POMOCY SPOLECZNE)

w dyskursie medialnym,
praktykach komunikacyjnych instytucji
i przekonaniach jej przedstawicieli

Publikacja taczy po-
nadto perspektywe
nauk o komunikacji
spotecznej i medidow
z refleksjg wiasciwg
dla polityki spotecz-
nej. Opiera sie na
dwéch autorskich
badaniach empirycz-
nych: jakosciowo-ilo-
Sciowej analizie dyskursu medialnego oraz badaniu
ilosciowym dotyczacym praktyk komunikacyjnych
jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej i do-
Swiadczen ich pracownikéw. Szczegdlng uwage po-
Swiecono zjawiskom mediatyzacji, ramowania prze-
kazéw, stereotypizacji oraz tabloidyzacji dyskursu
dotyczacego pomocy spoteczne;.

PWN

Monografia wypetnia istotng luke badawczg, dostar-
czajgc pogtebionej wiedzy na temat relacji miedzy
mediami a instytucjami pomocy spotecznej oraz

czynnikéw wptywajacych naich publiczny wizerunek.
Publikacja adresowana jest do badaczy komuniko-
wania spotecznego, polityki spotecznej i pedagogiki
spotecznej, a takze do praktykéw: pracownikéw po-
mocy spotecznej, oséb odpowiedzialnych za komuni-
kacje instytucjonalng oraz decydentéw publicznych.

Projekt finansowany ze $rodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w ramach Programu Wektory Nauki.

Nauczyciele -
uczniowie - rodzice:
wzajemne interak-
cje w szkole. Per-
spektywa spotecz-
no-poznawcza

Monografia  podej-
muje aktualny pro-
blem skutecznosci
edukacji szkolnej,
analizujac relacje
i interakcje miedzy
trzema kluczowymi
uczestnikami procesu
ksztatcenia: ucznia-
mi, nauczycielami
i rodzicami. Autorzy, odwotujgc sie do perspektywy
spoteczno-poznawczej, tgczg ustalenia psychologii,
pedagogiki i nauk spotecznych z wynikami badan
empirycznych oraz przyktadami z praktyki edukacyj-
nej. Publikacja dostarcza zaréwno pogtebionej wie-
dzy teoretycznej, jak i wnioskéw o charakterze apli-
kacyjnym, istotnych dla doskonalenia pracy szkoty,
zarzadzania klasg oraz wspétpracy z rodzicami.

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w ramach Programu Wektory Nauki.

@2 Ministerstwo Nauki
A\ i Szkolnictwa Wyzszego

) 4 AV WEKTORY
NAUKI
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Nauka sitg gospodarki. E Ec*ﬂ
AWSB na Europejskim
Kongresie Gospodarczym

22-24.04.2026 r.

W Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
i Spodku w Katowicach odbyt sie XVIII Europejski
Kongres Gospodarczy. Tegoroczna edycja zgroma-
dzita ponad 20 tysiecy uczestnikdédw stacjonarnie
i online oraz 1350 prelegentdw podczas 220 sesji
i wydarzen towarzyszacych.

Jednym z waznych tematéw byta rola nauki w budo-
waniu nowoczesnej i odpornej gospodarki. Akade-
mie WSB reprezentowali: prof. Zdzistawa Dacko-
-Pikiewicz, Rektor Akademii WSB oraz prof. Marcin
Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wspotpracy z Oto-
czeniem Akademii WSB.

Prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz uczestniczyta w pa-
nelu dotyczacym polskiej nauki. Rozmowy koncen-
trowaty sie wokot wyzwan, przed ktérymi stojg dzis
uczelnie, przedsiebiorstwa, administracja centralna
i samorzadowa, a takze wokot finansowania najwaz-
niejszych probleméw cywilizacyjnych oraz rozwoju
gospodarki, nauki i szkolnictwa wyzszego.

W panelu uczestniczyt réwniez dr Marcin Kulasek,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéry zwrdcit

Dr Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego



uwage, ze silna gospodarka potrzebuje trzech fun-
damentow: cztowieka, technologii i nauki. Podkre-
$lano, ze rozwdj gospodarczy nie moze odbywac sie
bez inwestowania w badania, kompetencje oraz roz-
wigzania tworzone w $rodowisku akademickim.

Europejski Kongres Gospodarczy byt takze okazjg do
rozméw o uczelni przysztosci. Prof. Marcin Lis, Pro-
rektor ds. Studenckich i Wspotpracy z Otoczeniem
Akademii WSB, uczestniczyt w dyskusjach poswie-
conych wptywowi sztucznej inteligencji i technolo-
gii przysztosci na szkolnictwo wyzsze, a takze temu,
jak polityka panstwa w zakresie rozwoju Al bedzie
ksztattowad funkcjonowanie uczelni.

Przedstawiciele Akademii WSB wzieli udziat w deba-
cie o znaczeniu nauki dla rozwoju gospodarki oraz
0 przygotowaniu spoteczenstwa i biznesu na przy-
szte wyzwania.

Inspiracje i wiedza. Akademia WSB
partnerem merytorycznym /
15. Europejskiego Kongresu MSP

27-28.10.2025 .

Jak rozwija¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa w rze-
czywistosci, ktérg coraz silniej ksztattujg nowe tech-
nologie, zmieniajgce sie oczekiwania pracownikéw
i rosngca potrzeba innowacyjnosci? Odpowiedzi na

cKMSP

BusinessHub
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te pytania szukali uczestnicy 15. Europejskiego Kon-
gresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktéry od-
byt sie w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
w Katowicach. Akademia WSB uczestniczyta w Kon-
gresie jako partner merytoryczny i wspottworzyta jego
program. Eksperci Uczelni podejmowali tematy waz-
ne dla wspotczesnych przedsiebiorcow: zarzgdzanie
innowacjami, rozwoj kompetencji w dobie sztucznej
inteligencji, przywodztwo, komunikacje oraz wdraza-
nie technologii cyfrowych w matym biznesie.

Prof. Marcin Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wsp6t-
pracy z Otoczeniem Akademii WSB, uczestniczyt
w dyskusji poswieconej zarzadzaniu innowacjami
w matych i Srednich przedsiebiorstwach na tle euro-
pejskich wyzwan.

Dr inz. Karol Jedrasiak, Zastepca Dyrektora Cen-
trum Transferu Technologii Akademii WSB, mdwit
o przysztosci edukacji i kompetencji w dobie Al,
a takze o praktycznym wymiarze transformacji cyfro-
wej w matych firmach. Prof. Monika Bak-Sosnow-
ska, Dyrektor Centrum Psychosomatyki i Profilaktyki
Zdrowotnej Akademii WSB, poruszyta temat nowych
pokolen pracownikéw i kompetencji lidera przyszto-
$ci, natomiast prof. Krystian Dudek wskazywat na
role marki osobistej wtasciciela w rozwoju biznesu.
Uczestnicy Kongresu mogli rowniez odwiedzi¢ sto-
isko Akademii WSB i porozmawiac¢ z przedstawi-
cielami Uczelni o ofercie edukacyjnej, wspétpracy
z otoczeniem gospodarczym oraz mozliwosciach
rozwijania kompetencji zawodowych.



Humanizacja medycyny
- idea wprowadzana w zycie

13.10.2025 r.

W siedzibie Ministerstwa Zdrowia w Warszawie od-
byta sie konferencja poswiecona humanizacji me-
dycyny. To kontynuacja idei | Kongresu Humanizacji
Medycyny z 2022 roku. Goscie reprezentujacy uczel-
nie ksztatcgce przysztych medykéw, organy akredy-
tacyjne i instytucje naukowe debatowali nad wyzwa-
niami wdrazania nowych standardoéw ksztatcenia
w obszarze nauk behawioralnych, spotecznych,
komunikacji i profesjonalizmu.

Na Konferencji Akademie WSB reprezentowata prof.
Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, Prorektor ds.
Nauki i Ksztatcenia Akademii WSB, ktéra aktywnie
wigcza sie w promowanie humanistycznego wymia-
ru edukacji medycznej.

Akademia WSB od lat akcentuje znaczenie humani-
zacji w medycynie. W siedzibie Uczelni w Dabrowie
Gérniczej funkcjonuje Wieloprofilowe Centrum
Symulacji Medycznej im. prof. Kazimierza Imie-
linskiego. Konferencja stata sie okazja do wymia-
ny doswiadczen, diagnozy mocnych i stabych stron
wdrazania humanistycznych standardéw oraz do
wytyczenia wspélnych kierunkéw rozwoju ksztatce-
nia na kierunkach medycznych

Ministerstwo
Zdrowia

Prof. Zbigniew lzdebski, Przewodniczacy
komitetu naukowego i organizacyjnego
| Kongresu Humanizacji Medycyny
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Goscie honorowi Akademii WSB

24.10.2025r.

Akademia WSB goscita Wicemarszatka Sejmu RP,
Wiodzimierza Czarzastego oraz Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, dra Marcina Kulaska. Wi-
zyta byta waznym wydarzeniem zaréwno dla Uczelni,
jak i dla catego Srodowiska akademickiego regionu.
Stata sie okazjg do rozmoéw o przysztosci szkolnictwa
wyzszego w Polsce oraz prezentacji rozwoju Akade-
mii WSB.

Podczas spotkania z wtadzami i naukowcami Aka-
demii WSB oméwiono kierunki rozwoju Uczelni oraz
kwestie zwigzane z planowang nowelizacjg ustawy
.Prawo o Szkolnictwie Wyzszym” - kluczowg dla przy-
sztosci uczelni i Srodowiska akademickiego. Dysku-
sja koncentrowata sie na potrzebach i wyzwaniach
wspotczesnych uczelni, a takze na mozliwosciach
wzmocnienia jakosci ksztatcenia i wspierania inno-
wacyjnosci.

W spotkaniu uczestniczyli réwniez:

= Pani Monika Sikora - Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,

Dr Marcin Kulasek, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

= Pan tukasz Komoniewski - Prezydent Miasta
Bedzina,

= Pan Marcin Bazylak - Prezydent Miasta
Dabrowa Gornicza.

Jednym z punktéw wizyty byta prezentacja Wie-
loprofilowego Centrum Symulacji Medycznej
im. prof. Kazimierza Imielinskiego - nowoczesne-
go zaplecza dydaktycznego Akademii WSB. Centrum
stanowi wazny element ksztatcenia przysztych spe-
cjalistéw i umozliwia studentom zdobywanie prak-
tycznych umiejetnosci w warunkach zblizonych do
rzeczywistych.

Spotkanie zakonczyto sie rozmowami na temat dal-
szej wspotpracy i dziatan wspierajgcych rozwaj szkol-
nictwa wyzszego. Byta to cenna okazja do wymiany
doswiadczen, zdefiniowania wspoélnych celéw oraz
podkreslenia roli uczelni w ksztattowaniu nowocze-
snej edukacji.

Wtodzimierz Czarzasty,
Wicemarszatek Sejmu RP
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Kalendarz peten nauki.
Konferencje i seminaria AWSB

X Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa ,Innowacje i Przedsiebior-
czos$C. Teoria i praktyka”

29.09.2025r.

Jubileuszowa, dziesigta edycja Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej ,/nnowacje i przedsiebiorczos¢
- teoria i praktyka” zgromadzita w Akademii WSB gro-
no wybitnych naukowcéw, przedsiebiorcow oraz li-
deréw gospodarki z kraju i zagranicy. To wydarzenie,
ktére juz na state wpisato sie w kalendarz miedzyna-
rodowych spotkan srodowiska akademickiego i biz-
nesowego, po raz kolejny stato sie forum wymiany
doswiadczen, idei i inspiracji. Podczas konferencji
dyskutowano o najnowszych trendach w zarzadza-
niu innowacjami, przedsiebiorczosci, transformacji
cyfrowej, zréwnowazonym rozwoju i spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Uczestnicy podkreslali zna-
czenie wspoétpracy nauki z gospodarkg oraz potrze-
be tgczenia wiedzy teoretycznej z praktyka, co od lat
stanowi znak rozpoznawczy Akademii WSB.

iy

PARTNER %
GLOWNY: /ZKSSE

Katowicka
Spedjalna Strefa
Ekonomiczna

Innowacje, przedsiebiorczos¢

i kompetencje przysztosci.

Xl Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa w Akademii WSB

11.06.2026 r.

Akademia WSB po raz kolejny stata sie przestrzenig
spotkania nauki, biznesu i administracji publicznej.
Tegoroczna edycja Miedzynarodowej Konferen-
cji Naukowej ,/nnowacje i Przedsiebiorczos¢. Teoria
i praktyka” poswiecona byta zagadnieniom transfor-
macji cyfrowej i energetycznej, rozwojowi innowacji
oraz kompetencjom przysztosci w kontekscie wspot-
czesnych wyzwan spoteczno-gospodarczych.

Uczestnicy wydarzenia rozmawiali o tym, jak sku-
tecznie tgczy¢ wiedze naukowa z praktyka gospodar-
czg oraz jak budowac rozwigzania odpowiadajgce na
potrzeby dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata.

Program konferencji obejmowat wyktad inaugura-
cyjny, prezentacje wynikow badan realizowanych
w ramach projektu KOMPAS, panele eksperckie
oraz wystgpienia mtodych naukowcéw, studentéw
i doktorantow. Wydarzenie kontynuowato tradycje
miedzynarodowych spotkan naukowych organizo-
wanych w Akademii WSB, ktére od lat tgczg perspek-
tywe teoretyczng i praktyczng. Konferencja stata
sie okazjg do prezentacji wynikéw badan, wymiany



doswiadczen oraz rozmowy o wyzwaniach stojacych
przed wspotczesng gospodarka, edukacjg i rynkiem

pracy.

PARTNER ’

GEOWNY: KSSE

Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

?O

PATRONAT:  (Google for Education

PARTNERZY: RIG, ZIG, Fundusz Gérnoslaski, Pro Si-
lesia, §Iqski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan, RIPH
w Gliwicach, TNOIK

Administracja skarbowa
w stuzbie nowoczesnego
panstwa

23.10.2025 .

Jaka role petni administracja skarbowa
w nowoczesnym panstwie? O tym roz-
mawiali uczestnicy konferencji ,Krajowa
Administracja Skarbowa”, zorganizowa-
nej przez Akademie WSB we wspotpracy
z lzbg Administracji Skarbowej w Kato-
wicach. Wydarzenie byto przestrzenig
wymiany wiedzy i doSwiadczen na temat
roli KAS w budowaniu odpornosci spo-
tecznej, cyberbezpieczenstwa, skutecz-
nego zarzgdzania oraz nowoczesnej ob-
stugi obywateli i przedsiebiorcow.

Konferencje zainaugurowali prof. Mar-
cin Lis, Prorektor ds. Studenckich
i Wspotpracy z Otoczeniem Akademii

WSB oraz Marek Bernais, Pierwszy Zastepca Dyrek-
tora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach.

WsSrod prelegentow znaleZli sie przedstawiciele Aka-
demii WSB: prof. Marek Walancik, Dyrektor Cen-
trum Badan i Edukacji Stuzb Mundurowych oraz
dr inz. Karol Jedrasiak, Zastepca Dyrektora Cen-
trum Transferu Technologii.

Kulminacyjnym punktem wydarzenia byt pokaz
specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego przez
funkcjonariuszy KAS w codziennej stuzbie. Konfe-
rencja pokazata, jak wazne jest tgczenie wiedzy aka-
demickiej z praktykg administracji publicznej oraz
budowanie wspotpracy miedzy nauka a instytucja-
mi odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i sprawne
funkcjonowanie panstwa.
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Przysztos¢ dzieje sie dzis. Kongres
+Al: biznes i medycyna przysztosci”
w Akademii WSB

27.11.2025r.

Sztuczna inteligencja przestaje by¢ technologig przy-
sztosci. Staje sie narzedziem realnie zmieniajgcym
sposéb funkcjonowania biznesu, medycyny, nauki
i administracji publicznej. O jej praktycznych zasto-
sowaniach, wyzwaniach i mozliwosciach rozmawiali
uczestnicy Kongresu ,Al: biznes i medycyna przyszto-
sci”, ktory odbyt sie w Akademii WSB.

W wydarzeniu udziat wzieto ponad 500 uczestnikéw
reprezentujacych srodowiska biznesowe, medyczne,
akademickie, administracje publiczng oraz sektor
nowych technologii i innowacji. Uroczystego otwar-
cia wydarzenia dokonali przedstawiciele Akademii
WSB oraz partneréw instytucjonalnych i gospodar-
czych, w tym m.in. prof. Marcin Lis, Prorektor ds.
Studenckich i Wspétpracy z Otoczeniem Akademii
WSB, dr Michat Gramatyka, Wiceminister Cyfryza-
¢ji, Janusz Dramski, | Wiceprezes Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach, Piotr Gil, Prezes Za-
gtebiowskiej 1zby Gospodarczej, Tomasz Kaminski,
Wiceprezes KSSE, Agnieszka Sieminska, Wiceprezes
Funduszu Gérnoslaskiego Sp. z 0.0.

Dr Michat Gramatyka, Sekretarz Stanu,
Ministerstwo Cyfryzacji

Program Kongresu obejmowat dwa panele dysku-
syjne. Pierwszy z nich poswiecony byt technologiom
i sztucznej inteligencji dla biznesu. W panelu udziat
wzieli naukowcy i praktycy zwigzani z wiodgcymi
instytucjami oraz firmami technologicznymi (m.in.
z ASD Systems, Circulens Sp. z 0.0., Yoshi Innovation
S.A., Drim Robotics).

Drugi panel koncentrowat sie na zastosowaniach
sztucznej inteligencji w medycynie przysztosci. Dys-
kusja dotyczyta m.in. diagnostyki, personalizacji
leczenia, analizy danych medycznych, cyberbezpie-
czenstwa w ochronie zdrowia oraz roli technologii
w poprawie jakosci opieki nad pacjentem. W deba-
cie uczestniczyli przedstawiciele sSrodowiska akade-
mickiego Akademii WSB, w tym eksperci z Centrum
Transferu Technologii oraz specjalisci ds. cyberbez-
pieczenstwa, a takze liderzy branzy medycznej i in-
nowacyjnej, m.in. z MiDmed oraz Fundacji Medico-
ver.

Obecnos$c¢ tak szerokiego grona ekspertéw, mene-
dzerdw, przedsiebiorcéw, naukowcow i specjalistow
medycznych stworzyta wyjgtkowa platforme wymia-
ny wiedzy oraz doswiadczen.

PARTNERZY: RIG Katowice, ZIG, Fundusz Gornosla-
ski, élqski Zwigzek Pracodawcéw LEWIATAN, Drim

089z24epodson-ouzaajods nfomzoy Japi

125



Lider Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

126

PARTNER
GEOWNY: //KSSE

Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

?O

Robotics, RIPH w Gliwicach, Stowarzyszenie Biznes
- Nauka - Samorzad ,Pro Silesia”

PARTNER MERYTORYCZNY: Al Chamber

Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa ,Polska i Swiat. Gospodar-
ka i Bezpieczenstwo”

28.11.2025r.

Wspodiczesny Swiat coraz czesciej definiowany jest
przez niepewnos¢, napiecia geopolityczne, dezin-
formacje i zmieniajaca sie architekture bezpieczen-
stwa. O miejscu Polski w tym dynamicznym uktadzie
oraz o wyzwaniach stojgcych przed gospodarka
i bezpieczenstwem miedzynarodowym rozmawiali
uczestnicy Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
LPolska i Swiat. Gospodarka i Bezpieczerstwo", kto-
ra odbyta sie 28 listopada 2025 r. w Akademii WSB
w Dabrowie Gérniczej.

W wydarzeniu udziat wzieli przedstawiciele $ro-
dowiska naukowego, eksperci ds. bezpieczenistwa
i stosunkéw miedzynarodowych oraz studenci. Kon-
ferencje otworzyta prof. Katarzyna Szczeparska-
-Woszczyna, Prorektor ds. Nauki i Ksztatcenia Akade-

mii WSB, podkreslajgc znaczenie pogtebionej analizy
wspoétczesnych proceséw geopolitycznych oraz roli
Polski w zmieniajgcym sie uktadzie sit.

Tematem paneli byly najwazniejsze wyzwania wspot-
czesnego bezpieczenstwa miedzynarodowego: od
globalnego nietadu, przeksztatcen sojuszy i roli akto-
row niepanstwowych po znaczenie regionu MENAT
dla stabilnosci tadu Swiatowego.

Uczestnicy rozmawiali takze o wojnie kognitywnej,
dezinformacji oraz wptywie przekazéw informa-
cyjnych na swiadomos¢ spoteczng. W dyskusjach
podkreslano rosngce znaczenie odpornosci infor-
macyjnej panstw, edukacji medialnej obywateli oraz
krytycznego myslenia jako elementéw wspétczesne-
g0 bezpieczenstwa.

Projekt zostat sfinansowany z budzetu panstwa
w ramach konkursu Ministra Spraw Zagranicznych
RP .Dyplomacja Publiczna 2024-2025 - wymiar euro-
pejski i przeciwdziatanie dezinformacji”.

i

PARTNER MERYTORYCZNY: Regionalny Osrodek De-
baty Miedzynarodowej, Instytut Badan nad Turcja

PARTNER %
GEOWNY: ///KSSE

Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna




VIl Akademickie Forum Jakosci

20.10.2025r.

VIl Akademickie Forum Jakosci, ktére w 2025 roku
odbyto sie pod hastem ,,Edukacja wobec przyszto-
$ci” zgromadzito ekspertéw, dydaktykéw i prak-
tykéw z Polski i ze Swiata, ktérzy wspolnie szukali
odpowiedzi na pytanie, jak uczy¢ w czasach niepew-
nosci i dynamicznych przemian technologicznych.

- Nie wystarczy dzis pytac¢, czego uczymy - musimy py-
tac, po co i dla jakiego Swiata - podkreslita dr Sabina
Ratajczak, Prorektor ds. Rozwoju Akademii WSB,
otwierajgc Forum.

W programie znalazty sie wystgpienia takich prele-
gentéw, jak Rafal Kotodziej (CEO Greenhat Innova-
tion, wspotzatozyciel FutureS Thinking Group), Pablo

Garcia Tello (CERN), Sonia Goémez (TU/e), dr hab.
Joanna Mytnik, prof. Politechniki Gdanskiej, oraz
przedstawiciele Akademii WSB - dr Maciej Dowgiel
i inz. Emilian Maj z Centrum Nowoczesnych Metod
i Technologii Edukacyjnych Akademii WSB.

Dopetnieniem byty przyktady z praktyki szkolnej:
3LAB z Ill LO w Gdyni, kierowany przez Anne Rze-
pe wraz z zespotem uczennic (Karoling Bukowska,
Julig Landsberg i Marianng Mikotajczak), pokazat,
jak szeroka, otwarta kultura projektéw wykracza
poza podstawe programowa i inspiruje do realnego
dziatania.

Popotudniowe sesje dobrych praktyk przyniosty kon-
kretne przyktady zmiany ,tu i teraz”. Barbara Matu-
szynska (Uniwersytet Merito) mowita o wspodlnocie
wyktadowcédw i programie ,Al jako Twdj asystent
dydaktyczny”, dr Szymon Machajewski (University
of Illinois Chicago) zaprezentowat praktyczne narze-
dzia do oceniania wspétpracy z Al, a dr Anna Gra-
biec przedstawita model CRAFT, tgczacy krytyczne
i refleksyjne myslenie z dziataniem.

Anna Warda-Ritzen (PCG Academia) podkreslita
natomiast, ze prawdziwe wykorzystanie sztucznej
inteligencji w edukacji zaczyna sie tam, gdzie tech-
nologia wspiera rozwéj odpowiedzialnosci, refleksji
i sprawczosci studentéw. Na zakonczenie mgr Mat-
gorzata Matecka-Tomala (Akademia WSB) potgczy-
ta metode Design Thinking z narzedziami Al, stawia-
jac na uczenie myslenia, a nie powtarzania.

PARTNERZY: //
KSSE

Katowicka
Spedjalna Strefa
Ekonomiczna

?O

PCG Academia
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Konferencja ,Mowa nienawisci
i agresja - ocena, reakcje,
konsekwencje” w Akademii WSB

25.11.2025r.

Wydarzenie poswiecone byto rosngcemu zjawisku
mowy nienawisci oraz agresji wobec przedstawicieli
stuzb publicznych, szczegdlnie funkcjonariuszy pet-
nigcych stuzbe w umundurowaniu.

Konferencja miata charakter naukowo-praktyczny
- tgczyta perspektywe prawng, pedagogiczng i tech-
nologiczng. Jej celem byto wskazanie praktycznych
sposobdéw reagowania na przemoc stowng i fizycz-
ng, wymiana doswiadczen oraz refleksja nad tym,
czy obecne regulacje prawne sg wystarczajgce wo-
bec narastajgcych zagrozen. Wyktad otwierajacy wy-
gtosit prof. dr hab. Marek Konopczynski, dr h.c.,
a nastepnie z prelekcjami wystgpili m.in. SSO An-
drzej Czaputa oraz pptk Cezary Mecwaldowski.

W programie znalazty sie wyktady eksperckie oraz
panele dyskusyjne moderowane przez dr. hab.
Marka Walancika, prof. AWSB, dr. Tomasza Siem-
ka oraz dr. Grzegorza Kosinskiego. W dyskusjach
udziat wzieli przedstawiciele sagdéw, Stuzby Wiezien-
nej, Strazy Granicznej, Policji, Wojewddzkiego Po-
gotowia Ratunkowego, 13. Slgskiej Brygady Obrony
Terytorialnej oraz samorzadu lokalnego. Rozmowy
dotyczyty m.in. konsekwencji prawnych mowy nie-
nawisci, doswiadczen funkcjonariuszy w codziennej
stuzbie oraz wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii i narzedzi Al - zaréwno jako wsparcia dla
bezpieczenstwa stuzb publicznych, jak i potencjal-
nego zrodta nowych zagrozen (np. podszywania sie
pod funkcjonariuszy).

Organizatorem wydarzenia byta Akademia WSB,
a partnerami: Okregowy Inspektorat Stuzby Wie-
ziennej w Katowicach, Sagd Okregowy w Sosnow-
cu, Sad Okregowy w Katowicach oraz Komenda
Wojewddzka Policji w Katowicach. Konferencja
odbyta sie pod Patronatem Honorowym Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN oraz Dyrektora Generalne-
go Stuzby Wieziennej.



Ochrona ludnosci i obrona cywilna
w praktyce - szkolenie w Tauron
Arena Krakdéw

27.11.2025r.

Szkolenie ,Ochrona ludnosci i obrona cywilna
- zadania i realizacja w praktyce”, wspoétorgani-
zowane przez Wojewode Matopolskiego Krzyszto-
fa Jana Kleczara oraz Akademie WSB odbyto sie
w TAURON Arena Krakéw. Wydarzenie zgromadzi-
to licznych przedstawicieli administracji publicznej,
stuzb mundurowych, Swiata nauki i systemu oswiaty,
ktorych taczy wspodlny cel - skuteczna ochrona lud-
nosci. W szkoleniu wzieli udziat m.in. prof. Marek
Walancik, Dyrektor Centrum Badan i Edukacji Stuzb
Mundurowych, gen. bryg. dr inz. Piotr Waniek,
Zastepca Szefa Sztabu ds. Wsparcia 2. Korpusu Pol-
skiego, gen. bryg. Marcin Siudzinski, Zastepca Do-
wodcy Wojsk Obrony Terytorialnej, nadisp. dr Rafat
Kochanczyk, Zastepca Komendanta Gtéwnego Po-
licji, nadbryg. J6zef Galica, Zastepca Komendanta
Gtéwnego PSP, nadisp. Artur Bednarek, Komen-
dant Wojewdédzki Policji w Krakowie, nadbryg. Piotr
Filipek, Komendant Szkoty Aspirantéw PSP w Krako-
wie, gen. bryg. SG Adam Jopek, Komendant Karpac-
kiego Oddziatu Strazy Granicznej, nadbryg. dr inz.
Tomasz Klimczak, prof. uczelni, Rektor-Komen-
dant Akademii Pozarniczej, st. bryg. Przemystaw
Przeczek, Matopolski Komendant Wojewddzki PSP,
Marcin Pilarowski, Zastepca Dyrektora Delegatu-
ry ABW w Krakowie, ptk Tomasz tysek, Dowddca
11. Matopolskiej BOT, Ewa Godlewska-Jeneralska,

Dyrektor Telewizji Krakéw, Mariusz Pulit, Redaktor
Naczelny Radia Krakéw, Artur Pasek, 1. Matopolski
Wicekurator Oswiaty.

Wyktady inauguracyjne poprowadzili gen. dr Mie-
czystaw Bieniek, prof. Uczelni, Zastepca Dowddcy
Strategicznego NATO ds. Transformacji, prof. Ma-
rek Walancik, Dyrektor Centrum Badan i Edukacji
Stuzb Mundurowych Akademii WSB oraz tukasz
tach, Dyrektor Zarzadu Zwigzku OSP w Matopolsce.

Spotkanie byto odpowiedzia na nowe regulacje
prawne oraz dynamicznie zmieniajace sie zagroze-
nia, w tym te zwigzane z sytuacjg miedzynarodowa.
Uczestnicy rozmawiali o zadaniach ochrony ludnosci
w czasie pokoju i w sytuacjach kryzysowych, o zaso-
bach i planowaniu, a takze o odpowiedzialnosci po-
szczegolnych stuzb i instytucji.
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Jakos¢ zycia uwarunkowana
niepetnosprawnoscia

05.12.2025r.

IV Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa z cy-
klu ,,Jakos€ zycia uwarunkowana niepetnospraw-
noscig”, odbyta sie w Akademii WSB z okazji Miedzy-
narodowego Dnia Os6b z Niepetnosprawnosciami.
Wydarzenie zgromadzito ekspertéw, przedstawicieli
instytucji i organizacji oraz osoby ze szczegdlnymi
potrzebami.

Podczas wystgpien i paneli dyskutowano o edukacji
i pracy, wsparciu najblizszych, samodzielnosci, do-
stepnosci przestrzeni i ustug oraz o rozwigzaniach,
ktére realnie poprawiajg jakos¢ zycia.

Szczegblnym akcentem byto przyznanie Akademii
WSB tytutu laureata w konkursie Fundacji Alpha
~Wydzial przyjazny dla kazdego” - wyr6znienia po-
twierdzajgcego zaangazowanie Uczelni w budowa-
nie dostepnej i otwartej przestrzeni dla wszystkich.
Statuetke wreczyta dr hab. Anna Prokopiak, prof.
UMCS, Prezes Fundacji Alpha.

Konferencja zostata zorganizowana we wspotpracy
z partnerami: Zaktadem Ubezpieczen Spotecz-
nych, Fundacja Aktywnej Rehabilitacji, Panstwo-
wym Funduszem Rehabilitacji Os6b Niepetno-
sprawnych, a takze pod Honorowym Patronatem
Prezydenta Miasta Dabrowa Gdrnicza.

Od Aktywni+ do Troski+. Akademia
WSB o wyzwaniach pdznej starosci

20.01.2026 r.

Pod hastem ,,0d Aktywni+ do Troski+” w Akademii
WSB odbyta sie Il konferencja naukowa z cyklu
.Jakos¢ zycia oséb starszych”, poswiecona sytu-
acji i wyzwaniom poznej starosci, szczegélnie oséb
w wieku 75+/80+. Wydarzenie zgromadzito naukow-
cow, praktykow oraz przedstawicieli instytucji i orga-
nizacji spotecznych.

Kluczowym punktem programu byt panel ekspercki
~Perspektywy i wyzwania postneoliberalnej po-
lityki starosci”, moderowany przez dr hab. Zofie
Szarote, prof. AWSB. W panelu wzieli udziat m.in.
Pani Wiestawa Borczyk - prezes Ogdlnopolskiej
Federacji UTW, radca prawny, Pani Alicja Przepior-
ska-Utaszewska - trenerka i psychogerontolozka,
Fundacja Via Salutis oraz Pan tukasz Salwarowski
- prezes Stowarzyszenia MANKO, redaktor naczelny
,Gtosu Seniora”.

Dyskusja dotyczyta m.in. odpowiedzialnosSci panstwa
i samorzadow za system opieki, wsparcia opiekunéw
nieformalnych, jezyka, jakim opisujemy staros¢, oraz
rozwigzan umozliwiajagcych zachowanie godnosci
i bezpieczehstwa w bardzo pdznej starosci.

Konferencji towarzyszyty obrady w sekcjach tema-
tycznych, sesja posterowa oraz warsztaty dotyczace
m.in. opieki nad osoba niesamodzielng, pielegna-
cji skéry senioréw, regulacji napiecia i profilaktyki



upadkéw. Duzym zainteresowaniem cieszyto sie
stoisko Collegium Medicum Akademii WSB, oferu-
jace bezptatne badania profilaktyczne i konsultacje,
w tym pomiar cisSnienia i glukozy, analize sktadu ciata
oraz ocene kondycji skoéry.
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| Konferencja Naukowa
- Prawo i Medycyna

11.12.2025 r.

Kiedy decyzja medyczna staje sie problemem praw-
nym - i co w takiej sytuacji oznacza bezpieczenstwo
pacjenta oraz odpowiedzialnos¢ oséb udzielajgcych
pomocy? Te pytania wyznaczaty kierunek | Konfe-
rencji Naukowej ,Prawo i Medycyna” zorganizo-
wanej w Akademii WSB. W centrum dyskusji znalazty
sie realne dylematy praktyki klinicznej i procesowe;j
oraz potrzeba dialogu miedzy Srodowiskami, ktore
na co dzien dziatajg w réznych porzadkach: medycz-
nym i prawnym.

Wydarzenie otworzyli: prof. Marcin Lis - Prorektor
ds. Studenckich i Wspétpracy z Otoczeniem, mgr
Michat Kopanski, MBA - Il Wicewojewoda Slgski,
dr n. med. Tadeusz Urban - Prezes Slaskiej Izby
Lekarskiej.

Wsrod prelegentéw znalezli sie przedstawiciele $ro-
dowisk medycznych, samorzadu lekarskiego oraz
doswiadczeni prawnicy m.in.: mec. Joanna Andrze-
jewska - Dyrektor Biura Slaskiej Izby Lekarskiej,
dr Jarostaw Madowicz - Collegium Medicum - Wy-
dziat Medyczny Akademii WSB; Prezes Polskiego
Towarzystwa Ratownikéw Medycznych; Dyrektor
Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
w Rybniku, adw. Roman Kusz - Cztonek Okregowe;j
Rady Adwokackiej w Katowicach, byty dziekan ORA
trzech kadencji, adw. Katarzyna Legien - Cztonek
ORA w Katowicach, wyktadowca dla aplikantéw, byta
przewodniczgca Sekcji Praktykdw Prawa Medyczne-
go. Konferencja pokazata, ze skuteczna ochrona pa-
cjenta i bezpieczenstwo oséb wykonujacych zawody
medyczne wymagajg nie tylko jasnych regulacji, ale
rowniez statej wspotpracy i rozmowy o praktycznych
konsekwencjach podejmowanych decyzji.

Onko-wsparcie. Dialog nauki
i empatii w Akademii WSB

06.03.2026 r.

Konferencja naukowa ,,Onko-wsparcie. Dialog na-
uki i empatii”, poswiecona byta zagadnieniom zwia-
zanym z profilaktyka, leczeniem oraz kompleksowym
wsparciem pacjentéw onkologicznych. Wydarzenie
zgromadzito specjalistéw z obszaru medycyny i nauk
o zdrowiu, a takze osoby zainteresowane tematyka
zdrowia i profilaktyki.

Istotnym elementem wydarzenia byta rozmowa z pa-
cjentkami w ramach spotkania ,,Moja ONKOhisto-
ria”, ktéra pozwolita spojrze¢ na doswiadczenie cho-
roby nowotworowej z perspektywy oséb mierzacych
sie z diagnozg i procesem leczenia.

Podczas sesji plenarnych i wyktadowych eksperci
przedstawili najnowsze osiggniecia w zakresie dia-
gnostyki, leczenia oraz opieki nad pacjentami onko-
logicznymi. WS$rod poruszanych tematow znalazty
sie m.in. psychiatria w kontekscie choroby nowo-
tworowej, nowoczesne technologie w chirurgii



onkologicznej, profilak-
tyka nowotworéw uktadu
pokarmowego czy wsp6t-
czesne metody radiotera-
pii.

Konferencji  towarzyszyty
réowniez dziatania o charak-
terze edukacyjnym i pro-
filaktycznym.  Uczestnicy
mogli skorzysta¢ z bezptat-
nych badanh profilaktycz-
nych, w tym badan HPV,
HCV oraz dermatoskopo-
wego badania skory.
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Cosmetology of the Future.
Hi-Tech - o technologiach,
ktore zmieniajg wspotczesng
kosmetologie

14.03.2026 r.

V Konferencja Naukowa ,,Cosmetology of the Fu-
ture. Hi-Tech”, poswiecona byta najnowszym tren-
dom, technologiom oraz wyzwaniom wspétczesne;j
kosmetologii. Wydarzenie zgromadzito ekspertéw,
praktykéw branzy beauty, przedstawicieli Srodowi-
ska naukowego, studentéw oraz osoby zaintereso-
wane rozwojem nowoczesnych metod terapii skory.

Szczegdlnym zainteresowaniem uczestnikéw cie-
szyt sie wyktad potaczony z pokazem zabiegu na
zywo, podczas ktérego zaprezentowano praktyczne
wykorzystanie mikronaktuwania w procesach rege-
neracji i rewitalizacji skéry.

Konferencja ,Cosmetology of the Future. Hi-Tech”
byta przestrzenig wymiany wiedzy i doswiadczen po-
miedzy nauka a praktyka, a takze okazjg do dysku-
sji o kierunkach rozwoju wspoétczesnej kosmetologii
oraz roli nowoczesnych technologii w terapii skory.
Kolejna edycja planowana jest na przyszty rok.



Slgska Konferencja Zawodéw
Medycznych 2026 - wspotpraca,
praktyka i przysztos¢ ochrony
zdrowia

11.04.2026 r.

.Wspotpraca, praktyka, edukacja, przysztos¢” - pod
takim hastem w Akademii WSB zorganizowano $la-
ska Konferencje Zawodéw Medycznych. Wyda-
rzenie zgromadzito szerokie grono przedstawicieli
Srodowiska medycznego - zaréwno stacjonarnie, jak
i online.

Konferencja skierowana byta do pielegniarek, po-
toznych, farmaceutéw, opiekunéw medycznych,
specjalistbw ochrony zdrowia, a takze studen-
tow i stuchaczy szkét medycznych. Jej celem byta
integracja srodowiska oraz wymiana doswiadczen
i dobrych praktyk w kontekscie dynamicznie zmie-
niajgcych sie wyzwan systemu ochrony zdrowia.

Il Interdyscyplinarna Konferencja
Studenckich Két Naukowych
- przestrzen wspotpracy i innowacgji

24.04.2026 r.

Il Interdyscyplinarna Konferencja Studenckich
Két Naukowych w Akademii WSB po raz kolejny
stata sie miejscem spotkania réznych perspektyw
badawczych, inspirujgcych pomystéw oraz zaanga-
zowanych mtodych naukowcéw. Wydarzenie otwo-
rzyt prof. Marcin Lis, Prorektor ds. Studenckich
i Wspotpracy z Otoczeniem.

Nastepnie uczestnicy wystuchali wyktadu inaugu-
racyjnego prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Marka
Krzystanka, Kierownika Katedry Psychiatrii i Psy-
chologii Klinicznej i Srodowiskowej, pt. ,Droga do
sukcesu. Per aspera ad astra”.

.Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego”

20.05.2026 r.

Przedstawiciele $rodowiska akademickiego, samo-
rzgdowego oraz instytucji zaangazowanych w rozwaj
regionalny spotkali sie podczas konferencji ,Strate-
gia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego”. Wydarzenie
zostato zorganizowane przy wspotpracy Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach oraz
Akademii WSB. Konferencje otworzyli prof. Marcin
Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wspétpracy z Oto-
czeniem Akademii WSB, oraz dr Jerzy Podsiadto,
Prezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego Oddziat w Katowicach.

Polskie Towarzystwo
P-I- Ekonomiczne

Oddziat Katowice
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Walne Zebranie Cztonkéw
Towarzystwa Naukowego Organizacji
i Kierownictwa - Oddziat w Dgbrowie
Gorniczej

29.05.2026 r.

Od 2014 roku Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa - Oddziat w Dabrowie Gérniczej
aktywnie dziata na rzecz rozwoju i upowszechniania
nauk o organizacji i zarzadzaniu. Jego misjg jest
popularyzacja nowoczesnych koncepcji, metod i do-
brych praktyk zarzadczych oraz wspieranie ich prak-
tycznego zastosowania w zyciu spoteczno-gospodar-
czym. Istotnym obszarem aktywnosci Towarzystwa
jest prezentowanie eksperckich opinii i stanowisk
w sprawach zwigzanych z organizacjg i kierowaniem,
a takze zabieranie gtosu w waznych debatach pu-
blicznych. Dziatania te stuza réwniez podnoszeniu
kompetencji zawodowych cztonkéw Towarzystwa
oraz integrowaniu Srodowisk nauki i praktyki zarza-
dzania.

W ramach swoich zatozen programowych TNOIK -
Oddziat w Dabrowie Gérniczej prowadzi dziatalnos¢
naukowgq i dydaktyczng, realizuje oraz wdraza pro-

jekty badawcze, a takze przygotowuje analizy i eks-
pertyzy z zakresu organizacji i zarzagdzania. Towa-
rzystwo inicjuje i organizuje konferencje, sympozja,
seminaria naukowe, warsztaty, wyktady oraz spo-
tkania dyskusyjne, tworzac przestrzen do wymiany
wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedstawicielami
réznych srodowisk zawodowych i branz.

Istotnym elementem dziatalnoSci jest rdéwniez
wspieranie nowoczesnych form ksztatcenia i do-
skonalenia zawodowego w obszarze zarzadzania,
a takze popularyzacja innowacyjnych rozwigzan or-
ganizacyjnych. Towarzystwo angazuje sie w dziatal-
nos¢ wydawniczg, przygotowujgc czasopisma, mate-
riaty szkoleniowe oraz inne publikacje o charakterze
naukowym i edukacyjnym.

Podczas Ill Walnego Zebrania TNOiK - Oddziat
w Dabrowie Gdrniczej w drodze gltosowania za-
twierdzono sprawozdanie z dziatalnosci za lata
2022-2025 oraz wytoniono cztonkéw Zarzadu i ko-
misji rewizyjnej oraz sadu kolezeriskiego na Ka-
dencje 2026-2030.

DOLACZ DO TNOIK
wsbh.edu.pl/tnoik



Akademia WSB wspoétorganizatorem
ogolnopolskiej konferenc;i

o ochronie ludnosci i obronie
cywilnej

09.06.2026 r.

Akademia WSB, jako uczelnia ksztatcgca przysztych
ekspertow w obszarze bezpieczehstwa, wspoétor-
ganizowata Ogélnopolska Konferencje Naukowa
»Ochrona Ludnosci i Obrona Cywilna - obiekty
zbiorowej ochrony w systemie bezpieczenstwa
panstwa”, ktéra odbyta sie w Krakowie.

Wydarzenie zostato zorganizowane przez Wojewode
Matopolskiego dra inz. Krzysztofa Jana Kleczara
oraz Akademie WSB, przy wspétudziale Marszatka
Wojewoddztwa Matopolskiego tukasza Smétki, Ko-
mendy Wojewddzkiej Pahstwowej Strazy Pozarnej w
Krakowie, Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w
Krakowie, SKYDDSPRODUKTER | SVERIGE AB oraz MS
Warynski Development S.A.

Konferencja zgromadzita przedstawicieli admini-
stracji publicznej, stuzb mundurowych, samorza-
déw, Swiata nauki, ekspertéow z Polski i Szwecji oraz
uczniéw klas mundurowych. Jej tematyka dotyczyta
jednego z najwazniejszych wyzwanh wspdtczesnego
bezpieczenstwa: przygotowania systemu ochrony
ludnosci, obrony cywilnej oraz obiektéw zbiorowej
ochrony na sytuacje kryzysowe, zagrozenia i dziata-
nia wojenne.

Dr inz. Krzysztof Jan Kleczar,
Wojewoda Matopolski

WOJEWODA
MALOPOLSKI
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,Transformacja Slgska”
- 0 przysztosci regionu

10.06.2026 r.

Jak przygotowac¢ lokalng gospodarke, instytucje
i spotecznosci na wyzwania przysztosci? To pytanie
byto gtéwnym tematem konferencji ,Transforma-
cja Slaska”, zorganizowanej przez Akademie WSB
we wspotpracy z katowickim oddziatem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Polskie Towarzystwo
Pl Ekonomiczne
Oddzial Katowice
Wydarzenie poswigecono najwazniejszym kierun-

kom zmian spotecznych, gospodarczych i energe-
tycznych. Konferencje otworzyli: prof. Marcin Lis,

Prorektor ds. Studenckich i Wspétpracy z Otocze-
niem Akademii WSB, oraz dr Jerzy Podsiadto, Pre-
zes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
Oddziat w Katowicach.

XIII Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa Doktorantow

13-14.06.2026 r.

Za nami Xlll Miedzynarodowa Konferencja Na-
ukowa Doktorantéw, poswiecona kluczowym za-
gadnieniom zwigzanym z procesem przygotowywa-
nia dysertacji doktorskich. Wydarzenie zgromadzito
doktorantéw, naukowcéw oraz ekspertéw repre-
zentujgcych rézne osrodki akademickie w Polsce
i za granica.

Wydarzenie zainaugurowat prof. dr hab. tukasz
Sutkowski, Prezydent Akademii WSB oraz Kierow-
nik Szkoty Doktorskiej. W ramach pierwszego dnia
odbyta sie sesja wyktadowa, podczas ktérej wysta-
pili: prof. dr hab. Szymon Cyfert (Uniwersytet Eko-
nomiczny w Poznaniu, Akademia Wojsk Lgdowych
im. gen. Tadeusza Kosciuszki), w prelekcji pt. Quo
vadis zarzgdzanie? Wyzwania i perspektywy rozwo-
ju nauk o zarzadzaniu i jakosci, prof. dr hab. inz.
Agnieszka Zakrzewska-Bielawska (Politechnika
todzka, Przewodniczaca Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN), w prelekcji pt. Metodologiczna
checklista doktoranta - jak opisywac¢ badania iloscio-
we i jakosciowe w naukach spotecznych, prof. dr
hab. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (Akademia
WSB), w prelekcji pt. Poznanie naukowe jako droga
do wiedzy. Miedzy teorig a praktykg badawcza, dr
hab. Matgorzata Karpinska-Krakowiak, prof. Ut
(Uniwersytet todzki), w prelekcji pt. Eksperymenty
w badaniach nauk spotecznych.



Akademia WSB partnerem

X Jubileuszowej edycji Konkursu
o Nagrode Gospodarcza

im. Karola Adamieckiego

12.06.2025 .

Podczas X Jubileuszowej edycji Konkursu o Nagrode
Gospodarczg im. Karola Adamieckiego konczacej te-
goroczny Business Meet Up poznaliSmy laureatéw
konkursu promujgcego firmy innowacyjne, odpo-
wiedzialne spotecznie i przyczyniajace sie do rozwo-
ju gospodarczego miasta.

Akademia WSB byta partnerem merytorycznym wy-
darzenia i wsparta inicjatywe t3czacg Srodowisko
biznesu, samorzadu i nauki. W kapitule konkursowej
Uczelnie reprezentowat prof. Marcin Lis, Prorektor
ds. Studenckich i Wspétpracy z Otoczeniem.

W X edycji konkursu nagrody przyznano w trzech ka-
tegoriach. W kategorii mikroprzedsiebiorstwo zwy-
ciezyta firma PRAZA ARCHITEKCI Sp. z 0.0., @ wyroz-
nienie otrzymata Justyna Chrzanowska. Laureatem
w kategorii Srednich przedsiebiorstw zostata INTER-
NATIONAL WIRE POLSKA Sp. z 0.0., natomiast w ka-
tegorii duzych przedsiebiorstw nagrode otrzymata
JASSBOARD Sp. z 0.0.

’
DR

dla aktywnych

Technologia, kariera, przysztos¢:
Akademia WSB na Perspektywy
Women in Tech Summit

10-11.06.2026 r.

Nowoczesne technologie, rozwoj kariery i kompe-
tencje przysztosci to gtdwne tematy tegorocznej edy-
¢ji Perspektywy Women in Tech Summit, najwiekszej
w Europie konferencji i targéw kariery dla kobiet
w branzy technologicznej, ktéra odbyta sie w war-
szawskim centrum EXPO XXI. Summit tradycyjnie
przyciggnat tysigce studentédw, naukowcéw oraz
lideréw globalnego sektora technologicznego.
To okazja do wymiany wiedzy i nawigzywania kon-
taktéw zawodowych.

Podczas wydarze-
nia uczestnicy mo-
gli  porozmawiac
z przedstawiciela-
mi firm technolo-
gicznych, skonsul-
towac¢ swoje CV
z ekspertami HR
oraz wzig¢ udziat
w prébnych roz-
mowach rekruta-
cyjnych.

Waznym punktem
programu byto
wystapienie dra
inz. Karola Jedra-
siaka, Zastepcy
Dyrektora  Cen-
trum  Transferu
TechnologiiAWSB.
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Na scenie Sci/Eng Stage wygtosit on prelekcje pt. ,/e-
sli kazdy bedzie miat sztuczngq inteligencje, co stanie sie
Twojq przewagq? Dlaczego najwazniejsza umiejetnosc
technologiczna moze juz nie by¢ wytqgcznie technicz-
na". Ekspert zwrécit uwage, ze w Swiecie powszech-
nej automatyzacji sama znajomos¢ Al nie wystarczy.
O przewadze zawodowej decydujg kompetencje
ludzkie: krytyczna ocena wynikéw, rozumienie kon-
tekstu oraz umiejetno$¢ zadawania wtasciwych py-
tan.

Uczelnie reprezentowata ponad 20-osobowa dele-
gacja kadry naukowej i studentéw. Podczas Summit
Akademia WSB miata wtasne stoisko, na ktérym pre-
zentowata oferte edukacyjng (w tym nowosci Aka-
demii WSB w Warszawie) oraz praktyczny wymiar
ksztatcenia realizowany we wspotpracy z biznesem.

Udziat w Summit jest cze$cig dziatan Akademii WSB
na rzecz promocji kompetencji przysztosci i udziatu
kobiet w Swiecie technologii. Wydarzenie pokazato,
ze w branzy technologicznej liczg sie ciekawos¢, od-
waga i gotowos¢ do rozwoju.

Dane na wage bezpieczenstwa.
Xl Dzien Otwarty UODO
w Akademii WSB

06.02.2026 r.

O wyzwaniach zwigzanych z odpowiedzialnym prze-
twarzaniem informacji w Swiecie nowych techno-
logii, sztucznej inteligencji i sytuacji kryzysowych
rozmawiali uczestnicy XIl Dnia Otwartego Urzedu
Ochrony Danych Osobowych, ktéry odbyt sie w Aka-
demii WSB. Spotkanie otworzyli: prof. Zdzistawa
Dacko-Pikiewicz, Rektor Akademii WSB oraz mec.
Mirostaw Wréblewski, Prezes Urzedu Ochrony Da-
nych Osobowych.

Mec. Mirostaw Wréblewski, Prezes Urzedu
Ochrony Danych Osobowych

UJJD

URZAD OCHRONY DANYCH 0SOBOWYCH



Wyktad inauguracyjny mec. Mirostawa Wroblewskie-
go poswiecony byt zjawisku deepfake’dw oraz jego
konsekwencjom dla bezpieczehstwa informacji, za-
ufania publicznego i odpowiedzialnosci instytucji
wobec rozwoju sztucznej inteligencji.

PARTNER

VNN < TAURON

Istotnym punktem programu byta dyskusja dotycza-
ca profilowania uzytkownikéw w swietle RODO. Pa-
nel moderowany przez dra inz. Krystiana Maczke,
eksperta w zakresie cyberbezpieczenstwa i IOD Aka-
demii WSB, pokazat ztozonos¢ relacji miedzy ochro-
ng prywatnosci a realnym interesem uzytkownika,
taczac perspektywe prawng, technologiczng i orga-
nizacyjna.

Nauka, inspiracje i muzyka.
22. Festiwal Nauki Akademii WSB

23 marca 2026 roku juz po raz kolejny Bedzin Arena
stata sie przestrzenig do popularyzacji nauki, prak-
tycznego ksztatcenia i... dobrej muzyki. Wszystko za
sprawg 22. Festiwalu Nauki Akademii WSB, ktéry zgro-
madzit mtodziez szkolng, studentéw, przedstawicieli
Srodowiska akademickiego oraz mieszkancéw woje-
wodztwa slaskiego. Tegoroczna edycja pokazata, ze
0 nauce mozna mowi¢ w sposéb ciekawy, dynamiczny
i angazujacy. Potwierdzeniem tego faktu byto zainte-
resowanie Festiwalem, w ktérym udziat wzieto blisko
5 000 uczestnikdéw. Poruszana tematyka oscylowata
wokot obszaréw szczegdlnie istotnych dla rozwoju
wspotczesnego Swiata. Tematami przewodnimi byto
BEZPIECZENSTWO oraz MEDYCYNA. Wydarzenie za-
inaugurowato wystgpienie prof. Pauliny Polko i gen.
dra Romana Polko, ktorzy w prelekcji ,Bezpiecznie
juz byto: rozgromi¢ kryzys” opowiadali o bezpieczen-
stwie, wspoétczesnych zagrozeniach oraz przygotowa-
niu do dziatania w sytuacjach kryzysowych.
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I Prof. Paulina Polko i gen. dr Roman Polko

Zupetnie inng perspektywe zaprezentowat prof.
Michat Zembala, wybitny kardiochirurg, ktéry pod-
czas interaktywnej prezentacji pt. ,Operacja zycie:
anatomia decyzji w kardiochirurgii” zabrat uczestni-
kéw za kulisy pracy lekarza. Byta to opowies¢ nie tyl-
ko o nowoczesnej medycynie, ale przede wszystkim
o odpowiedzialnosci, podejmowaniu decyzji i walce
o ludzkie zycie.

Nieodtgcznym elementem Festiwalu staty sie réw-
niez wydarzenia kulturalne. W tym roku na scenie
Bedzin Areny wystgpit pianistyczny duet - Dombro-
va Piano Duo, prezentujgc interaktywny koncert,
ktorego repertuar wspottworzyli ,na zywo"” uczestni-
cy koncertu co potwierdzito fakt, ze muzyka moze
by¢ przestrzenig eksperymentowania, odkrywania
i wspdlnego przezywania.

Finatem catego wydarzenia byt wyczekiwany Kon-
cert Wiosenny Roberta Janowskiego, ktory prze-
niost licznie zgromadzong publiczno$¢ do Swiata
najwiekszych przebojow muzyki rozrywkowej. Znany
m.in. z programu ,Jaka to melodia?” (TVP) artysta
zawtadnat salg w bedzinskiej Arenie. Spotkanie ob-
fitowato w liczne zwroty akgji, nieustajacg interakcje
z publicznoscia, ktéra wykonywata utwory muzycz-
ne, a takze angazowata sie w prowadzone ze swa-
da i usmiechem dialogi. Festiwal byt rowniez okazja
do blizszego poznania Akademii WSB. Na specjal-
nych stoiskach tematycznych mozna byto testowac
elementy wyposazenia profesjonalnych laborato-
riow m.in. z zakresu technologii VR, kosmetologii,

I Robert Janowski



kryminalistyki, a takze wzig¢ udziat w szkoleniu
z zakresu pierwszej pomocy z wykorzystaniem fan-
tomoéw wysokiej wiernosci. Uczestnicy mogli spo-
tkac sie ze studentami i pracownikami Uczelni, po-
zna¢ oferte kierunkéw studidw, uzyskac¢ informacje
dotyczace rekrutacji, a takze zapisac sie na studia.

Festiwal Nauki Akademii WSB po raz kolejny udo-
wodnit, ze popularyzowanie nauki nie musi oznaczac
tradycyjnych wyktadéw. Moze by¢ wydarzeniem,
ktore tgczy ekspertéw, mtodych ludzi, mieszkancéw
regionu, medycyne, bezpieczehstwo, sztuke i muzy-
ke - a przede wszystkim inspiruje do zadawania py-
tan i dalszego rozwoju.

I Prof. dr hab. n. med. i n. zdr. Michat Zembala
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Sladami Goethego
Z Jackiem Cyganem

23.04.2026 r.

Czy mozna stang¢ w miejscach, ktére dwa wie-
ki temu poruszyty wielkiego twérce, i odnalez¢
w nich wtasne emocje? OdpowiedziszukaJacek Cygan
w ksigzce ,Ciao Goethe. Sladami Goethego w ltalii”.
O tym, co przywidzt z Wioch i zapisat na jej kartach,
opowiedziat podczas spotkania w Akademii WSB.
Audytorium Maximum wypetnito sie po brzegi. Taka
frekwencja pokazata, ze twdrczos¢ i osobowos¢ Jac-
ka Cygana wcigz przyciagaja kolejne pokolenia od-
biorcow. Publiczno$¢ przyszta na rozmowe o ksigz-
ce, a wystuchata opowiesci o podrézy, ktora trwata
latami.

Dwie podrdoze na jednej trasie

Jacek Cygan przez wiele lat jezdzit Sladami Johan-
na Wolfganga von Goethego i zestawiat jego zapi-
ski z wkasnym doswiadczeniem tych samych miejsc.
Podczas spotkania wracat do pytania, ktére stoi
w centrum catej opowiesci: co pozostaje niezmienne
i co wcigz potrafi nas poruszyc.

I Jacek Cygan, Doktor Honoris Causa Akademii WSB



Pytanie dotyczy w réwnym stopniu
miejsc i samego podrézujgcego. Zapiski
sprzed dwéch stuleci sg punktem odnie-
sienia, ale to, co dzieje sie z czytelnikiem
po przyjezdzie, jest juz jego wtasng spra-
wga. Opowiesc¢ autora prowadzita wtasnie
tym torem: od cudzego Swiadectwa do
wiasnych emocji.

Mtody Goethe na scenie

Spotkanie miato réwniez wymiar arty-
styczny. W role ,Mlodego Goethego”
wcielit sie Marcin Januszkiewicz. Jego
wystep wprowadzit publiczno$¢ w Swiat
emocji i tworczosci bohatera ksigzki,
a postac, o ktérej przez caty wieczér byta
mowa, pojawita sie na scenie we wiasnej
osobie. Rozmowa o literaturze zyskata
dzieki temu drugi plan, teatralny i bezpo-
Sredni.

Wiecz6r w Akademii WSB byt opowiescig
0 podrdzy przez miejsca i przez doswiad-
czenia, ktére pozwalajg lepiej zrozumied
siebie. Ksigzka ,Ciao Goethe. Sladami
Goethego w Italii” jest zapisem tej drogi,
a spotkanie dotozyto do niej zywy gtos
autora i reakcje petnej sali.

I Marcin Januszkiewicz
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Mundur i nauka. Centrum,
ktore uczy bezpieczenstwa

Centrum Badan i Edukacji Stuzb Mundurowych Aka-
demii WSB jest interdyscyplinarng jednostka, ktéra
taczy dziatalnos¢ naukowg, edukacyjng i ekspercka
w obszarze bezpieczeistwa, ochrony ludnosci
oraz obrony cywilnej. Jego przedsiewziecia odpo-
wiadaja na aktualne wyzwania administracji publicz-
nej, stuzb mundurowych i spoteczenstwa oraz wspie-
rajg rozwodj kompetencji zawodowych, odpornosci
spotecznej i wspotpracy miedzy nauka a praktyka.

Jednym z waznych obszaréw dziatalnosci Centrum
jest organizacja szkolen z zakresu ochrony lud-
nosci i obrony cywilnej, prowadzonych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 6 lutego 2025 r. w sprawie pro-
gramow szkolen z zakresu ochrony ludnosci i obrony
cywilnej oraz wymagan dla podmiotéw prowadza-
cych szkolenia.

Szkolenia przygotowujg uczestnikéw do wykonywa-
nia zadan zwigzanych z ochrong ludnosci we wszyst-
kich stanach funkcjonowania panstwa i obejmuja
rozpoznawanie zagrozen, reagowanie w sytuacjach
kryzysowych, wspétdziatanie z podmiotami systemu
ochrony ludnosci oraz budowanie odpornosci spo-
tecznej. ,Prowadzimy je intensywnie i cieszq sie duzym
zainteresowaniem: dotychczas przeszkolilismy ponad

1700 0s6b z ponad 45 gmin z réznych regionéw Polski.”
- zaznacza prof. Marek Walancik, Dyrektor Centrum
Badan i Edukacji Stuzb Mundurowych Akademii WSB.

Centrum Badan i Edukacji Stuzb Mundurowych
wspoétpracuje z Wojewodg Matopolskim przy or-
ganizacji przedsiewzie¢ naukowych i edukacyjnych
poswieconych bezpieczenstwu panstwa. Jedna
z waznych inicjatyw byto ogélnopolskie szkolenie
.Ochrona Ludnosci i Obrona Cywilna", zorganizowane
27 listopada 2025 roku w TAURON Arenie Krakow,
ktére poswiecone byto aktualnym regulacjom praw-
nym, zadaniom organéw administracji publicznej
oraz praktycznym aspektom funkcjonowania syste-
mu ochrony ludnosci. Wspétprace kontynuowano
podczas konferencji ,Ochrona Ludnosci i Obrona Cy-
wilna: obiekty zbiorowej ochrony w systemie bezpie-
czenistwa parnistwa”, ktéra odbyta sie 9 czerwca 2026

roku w Krakowie i zgromadzita przedstawicieli ad-
ministracji rzadowej i samorzgdowej, stuzb mundu-
rowych, sSrodowiska naukowego, ekspertéw z Polski
i Szwecji oraz uczniéw klas o profilu mundurowym.
Wydarzenia te byly okazjg do wymiany doswiadczen
i dyskusji o wyzwaniach zwigzanych z funkcjonowa-
niem systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej.
Pokazaty tez, jak wazna jest wspotpraca miedzy na-
ukya, administracjg publiczng i praktyka.



Wspdlnie z Wojewoda Matopolskim Cen-
trum organizuje réwniez przedsiewziecia
skierowane do miodziezy, w tym corocz-
ny Ogoélnopolski Turniej Klas o Profilu
Mundurowym, ktérego kolejna edycja
odbedzie sie we wrzesniu 2026 roku
w Krakowie.

Waznym elementem dziatalnosci Cen-
trum jest réowniez rozwijanie edukacji
obronnej studentéw poprzez realiza-
cje programu Legia Akademicka. Szko-
lenie wojskowe umozliwia uczestnikom
zdobycie podstawowego przygotowania
wojskowego, rozwijanie kompetencji
przywodczych, umiejetnosci dziatania
w sytuacjach kryzysowych oraz ksztatto-
wanie postaw odpowiedzialnosci i stuzby
na rzecz bezpieczenstwa panstwa.

Centrum od lat wspétpracuje takze ze szkotami
ponadpodstawowymi o profilu mundurowym.
Organizuje przedsiewziecia, ktére popularyzujg wie-
dze o bezpieczenstwie i integrujg mtodziez zaintere-

sowang stuzbga publiczng. Do waznych inicjatyw na-
lezg coroczny Ogélnopolski Turniej Klas o Profilu
Mundurowym, a takze Dzien Bezpieczenstwa oraz
liczne warsztaty, wyktady i pokazy dla uczniéw klas
mundurowych.

Waznym krokiem w rozwoju dziatalnosci naukowe;j
i spotecznej Akademii WSB byto rowniez powotanie,
wspélnie ze Swiatowym Zwigzkiem Zotnierzy Ar-
mii Krajowej (Okreg Slask), pierwszego w Polsce
akademickiego Klubu Historycznego im. Armii
Krajowej. Jego celem jest upowszechnianie wiedzy
o Polskim Panstwie Podziemnym i Armii Krajowej,
ksztattowanie postaw patriotycznych oraz rozwija-

nie Swiadomosci historycznej i obywatelskiej. Klub
realizuje swojg misje przez organizacje wyktadow,
debat, spotkan oraz wydarzen edukacyjnych, ktére
przekazuja etos Armii Krajowej kolejnym pokole-
niom i popularyzujg historie polskiego czynu nie-
podlegtosciowego.

Dyrektor Centrum Badan i Edukacji Stuzb Mundu-
rowych, prof. Marek Walancik, uczestniczyt w IV
Kongresie KOBE'D26 (Kongres Bezpieczenistwa
Dziedzictwa), gdzie byt moderatorem panelu po-
Swieconego wspdtpracy administracji publicznej
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa regional-
nego oraz ochrony zasobdéw panstwa w sytuacjach
kryzysowych. Wydarzenie zgromadzito przedsta-
wicieli administracji rzgdowej, samorzgdowej oraz
Srodowiska naukowego. Byto okazjg do wymiany do-
Swiadczen i dyskusji o wspoétczesnych wyzwaniach
w obszarze bezpieczenstwa.
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Pamiec nie konczy sie
na podrecznikach. VIl Marsz

Pamieci Akademii

Niektorych lekcji historii nie da sie przeprowadzic¢
w sali wyktadowej. Mozna analizowa¢ dokumenty,
poznawa¢ daty i liczby, a mimo to nie zrozumie¢
w petni dramatu ludzi, ktérzy znalezli sie w centrum
wydarzen zmieniajacych bieg historii. Sg doswiad-
czenia, ktorych nie zastapi zaden podrecznik. Trze-
ba je przezy¢, wstuchac sie w cisze miejsc pamieci
i pokona¢ droge, ktéra dla tysiecy ludzi byta droga
cierpienia i Smierci. Z takiego przekonania narodzit
sie Marsz Pamieci Akademii WSB.

W nocy z 16 na 17 stycznia 2026 roku odbyta sie
siodma edycja Marszu Pamieci organizowanego
przez Akademie WSB z inicjatywy Miedzynarodo-
wego Kota Naukowego Bezpieczenistwa ,Save the
World”. W wydarzeniu uczestniczyto pietnascie oséb
zwigzanych z Uczelnig, wéréd nich studenci oraz na-
uczyciele akademiccy. Ich celem byto przejscie histo-
rycznej trasy prowadzacej z Oswiecimia do Wodzi-
stawia Slaskiego, ktérg zima 1945 roku przemierzaty
kolumny wieznidw ewakuowanych z KL Auschwitz.

Marsz Pamieci upamietnia wydarzenia z 17 stycznia
1945 roku, kiedy wtadze SS rozpoczety ewakuacje
okoto 56 tysiecy wiezniéw Auschwitz i jego podobo-
z6w. W skrajnie trudnych warunkach zimowych, przy

WSB

silnym mrozie,
gtodzie i wyczer-
paniu, zostali oni
zmuszeni do wie-
lokilometrowego
marszu.  Kazdy,
ktonie bytw stanie
utrzymac¢ tempa
kolumny, ryzyko-
wat  natychmia-
stowg Smiercig.
Szacuje sie, ze
podczas Marszow
Smierci zycie stra-
cito okoto pietna-
stu tysiecy oséb.
Ci, ktérym udato
sie dotrze¢ do
Wodzistawia Sla-
skiego, byli trans-
portowani  dalej
w gtab Il Rzeszy,
czesto w otwartych wagonach towarowych.

.Celem Marszu Pamieci jest edukacja historyczna opar-
ta na swiadomym uczestnictwie, refleksji oraz osobi-
stym zaangazowaniu. Wielogodzinny marsz pozwala
spojrzec¢ na historie z innej perspektywy. Uczy pokory
wobec przesztosci i przypomina, ze za kazdq liczbg kry-
jq sie konkretni ludzie, ich dramatyczne losy oraz war-
tosci, ktérych znaczenie pozostaje niezmienne” - Wik-
toria Kolano, Opiekun naukowy Miedzynarodowego
Kota Naukowego Bezpieczenistwa ,Save the World",
pomystodawczyni i organizatorka Marszu Pamieci,
nauczyciel akademicki Akademii WSB.

Marsz Pamieci jest jednym z najwazniejszych przed-
siewzie¢ Miedzynarodowego Kota Naukowego Bez-
pieczenstwa ,Save the World". Kolejne edycje wspot-
tworzg studenci zrzeszeni w Kole. Odpowiadajg
zaréwno za przygotowanie wydarzenia, jak i za jego
przebieg. Projekt pokazuje, ze dziatalno$¢ naukowa
daje wiedze, ale tez uczy odpowiedzialnosci za pa-
miec historyczng i dziedzictwo kulturowe.



Dzien Bezpieczenstwa

w Akademii WSB

Tegoroczny Dzieh Bezpieczenstwa odbyt
sie 12 lutego. Spora frekwencja uczniéw
szkotsrednich, studentéw oraz pracowni-
kéw pokazata, ze temat bezpieczenstwa
we wspodtczesnym Swiecie jest bardzo
wazny. Wydarzenie oficjalnie otworzyli
dr hab. Marcin Lis, prof. AWSB, Prorek-
tor ds. Studenckich i Wspodtpracy z Oto-
czeniem, oraz dr hab. Marek Walancik,
prof. AWSB, Dyrektor Centrum Badan
i Edukacji Stuzb Mundurowych Akademii
WSB.

Pierwszym punktem programu byt wy-
ktad Goscia Honorowego, ptka Michata
Polaszka, Dowédcy Jednostki Wojsko-
wej AGAT w Gliwicach. Nastepnie od-
byty sie dwa wyktady. Pierwszy - ,Atak,
alarm, ewakuacja, jak reagowac?", popro-
wadzili dr hab. Marek Walancik, prof.

AWSB, dr Grzegorz Matuszek oraz Komenda Miejska
Policji w Dgbrowie Gorniczej. Drugi - ,PoZary w obiek-
tach o ograniczonej ewakuacji. Jak sie zachowac? Jak
postepowac?’, poprowadzita Komenda Miejska Pan-
stwowej Strazy Pozarnej w Dabrowie Gérniczej.

Kolejnym etapem programu byty specjalistyczne
warsztaty, ktére cieszyly sie duzym zainteresowa-
niem uczestnikow i obejmowaty szeroki zakres te-
matéw bezpieczenstwa. Uczestnicy mogli wybierac
sposréd warsztatéw tj.:

= Medycyna Taktyczna (Medycyna Pola Walki),

=  System Zautomatyzowanego Zarzadzania
Kryzysowego ,Jasmin”,
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=  Cyberbezpieczenstwo w praktyce,

= Bezpieczenstwo a Cyfrowa
Seksualizacja,
= Intymnos¢ online: granice, zgoda
i dobrostan w cyfrowych relacjach,
=  Mtodziez w Ochronie Ludnosci
i Obronie Cywilnej,
= Strzelnica laserowa.

Dostepne byly takze stanowiska pro-
mocyjne Jednostki Wojskowej AGAT
w Gliwicach, 13. Slaskiej Brygady Obro-
ny Terytorialnej im. pptk. dypl. Tadeusza
Puszczynskiego ps. ,Konrad Wawelberg"
w Katowicach, Slgskiego Funduszu Roz-
woju, Komendy Miejskiej Policji w Dgbro-
wie Gérniczej oraz Wojskowego Centrum
Rekrutacji w Bedzinie.

.Dziern  Bezpieczenstwa" pokazat, ze
jako spotecznos¢ akademicka potrafi-
my wspotdziataé wokdét waznych tema-
tow. Duza frekwencja i zaangazowanie
uczestnikédw Swiadczg o tym, ze inicjaty-
wy organizowane przez Akademie WSB
sg potrzebne.

Szlakiem pierwszego transportu
- VI Rowerowy Hotd Pamieci

W dniach 13-14 czerwca 2026 r., w 86.
rocznice pierwszego transportu Polakéw
do niemieckiego nazistowskiego obozu
koncentracyjnego i zagtady Auschwitz,
odbyta sie szé6sta edycja Rowerowego
Hotdu Pamieci Akademii WSB. Osmio-
ro cztonkéw Miedzynarodowego Kota
Naukowego Bezpieczenstwa ,Save the
World", pod opiekg naukowg Wiktorii Ko-
lano, pokonato 170 kilometréw z Tarno-
wa do Oswiecimia. Symboliczny przejazd
byt wyrazem pamieci o ofiarach niemiec-
kiego nazistowskiego terroru, ktérym
odebrano wolnos¢, godnosc i zycie.

Uroczystosci rozpoczety sie w Tarnowie,
skad 14 czerwca 1940 r. wyruszyt pierw-
szy transport 728 polskich wieznidéw po-
litycznych do KL Auschwitz. Przed rozpo-
Czeciem nocnego przejazdu uczestnicy
ztozyli kwiaty i zapalili znicze pod ta-
blica pamigtkowg umieszczong na



murze Zaktadu Karnego w Tarnowie. Nastepnie
uczcili pamie¢ ofiar przy Pomniku Pamieci | Trans-
portu Wiezniéw do KL Auschwitz, usytuowanym przy
pierwszym peronie tarnowskiego dworca kolejowego.

Tuz po pétnocy, rowerzysci wyruszyli w wielogodzin-
na trase prowadzacg sladami historii do Oswiecimia.
Inicjatywa od lat stanowi wyjagtkowga forme upamiet-
nienia, tgczac aktywnos¢ fizyczng z edukacjg histo-
ryczng i obywatelskg. Przypomina o losach pierw-
szych polskich wiezniéw Auschwitz oraz podkresla
znaczenie pamieci historycznej jako fundamentu
budowania odpowiedzialnych postaw spotecznych
i obywatelskich.

Po dotarciu do Panstwowego Muzeum Auschwitz-
-Birkenau uczestnicy wzieli udziat w obchodach
86. rocznicy pierwszego transportu Polakéw do KL
Auschwitz. W uroczystosciach uczestniczyli Ocala-
li, przedstawiciele wtadz panstwowych i samorzgdo-
wych oraz delegacje z Polski i zagranicy. Szczegdlnie
poruszajgcym momentem byto spotkanie ze Swiadka-
mi historii, ktérych obecnos$¢ nadata obchodom wyjat-
kowy wymiar. Zwiericzeniem udziatu delegacji Akade-
mii WSB byto ztozenie wienhca i zapalenie zniczy przed
Sciang Smierci, jednym z najbardziej symbolicznych
miejsc pamieci bytego niemieckiego nazistowskiego

obozu koncentracyjnego i zagtady Auschwitz. Kazda
kolejna edycja Rowerowego Hotdu Pamieci przypo-
mina, ze historia pierwszego transportu Polakéw do
KL Auschwitz rozpoczeta sie w konkretnym miejscu
i czasie.

Dla uczestnikow przejazd z Tarnowa do Oswiecimia
byt sposobem oddania szacunku ofiarom oraz za-
chowania pamieci o wydarzeniach z 14 czerwca 1940
roku.

.Przejazd z Tarnowa do Oswiecimia wymaga wysitku,
determinacji i wzajemnego wsparcia. Ten trud ma jed-
nak wymiar znacznie gtebszy niz samo pokonanie 170
kilometréw. Jest swiadomym wyborem, aby pamiel
o pierwszym transporcie Polakéw do KL Auschwitz wy-
razi¢ nie tylko stowami, lecz takze wtasnym zaanga-
zowaniem. Szczegdlng wartosciq tego przedsiewziecia
jest obecnos¢ mtodych ludzi, ktérzy z wtasnej inicjatywy
podejmujq wysitek pielegnowania pamieci historycznej.
To wtasnie oni dajg nadzieje, ze pamiec¢ o tych wyda-
rzeniach bedzie przekazywana kolejnym pokoleniom”
- Wiktoria Kolano, pomystodawczyni i organizatorka
Rowerowego Hotdu Pamieci, nauczyciel akademicki
AWSB.

Kobieta, ktora zmienia swiat

Z okazji Dnia Kobiet Akademia WSB przygotowata
dla catej spotecznosci akademickiej wyjgtkowg strefe
foto ,Kobieta, ktéra zmienia Swiat”. Studentki i stu-
denci, pracownicy oraz absolwenci Swietowali wspol-
nie w duchu haset ,Dziewczyny rzagdza w AWSB!”,
»She can. She will.” oraz ,Jestem kobietg sukcesu!”.

Interaktywna fotobudka szybko stata sie miej-
scem spotkan, usmiechu i wspdélnego $wietowania.
Uczestniczki i uczestnicy chetnie pozowali do zdje¢,
a hasto ,Akademia WSB. Tu rodzi sie PASJA!" dobrze
oddato atmosfere tego dnia. To symboliczny gest
doceniajacy role kobiet - studentek, naukowczyn,
pracowniczek i absolwentek - w zyciu Uczelni.

Dzien Kobiet w Akademii WSB wpisuje sie w konse-
kwentnie budowang kulture réwnosci, wzajemnego
wsparcia i doceniania talentéw - niezaleznie od ptci,
wieku czy pochodzenia.
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Razem tworzymy Akademie WSB
- | razem swietujemy

Muzyka, rodzinne atrakcje, wazne podsumowania
i rozmowy o najbardziej ambitnych planach nieco
obok codziennego rytmu pracy i zaje¢ - tak wygla-
dato tegoroczne Swieto Akademii WSB. Spotkanie
zebrato w jednym miejscu pracownikdéw, studentow,
wspoétpracownikédw oraz ich bliskich, dajgc rzad-
ka okazje, by odetchna¢ od obowigzkéw i wspdlnie
przezyc¢ sukcesy Uczelni.

Byt to dzien, w ktérym idea wspdlnoty wybrzmiata
wyjatkowo mocno. Bo Akademia WSB to nie tylko
mury, laboratoria i ambitne projekty - to przede
wszystkim ludzie: ich pasje, pomysty, zaangazowa-
nie i codzienna gotowos¢ do dziatania.

Oficjalng czes¢ otworzyto wspdlne wykonanie
hymnu ,Vivat Akademia!”. Gtos nastenie zabra-
ta Jej Magnificencja Rektor Akademii WSB prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, przypominajac, jak
wiele Uczelnia zawdziecza tym, ktorzy rozwijaja
ja kazdego dnia - w nauce, dydaktyce, organi-
zacji, dziatalnosci eksperckiej oraz w relacjach
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Kulminacjg uroczystosci byto wreczenie wyréznien
Rektora Akademii WSB. Trafity one do rak pracowni-
kéw naukowych, dydaktycznych i administracyjnych,

ktorych aktywnos$¢ realnie przektada sie na rozwgj
Uczelni - za wybitne osiggniecia naukowe, publikacje
w prestizowych wydawnictwach i udziat w miedzyna-
rodowych projektach badawczych, a takze za prace
nad dydaktyka i jakoscig ksztatcenia.

Nie mniej wazne miejsce zajety popularyzacja na-
uki i upowszechnianie wiedzy: wyktady otwarte,
inicjatywy edukacyjne i wydarzenia adresowane do
szerokiego grona odbiorcéw. Wybrzmiata tez waga
wspétpracy z biznesem, samorzgdem i instytucjami
publicznymi oraz transferu wiedzy na styku nauki,
gospodarki i zycia spotecznego. Docenieni zostali
rowniez ci, ktérzy poprzez zaangazowanie i codzien-
ng, czesto niewidoczng prace organizacyjng spra-
wiajg, ze Uczelnia dziata sprawnie i wcigz sie rozwija.

Szczegé6lne stowa uznania Rektor skierowata do
prof. Katarzyny Szczeparnskiej-Woszczyny, Pro-
rektor ds. Nauki i Ksztatcenia Akademii WSB -
wyrdéznionej za wybitne osiggniecia naukowe, roz-
poznawalnos¢ w Swiatowych rankingach, publikacje
w top 1 wedtug bazy Scopus oraz aktywnos$¢ w pre-
stizowych gremiach dziatajgcych na rzecz rozwoju
nauki:



- Sg osoby, ktérych obecnosci w instytucji nie spo-
sob przeceni¢, poniewaz nadaja jej kierunek. Pani
Profesor tgczy naukowg dociekliwo$¢ z praktycz-
nym zmystem, wysokie wymagania z umiejetnoscia
prowadzenia ludzi za sobg oraz konsekwencje z au-
torytetem - méwita JM Rektor Akademii WSB prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, przypominajgc wieloletni
wktad Pani Profesor w budowanie pozycji naukowe;j
Uczelni oraz jej rozpoznawalnosci w kraju i za gra-
nica.

Ciepte podziekowania poptynety tez w strone dr
Sabiny Ratajczak, Prorektor ds. Rozwoju oraz
Dyrektor Centrum Jakosci i Innowacji Akade-
mii WSB, docenionej za kreatywnos¢ i budowanie
potencjatu Akademii WSB poprzez aktywny udziat
w miedzynarodowych gremiach akredytacyjnych
oraz stowarzyszeniach dziatajgcych na rzecz jakosci
ksztatcenia:

- Tam, gdzie inni widzg tabele, harmonogram i ko-
lejny wniosek, Pani Prorektor widzi cel, do ktérego

konsekwentnie i skutecznie dazy. Dzieki takiej posta-
wie ambitne plany stajg sie rozwigzaniami, z ktérych
na co dzien korzysta cata spotecznos¢ Akademii WSB

- zaznaczyta JM Rektor.

W swoim wystgpieniu Rektor zwrdcita sie takze do
prof. Marcina Lisa, Prorektora ds. Studenckich
i Wspétpracy z Otoczeniem Akademii WSB, kté-
rego dziatalno$¢ uhonorowano za aktywnga i nieoce-
niong wspoétprace z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym, dziatalnos¢ ekspercka oraz transfer wiedzy
w wymiarze nauka - biznes - samorzad.

- Pan Profesor potrafi znalez¢ wspdlny jezyk zarow-
no ze studentami, jak i z przedstawicielami biznesu,
administracji czy srodowiska naukowego. To dzieki
takim relacjom Akademia WSB pozostaje realnym
partnerem swojego otoczenia, a zdobywana przez
studentow wiedza od poczatku znajduje zastosowa-
nie w praktyce - podkreslita prof. Zdzistawa Dacko-
-Pikiewicz.

Swieto Akademii WSB to byt dzieh peten atrakcji,
kreatywnej zabawy i wspélnie spedzonego czasu.
Najmtodsi uczestnicy brali udziat w kreatywnych
warsztatach, m.in. malowania materiatowych toreb
i tworzenia tapaczy snéw, a takze w zabawach pro-
wadzonych przez animatoréw. Wsrdd atrakcji zna-
lazty sie m.in. pokazy giga baniek mydlanych, giga
gacie animacyjne, bieg w workach, maty animacyjne
oraz zabawy z chustg Klanza.

Na patio Akademii WSB na uczestnikow czekaty m.in.
saturator z napojami gazowanymi, inspirujgce sto-
isko Pana Korka z pokazami popularnonaukowymi
i magicznymi napojami, stoisko z lodami rzemieslIni-
czymi, kurtyna wodna, ktéra pozwalata ochtodzi¢ sie
w upalny dzieh oraz Strefa Chillout.
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Aula wypetniona koleda.
Swigteczne spotkanie w AWSB

Grudniowy wieczér na chwile zatrzymat akademicki
pospiech. W Audytorium Maximum Akademii WSB
odbyto sie doroczne spotkanie Swigteczne.

Przyszty wtadze Uczelni i pracownicy, a razem z nimi
przedstawiciele firm wspodtpracujacych z Akade-
mig, Samorzadu Studenckiego i Samorzadu Dokto-
rantéw. Takie grono dobrze pokazuje, jak szeroko
Uczelnia wspotpracuje ze swoim otoczeniem.

Lider Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

Do wspdlnej refleksji zaprosita uczestnikéw M
Rektor Akademii WSB prof. Zdzistawa Dacko-Pi-
kiewicz. W wystgpieniu méwita o znaczeniu relacji
i wspélnoty w czasie szybkich zmian.

- ,Zycze nam wszystkim odwagi do mqdrego dialogu,
wrazliwosci na drugiego cztowieka i uwaznosci, kto-
ra pozwala dostrzegac sens nie tylko w sukcesach,
ale iw drodze, ktérq wspdlnie podgzamy, w nauce, pra-
cy i Zyciu spotecznym.”

Gtos zabrat takze ks. dr Michat Borda, Dyrektor Wy-
dziatu Katechetycznego Kurii Diecezjalnej w Sosnow-
cu. Moéwit o wzajemnej zyczliwosci i o odpowiedzial-
nosci za wspoélnote opartg na szacunku i dialogu.

162



Dzien ten miat tez oprawe muzyczng. Ze sceny poptynety polskie koledy wykonane na zywo, co nadato spo-
tkaniu Swigteczny ton.
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Collegium Medicum - rozwoj kadr
medycznych dla regionu

Collegium Medicum - Wydziat Medyczny Akademii
WSB konsekwentnie odpowiada na potrzeby regio-
nalnego systemu ochrony zdrowia. Ksztatcenie przy-
sztych lekarzy, pielegniarek i pielegniarzy, ratowni-
kéw medycznych, fizjoterapeutéw oraz specjalistow
kosmetologii taczy z rozbudowg nowoczesnego za-
plecza dydaktycznego, wspotpracg z podmiotami
leczniczymi i inicjatywami stuzgcymi bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancéw. Skale tej dziatalno-
$ci najlepiej pokazuje liczba blisko 4000 studentéw
przygotowujgcych sie obecnie do wykonywania za-
woddéw zwigzanych z ochrong zdrowia.

Istotng role w tym procesie odgrywa wspotpraca
ze szpitalami i innymi placéwkami ochrony zdro-
wia. Dzieki niej studenci zdobywajg doswiadczenie
w rzeczywistych warunkach klinicznych, poznajg or-
ganizacje pracy zespotéw medycznych i przygotowu-
ja sie do wykonywania zawodoéw, na ktére utrzymuje
sie wysokie zapotrzebowanie. Partnerstwo z otocze-
niem medycznym umozliwia takze konsultowanie
programoéw studidw z praktykami oraz dostosowy-
wanie ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb pa-
cjentéw, podmiotéw leczniczych i rynku pracy.

Inwestycje, kadra i baza kliniczna
- potencjat dla regionu

Rozwdj Collegium Medicum opiera sie na réwno-
leglym wzmacnianiu trzech obszaréw: infrastruk-
tury dydaktycznej i naukowej, kadry akademickiej
oraz bazy klinicznej. Tylko w roku akademickim
2025/2026 wartos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych
z rozbudowa zaplecza dla kierunkéw medycz-
nych wyniosta 33 585 515,87 zt. Inwestycje realizo-
wane sg w ramach dwéch projektéw dofinansowa-
nych ze srodkéw publicznych:

= ,EduMed - Modernizacja i wyposazenie
obiektéw dydaktycznych Akademii WSB
w Dabrowie Gérniczej w zwigzku ze zwiek-
szeniem limitéw przyje¢ na studia medycz-
ne” - przedsiewziecie finansowane ze srodkéw
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, o wartosci 14 707 492,99 zt;

= ,EduTrend - Nowoczesna Edukacja dla Przy-
szto$ci Gospodarki” - projekt dofinansowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
o wartosci 18 862 878,09 zt.

Realizacja obu przedsiewzie¢ zwieksza mozliwosci
ksztatcenia kolejnych rocznikéw studentéw oraz
przygotowuje Uczelnie do prowadzenia zaje¢ na co-
raz bardziej zaawansowanych etapach edukacji me-
dyczne;.

Waznym elementem tego rozwoju jest przeznacze-
nie na potrzeby laboratoriow nauk podstawo-
wych i biomedycznych budynku przy ul. Marii
Konopnickiej 36, sgsiadujgcego z gtéwna siedzibg
Akademii WSB. Obiekt o powierzchni 2000 m? two-
rzy przestrzen do prowadzenia zaje¢, badan nauko-
wych oraz projektéw realizowanych wspélnie przez
pracownikéw, studentéw i partneréw zewnetrznych.
Skupienie laboratoriéw w jednej lokalizacji sprzyja
wspotpracy interdyscyplinarnej i umozliwia efektyw-
ne wykorzystywanie specjalistycznej aparatury.

Inwestycjom infrastrukturalnym towarzyszy syste-
matyczny rozwdj kadry akademickiej. Zespot Col-
legium Medicum wzmacniaja uznani naukowcy,
doswiadczeni lekarze specjalisci oraz eksperci
posiadajacy bogaty dorobek dydaktyczny, kli-
niczny, laboratoryjny i badawczy. Ich wiedza
i praktyczne doswiadczenie podnoszg jakos¢ ksztat-
cenia, umozliwiajg rozwdj nowych obszaréw badaw-
czych oraz wigczanie studentéw w projekty naukowe.
Rozbudowa kadry oznacza takze tworzenie wysoko
kwalifikowanych miejsc pracy i dalsze wzmacnianie
medycznego srodowiska naukowego w regionie.

Réwnolegle rozszerzana jest sie¢ podmiotéw leczni-
czych wspdtpracujacych z Akademig WSB. Jej podsta-
we tworzg duze, wieloprofilowe szpitale wojewddz-
twa $laskiego, m.in. Zagtebiowski Szpital Kliniczny
w Czeladzi, Wojewédzki Szpital Specjalistyczny
nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu, Zagtebiowskie
Centrum Onkologii w Dabrowie Gérniczej oraz
Szpital Powiatowy w Zawierciu. Kolejne umowy
i kliniki, w tym utworzone w Wojewoédzkim Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku, poszerzajg do-
step studentéw do zréznicowanych oddziatéw i spe-
cjalnosci medycznych. Wspétpraca ta wzmacnia row-
niez wiezi miedzy Uczelnig a regionalnym systemem
ochrony zdrowia, angazujgc doswiadczonych lekarzy
w ksztatcenie przysztych kadr medycznych.

Dzieki réwnoczesnemu rozwojowi infrastruktury,
kadry i bazy klinicznej Akademia WSB zwieksza zdol-
nos¢ do ksztatcenia wiekszej liczby studentéw bez
obnizania jakosci zaje¢. Ma to bezposrednie znacze-
nie dla regionu, w ktérym utrzymuje sie zapotrzebo-



wanie na lekarzy, pielegniarki, ratownikéw medycz-
nych, fizjoterapeutdéw i innych specjalistéw ochrony
zdrowia.

Rozwijana infrastruktura obejmuje
przestrzenie odpowiadajgce
kolejnym etapom ksztatcenia
medycznego:

Prosektorium i pracownie anatomii
- rozbudowa istniejgcego zaplecza

Studenci kierunku lekarskiego juz obecnie korzystaja
z rozbudowanego zaplecza do nauki anatomii, obej-
mujgcego prosektorium oraz pracownie anatomii.
Na wyposazeniu znajdujg sie m.in. ciata kobiety
i mezczyzny oraz czesci ciata zakonserwowane
w formalinie, a takze przestrzenne modele ana-
tomiczne: szkielety osoby dorostej i dziecka, ko-
$ci, modele mézgu, rdzenia kregowego, kregostu-
pa, gtowy, oka, ucha, serca, ptuc, nerek, skéry,
narzgdéw ptciowych i stawéw. Studenci moga
rowniez korzysta¢ ze stotu anatomicznego oraz ze-
stawéw prezentujgcych poszczegdlne elementy
uktadu kostnego.

Tradycyjne metody nauki uzupetniajg zaawanso-
wane platformy cyfrowe: Complete Anatomy firmy
Elsevier oraz 3D Organon VR Anatomy. Complete
Anatomy udostepnia interaktywny model ludzkiego
ciata ztozony z okoto 17 tys. struktur tréjwymiaro-
wych. Pozwala analizowa¢ budowe ciata w réznych
ptaszczyznach, obserwowac prace miesni, kosci
i serca, wykonywac wirtualne przekroje oraz korzy-
sta¢ z modeli mikroanatomicznych, opiséw, quizéw
i testéw. Z kolei 3D Organon VR Anatomy przenosi
nauke anatomii do $rodowiska wirtualnej rzeczywi-
stosci, umozliwiajac przestrzenng eksploracje struk-
tur, ich wyodrebnianie, obracanie, powiekszanie
i ogladanie wzajemnego potozenia narzagdéw oraz
uktadoéw. Dzieki obu rozwigzaniom studenci moga
wielokrotnie analizowa¢ nawet trudno dostepne
struktury i lepiej przygotowywac sie do pracy z pre-
paratami anatomicznymi.

Istniejgce zaplecze do nauki anatomii zostato dodat-

kowo rozbudowane. Prosektorium zostato doposa-
zone w:

= kadz formalinowg z podnos$nikiem, przeznaczo-
na na dwa catosciowe preparaty anatomiczne;

= dwa catosciowe preparaty anatomiczne utrwa-
lone w formalinie;

= zestaw czesSciowych preparatéw anatomicznych
utrwalonych w formalinie;

= plastynowany preparat gtowy do celéw dydak-

tycznych i naukowo-badawczych;
= zestaw narzedzi do preparowania.

Pracownia Anatomii Suchej zostata natomiast
wzbogacona o:

*= rozbudowany zestaw modeli anatomicznych
z tworzywa, umozliwiajgcych przestrzenng
analize budowy wybranych narzadéw, uktadéw
i struktur ludzkiego ciata oraz ich wzajemnego
potozenia;
= specjalistyczne meble i wyposazenie wspieraja-
ce organizacje oraz prowadzenie zajec.
Dzieki nowemu wyposazeniu studenci mogg pozna-
wac anatomie, tgczac prace z rzeczywistymi prepara-
tami anatomicznymi, plastynatami i modelami prze-
strzennymi z wykorzystaniem stotu anatomicznego
oraz interaktywnych narzedzi cyfrowych.

Zespot Laboratoriéw Nauk
Podstawowych i Biomedycznych

Nowoczesny zespdt laboratoriéw znaczaco posze-
rza mozliwosci ksztatcenia studentéw kierunkoéw
medycznych, tgczagc nauke podstaw teoretycznych
z samodzielnym prowadzeniem doswiadczen, anali-
z3 materiatu biologicznego i interpretacjg wynikéw
badan. Specjalistyczna aparatura umozliwia realiza-
cje zaje¢ w warunkach odpowiadajacych wspodtcze-
snym laboratoriom diagnostycznym i badawczym.

Nowa infrastruktura wzmacnia réwniez potencjat
badawczy Akademii WSB, posiadajgcej kategorie
naukowg A w dyscyplinie nauki medyczne oraz
B+ w dyscyplinie nauki o zdrowiu. Laboratoria two-
rzg zaplecze do prowadzenia interdyscyplinarnych
badan podstawowych, biomedycznych i przedkli-
nicznych, realizacji projektéw grantowych, rozwoju
wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
oraz powstawania publikacji naukowych. Otwierajg
takze nowe mozliwosci przed studenckimi kotami
naukowymi, ktérych cztonkowie wigczajg sie w pra-
ce zespotow badawczych i rozwijajg wtasne projekty.
W sktad zespotu wchodza:

= Laboratorium Genetyczne;

= Laboratorium Proteomiki;

= Laboratorium Mikrobiologiczne, obejmujgce
pracownie mikrobiologiczno-mikroskopowa,
pracownie hodowli komérkowych, pozywkarnie
i sterylizatornie;

= Laboratorium Histologii z pracownig mikrosko-
powo-histologiczng;

= Laboratorium Fizjologii;

*= Laboratorium Biofizyki;
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= |aboratorium Biochemii;
= Laboratorium Diagnostyki Laboratoryjnej;
= Laboratorium Biologii Molekularnej.

Laboratorium Genetyczne
(Biologii Molekularnej)

Specjalistyczne zaplecze do badan DNA i RNA oraz
analizy molekularnych mechanizméw procesow fi-
zjologicznych i chorobowych. Wyposazenie obejmu-
je automatyczng stacje Auto-Pure Mini do izolacji
kwasoéw nukleinowych, termocykler Real-Time PCR
(qPCR), spektrofotometr mikroobjetosciowy do oce-
ny stezenia i czystosci DNA/RNA, zestawy do elek-
troforezy agarozowej, komore laminarng, wiréwki
chtodzone z rotorami do probdéwek i ptytek PCR oraz
zaplecze do przechowywania materiatu w tempera-
turze -80°C.

Gtéwne kierunki badan:

= profilowanie ekspresji mMRNA i miRNA oraz
ocena zmian ekspresji genéw pod wptywem
niedokrwienia, hipoksji, stresu oksydacyjnego,
substancji leczniczych i innych interwencji;

= poszukiwanie molekularnych biomarkeréw cho-
réb oraz potencjalnych celéw terapeutycznych;

= analiza polimorfizmdéw i wybranych zmian ge-
netycznych w kontekscie predyspozycji choro-
bowych i farmakogenomiki;

= ocena genotoksycznosci i integralnosci DNA
oraz molekularnej odpowiedzi komoérek na
czynniki srodowiskowe i ksenobiotyki;

= analiza ekspresji markeréw apoptozy,
proliferacji, stanu zapalnego i angiogenezy;

= molekularna detekcja patogendw i kontrola
czystosci materiatu biologicznego, w tym wykry-
wanie Mycoplasma spp. metodg PCR.

Laboratorium Proteomiczne

Laboratorium Proteomiczne stanowi zaplecze do
izolacji, rozdziatu, detekcji i ilosciowej lub pétilo-
Sciowej analizy biatek oraz oceny aktywnosci enzy-
matycznej. Wyposazenie obejmuje homogenizator
kulkowy do przygotowania materiatu biologicznego,
spektrofotometr UV-VIS, zestawy do elektroforezy
biatek SDS-PAGE/Native-PAGE i Western Blot, wie-
lodetekcyjny czytnik mikroptytek pracujacy w trybie
absorbancji, fluorescencji i chemiluminescencji, au-
tomatyczng ptuczke ptytek, wielokanatowy laserowy
skaner fluorescencji oraz zaplecze mikroskopowe.

Gtéwne kierunki badan

= profilowanie biatek i szlakéw sygnatowych
metodg Western Blot, w tym analiza wybranych
modyfikacji potranslacyjnych;

= oznaczanie cytokin, chemokin, czynnikéw
wzrostu, hormondéw oraz markeréw zapalnych
i innych biomarkeréw metodami mikroptytko-
wymi, w tym ELISA;

* badania stresu oksydacyjnego, uszkodzen bia-
tek i aktywnosci enzymoéw antyoksydacyjnych;

= ocena mechanizméw dziatania substancji
leczniczych i biologicznie czynnych na poziomie
biatkowym;

*= badania interakgji biatko-biomateriat i odpowie-
dzi biologicznej na nowe materiaty medyczne.

Potgczenie analiz proteomicznych z badaniami gene-
tycznymi i modelami komoérkowymi pozwala przejsc¢
od obserwowanej zmiany ekspresji genu do oceny
jej konsekwencji na poziomie biatka i funkcji komor-
ki. Takie podejscie wzmacnia translacyjny charakter
badan nad mechanizmami chordb i potencjalnymi
strategiami terapeutycznymi.

Laboratorium mikrobiologiczne

Laboratorium Mikrobiologiczne Akademii WSB sta-
nowi specjalistyczne zaplecze do prowadzenia ba-
dan nad mikroorganizmami oraz ich identyfikacji
z wykorzystaniem metod klasycznych, proteomicz-
nych i molekularnych. Infrastruktura pozwala na
realizacje pelnego procesu badawczego - od przy-
gotowania materiatu biologicznego, wykonania pre-
paratéw i hodowli mikroorganizméw, poprzez ich
identyfikacje, az do pogtebionej charakterystyki biat-
kowej i genetycznej.

Wyposazenie i wykorzystanie laboratorium

Kluczowym elementem infrastruktury jest system
MALDI-TOF MS, umozliwiajacy szybka identyfikacje
mikroorganizméw na podstawie charakterystycz-
nych profili biatkowych.

Gtowne kierunki badan

= identyfikacja i r6znicowanie mikroorganizmow
z wykorzystaniem MALDI-TOF MS;

= charakterystyka mikrobiologiczna materiatu
biologicznego i Srodowiskowego;

= pordwnanie klasycznych, proteomicznych
i molekularnych metod identyfikacji
mikroorganizmow;

= analiza profili biatkowych mikroorganizmow;

= molekularna identyfikacja mikroorganizmow
i analiza wybranych fragmentow DNA;

= wykrywanie wybranych genéw zwigzanych z wi-
rulencja, toksycznoscig i opornoscia na $rodki
przeciwdrobnoustrojowe;

*= badania biofilméw oraz odpowiedzi mikroor-

ganizmow na wybrane substancje biologicznie
czynne i czynniki Srodowiskowe;



= badania mikrobiomu i jego potencjalnego
zwigzku ze stanem zdrowia cztowieka - we
wspotpracy z pozostatymi laboratoriami.

Interdyscyplinarne kierunki badan

Infrastruktura laboratorium moze by¢ wykorzystana
rowniez w projekcie dotyczagcym znaczenia osi jelito-
-mozg i mikrobiomu w chorobach niedokrwiennych
mozgu. Czes¢ mikrobiologiczna moze obejmowac
charakterystyke mikroorganizmdw, natomiast dal-
sze etapy badan moga by¢ prowadzone z wykorzy-
staniem Laboratorium Genetycznego, Proteomicz-
nego i Hodowli Komdérkowej, umozliwiajgc ocene
zmian na poziomie molekularnym, biatkowym i ko-
maorkowym.

Laboratorium Hodowli Komérkowej

Laboratorium Hodowli Komérkowej umozliwia pro-
wadzenie, bankowanie i monitorowanie hodowli
komérek ssaczych, zaréwno linii ciggtych, jak i ko-
morek pierwotnych, w kontrolowanych warunkach
srodowiskowych. Wyposazenie obejmuje komory
laminarne klasy I, inkubatory z regulacjg CO2 i 02
umozliwiajgce badania w normoksji i hipoksji, sys-
tem kriokonserwacji w ciektym azocie, automatyczny
licznik komorek, mikroskopie kontrastowo-fazowa
i fluorescencyjng, mikroskop holograficzny do Live
Cell Imaging bez znakowania oraz aparature do po-
miaru oporu transepitelialnego/transendotelialnego
TEER.

Gtéwne kierunki badan:

= modele bariery krew-mdzg i bariery jelitowej in
vitro na wktadkach Transwell wraz z oceng ich
integralno$ci metodg TEER;

= modelowanie hipoksji i innych warunkéw zwia-
zanych z niedokrwieniem oraz analiza odpowie-
dzi komérkowej w czasie rzeczywistym;

= badania cytotoksycznosci, biokompatybilnosci
i biozgodnosci materiatow, preparatéw i poten-
cjalnych substancji terapeutycznych;

= Live Cell Imaging - analiza proliferacji, migracji,
morfologii i Smierci komoérek bez koniecznosci
znakowania;

= screening lekéw oraz ocena skutecznosci no-
wych i repozycjonowanych substancji w mode-
lach 2D i 3D;

= badania wptywu hipoksji na procesy zapalne,
angiogeneze, metabolizm i przezywalnos¢
komorek.

Laboratorium Hodowli Komérkowej stanowi pomost
pomiedzy badaniami molekularnymi a potencjalnym
zastosowaniem klinicznym. Wspétpraca z Laborato-
rium Genetycznym i Proteomicznym pozwala ana-
lizowac¢ ten sam eksperyment na poziomie fenoty-
pu komdrkowego, ekspresji RNA i biatek, co tworzy
spojne zaplecze do badan podstawowych, przedkli-
nicznych i translacyjnych w obszarze nauk o zdro-
wiu.

Laboratorium Histologii stanowi rozwiniecie do-
tychczasowej pracowni mikroskopowo-histologicz-
nej, wyposazonej w mikroskopy badawcze oraz pre-
paraty wykorzystywane w ksztatceniu studentdw.
Rozbudowa zaplecza rozszerza jego funkcje - poza
obserwacjg gotowych preparatéw umozliwia prze-
prowadzenie catego procesu przygotowania mate-
riatu tkankowego do badan mikroskopowych: od
utrwalenia i obrébki tkanek, przez zatapianie ich
w parafinie i wykonywanie cienkich skrawkow,
az po barwienie oraz zabezpieczanie preparatow.

Laboratorium wykorzystywane jest podczas zajec
z histologii, biologii komorki, anatomii mikroskopowe;j
i patomorfologii. Kolejne etapy pracy umozliwiaja:

= procesor prézniowy do obrébki tkanek;

= stacje do zatapiania tkanek w parafinie;

= pdétautomatyczny mikrotom rotacyjny;

»=  zintegrowane centrum barwienia i nakrywania
preparatéw;

= dygestorium laboratoryjne;

= zamrazarke niskotemperaturowg do -80°C;

=  zbiornik Dewara na ciekty azot.

Pozostate laboratoria wchodzgce w sktad zespotu
- Laboratorium Fizjologii, Laboratorium Biofizyki,
Laboratorium Biochemii, Laboratorium Diagnostyki
Laboratoryjnej oraz Laboratorium Biologii Moleku-
larnej - zyskujg nowa przestrzen przy ul. Konopnic-
kiej 36 oraz dodatkowe wyposazenie. Ich skupienie
w jednej lokalizacji tworzy spojne zaplecze do pro-
wadzenia zaje¢ z nauk podstawowych, realizacji do-
Swiadczen i analiz laboratoryjnych, a takze rozwija-
nia badan interdyscyplinarnych.

Dopetnieniem Zespotu Laboratoriow Nauk Podsta-
wowych i Biomedycznych jest Zwierzetarnia badaw-
cza, ktéra rozszerza mozliwosci prowadzenia badan
z poziomu analiz komérkowych i molekularnych
na badania in vivo. Odpowiednio przygotowane
i kontrolowane warunki umozliwiajg realizacje ba-
dan przedklinicznych, w tym ocene mechanizméw
rozwoju choréb, odpowiedzi organizmu na rézne
czynniki oraz skutecznosci i bezpieczenstwa poten-
cjalnych metod terapeutycznych. Zwierzetarnia sta-
nowi zaplecze projektéw naukowych prowadzonych
zgodnie z obowigzujgcymi standardami etycznymi
i wymaganiami dotyczgcymi dobrostanu zwierzat.
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Laboratorium Biochemiczne

Laboratorium Biochemiczne stanowi zaplecze ba-
dawcze i dydaktyczne do analizy materiatu biologicz-
nego oraz oceny proceséw metabolicznych, enzyma-
tycznych, zapalnych i oksydacyjnych. Wyposazenie
obejmuje m.in. analizator hematologiczny do wie-
loparametrowej analizy krwi, spektrofotometr UV/
VIS, fluorymetr, aparature do elektroforezy i analizy
biatek, czytnik mikroptytek, wiréwki laboratoryjne,
homogenizator, pH-metry.

W laboratorium mozliwe sg analizy hematologicz-
ne, biochemiczne, spektrofotometryczne i fluory-
metryczne, oznaczenia aktywnos$ci enzymatycznej
oraz elektroforetyczny rozdziat biatek. Infrastruktu-
ra umozliwia réwniez ocene parametrow stresu ok-
sydacyjnego i potencjatu antyoksydacyjnego, w tym
m.in. SOD, CAT, GPx, GSH, produktéw peroksydacji
lipidéw i TAS/TOS, a takze wybranych markeréw pro-
cesow zapalnych, metabolicznych i regeneracyjnych.

Gtéwne kierunki badan

= stres oksydacyjny i potencjat antyoksydacyjny
organizmu oraz ich zwigzek z wiekiem, stylem
zycia, aktywnoscig fizyczng, zywieniem i inter-
wencjami prozdrowotnymi;

= zmiany parametrow biochemicznych i hemato-
logicznych oraz ich zaleznos$¢ od stanu zdrowia
badanych;

= metabolizm weglowodandw, lipidéw i biatek,
aktywnos$¢ enzymatyczna oraz analiza profili
biatkowych;

= procesy zapalne, regeneracyjne i starzenie
organizmu, w tym badania w obszarze healthy
ageing i longevity;

= ocena wplywu interwencji zywieniowych,
fizjoterapeutycznych i kosmetologicznych oraz
dziatania substancji biologicznie czynnych.

Laboratorium Badan Funkcjonalnych
Cztowieka i Fizjoterapii

Laboratorium umozliwia obiektywng ocene funkcjo-
nowania cztowieka, w szczegdélnosci narzadu ruchu,
aktywnosci miesSniowej, rownowagi i postawy ciata,
a takze wybranych parametréw uktadu krazenia,
uktadu oddechowego, uktadu nerwowego i narza-
déw zmystéw. Wyposazenie obejmuje m.in. system
EMOTION EMG 3D-4CH, pedobarograf, podoskopy,
platformy do oceny rownowagi, Stabilizer, goniome-
try, system pomiaru zakresu ruchomosci odcinka
szyjnego kregostupa, cykloergometr i urzgdzenia do
monitorowania tetna.

Zaplecze fizjologiczne obejmuje 12-odprowadzenio-
wy elektrokardiograf, kardiomonitory, ciSnieniomie-

rze, stetoskopy, pikflometry oraz wyposazenie do
oceny sktadu ciata i podstawowych parametréow me-
tabolicznych. Mozliwosci badawcze rozszerzajg au-
diometr screeningowy, perymetr, autorefraktometr/
refraktometr, retinoskop, tonometry, gonioskop,
oftalmoskopy, tablice Snellena i Ishihary oraz wypo-
sazenie do podstawowych badan neurologicznych.
Przenosne aparaty USG mogg by¢ wykorzystywane
w badaniach funkcjonalnych zgodnie z przyjetym
protokotem.

Gtowne kierunki badan

= funkcja narzadu ruchu i aktywnos$¢ miesniowa -
EMG, zakres ruchu, kontrola motoryczna
i odpowiedz na interwencje;

= postawa ciata, funkcja stop i rozktad obcigzen -
badania pedobarograficzne i podoskopowe;

= réwnowaga, propriocepcja i kontrola postural-
na, w tym czynniki zwigzane z ryzykiem upad-
kow;

= fizjologia wysitku - odpowiedZ uktadu sercowo-
-naczyniowego i oddechowego na aktywnos¢
fizyczna;

= ocena skutecznosci fizjoterapii w schemacie
przed-po, obejmujaca kinezyterapie, terapie
manualng, ¢wiczenia w podwieszeniu i wybrane
metody fizykoterapii;

= zdrowe starzenie i profilaktyka utraty sprawno-
sci - mobilnos¢, wydolnos¢, funkcja miesniowa
i parametry fizjologiczne.

Laboratorium diagnostyki Skory i Kosmetologii

Laboratorium Badan Skoéry i Kosmetologii jest spe-
cjalistycznym zapleczem do prowadzenia niein-
wazyjnych, obiektywnych i powtarzalnych badan
parametréw  fizjologicznych, biomechanicznych
i morfologicznych skéry. Wyposazenie obejmuje sys-
temy Cortex Technology i Courage + Khazaka, apa-
rature do oceny pigmentacji i melaniny, system Nati
V3, dermatoskopy - w tym Neviscope - lampy Woo-
da, lampy-lupy, kamere Dino-Lite, Zemits Skin Analy-
sis System oraz analizator skéry 3D DermaVision Al.

Gtowne kierunki badan:

= fizjologia skory i funkcja bariery naskérkowe;j
- nawilzenie, TEWL, pH, sebum oraz zaleznosci
miedzy parametrami skory;

= procesy starzenia skoéry - elastycznos¢, wiasci-
wosci biomechaniczne, pigmentacja, nawilzenie
i struktura powierzchni skéry;

*= pigmentacja i zmiany barwnikowe - ilosciowa
ocena melaniny i rumienia oraz obrazowanie
dermatoskopowe;

= wplyw stylu zycia i czynnikéw sSrodowiskowych
na parametry skoéry;



= ocena skutecznosci interwencji kosmetolo-
gicznych, preparatéw miejscowych i substancji
biologicznie czynnych;
= zdrowe starzenie i profilaktyka - zaleznosci
miedzy stanem skéry a metabolizmem, stresem
oksydacyjnym, stanem zapalnym i parametrami
ogélnoustrojowymi.
Szczegblng wartoscig laboratorium jest mozliwos¢
taczenia instrumentalnej diagnostyki skéry z anali-
zami biochemicznymi i hematologicznymi, markera-
mi stresu oksydacyjnego i stanu zapalnego, profilem
biatkowym, ekspresjg genéw oraz odpowiedzig ko-
morkowa. Pozwala to prowadzi¢ interdyscyplinarne
badania w obszarze fizjologii skory, regeneracji, psy-
chokosmetologii, metabolizmu, starzenia i skutecz-
nosci interwencji prozdrowotnych, wzmacniajac po-
tencjat badawczy Akademii WSB w dyscyplinie nauki
o zdrowiu.

Nowe mozliwosci Wieloprofilowego
Centrum Symulacji Medycznej

Wieloprofilowe Centrum Symulacji Medycznej im.
prof. Kazimierza Imielinskiego zyskato nowe spe-
cjalistyczne laboratoria, ktére znaczgco poszerzaja
mozliwosci praktycznego ksztatcenia studentéw.
Powstaly przestrzenie poswiecone chirurgii symu-
lacyjnej, intensywnemu nadzorowi klinicznemu,
medycynie przedszpitalnej, ginekologii i pediatrii,
okulistyce, medycynie pola walki oraz prowadzeniu
egzaminéw OSCE.

Studenci moga w nich wielokrotnie ¢wiczy¢ proce-
dury medyczne, podejmowanie decyzji i wspdtprace
zespotowg bez narazania bezpieczenstwa pacjen-
tow. Nowa infrastruktura pozwala réwniez rozwija¢
zajecia interprofesjonalne, podczas ktorych studen-
ci kierunku lekarskiego, pielegniarstwa, ratownictwa
medycznego i fizjoterapii wspodlnie realizujg scena-
riusze kliniczne. Uczg sie w ten sposob komunika-
¢ji, wiasciwego podziatu zadan oraz wspotdziatania
w interdyscyplinarnym zespole terapeutycznym.

Laboratorium Chirurgii Symulacyjnej
i Procedur Operacyjnych

Laboratorium pozwala przeprowadzi¢ petny scena-
riusz zabiegu - od przygotowania pacjenta i wpro-
wadzenia do znieczulenia, przez wykonanie pro-
cedury chirurgicznej, az po opieke pooperacyjna
i reagowanie na nagte powiktania. Warunki zblizone
do rzeczywistego bloku operacyjnego umozliwiaja
jednoczesne ¢wiczenie umiejetnosci technicznych,
podejmowania decyzji oraz wspotpracy zespotu ope-
racyjnego.

W laboratorium znajduja sie m.in.:
fantom chirurgiczny wysokiej wiernosci;
= stétoperacyjny;
= symulator USG;
= mobilne trenazery laparoskopowe;
»= aparat do znieczulenia;
= defibrylator i kardiomonitor;
* panele z imitacjg instalacji gazéw medycznych;

= system rejestracji symulacji i prowadzenia
debriefingu.

Laboratorium Intensywnego
Nadzoru Klinicznego - OIOM

Laboratorium pozwala studentom zmierzy¢ sie
zdynamicznymi scenariuszami opieki nad pacjentem
w stanie bezposredniego zagrozenia zycia - od moni-
torowania funkcji zyciowych i prowadzenia wentyla-
¢ji mechanicznej po rozpoznanie nagtego pogorsze-
nia stanu zdrowia i podjecie interwencji ratujgcych
zycie. Wspdlne scenariusze realizowane przez stu-
dentéw réznych kierunkéw odwzorowujg prace ze-
spotu terapeutycznego oraz uczg podejmowania de-
cyzji, komunikacji i wtasciwego podziatu zadan pod
presjg czasu.

W laboratorium znajduja sie m.in.:

= symulator pacjenta wysokiej wiernosci z funkcja
wentylacji mechanicznej i mozliwoscig wykony-
wania symulowanego badania USG;

= specjalistyczne t6zko intensywnej terapii wraz
z kompletem akcesoriow;

= respirator turbinowy umozliwiajgcy prowadze-
nie wentylacji w réznych trybach;

= defibrylator manualny wspétpracujacy z symu-
latorem;

= aparatura do monitorowania funkcji zyciowych.

Laboratorium Medycyny Przedszpitalnej
i Symulacji Transportu Medycznego

Centralnym elementem laboratorium jest petno-
wymiarowy, fabrycznie nowy ambulans elektryczny
typu B lub C ze specjalistyczng zabudowg medyczng.
Nie jest to makieta ani nieruchoma replika wnetrza
karetki, lecz rzeczywisty pojazd odpowiadajgcy am-
bulansom wykorzystywanym przez zespoty ratow-
nictwa medycznego, w tym Wojewddzkie Pogotowie
Ratunkowe. Dzieki temu studenci ¢wiczg w auten-
tycznej, ograniczonej przestrzeni przedziatu me-
dycznego, uczac sie rozmieszczenia sprzetu, zabez-
pieczenia pacjenta, wykonywania procedur podczas
transportu oraz wspotpracy zespotu w warunkach
odpowiadajgcych codziennej pracy ratownikéw.
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Ambulans zostat wyposazony m.in. w:

= zaawansowany monitor-defibrylator
LIFEPAK 15;

= turbinowy respirator transportowy i ratunkowy,
umozliwiajgcy wentylacje m.in. w trybach IPPV,
SIMV i CPAP oraz regulacje PEEP;

= dwustrzykawkowg pompe infuzyjng;

= flary ratunkowe X-Flare z systemem automa-
tycznej sygnalizacji;

= specjalistyczne plecaki ratownicze.

Laboratorium pozwala odtworzy¢ petny przebieg
dziatan przedszpitalnych - od dotarcia na miejsce
zdarzenia, przez ocene i zabezpieczenie pacjenta,
po transport oraz przekazanie go personelowi szpi-
tala. Scenariusze moga by¢ wspoélnie realizowane
przez studentéw kierunku lekarskiego, ratownictwa
medycznego i pielegniarstwa, odwzorowujgc wspot-
prace pomiedzy zespotem ratownictwa medycznego
a personelem szpitala.

Laboratorium Symulacji
Ginekologiczno-Pediatrycznej

Funkcjonujgca juz pracownia symulacji klinicznej
procedur ginekologiczno-pediatrycznych zostata
doposazona, dzieki czemu mozliwe jest prowadze-
nie bardziej ztozonych i wieloetapowych scenariuszy
zwigzanych z opieka nad kobietg ciezarng, przebie-
giem porodu oraz postepowaniem z noworodkiem -
rowniez w przypadku wystgpienia nagtych powiktan.

Studenci juz wcze$niej korzystali z zaawansowa-
nego symulatora noworodka, t6zka porodowego
z segmentem noworodkowym oraz fotela gineko-
logicznego. Obecnie wyposazenie pracowni zostato
poszerzone m.in. o:

= wysokiej wiernosci symulator porodowy,
obejmujacy symulator dorostej kobiety
i noworodka;

= t6zeczko dla noworodka;

= aparat USG wyposazony w cztery gtowice;

= system rejestracji symulacji i prowadzenia
debriefingu.

Nowa aparatura ultrasonograficzna umozliwia pro-

wadzenie zaje¢ z podstaw diagnostyki obrazowe;j

w zakresie potoznictwa i ginekologii, a takze badania

jamy brzusznej, uktadu sercowo-naczyniowego i na-

rzgdéw powierzchownych.

Laboratorium Symulacji Procedur
Okulistycznych

Od pierwszego badania dna oka po trening precyzyj-
nych procedur mikrochirurgicznych - laboratorium
pozwala studentom przejs¢ petng Sciezke ksztatce-

nia okulistycznego bez ryzyka dla pacjenta. Dzieki
wykorzystaniu wirtualnej rzeczywistosci mogg wie-
lokrotnie powtarza¢ poszczegdélne czynnosci, do-
skonali¢ precyzje ruchéw i koordynacje wzrokowo-
-ruchowg oraz natychmiast analizowa¢ popetnione
btedy. Realistyczne obrazy zmian chorobowych uczg
natomiast dostrzegania szczegétdow, od ktérych
w praktyce klinicznej moze zaleze¢ trafna diagnoza
i zachowanie wzroku pacjenta.

Znajdujg sie w nim:

= symulatory oftalmoskopowe do nauki badania
dna oka oraz rozpoznawania zmian w obrebie
narzadu wzroku;

= perymetr umozliwiajgcy wykonywanie i inter-
pretowanie badan pola widzenia;

= okulistyczny symulator chirurgiczny Fidelis,
wykorzystujgcy technologie wirtualnej rzeczywi-
stosci do nauki precyzyjnych procedur okuli-
stycznych.

Laboratorium Medycyny Pola Walki

Laboratorium pozwala studentom zmierzyc¢ sie z re-
alistycznymi scenariuszami, w ktérych pomoc udzie-
lana jest pod presjg czasu, w warunkach wysokiego
ryzyka i przy ograniczonym dostepie do zasobow
medycznych. Studenci uczg sie szybkiego ustalania
priorytetéw oraz wykonywania procedur decyduja-
cych o przezyciu poszkodowanego - od tamowania
masywnych krwotokéw i zabezpieczania drég odde-
chowych po odbarczanie odmy preznej oraz poste-
powanie z pacjentem z rozlegtymi obrazeniami wie-
lonarzagdowymi.

Realistyczne fantomy umozliwiajg wielokrotne po-
wtarzanie procedur, ocene skutecznosci podjetych
dziatan oraz nauke wspodtpracy zespotu podczas
ewakuacji medycznej i udzielania pomocy w $rodo-
wisku wysokiego ryzyka.

Wyposazenie laboratorium obejmuje m.in.:

= fantomy do tamowania masywnych krwotokow;

* trenazery do opatrywania ran i kontroli
krwawien;

*= trenazery koriczyn do nauki kontroli
krwotokéw;

= symulatory udrazniania drég oddechowych;
= fantomy gtowy do nauki intubacji;

= fantomy do drenazu klatki piersiowej;

= symulatory odbarczania odmy preznej;

= fantomy torsu urazowego.



Laboratorium Egzaminéw OSCE
dla kierunku lekarskiego

Laboratorium umozliwia prowadzenie Obiektywnych
Strukturyzowanych Egzaminéw Klinicznych - OSCE.
Podczas egzaminu studenci wykonujg okreslone za-
dania na jednakowo przygotowanych stanowiskach
i sq oceniani wedtug jednolitych kryteriow. Pozwa-
la to w sposéb obiektywny i powtarzalny sprawdzac
nie tylko wiedze, lecz przede wszystkim praktyczne
umiejetnosci kliniczne, prawidtowe wykonywanie
procedur, podejmowanie decyzji oraz komunikacje
z pacjentem.

Stanowiska OSCE zostaty wyposazone m.in. w:

* trenazery do zaawansowanego udrazniania
drég oddechowych;

= trenazery do konikotomii i ratunkowej
tracheotomii;

I Laboratorium Histologii

trenazery do wktu¢ dozylnych i centralnych
oraz kaniulacji naczyn;

meskie i zenskie trenazery do cewnikowania
pecherza moczowego;

trenazery do badania ginekologicznego
i zaktadania wziernika;

modutowy trenazer porodu fizjologicznego;
trenazery do szycia chirurgicznego i chirurgii
matoinwazyjnej;

trenazery do drenazu klatki piersiowej

i odbarczania odmy preznej;

symulatory tamowania masywnych krwotokéw

i badania jamy brzusznej;
trenazery do nauki defibrylacji i kardiowersji.
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I Symulator USG

I Nowoczesny ultrasonograf
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I Pracownia Anatomii suchej
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Oferta dydaktyczna Collegium
Medicum - ksztatcenie
dla nowoczesnej medycyny

Collegium Medicum - Wydziat Medyczny Akademii
WSB tworzy mozliwos¢ zdobywania i rozwijania kom-
petencji na kolejnych etapach kariery zawodowe].
Uczelnia prowadzi ksztatcenie na kierunku lekar-
skim, pielegniarstwie, ratownictwie medycznym,
fizjoterapii oraz kosmetologii. Wspolnymi elemen-
tami tych kierunkéw sg praktyczne przygotowanie
zawodowe, wspodtpraca z placowkami medycznymi,
wykorzystanie symulacji oraz nauka podejmowa-
nia decyzji w sytuacjach zblizonych do rzeczywistej
praktyki klinicznej.

Kierunek lekarski - po pétmetku,
coraz blizej kliniki

Szescioletnie jednolite studia magisterskie o pro-
filu ogélnoakademickim na kierunku lekarskim,
prowadzone w Collegium Medicum - Wydziale Me-
dycznym Akademii WSB, opierajg sie na nowocze-
snym i interdyscyplinarnym programie ksztatcenia,
taczacym nauki podstawowe, przedkliniczne i klinicz-
ne. Program zostat opracowany tak, aby stopniowo
przygotowywac studentéw do podejmowania coraz
bardziej ztozonych zadan zwigzanych z diagnostyka,
leczeniem i opieka nad pacjentem.

Kierunek wchodzi obecnie w kolejny, szczegdl-
nie wazny etap rozwoju. W roku akademickim
2026/2027 ksztatcenie rozpoczat czwarty rocznik, co
oznacza przekroczenie pétmetka petnego, szescio-
letniego cyklu studidw oraz stopniowe przesuniecie
Srodka ciezkosci ksztatcenia z nauk podstawowych
i przedklinicznych na praktyczne przygotowanie do
pracy z pacjentem.

Studenci czwartego roku bedg coraz czesciej uczest-
niczy¢ w zajeciach prowadzonych w szpitalach i in-
nych podmiotach leczniczych. Pod opiekg doswiad-
czonych lekarzy beda rozwija¢ umiejetnosci badania
pacjenta, interpretowania wynikéw badan, réznico-
wania choréb oraz planowania postepowania dia-
gnostycznego i terapeutycznego. Baze klinicznag
i dydaktyczng kierunku tworzy 16 partnerskich
podmiotéw leczniczych, w tym placéwki zlokali-
zowane w Dabrowie Goérniczej, Sosnowcu, Czeladzi
i Zawierciu, reprezentujgce najwazniejsze obszary
wspotczesnej medycyny.

Roéwnolegle Akademia WSB rozwija zaplecze wspie-
rajgce caty proces ksztatcenia przysztych lekarzy - od
poznawania anatomii i mechanizméw funkcjonowa-
nia organizmu, przez nauki podstawowe i badania
przedkliniczne, az po nauke procedur oraz podejmo-
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wania decyzji w realistycznych warunkach symulacji
klinicznej. Uczelnia przygotowuje sie tym samym nie
tylko do przyjmowania kolejnych, coraz liczniejszych
rocznikéw, lecz takze do prowadzenia studentéw
przez najbardziej wymagajace etapy studidw - az do
ich ukonczenia i rozpoczecia przez pierwszych absol-
wentéw drogi zawodowej lekarza.

Pielegniarstwo | stopnia - kolejni ab-
solwenci, coraz wiecej doswiadczen

Trzyletnie studia pierwszego stopnia na kierunku
pielegniarstwo w Collegium Medicum - Wydziale
Medycznym Akademii WSB przygotowujg do wyko-
nywania samodzielnego zawodu medycznego, tgczac
wiedze z zakresu nauk medycznych i nauk o zdrowiu
z intensywnym ksztatceniem praktycznym. Studen-
ci zdobywajg doswiadczenie w pracowniach umie-
jetnosci pielegniarskich, Wieloprofilowym Centrum
Symulacji Medycznej im. prof. K. Imielinskiego oraz
w podmiotach leczniczych, gdzie uczg sie sprawowa-
nia kompleksowej opieki nad pacjentami w réznym
wieku i stanie zdrowia. Od zakonczenia pierwszego
petnego cyklu ksztatcenia dyplomy uzyskaty juz trzy
grupy absolwentéw - w czerwcu 2025 r., marcu 2026
r.oraz czerwcu 2026 r. To wazny moment w rozwoju
kierunku, sktaniajacy do pierwszych podsumowan
i oceny, czy przyjeta koncepcja ksztatcenia odpowia-
da potrzebom studentow oraz wspoétczesnej ochro-
ny zdrowia. Doswiadczenia zdobyte podczas reali-
zacji kolejnych cykli, opinie studentow i nauczycieli
akademickich, wyniki egzaminéw dyplomowych oraz
wspotpraca z podmiotami leczniczymi potwierdzajg
wiasdciwy kierunek rozwoju, a jednoczesnie wskazujg
obszary, ktére warto nadal doskonali¢.

Kazda kolejna grupa absolwentéw pozwala Uczelni
lepiej ocenia¢ skutecznos¢ programu, organizacje
zajec praktycznych oraz sposoby sprawdzania kom-
petencji zawodowych. Dotychczas egzamin dyplo-
mowy obejmowat czes$¢ teoretyczng, egzamin prak-
tyczny przeprowadzany w warunkach szpitalnych
oraz obrone pracy dyplomowej. Wykorzystujgc zdo-
byte doswiadczenia, Akademia WSB przygotowuje
zmiane formuty czesci praktycznej i jej przeniesienie
do Wieloprofilowego Centrum Symulacji Medycznej
im. prof. Kazimierza Imielinskiego. Ustandaryzowa-
ne stacje egzaminacyjne pozwolg ocenia¢ nie tylko
poprawnos¢ wykonywania procedur, lecz takze ko-
munikacje z pacjentem, ustalanie priorytetéw opieki,
podejmowanie decyzji i reagowanie na zmieniajacy
sie stan chorego. Od roku akademickiego 2025/2026
ksztatcenie nowo przyjetych studentéw odbywa sie
zgodnie ze zmienionym standardem przygotowuja-
cym do wykonywania zawodu pielegniarki. Pierwszy
rok jego realizacji potwierdzit zasadnos¢ przyjetego
kierunku. Wspotczesne pielegniarstwo jest zawo-
dem coraz bardziej samodzielnym, a zakres zadan
pielegniarek znacznie wykracza poza wykonywanie
Swiadczen opiekunczych i zlecen lekarskich. Piele-
gniarki uczestnicza w diagnostyce, profilaktyce, pro-
wadzeniu szczepien, leczeniu ran i edukacji terapeu-
tycznej, monitoruja pacjentéw przewlekle chorych,
wystawiajg recepty i zlecenia na wyroby medyczne
oraz - w granicach posiadanych uprawnien - skiero-
wania na okreslone badania.

W Akademii WSB zmiana standardu przetozyta sie
na jeszcze silniejsze powigzanie wiedzy teoretycznej
z praktycznym przygotowaniem do samodzielnego
wykonywania zawodu. Wiekszy nacisk potozono na
kompleksowe badanie pacjenta, ocene jego stanu



zdrowia, rozpoznawanie problemoéw pie-
legnacyjnych, interpretowanie wynikéw
podstawowych badan, edukacje zdro-
wotng, myslenie krytyczne oraz podejmo-
wanie decyzji w granicach kompetencji
zawodowych pielegniarki. Studenci przy-
gotowujg sie réwniez do realizacji Swiad-
czen profilaktycznych i diagnostycznych,
sprawowania opieki nad osobami prze-
wlekle chorymi oraz wspétpracy z rodzi-
ng i opiekunami pacjenta.

Zmienit sie takze sposéb rozwijania i oce-
niania umiejetnosci praktycznych. Zanim
studenci rozpoczng prace w bezposred-
nim kontakcie z pacjentem, ¢wiczg pro-
cedury, komunikacje i reagowanie na
zmiany stanu chorego w warunkach sy-
mulowanych. Studenci pierwszego roku
uczestniczg w egzaminach typu mini-
-OSCE, podczas ktérych oceniane sg nie
tylko techniczne wykonanie czynnosci,
lecz takze przygotowanie stanowiska,
bezpieczenstwo pacjenta, komunikacje oraz wtasci-
wa kolejnos¢ dziatania.

Nowy standard wzmacnia réwniez przygotowanie
do pracy w zespotach interprofesjonalnych. Infra-
struktura Collegium Medicum umozliwia prowa-
dzenie wspoélnych scenariuszy dla studentéw pie-
legniarstwa, kierunku lekarskiego, ratownictwa
medycznego i fizjoterapii. Uczg sie oni komunikacji,
przekazywania informacji o stanie pacjenta, podzia-
tu zadan oraz wspdtodpowiedzialnosci za ciggtosc
i bezpieczenstwo opieki.

Wprowadzane rozwigzania odpowiadajg zaréwno na
rozwoj uprawnien pielegniarek, jak i na przemiany
zachodzgce w systemie ochrony zdrowia: starzenie
sie spoteczenstwa, wzrost liczby pacjentéw przewle-
kle chorych, rozwoj opieki koordynowanej oraz po-
trzebe zwiekszania dostepnosci $Swiadczen. Celem
ksztatcenia jest przygotowanie absolwenta, ktéry
nie tylko prawidtowo wykonuje procedury, lecz takze
potrafi samodzielnie rozpozna¢ potrzeby pacjenta,
zaplanowac opieke, uzasadni¢ podejmowane decy-
zje i odpowiedzialnie wspoétpracowac z catym zespo-
tem terapeutycznym.

Pielegniarstwo Il stopnia - pierwszy
rok za nami, czas na Zaawansowang
praktyke

W pazdzierniku 2025 roku Akademia WSB rozpocze-
ta ksztatcenie na studiach drugiego stopnia na kie-

runku pielegniarstwo. Po zakonczeniu pierwszego
roku studenci wchodzg w kolejny etap nauki, ktory

w czerwcu 2027 roku zwiehczg egzaminem dyplo-
mowym i uzyskaniem tytutu magistra pielegniar-
stwa. Poszerzenie oferty o studia drugiego stopnia
stworzyto absolwentom mozliwos¢ dalszego rozwo-
ju zawodowego i naukowego bez koniecznosci zmia-
ny uczelni.

Szczegdlnie cieszy fakt, ze wiekszos¢ osdéb, ktére
rozpoczety studia drugiego stopnia, to absolwenci
pielegniarstwa pierwszego stopnia Akademii WSB.
Ich decyzja o kontynuowaniu ksztatcenia w tej samej
Uczelni Swiadczy o zaufaniu do jakosci programu, ka-
dry i organizacji studiéw. Pozwala réwniez zachowa¢
ciggtosc rozwoju kompetencji - od przygotowania do
wykonywania zawodu pielegniarki po zaawansowa-
ng praktyke, dziatalno$¢ naukowg, dydaktyczng, or-
ganizacyjng i zarzadcza.

Studia drugiego stopnia nie sg powtérzeniem ksztat-
cenia licencjackiego. O ile studia pierwszego stopnia
przygotowujg do uzyskania prawa wykonywania za-
wodu i samodzielnego sprawowania kompleksowe;j
opieki nad pacjentem, o tyle studia magisterskie
prowadzg w strone zaawansowanej praktyki pie-
legniarskiej. Studenci ucza sie analizowac ztozone
problemy kliniczne, podejmowac decyzje oparte na
aktualnych dowodach naukowych, koordynowac
opieke, oceniac jej jakos¢ oraz wdrazac rozwigzania
usprawniajgce prace zespotu i funkcjonowanie pod-
miotu leczniczego.

Pierwszy rocznik rozpoczat ksztatcenie zgodnie ze
zmienionym standardem, ktéry jeszcze wyrazniej ak-
centuje rozwo6j samodzielnosci i odpowiedzialnosci
zawodowej pielegniarek. Program obejmuje m.in.
zaawansowang farmakologie i ordynowanie produk-
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tow leczniczych, poradnictwo pielegniarskie, opieke
koordynowang oraz opieke i edukacje terapeutycz-
ng pacjentéw z chorobami przewlektymi. Studenci
pogtebiajg kompetencje zwigzane z leczeniem ran
i kompresjoterapia, terapig boélu, leczeniem zywie-
niowym, tlenoterapia, wentylacjag mechaniczng oraz
opiekg nad osobami z chorobami uktadu krazenia
i uktadu oddechowego, cukrzyca, chorobami nowo-
tworowymi i zaburzeniami zdrowia psychicznego.

Wazng czescig ksztatcenia sg réwniez badania na-
ukowe i rozwoj praktyki zawodowej zgodnie z za-
sadami Evidence-Based Nursing. Studenci przygo-
towujg sie do krytycznej analizy wynikéw badan,
wykorzystywania aktualnych rekomendacji w opiece
nad pacjentem, prowadzenia dziatalnosci nauko-
wej oraz inicjowania zmian podnoszacych jakos¢
i bezpieczenstwo Swiadczen. Rozwijajg takze kompe-
tencje z zakresu zarzadzania w pielegniarstwie i dy-
daktyki medycznej, dzieki czemu absolwenci moga
podejmowac zadania kliniczne, koordynacyjne, kie-
rownicze, edukacyjne i naukowe.

Znaczenie wyksztatcenia magisterskiego rosnie row-
niez w konteks$cie przygotowywanych zmian praw-
nych. Projekt nowej ustawy o zawodzie pielegniarki
i potoznej przewiduje uporzadkowanie kompetencji
na trzech poziomach: pielegniarki ogdlnej, kwalifiko-
wanej i klinicznej. Najwyzszy poziom - pielegniarki
klinicznej - ma by¢ zwigzany z ukonczeniem studiéow
magisterskich oraz uzyskaniem tytutu specjalisty.
Réwnolegle rozwijana jest w Polsce koncepcja za-
awansowanej praktyki pielegniarskiej, opartej na po-

gtebionej wiedzy klinicznej, wiekszej samodzielnosci
decyzyjnej i koordynowaniu opieki nad pacjentem.
Cho¢ rozwigzania te pozostaja na etapie projekto-
wania, wskazujg kierunek rozwoju zawodu i rosngce
znaczenie wysokich kwalifikacji.

Pierwszy rok studiéw drugiego stopnia potwierdzit,

ze ich wprowadzenie byto naturalnym i potrzebnym

etapem rozwoju Collegium Medicum. Akademia WSB

tworzy dzieki temu spdjng Sciezke ksztatcenia - od
przygotowania do wykonywania zawodu
pielegniarki po rozwdéj zaawansowanych
kompetencji klinicznych, naukowych, dy-
daktycznych i zarzadczych.

Ratownictwo medyczne
| stopnia - od symulacji
do dziatania

Trzyletnie studia pierwszego stopnia
na kierunku ratownictwo medyczne
w Collegium Medicum - Wydziale Me-
dycznym Akademii WSB przygotowujg
do wykonywania zawodu wymagajgcego
szerokiej wiedzy medycznej, sprawnosci
praktycznej oraz umiejetnosci podejmo-
wania trafnych decyzji pod presja czasu.
Studenci uczg sie rozpoznawania stanéw
nagtego zagrozenia zdrowotnego, pro-
wadzenia medycznych czynnosci ratun-
kowych, stabilizacji pacjenta oraz orga-
nizowania jego bezpiecznego transportu.



Od pazdziernika 2025 roku ksztatcenie nowo przyje-
tych studentéw odbywa sie zgodnie ze zmienionym
standardem. Pierwszy rok jego realizacji pokazat,
ze nowa formuta lepiej odpowiada realiom wspot-
czesnego ratownictwa medycznego. Program jesz-
cze wyrazniej tagczy nauki przedkliniczne i kliniczne
z ksztatceniem praktycznym, komunikacjg z pacjen-
tem, wspoétpracg zespotowg oraz przygotowaniem
do dziatania w réznorodnych warunkach - od miej-
sca zdarzenia i ambulansu po szpitalny oddziat ra-
tunkowy, blok operacyjny oraz oddziat intensywnej
terapii.

Zmiana standardu odpowiada takze na rozwdéj same-
go zawodu. W ostatnich latach rozszerzat sie zakres
czynnosci wykonywanych przez ratownikéw medycz-
nych, m.in. o nowe procedury diagnostyczne i tera-
peutyczne, samodzielne wykonywanie wybranych
badan ultrasonograficznych po uzyskaniu wymaga-
nych kwalifikacji, cewnikowanie pecherza moczo-
wego oraz stosowanie kolejnych produktéw leczni-
czych. Jednoczesnie ratownicy pracujg dzis nie tylko
w zespotach ratownictwa medycznego i szpitalnych
oddziatach ratunkowych, lecz takze w innych oddzia-
tach szpitalnych, transporcie medycznym, stuzbach
mundurowych, zabezpieczeniu medycznym wyda-
rzen oraz jednostkach ratowniczych. Wspoétczesne
ksztatcenie musi zatem przygotowywac ich do znacz-
nie szerszego zakresu odpowiedzialnosci niz jeszcze
kilkanascie lat temu.

W Akademii WSB kluczowg role w tym procesie od-
grywa Wieloprofilowe Centrum Symulacji Medycznej
im. prof. Kazimierza Imielinskiego. Jego infrastruk-
tura pozwala przeprowadzi¢ studenta przez kolejne
etapy opieki nad pacjentem - od udzielenia pomocy

na miejscu zdarzenia, przez ewakuacje i transport,
po przekazanie chorego zespotowi szpitalnemu.
Studenci nie ¢wiczg pojedynczych procedur w ode-
rwaniu od kontekstu, lecz realizujg rozbudowane
scenariusze wymagajgce oceny sytuacji, ustalenia
priorytetéw, podjecia decyzji, wykonania wtasciwych
czynnosci i oceny ich skutecznosci.

Szczegblne znaczenie dla kierunku ma Labora-
torium Medycyny Przedszpitalnej i Symulacji
Transportu Medycznego, wyposazone w petnowy-
miarowy ambulans elektryczny wraz ze sprzetem
odpowiadajgcym wyposazeniu wspdtczesnych ze-
spotéw ratownictwa medycznego. Studenci moga
¢wiczy¢ prace w ograniczonej przestrzeni pojazdu,
przygotowanie pacjenta do transportu, monitoro-
wanie jego stanu, prowadzenie wentylacji mecha-
nicznej, farmakoterapie oraz reagowanie na nagte
pogorszenie funkcji zyciowych w czasie przewozu.

Mozliwosci ksztatcenia poszerza Laboratorium Me-
dycyny Pola Walki, w ktérym prowadzone sg sce-
nariusze dotyczace postepowania z pacjentem ura-
zowym w warunkach wysokiego ryzyka, presji czasu
i ograniczonego dostepu do zasobdéw medycznych.
Fantomy urazowe oraz trenazery umozliwiaja na-
uke tamowania masywnych krwotokéw, udrazniania
drég oddechowych, intubacji, drenazu klatki pier-
siowej i odbarczania odmy preznej. Umiejetnosci te
majg znaczenie nie tylko w Srodowisku dziatah bojo-
wych, ale réwniez podczas zdarzeh masowych, kata-
strof, wypadkéw komunikacyjnych i innych sytuacji,
w ktérych standardowe warunki udzielania pomocy
nie sg dostepne.
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Laboratorium Intensywnego Nadzoru Kliniczne-
go umozliwia natomiast prowadzenie scenariuszy
dotyczacych opieki nad pacjentem w stanie ciezkim,
stosowania wentylacji mechanicznej, defibrylacji
i monitorowania funkcji zyciowych. Z kolei laborato-
ria symulacji ginekologiczno-pediatrycznej i proce-
dur operacyjnych pozwalajg przygotowywac studen-
tow do postepowania w stanach nagtych u kobiet
ciezarnych, noworodkéw i dzieci oraz do wspotpracy
z personelem bloku operacyjnego i innych oddzia-
téw szpitalnych.

Nowa infrastruktura sprzyja réwniez rozwojowi za-
jec¢ interprofesjonalnych. Studenci ratownictwa me-
dycznego moga wspdlnie ze studentami kierunku
lekarskiego, pielegniarstwa i fizjoterapii realizowac
scenariusze obejmujace caty proces udzielania po-
mocy. Uczg sie przy tym komunikacji, przekazywania
informacji o stanie pacjenta, wtasciwego podziatu
zadan oraz wspoétdziatania miedzy zespotem przed-
szpitalnym i personelem podmiotu leczniczego.

Pierwszy rok realizacji zmienionego standardu,
nowoczesne zaplecze symulacyjne oraz doswiad-
czenia zdobyte podczas egzamindéw praktycznych
wyznaczajg kolejny etap rozwoju kierunku. Celem
Akademii WSB jest przygotowanie absolwenta, kté-
ry potrafi nie tylko prawidtowo wykona¢ medyczne
czynnosci ratunkowe, lecz takze samodzielnie oce-
ni¢ sytuacje, ustali¢ priorytety, skutecznie wspoétpra-
cowac z zespotem i odpowiedzialnie dziata¢ w naj-
bardziej wymagajgcych warunkach.

Ratownictwo medyczne Il stopnia
- pierwszy rok, wyzszy poziom
kompetenc;ji

W 2025 roku Akademia WSB uzyskata uprawnie-
nia do prowadzenia studiéw drugiego stopnia
na kierunku ratownictwo medyczne, a w paz-
dzierniku rozpoczeta ksztatcenie na tym poziomie.
Po zakonhczeniu pierwszego roku studenci wchodzg
w kolejny etap nauki, ktéry w 2027 roku zwiencza
przygotowaniem pracy magisterskiej i egzaminem
dyplomowym. Tym samym Collegium Medicum
stworzyto ratownikom medycznym mozliwos¢ kon-
tynuowania ksztatcenia i rozwijania kompetencji bez
koniecznosci zmiany uczelni.

Studia drugiego stopnia nie powtarzajg programu
licencjackiego. Studia pierwszego stopnia przygo-
towujg do uzyskania prawa wykonywania zawodu
i samodzielnego udzielania medycznych czynno-
$ci ratunkowych. Ksztatcenie magisterskie rozwija
natomiast zaawansowane kompetencje kliniczne,
diagnostyczne, organizacyjne i badawcze. Studen-
ci pogtebiajg umiejetno$¢ analizowania ztozonych

sytuacji klinicznych, stosowania aktualnych wytycz-
nych, podejmowania decyzji w warunkach niepew-
nosci oraz koordynowania dziatan zespotéw uczest-
niczacych w opiece nad pacjentem.

Pierwszy rocznik od poczatku ksztatci sie wedtug no-
wego standardu, ktéry odpowiada na rozwdj zawo-
du oraz coraz szerszg role ratownikdw medycznych
w systemie ochrony zdrowia. Jego gtéwnym elemen-
tem sg zaawansowane procedury ratunkowe, obej-
mujgce m.in. pogtebiong ocene pacjenta, farmakote-
rapie, monitorowanie funkcji zyciowych, wentylacje
mechaniczng, zaawansowane zabezpieczanie drog
oddechowych oraz wykorzystanie ultrasonografii
w diagnostyce standw nagtych.

Standard okresla réwniez minimalng liczbe proce-
dur, ktére student powinien wykona¢ i udokumen-
towac. Obejmuje ona m.in. intubacje dotchawicze
u dorostych i dzieci - réwniez z zastosowaniem far-
makologii - oraz badania ultrasonograficzne wykony-
wane wedtug protokotéw FAST, eFAST, BLUE, RUSH
i RADIUS. Dzieki temu ksztatcenie nie ogranicza sie
do poznania zasad postepowania, lecz wymaga wie-
lokrotnego ¢wiczenia i potwierdzenia umiejetnosci
niezbednych podczas pracy z pacjentem w stanie
zagrozenia zycia.

Istotng czescig programu jest 400 godzin praktyk za-
wodowych. Studenci zdobywajg doswiadczenie m.in.
w szpitalnych oddziatach ratunkowych, pracowniach
ultrasonograficznych, zaktadach medycyny sadowe]
oraz oddziatach anestezjologii i intensywnej terapii



dorostych i dzieci. Pozwala im to spojrze¢ na proces
ratowania pacjenta szerzej - nie tylko z perspektywy
dziatan przedszpitalnych, lecz takze diagnostyki, le-
czenia szpitalnego i dalszych etapdw opieki.

Program obejmuje réwniez organizacje i zarzadza-
nie w ratownictwie medycznym, prawo medyczne,
medycyne katastrof, interwencje kryzysowa, ko-
munikacje miedzykulturowa, ratownictwo w ujeciu
miedzynarodowym oraz wykorzystanie sztucznej
inteligencji w ochronie zdrowia. Studenci uczg sie
analizowa¢ funkcjonowanie systemu, oceniac jakos¢
i bezpieczenstwo dziatah oraz przygotowywac roz-
wigzania usprawniajgce prace zespotéw i podmio-
tow ratowniczych.

Drugim waznym filarem studiéw sg badania nauko-
we w ratownictwie medycznym. Ksztatcenie z zakre-
su metodologii, statystyki medycznej i medycyny
opartej na dowodach przygotowuje studentéw do
krytycznej oceny publikacji, analizowania skuteczno-
$ci procedur oraz prowadzenia wiasnych projektéw
badawczych. Tytut magistra otwiera takze droge do
dalszego rozwoju naukowego, dziatalnosci dydak-
tycznej oraz podejmowania funkcji organizacyjnych
i kierowniczych.

Pierwszy rok studiéw drugiego stopnia potwierdzit,
ze ich uruchomienie byto waznym etapem rozwoju

ratownictwa medycznego w Akademii WSB. Uczelnia
tworzy obecnie petng Sciezke ksztatcenia - od przy-
gotowania do wykonywania zawodu po rozwdj ra-
townikéw zdolnych nie tylko skutecznie dziata¢ przy
pacjencie, lecz takze szkoli¢ innych, prowadzi¢ bada-
nia, koordynowac zespoty i uczestniczy¢ w doskona-
leniu systemu ratownictwa medycznego.

Kosmetologia | stopnia - od wiedzy
o skérze do Swiadomej praktyki

Trzyletnie studia pierwszego stopnia na kierun-
ku kosmetologia w Collegium Medicum - Wydziale
Medycznym Akademii WSB taczg wiedze z zakresu
nauk medycznych i nauk o zdrowiu z intensywnym
przygotowaniem praktycznym. Studenci poznajg bu-
dowe i funkcjonowanie skéry, mechanizmy dziatania
sktadnikéw aktywnych oraz wptyw stylu zycia i stanu
zdrowia na jej kondycje. Ucza sie rowniez odrézniac
problemy kosmetologiczne od zmian wymagajacych
konsultacji lekarskiej.

Ksztatcenie prowadzone jest etapowo - od poznania
podstaw anatomii, fizjologii, dermatologii, chemii
kosmetycznej i toksykologii, przez analize przypad-
kéw, az po samodzielne planowanie postepowania
kosmetologicznego. Podczas zajec¢ praktycznych stu-
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denci przeprowadzajg konsultacje, oceniajg kondy-
cje skory, rozpoznajg potrzeby klienta i identyfikuja
przeciwwskazania. Dopiero na tej podstawie dobie-
rajag wtasciwg metode, parametry i kolejnos¢ wyko-
nywanych procedur.

W roku akademickim 2025/2026 mozliwosci tak pro-
wadzonego ksztatcenia zostaty znaczgco poszerzo-
ne dzieki doposazeniu Laboratorium Kosmetologii
dziatajgcego w ramach Wieloprofilowego Centrum
Symulacji Medycznej im. prof. Kazimierza Imielin-
skiego. Nowa aparatura pozwala studentom po-
rownywac rézne technologie i rozumie¢, dlaczego
w okreslonym przypadku nalezy zastosowad jedng
metode, a z innej zrezygnowac.

Wykorzystujgc urzadzenie HIFU do zabiegdéw na
twarz i ciato, studenci poznajg mechanizm dziata-
nia skoncentrowanych ultradzwiekéw oraz zasady
kwalifikacji do tego rodzaju procedur. Podczas pracy
z radiofrekwencjg mikroigtowg analizujg potaczenie
kontrolowanego mikronaktuwania z oddziatywaniem
energii RF, uczac sie dobiera¢ parametry do kondycji
skéry i planowanego efektu.

Wielofunkcyjny system IPL, Nd:YAG i RF umozliwia
poréwnywanie technologii Swietlnych, laserowych
oraz wykorzystujgcych fale radiowe. Studenci ana-
lizujg réznice w mechanizmach ich dziatania, wska-
zaniach i przeciwwskazaniach, zamiast uczyc sie je-
dynie technicznej obstugi urzadzenia. Kombajn do
elektroterapii, ultradZzwiekéw i biostymulacji pozwa-
la natomiast poznawa¢ metody fizykalne oraz pro-
jektowac procedury dopasowane do indywidualnych
potrzeb skoéry. Mobilny kombajn kosmetologiczny
wykorzystywany jest do nauki podstawowych zabie-
gow pielegnacyjnych i tworzenia terapii taczonych.

Nowe wyposazenie poszerzyto réwniez praktyczne
ksztatcenie w zakresie makijazu permanentnego
i podologii. Praca z urzgdzeniem do pigmentacji roz-
wija precyzje manualng, umiejetnos¢ projektowa-
nia oraz Swiadomego doboru parametréw zabiegu.
Kostka Arkady umozliwia z kolei poznawanie metod
postepowania w przypadku wrastajacych paznokci
oraz rozwijanie umiejetnosci niezbednych w pracy
podologicznej.

Studenci nie wykonujg pojedynczych czynnosci
w oderwaniu od petnego procesu pracy z klientem.
Realizowane scenariusze obejmujg wywiad, ocene
stanu skéry, rozpoznanie przeciwwskazan, dobdr
technologii, przygotowanie stanowiska, wykonanie
procedury, obserwacje reakcji skory oraz sformu-
towanie zalecen. Rezultaty zabiegdw sg nastepnie
analizowane, a przyjete postepowanie omawiane
i - jezeli jest to potrzebne - modyfikowane.

Tak zorganizowane ksztalcenie rozwija samodziel-
nos¢, odpowiedzialnos¢ i krytyczne podejscie do
nowych rozwigzah pojawiajgcych sie na rynku. Ab-
solwent kosmetologii Akademii WSB nie tylko potrafi
prawidtowo wykonac zabieg i obstugiwa¢ nowocze-
sng aparature, lecz takze wtasciwie ocenic potrzeby
klienta, uzasadni¢ wybér metody, rozpoznad granice
swoich kompetencji oraz rzetelnie oceni¢ uzyskane
efekty.

Kosmetologia Il stopnia - od techno-
logii do eksperckich decyzji
Dwuletnie studia drugiego stopnia na kierunku

kosmetologia w Collegium Medicum - Wydziale Me-
dycznym Akademii WSB rozwijajg kompetencje zdo-



byte podczas studiéw licencjackich. Na tym poziomie
ksztatcenie nie koncentruje sie juz na poznawaniu
podstawowych procedur, lecz na analizowaniu zto-
zonych problemdéw kosmetologicznych, projektowa-
niu wieloetapowego postepowania oraz ocenie jego
skutecznosci i bezpieczenstwa.

Student uczy sie patrze¢ na klienta catosciowo -
uwzgledniajgc kondycje skoéry, stan zdrowia, styl zy-
cia, dotychczasowa pielegnacje oraz mozliwe reakcje
na stosowane preparaty i technologie. Na podstawie
wywiadu i przeprowadzonej oceny przygotowuje
indywidualny plan postepowania, dobiera metody,
ustala ich kolejnos¢ i czestotliwos$¢, a nastepnie ana-
lizuje rezultaty i w razie potrzeby modyfikuje terapie.

Program pozwala pogtebia¢ kompetencje w ramach
specjalnosci odpowiadajgcych aktualnym kierun-
kom rozwoju kosmetologii:

= Kosmetologia estetyczna i laseroterapia
- przygotowuje do Swiadomego planowania
zabiegbéw wykorzystujacych m.in. swiatto, lase-
ry, radiofrekwencje, ultradzwieki i mikronaktu-
wanie. Studenci uczg sie dobierac¢ technologie
oraz jej parametry, przewidywac reakcje skory,
rozpoznawac przeciwwskazania i mozliwe
dziatania niepozadane, a takze tworzyc terapie
taczone.

Kosmetologia Hi-Tech z laseroterapig - kon-
centruje sie na zaawansowanych technologiach
wykorzystywanych w nowoczesnej kosmetolo-
gii. Studenci poréwnujg mechanizmy dziatania
urzadzen, analizujg zasadnos¢ ich stosowania

i ucza sie ocenia¢ efekty za pomocg metod
diagnostycznych. Waznym elementem jest
krytyczne podejscie do nowosci rynkowych oraz
odrdéznianie rozwigzan o potwierdzonej sku-
tecznosci od trendéw pozbawionych wystarcza-
jacych podstaw naukowych.

Onkokosmetologia - przygotowuje do wspie-
rania oséb w trakcie i po zakonczeniu leczenia
onkologicznego. Studenci poznajg zmiany doty-
czace skéry, wtosow i paznokci, ktére moga to-
warzyszy¢ terapii, zasady bezpiecznej pielegna-
cji oraz dobierania preparatéw i procedur do
szczegolnych potrzeb klienta. Uczg sie rowniez
rozpoznawac granice kompetencji kosmetologa
i wspétpracowac z lekarzem oraz pozostatymi
cztonkami zespotu terapeutycznego.
Trychologia z linergistyka - taczy analize
probleméw skéry gtowy i witoséw z rozwijaniem
umiejetnosci z zakresu pigmentacji. Studenci
uczg sie przeprowadzac konsultacje trycholo-
giczng, interpretowac obraz skéry gtowy, pla-
nowac pielegnacje oraz rozpoznawac sytuacje
wymagajace skierowania do dermatologa lub
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innego specjalisty. Linergistyka rozwija nato-
miast precyzje manualng, umiejetnos¢ pro-
jektowania pigmentacji i Swiadomego doboru
techniki.

Nowa aparatura Laboratorium Kosmetologii w Wie-
loprofilowym Centrum Symulacji Medycznejim. prof.
Kazimierza Imielinskiego stuzy na studiach drugiego
stopnia przede wszystkim analizowaniu przypadkéw
i projektowaniu terapiitgczonych. Studenci wykorzy-
stujg technologie HIFU, RF mikroigtowa, IPL, Nd:YAG,
elektroterapie, ultradZwieki i biostymulacje nie tylko
po to, aby nauczy¢ sie ich obstugi, ale przede wszyst-
kim, by poréwnywaé mozliwosci poszczegdlnych me-
tod, uzasadniac ich zastosowanie i ocenia¢ rezultaty.

Istotnym elementem ksztatcenia jest kosmetologia
oparta na dowodach. Studenci uczg sie wyszukiwac
i krytycznie analizowac publikacje naukowe, oceniac
wiarygodnos¢ informacji dotyczacych sktadnikéw ak-
tywnych, preparatéw i urzadzen oraz wykorzystywacé
wyniki badan podczas planowania postepowania ko-
smetologicznego. Przygotowujg réwniez wtasne pro-
jekty badawcze, dokumentujg rezultaty i analizujg
czynniki wptywajace na skutecznos$¢ procedur.

Studia rozwijaja ponadto kompetencje potrzebne
do zarzadzania gabinetem, tworzenia standardéw
postepowania, prowadzenia szkolen i organizowa-
nia pracy zespotu. Absolwent jest przygotowany do
podejmowania decyzji dotyczacych zakupu techno-
logii, oceny ich przydatnosci, wdrazania procedur
bezpieczenstwa oraz wspdtpracy z kosmetologami,
dermatologami, trychologami, dietetykami i innymi
specjalistami.

Ksztatcenie koriczy sie przygotowaniem pracy magi-
sterskiej oraz egzaminem o charakterze teoretyczno-
-praktycznym. Absolwent potrafi nie tylko wykona¢
zaawansowang procedure, lecz takze zaprojektowac
catosciowe postepowanie, uzasadni¢ dobor metod,
ocenic¢ rezultaty oraz odpowiedzialnie podejmowac
decyzje eksperckie.

Fizjoterapia - od diagnozy funkcjo-
nalnej do Swiadomej terapii

Piecioletnie jednolite studia magisterskie na kie-
runku fizjoterapia w Collegium Medicum - Wydzia-
le Medycznym Akademii WSB przygotowuja do sa-
modzielnego wykonywania zawodu fizjoterapeuty.
Program taczy wiedze z zakresu nauk medycznych
i nauk o zdrowiu z intensywnym ksztatceniem prak-
tycznym, obejmujgcym diagnostyke funkcjonalna,
kinezyterapie, fizykoterapie, masaz, terapie manual-
ng oraz fizjoterapie kliniczng prowadzong w réznych
obszarach medycyny.

Skala przygotowania praktycznego wyréznia ten kie-
runek sposrod wielu innych studiéw. Program obej-
muje co najmniej 5260 godzin ksztatcenia, w tym
1670 godzin fizjoterapii klinicznej oraz 1560 godzin
praktyk fizjoterapeutycznych. Praktyki rozpoczynaja
sie juz po drugim semestrze i wraz z kolejnymi lata-
mi studiéw stajg sie coraz bardziej zaawansowane.
Ich zwiericzeniem jest 510-godzinna praktyka seme-
stralna realizowana na ostatnim roku. Dzieki temu
studenci stopniowo przechodzg od obserwowania
pracy fizjoterapeuty i wykonywania podstawowych
czynnosci do coraz bardziej samodzielnej pracy
z pacjentem pod nadzorem opiekuna.

W Akademii WSB nauka fizjoterapii nie sprowadza
sie do opanowania pojedynczych technik i obstugi
aparatury. Studenci uczg sie przeprowadza¢ wywiad
i badanie funkcjonalne, interpretowac wyniki testow
klinicznych, okresla¢ potrzeby pacjenta, wyznaczac
cele terapii oraz planowac caty proces usprawniania.
Waznym elementem ksztatcenia jest takze systema-
tyczna ocena efektéw i modyfikowanie postepowa-
nia fizjoterapeutycznego w zaleznosci od reakcji pa-
cjenta i zmian jego stanu funkcjonalnego.

Program odpowiada na wspodtczesne kierunki roz-
woju fizjoterapii, w ktérej coraz wieksze znaczenie
majg wczesne uruchamianie pacjenta po zabiegach
i hospitalizacji, rehabilitacja oséb starszych i prze-
wlekle chorych, profilaktyka utraty sprawnosci, ak-
tywnos¢ fizyczna dostosowana do indywidualnych
mozliwosci oraz wykorzystywanie metod o skutecz-
nosci potwierdzonej badaniami naukowymi. Studen-
Ci przygotowujg sie do pracy m.in. z pacjentami or-
topedycznymi, neurologicznymi, kardiologicznymi,
pulmonologicznymi, onkologicznymi i pediatryczny-



mi, a takze z osobami z niepetnosprawnosciami oraz
sportowcami. Kompetencje praktyczne rozwijane sg
w pracowniach kinezyterapii, fizykoterapii i masa-
zu, a nastepnie podczas zaje¢ klinicznych i praktyk
w szpitalach, poradniach oraz osrodkach rehabilita-
cyjnych. Studenci korzystajag z nowoczesnej apara-
tury diagnostycznej i terapeutycznej, uczac sie nie
tylko jej obstugi, lecz przede wszystkim swiadomego
doboru metod do rozpoznanego problemu funk-
cjonalnego, wskazan, przeciwwskazan oraz celéw
terapii.

Nowe mozliwosci stwarza réwniez infrastruktura
Wieloprofilowego Centrum Symulacji Medycznej im.
prof. Kazimierza Imielinskiego. W ramach zajec inter-
profesjonalnych studenci fizjoterapii moga wspélnie
ze studentami kierunku lekarskiego, pielegniarstwa
i ratownictwa medycznego realizowac scenariusze
dotyczace m.in. opieki nad pacjentem po zabiegu
operacyjnym, wczesnego uruchamiania osoby w sta-
nie ciezkim, profilaktyki nastepstw dtugotrwatego
unieruchomienia oraz bezpiecznego przekazywania
pacjenta pomiedzy cztonkami zespotu terapeutycz-
nego. Uczg sie w ten sposdb komunikacji, wtasciwe-
go podziatu zadan i rozumienia roli fizjoterapeuty
w kompleksowym procesie leczenia.

Absolwent jest przygotowany nie tylko do wykony-
wania zabiegdw, lecz takze do samodzielnego bada-
nia pacjenta, planowania fizjoterapii, kontrolowania
jej przebiegu i dokumentowania uzyskanych efek-
téw. Moze pracowac m.in. w szpitalach, poradniach
i gabinetach fizjoterapeutycznych, osrodkach reha-
bilitacyjnych, placéwkach opieki dtugoterminowej,
o$rodkach sportowych oraz podmiotach zajmuja-
cych sie profilaktyka i wspieraniem oséb z niepetno-
sprawnosciami.

089z24epodson-ouzaajods nfomzoy Japi

187



<
1=
(V]
N
O
>
©
c
=
(e}
©
o
>
o
>
2
_
T
(a8

Samorzgd Studentow, Samorzad
Doktorantow w Akademii WSB

Akademia WSB rozwija idee uczelni partycypacyjnej:
miejsca, w ktérym studenci i doktoranci zdobywaja
wiedze, ale tez wspéttworza zycie akademickie. Jed-
nym z najwazniejszych ogniw tego procesu jest Sa-
morzad Studencki, ktéry reprezentuje gtos spotecz-
nosci studenckiej i dba o jej potrzeby.

Samorzad jest tgcznikiem miedzy studentami a wta-
dzami uczelni. Jego przedstawiciele biorg udziat
w rozmowach o jakosci ksztatcenia, warunkach stu-
diowania i codziennym funkcjonowaniu Akademii
WSB. Zbierajg opinie, zgtaszajg postulaty i pomagaja
wypracowac rozwigzania, ktore odpowiadajg na po-
trzeby studentéw.

Samorzad zajmuje sie nie tylko reprezentacja.
Wspiera studenckie inicjatywy, zacheca do aktywno-
$ciiintegruje spoteczno$¢ akademicka. Organizowa-
ne przez niego wydarzenia edukacyjne, kulturalne,
sportowe i integracyjne sprawiajg, ze zycie uczelni
toczy sie takze poza salami wyktadowymi. Dzieki
nim studenci rozwijajg zainteresowania, zdobywaja
nowe doswiadczenia i budujg relacje, ktére czesto
zostajg z nimi na lata.

W sktad Samorzadu Studenckiego Akademii WSB
wchodza:

= Dominika Maks, przewodniczaca

=  Maksymilian Tumulec, | zastepca
przewodniczacej

= PatrycjaJelen, Il zastepca przewodniczacej
= Maja Woszczyna, sekretarz
= Karolina Bubak, skarbnik

Ich zaangazowanie pokazuje, ze uczelnie mozna
tworzy¢ wspélnie: w dialogu, z otwartoscig na nowe
pomysty i z udziatem studentédw. Dzieki aktywnosci
Samorzadu Studenckiego gtos spotecznosci akade-
mickiej jest styszany i przektada sie na konkretne
inicjatywy oraz zmiany.

Rada Samorzadu Doktorantéow
w roku akademickim 2025/2026:

= Przewodniczacy: mgr Aleksandra Samira-Gajny

=  Zastepca Przewodniczgcego: mgr Magdalena
Drozdz

= Sekretarz: mgr Fryderyk Pryjma

Akademia po godzinach.

Studenckie pasje

Piekno, relaks i wsparcie drugiego
cztowieka. Jak tgcze kosmetologie
z pedagogika

Jestem absolwentka Kosmetologii oraz studentka
drugiego semestru Pedagogiki specjalnej w Akade-
mii WSB. Cho¢ te kierunki mogg wydawac sie odle-
gte, dla mnie majg jeden wspdlny mianownik: auten-
tyczng troske o drugiego cztowieka i chec¢ niesienia
mu realnej pomocy.

~Moja przygoda z kosmetologiq zaczeta sie od mto-
dziericzej pasji do pielegnacji skéry, ktéra na stu-

diach przerodzita sie w fascynacje masazami twa-
rzy, zwtaszcza japonskq technikq Kobido. Uwielbiam
moment, gdy odpowiednim Swiattem, muzykq, za-
pachem i dotykiem tworze dla kogos oaze spokoju
i odprezenia. To niesamowite, ze z kazdym zabiegiem
widze wtasny rozwdj, i to daje mi duzq motywacje. Sil-
nym impulsem do dziatania byta zorganizowana przez
nasze Koto Naukowe Kosmetologii wycieczka do FAR-
MONA Wellness & SPA w Krakowie. To tam, patrzgc na
profesjonalistéw, utwierdzitam sie w przekonaniu, Ze
wtasnie w takich strefach SPA chce budowa¢ swojq za-
wodowq przysztosc.

Z kolei pedagogike specjalng wybratam, bo chciatam
wyjs¢ ze strefy komfortu i sprébowac czegos nowego.



Obecnie najbardziej interesuje mnie logopedia. Wierze,
Ze wiedza o anatomii i pracy manualnej zdobyta na ko-
smetologii w potgczeniu z podejsciem pedagogicznym
da mi w przysztosci rzadkie, interdyscyplinarne kom-
petencje.

Studia w Akademii WSB to jednak nie tylko wyktady
i praktyki, ale przede wszystkim przestrzeri do dziata-
nia, ktéra pozwolita mi uwierzy¢ we wtasne mozliwosci.
Miatam okazje wspdtprowadzi¢ IV Konferencje Nauko-
wq ,Aesthetic Cosmetology of the Future”, promowac
mdoj kierunek na wydarzeniach uczelnianych, dziatac
w Kole Naukowym, a takze wtgczy¢ sie w organizacje
projektéw dla studentéw miedzynarodowych w ramach
Erasmus Club. Od listopada 2025 roku petnie funkcje
skarbnika w Samorzgdzie Studenckim. Gdybym miata
podsumowac czas spedzony w Uczelni, powiedziata-
bym, ze to dobre miejsce dla kazdego, kto chce potg-
czy¢ nauke z pasjg. Akademia WSB data mi odwage do
podejmowania nowych wyzwan i otoczyta mnie inspi-
rujgcymi ludzmi.”

Karolina Bubak

Absolwentka kierunku Kosmetologia

oraz studentka kierunku Pedagogika specjalna,
Cztonkini Kota Naukowego Kosmetologii, Skarbnik
Samorzadu Studenckiego Akademii WSB

Z Chin do Zagtebia. Jak globalne
doswiadczenie przekuwam
w miedzynarodowy biznes

,0d zawsze wiedziatam, ze chce potgczy¢ dwie wazne
dla mnie sciezki: zaawansowangq prace z jezykiem an-
gielskim oraz praktyczne kompetencje biznesowe i me-
nedzerskie. Jako nauczycielka angielskiego lubie wspie-
rac¢ innych w rozwoju i budowaniu pewnosci siebie.
Z drugiej strony pasjonuje mnie zarzqdzanie, plano-
wanie i praca projektowa. Na kierunku English in Ma-
nagement w Akademii WSB moge tqczy¢ te dwa sSwiaty
w sposéb naturalny i praktyczny.

Moje podejscie do biznesu i zarzqdzania miedzykul-
turowego uksztattowaty jednak przede wszystkim po-
dréze. Jestem pozytywnym wulkanem energii, a moim
najwiekszym zyciowym doswiadczeniem byty osmio-
letnia praca i Zycie w Azji. Mieszkatam w nadmorskim
Shishi niedaleko Xiamen, w miejscu zupetnie innym niz
nasze Zagtebie, gdzie uczytam angielskiego zaréwno
w lokalnej szkole, jak i na uniwersytecie Minnan Ligong
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(Minnan University of Science and Technology). Tam na
witasne oczy obserwowatam, jak azjatycka kultura de-
terminuje styl zarzqdzania i edukacji.

Kiedy rozpoczetam studia w Akademii WSB, bardzo do-
cenitam to, ze podczas zaje¢ z zarzqdzania i dyskusji
o miedzynarodowym Srodowisku pracy mogtam na
Zywo dzieli¢ sie tq praktycznq wiedzq z grupq. Moje do-
swiadczenia z Azji zyskaty tu solidng, akademickq pod-
budowe. Praca w Chinach nauczyta mnie uwaznosci,
dyplomacji i elastycznosci, cech bezcennych w global-
nym biznesie, ktdre teraz szlifuje na kierunku English
in Management.

Moje plany na przysztos¢? Chce by¢ tgcznikiem miedzy
swiatem europejskim i chiriskim. Dzieki sieci kontaktéw
w Shishi i Xiamen oraz kompetencjom menedzerskim
zdobywanym w Akademii WSB zrealizuje moje cele tj.
zorganizuje wyjazdy edukacyjne i summer camps do
Chin. Chce tworzy¢ przestrzeri do wspdfpracy miedzy-
narodowej i inspirowac innych do odwaznego prze-
kraczania granic, zaréwno tych geograficznych, jak
i mentalnych.”

Magdalena Banasik

Studentka kierunku English in Management

Od sztucznej inteligencji do gier
planszowych. Technologia z ludzka
twarzg

~Moja przygoda z nowymi technologiami rozpoczeta
sie na dtugo przed uniwersytetem. Bakcyla potknetam
juz w technikum informatycznym. Wybdr Informaty-
ki w Akademii WSB byt wiec naturalnym krokiem, ale
to wtasnie studia wyzsze otworzyty przede mnq drzwi,
o0 ktérych wczesniej nawet nie myslatam. Wyjazd na wy-
miane w ramach programu Erasmus+ catkowicie prze-
wietrzyt mojg perspektywe i dat mi miedzynarodowe
doswiadczenie, ktére przekutam w dziatanie spoteczne.
Zainspirowana tym czasem, statam sie wspoftworczy-
niq projektu Mocarne Dziewczyny, ktéry powstat po to,
by wspierac kobiety w rozwoju osobistym i budowaniu
poczucia wtasnej wartosci.

Na co dzien zyje technologiq, podrézami i nowoczesng
rozrywkq, a moje pasje przeplatajq sie z naukq. Obecnie
najbardziej fascynuje mnie sztuczna inteligencja, ktéra
rozwija sie w szybkim tempie. To wtasnie Al oraz cy-
berbezpieczeristwo staty sie fundamentem mojej pracy
inzynierskiej, w ktdrej badam tzw. jailbreaki w sztucz-
nej inteligencji. Analizuje metody obchodzenia zabez-
pieczeni i barier systemowych przez uzytkownikdw, co
ma duze znaczenie dla projektowania bezpiecznych
i odpowiedzialnych systemow Al. Studia w Akademii
WSB dajg mi przestrzen, by zajmowac sie bardzo aktu-
alnymi tematami.

Moja techniczna strona dobrze dogaduje sie z duszg
humanistki i mitosniczki gier bez prqdu. Aktualnie pro-
jektuje wtasng gre planszowq o tematyce zréwnowazo-
nego rozwoju. Chce stworzyc¢ tytuf, ktdry potgczy edu-
kacje ekologiczng z wciggajgcq rozgrywkq strategiczng.

Informatyka w Akademii WSB udowodnita mi, Ze pro-
gramowanie i technologia to nie tylko kod, ale tez na-
rzedzia do zmieniania Swiata i realizowania niesza-
blonowych pomystéw. Po obronie inzyniera planuje
kontynuowa¢ nauke na studiach magisterskich. Chce
znalez¢ prace, ktéra pozwoli mi potqczy¢ cyberbezpie-
czenistwo, Al oraz moje projekty spoteczne i kreatywne.
Wiem, ze z zapleczem, jakie buduje na Uczelni, te plany
sq realne.”

Amelia Gatan

Studentka kierunku Informatyka

Sukces z ludzkg twarza.
Od miedzynarodowego biznesu
po miliony na filantropie

.Jestem absolwentkq anglojezycznego kierunku zama-
wianego International Business, Trade and Marketing
w Akademii WSB. Dzis jednolite studia magisterskie na
Ekonomii realizuje w murach Uczelni méj brat. Jestem
Z niego bardzo dumna i wiem, Ze z takim zapleczem
poradzi sobie na rynku. Akademia WSB daje realne
mozliwosci, jesli tylko zechce sie po nie siegnqc. Dzieki
wiedzy praktykow, programom Erasmus i Camp Ame-
rica oraz bezptatnym kursom unijnym z Biura Karier
ruszytam w swiat bez kompleksow.



Moja Sciezka zawodowa tgczy marketing, technologie
i zarzqdzanie. Przez lata wspéftworzytam platforme
Ja,Rock oraz studio CCFILMY. Pracowatam dla takich
firm jak ING, a takze koordynowatam dziatania mar-
ketingowe zwiqgzane z aplikacjg mObywatel dla Mi-
nisterstwa Cyfryzacji. Dziatatam réwniez w globalnej
organizacji Idealist.org, ktéra aktywizuje miliony ludzi
na cafym swiecie. Obecnie w todzi wdrazam narzedzia
sztucznej inteligencji, wprowadzam grywalizacje i bu-
duje globalng akademie mfodego inwestora. W tym
roku moje projekty biznesowe dotrq do 48 krajéw,
a prywatnie, realizujgc pasje do podrézy, odwiedze
swéj 30. kraj.

Cho¢ brzmi to jak bajka, droga na szczyt byta petna
trudnych chwil. Pochodze z Dgbrowy Gdrniczej, a zy-
cie rzucato mnie do pracy w Norwegii, Austrii i réz-
nych miastach w Polsce. Przesztam przez ciezkie
trudnosci osobiste: strate taty oraz nagtq, powazng
chorobe mamy. Sama zmierzytam sie z gtebokq de-
presjq i skrajnym wycieficzeniem organizmu. W mo-
mentach, gdy brakowato mi sif, Akademia WSB oka-
zata sie nie tylko miejscem nauki, ale tez bezpieczng
przystaniq. Uczelnia ma niezawodny system wspar-
cia: od stypendiow socjalnych, przez sportowe, az
po pomoc dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Sama
otrzymatam Stypendium Rektora za wysokie wyniki
w nauce i wiem, ze w tych murach nikt nie zostaje sam
ze swoimi problemami. Studia w Akademii WSB poka-
zaty mi, ze nie definiujq nas nasze upadki, ale to, jak
po nich wstajemy. Z wiedzq i wsparciem, jakie daje ta
Uczelnia, wiele celow staje sie osiggalnych.”

Angelika Btawat

Absolwentka kierunku International Business,
Trade and Marketing

Navigating Global Markets.
How Resilience and International
Business Create Corporate Impact

.| chose to pursue a Master’s degree in International
Business Management out of a deep-seated passion
for global markets and cross-cultural corporate dyna-
mics. With my prior background in business, entering
this field felt like a completely natural progression.
I am incredibly glad that | had the opportunity to stu-
dy a programme officially accredited by EFMD, which
guarantees top-tier international standards of educa-
tion. Currently, | work as a Sales Analyst for a UK-based
team, a role that grants me incredible international
exposure and the daily opportunity to analyze global
data while interacting with diverse stakeholders from
around the world.

In terms of academic achievements, completing and
successfully defending my Master’s thesis at WSB Uni-
versity stands out as my proudest milestone. Back in
my home country during my Bachelor’s studies, writing
a formal thesis was not standard practice. Navigating
this new academic milestone was both intense and re-
warding, but thanks to the invaluable guidance and
mentorship of my supervisor, Mr. Laeeq, | successfully
defended my research with an excellent grade of 4.5.

My professional journey has always been a story of re-
silience and rapid growth. Before relocating to Poland,
| worked in India as a Key Account Manager for one of
the country’s leading performance-driven companies.
My primary goal upon moving was to fully immerse
myself in the European corporate ecosystem, test my
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strengths, and build a truly international career. The
transition required immense adaptability. To support
myself while studying full-time, | balanced my rigoro-
us academics with part-time jobs at McDonald’s, Pizza
Hut, and KFC.

All that hard work and perseverance paid off when I of-
ficially secured a full-time corporate role at BrainRoc-
ket as an Account Manager for the Middle East market.
Since re-entering the corporate world, | have actively
expanded my professional network within Poland by
connecting with industry leaders, attending executive
seminars, and building meaningful business relation-
ships. Outside of the office, | keep my mind sharp and
stay balanced by playing basketball and cricket.

Looking ahead, my immediate plan is straightforward:
I intend to solidify my expertise in my current corporate
role over the coming year. Moving forward, my ultima-
te goal is to pursue a Ph.D. focusing on global supply
chain management, diving deeper into the research
and operational mechanics of how modern busines-
ses scale. Poland has rapidly become one of Europe’s
primary tech and business hubs, making it the perfect
ecosystem for my future endeavors. Merging my prac-
tical corporate experience with an advanced doctoral
degree will allow me to connect all the dots, combining
real-world industry insights with academic research to
create a lasting impact on the future of international
business.”

Hassan Raza Husain

Graduate of the EFMD-accredited Master’'s program
in International Business Management

Od pasji do gamingu po strategie
marketingowe. Zarzadzanie
w Swiecie gier

.Obecnie jestem studentem trzeciego roku Za-
rzqdzania, gdzie wybratem specjalizacje Digital
marketing i zarzqdzanie sprzedazq. Moja dro-
ga do tego miejsca zaczeta sie juz w technikum
o profilu reklamy. Branza marketingowa od poczqtku
byta moim naturalnym Srodowiskiem, dlatego logicz-
nym krokiem byto kontynuowanie tej sciezki na stu-
diach w Akademii WSB i przekucie jej w przysztq kariere
zawodowaq.

Jednym z najwazniejszych momentdw podczas moich
studiéw byto zdobycie Stypendium Rektora. Bardzo
ciezko na nie pracowatem, bo zalezato mi, aby odcig-
Zy¢ rodzicéw od kosztow mojej edukacji. To wtasnie oni
zmotywowali mnie do pdjscia na studia, za co jestem
im bardzo wdzieczny. Akademia WSB pokazata mi, Ze
wysitek i ambitne podejscie do nauki sq tu realnie do-
ceniane.

Moje serce od najmtodszych lat bije jednak dla gier
komputerowych. Od kiedy jako dzieciak po raz pierw-
szy zagratem na rodzinnym komputerze w salonie,
wiedziatem, Ze to moja najwieksza Zyciowa pasja. Za-
wsze fascynowato mnie to, jak zespoty programistow,
grafikéw i kompozytoréw wspdtpracujg, by stworzyc
niezapomniane cyfrowe przezycia. Przez moment za-
stanawiatem sie nawet nad samym procesem two-
rzenia gier, ale Zycie ostatecznie poprowadzito mnie
w strone nauk ekonomicznych. Nie powstrzymato mnie
to jednak przed potgczeniem pasji z edukacjq. Dzieki
wiedzy zdobywanej na Zarzqdzaniu zaczgtem analizo-
wac branze gamingowq od drugiej strony: pod kqgtem
tego, jak gry sie reklamujq, jakich strategii uzywajg wy-
dawcy i jak przykuwajq uwage graczy na catym swiecie.
Moje studia daty mi narzedzia, by roztozy¢ marketing
najwiekszych hitéw na czynniki pierwsze.

Moje plany na przysztosc sq jasne. Po obronie licencjatu
zamierzam kontynuowa¢ nauke na studiach magister-
skich w Akademii WSB. Réwnolegle chce stawia¢ pierw-
sze kroki na stanowiskach juniorskich w marketingu,
aby zbudowa¢ solidne doswiadczenie. Moim wielkim
marzeniem jest praca w dziale marketingu globalnej
firmy zajmujqcej sie grami komputerowymi. Tworzenie
kampanii reklamowych i materiatéw promocyjnych dla
nowych tytutéw to cos, czym maégtbym sie zajmowac
przez cate Zycie i co dawatoby mi petng satysfakcje.”

Pawet Kopec

Student kierunku Zarzadzanie



Ruch, pasja i przywracanie
sprawnosci. Fizjoterapia z misjg

JStudiuje Fizjoterapie w Akademii WSB. Na wy-
bér tego kierunku wptyneto kilka  czynnikdw.
Z jednej strony inspiracja od kuzyna, ktéry pokazat mi
ten zawéd od kuchni, z drugiej moja wtasna przygoda
z sitowniq. To wifasnie treningi rozbudzity we mnie fa-
scynacje ludzkim ciatem, mechanikg miesni i granicami
ludzkiej sprawnosci. Fizjoterapia daje mi niesamowitg
mozliwos¢ zgtebiania tajemnic ludzkiego organizmu
i natychmiastowego przektadania tej wiedzy na realng
pomoc drugiemu cztowiekowi.

Studia w Akademii WSB staty sie dla mnie przepustkq
do swiata nauki. Za swoje najwieksze dotychczasowe

osiggniecie uwazam udziat w ogdlnopolskich konferen-
¢jach naukowych. Miatem okazje rozwijac sie badawczo
i wymienia¢ doswiadczenia podczas IV Interdyscypli-
narnej Konferencji Naukowej ,Jakos¢ Zycia uwarun-
kowana niepetnosprawnosciq”, Il Interdyscyplinarnej
Konferencji Studenckich Két Naukowych oraz Ogdlno-
polskiej Konferencji Naukowej ,Uroki Jesieni Zycia. Jak
(ze)starze¢ sie ze smakiem”. Wspotprowadzitem tez
praktyczne zajecia z bezpiecznego upadania i dzielitem
sie wiedzq z profilaktyki urazéw.

Moje Zycie kreci sie wokdt sportu, a najwiekszq osobistq
pasjg jest tenis. Obok gry rekreacyjnej, ktéra jest dla

mnie idealnym sposobem na reset, zajmuje sie sedzio-
waniem turniejéw Blind Tennis, czyli tenisa dla 0séb nie-
widomych i stabowidzqcych. To poruszajgce i wyjgtkowe
doswiadczenie, ktére pozwala mitqczyc sport ze wspie-
raniem 0s6b z niepetnosprawnosciami. Determinacja
i zaangazowanie tych zawodnikdéw imponujq mi za kaz-
dym razem i dajq duzq satysfakcje z bycia czesciq tej
spotecznosci.

Moje plany zawodowe po ukoriczeniu Akademii WSB
koncentrujq sie wokot geriatrii. Chce zwigzac swojg
przysztos¢ z pracq z osobami starszymi. To wyjgtkowa
grupa pacjentow, u ktérej nawet najmniejszy postep
w terapii potrafi radykalnie podnies¢ komfort codzien-
nego funkcjonowania i przywréci¢ radosc z rzeczy, kto-
re na co dzieri uznajemy za oczywiste. Zamierzam stale
podnosi¢ swoje kwalifikacje, aby zdobyte na Uczelni
zaangazowanie i wiedze przekuwac¢ w jak najskutecz-
niejszqg pomoc moim przysztym pacjentom.”

Pawet Groniecki

Student kierunku Fizjoterapia

Pasja napedzana wiatrem
w otoczeniu wody

,Zeglarstwo to sposéb na stres, odpoczynek czy waka-
¢je dla Jakuba Chrzanowskiego, studenta informatyki
Akademii WSB. To pasja, ktérq wspomaga rowniez Aka-
demia WSB. ,Dwukrotnie bratem udziat w zawodach,
byty to Akademickie Zeglarskie Mistrzostwa Slgska.
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Powiem szczerze, ze jak zaczynatem studia nie przy-
puszczatem, ze Uczelnia da mi mozliwos¢ realizowania
pasji jakg jest zeglarstwo. To tu poznatem fantastycz-
nych ludzi z Akademickiego Zwigzku Sportowego, z kto-
rymi jeZzdzitem na wiele réznych zawodéw. To nie tylko
zeglarstwo, byty tez narty a nawet szachy!” - wymienia
Jakub Chrzanowski. Jego przygoda z zaglami zaczeta
sie kilka lat temu w wgskim rodzinnym gronie. Dzis jest
kontynuowana takze pod banderq Akademii WSB.”

Jakub Chrzanowski

Student kierunku Informatyki
Psychologia w siodle

,Co ma wspdlnego psychologia z jeZdziectwem? Na to
pytanie odpowiada Klaudia Pawlus, studentka psycho-
logii w Akademii WSB, ktéra konmi pasjonuje sie od
dziecka. Méj pomyst na psychologie wzigt sie wtasnie
Z fascynacji konmi.

Kiedys prowadzitam treningi jazdy konnej trafit do
mnie chtopiec, ktdry bardzo chciat jeZdzi¢ konno, ale
przestraszyt sie konia, ktéry sptoszony go poniést. Uczy-
lismy sie od podstaw, chtopiec miat jednak problem,
Zeby sie przede mnq otworzyc, zeby sie odwazy¢ mowic
o swoich obawach. Taka komunikacja jest wazna, bo
konie od jeZdzcéw wymagajq odwagi i zdecydowania,
Zeby dac sie ujezdzac. Ostatecznie udato sie, chtopak
sie przetamat, do dzis czerpie duzq rados¢ z jeZdziec-
twa. Mnie sprawito to ogromngq satysfakcje i sktonito do
wyboru kierunku studiéow w Akademii WSB.”

- wyjasnia Klaudia Pawlus. Jak dodaje problemy koni
rozpoznaje w kilka sekund, na psychologii uczy sie
jak skutecznie komunikowac sie z ludzmi i zrozumie¢
ich problemy.

Klaudia Pawlus

Studentka kierunku Psychologii

Stypendysci Akademii WSB

Jestem absolwentkq studidw | stopnia na kierunku Ko-
smetologia w Akademii WSB, a od paZdziernika 2025
roku kontynuuje swojg edukacyjng Sciezke na jedno-
litych studiach magisterskich na kierunku Lekarskim.
Wybdr tej drogi byt w petni swiadomy: zadecydowato
0 nim wysokie miejsce uczelni w rankingu , Perspektyw”
oraz dostep do nowoczesnego zaplecza, w tym Centrum
Symulacji Medycznej. Studia w Akademii WSB pozwala-
jg mi poszerzac¢ wiedze o cztowieku i rozwijac pasje.

Petnie funkcje zastepcy przewodniczqcej Kota Nauko-
wego Kosmetologii, w ramach ktérego bratam udziat
w badaniach aplikacyjnych (m.in. nad liniq kosmety-
kéw i procedurami mikronaktuwania NACOMI Meso czy
skutecznosciq epilacji laserem diodowym). Bliskie jest
mi réwniez srodowisko akademickie od strony organi-
zacyjnej. Prowadzitam i wspieratam organizacje licz-
nych konferencji naukowych, a takze wystgpitam jako
prelegentka podczas Il Interdyscyplinarnej Konferencji



Studenckich Két Naukowych. Wierze, Zze potqczenie me-
dycyny i kosmetologii to przysztos¢, ktérq chce wspot-
tworzyc.

Agnieszka Pasek

Studentka studiéw jednolitych magisterskich
na kierunku Lekarskim

Stypendystka stypendium rektora
za osiggniecia naukowe

Stypendystka stypendium Specjalnego
Systemu Stypendiéw za Wyniki w Nauce
im. prof. Henryka Walicy

Jestem zawodniczkq triathlonu i specjalizuje sie w dtu-
gim dystansie. Kilka razy zdobytam tytut Mistrzyni Pol-
ski w swojej kategorii wiekowej oraz wygratam Harda-
Suka Ultimate Triathlon Challenge, uznawany za jeden
z najtrudniejszych triathlonéw w Europie. W 2025 roku
jako najmtodsza Polka w historii zakwalifikowatam sie
i wystartowatam na Mistrzostwach Swiata IRONMAN
na Hawajach, gdzie rywalizowatam z najlepszymi za-
wodnikami swiata. Dzieki determinacji, konsekwencji
i pasji do sportu podejmuje nowe wyzwania i pokazuje,
Ze wytrwatos¢ oraz ciezka praca prowadzq do ambit-
nych celéw.”

Izabela Zmuda
Studentka 8 semestru kierunku fizjoterapia

Stypendystka stypendium rektora
za osiggniecia sportowe

.Jestem Oliwier tukaszczyk studiuje Stosunki Mie-
dzynarodowe po angielsku na uczelni Akademia WSB
w Dgbrowie Gdrniczej jestem po pierwszym roku wcho-
dzgcy w drugi rok, trzeci semestr. Od 11 lat zajmuje
sie sportem zwanym Skimboard, czyli ptywanie na de-
sce po cienkiej tafli wody. Na swoim koncie posiadam
Mistrzostwo Europy w skimboardzie w kategorii U16
w 20217 roku, 3 miejsce w Mistrzostwach Europy w kate-
gorii Pro w 2022 roku oraz 3-krotne Mistrzostwo Euro-
py w kategorii Pro w latach 2023, 2024, 2025. Od 4 lat
jestem takze instruktorem skimboardu, gdzie po catej
Polsce i nie tylko rozstawiamy sie z torami, aby kazdy
mdgt sprébowac tego sportu.”

Oliwier tukaszczyk

Student studiéw licencjackich na kierunku
Stosunki Miedzynarodowe

Stypendysta stypendium Rektora
za osiggniecia sportowe
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Stypendysci Naukowego Funduszu
Stypendialnego im. prof. Henryka
Walicy Akademii WSB

Talent to dopiero poczatek. Liczy sie takze wsparcie,
wiasciwi ludzie i przestrzen do dziatania. Wtasnie
na tym opiera sie program ,Zfoty Student”, ktérego
V edycje zainaugurowata Akademia WSB.

Program jest skierowany do najlepszych absolwen-
tow partnerskich szkot Srednich, laureatéw Stypen-
diow Naukowych, przyznawanych w ramach Nauko-
wego Funduszu Stypendialnego im. prof. Henryka
Walicy.

Na ,Zfotych Studentéw” czekajg indywidualny men-
toring, konsultacje rozwojowe, szkolenia oraz udziat
w projektach naukowych i uczelnianych. Program
pomaga tez tworzy¢ portfolio, rozwija¢ kompetencje
interpersonalne i angazowac sie w roézne inicjatywy.

Gtowne zatozenia tegorocznej edycji przedstawit
prof. Marcin Lis, Prorektor ds. Studenckich i Wspot-
pracy z Otoczeniem Akademii WSB. Waznym punk-
tem inauguracji byt rowniez wyktad Michata Dzie-
konskiego poswiecony odkrywaniu talentéw iich roli
w wyborze zawodowej drogi.

O swoich doswiadczeniach opowiedzialy takze sty-
pendystki poprzednich edycji: Wiktoria Szmytkow-
ska iJulia Ciaston. Ich historie pokazaty, ze ,Ztoty Stu-
dent” to nie tylko nazwa programu, ale tez szansa na
rozwdj, nowe kontakty i pierwsze powazne projekty.

Inicjatywa dziata w Akademii WSB od 2020 roku.
Jej cel jest prosty: pomdc najbardziej ambitnym stu-
dentom zamieni¢ potencjat w konkretne umiejetno-
$ci, doswiadczenia i sukcesy.

X edycja Legii Akademickie]

Czym jest Legia Akademicka?

Legia Akademicka to program ochotniczego szkole-
nia wojskowego studentdéw, ktéory od lat cieszy sie

duzym zainteresowaniem na polskich uczelniach.
taczy Swiat nauki z obronnoscig panstwa i pozwala
miodym ludziom zdoby¢ kwalifikacje wojskowe jesz-
cze w trakcie studiow.



Program opiera sie na wartosciach takich jak patrio-
tyzm, odpowiedzialno$¢, dyscyplina oraz solidar-
nos$¢. Udziat w Legii Akademickiej to nie tylko prestiz,
ale tez dobra szkota charakteru. Studenci uczg sie
tu podstaw funkcjonowania korpusu podoficeréw
mtodszych, obowigzkéw i praw zotnierzy, zasad pro-
wadzenia dziatan bojowych, ochrony przed bronig
masowego razenia oraz zagadnien z zakresu pra-
wa humanitarnego konfliktéw zbrojnych. Ta wiedza
procentuje zaréwno w zyciu cywilnym, jak i na ewen-
tualnej Sciezce zawodowej w strukturach Sit Zbroj-
nych RP.

W tegorocznej, juz IX edycji programu, oficjalnie
rozpoczetej w roku akademickim 2025/2026, chec
podjecia tego wyzwania zgtosito 21 kandydatéw,
z czego 6 spoza Akademii WSB, ktérzy ztozyli wnioski
0 przyjecie. Po wymagajacym czasie nauki, ktory ta-
czyt obowigzki akademickie z wojskowym rygorem,

grupa 21 uczestnikéw ukonczyta peten blok zajec
teoretycznych i zdata egzamin koricowy z wynikiem
pozytywnym. Zajecia prowadzit por. Robert Kora,
wyktadowca Akademii WSB, zotnierze 13 Slgskiej
Brygady Obrony Terytorialnej w Katowicach, a tak-
ze chorazy z Zandarmerii Wojskowej w Krakowie. Po
ukonczeniu czesci teoretycznej studenci mogli pod-
ja¢ sie czesci praktycznej, realizowanej w jednost-
kach wojskowych, osrodkach i centrach szkolenia.

Zwienczeniem tego etapu byto uroczyste rozdanie
certyfikatow ukonczenia czesci teoretycznej, ktére
odbyto sie w murach Uczelni w Dabrowie Gorni-
czej 23 maja 2026 r. Zastuzone dokumenty wreczy-
li wspdlnie dr hab. Marek Walancik, prof. AWSB,
Dyrektor Centrum Badan i Edukacji Stuzb Mundu-
rowych Akademii WSB oraz por. Tomasz Zygmunt,
reprezentant Centralnego Wojskowego Centrum Re-
krutacji (CWCR).

Akademicki Zwigzek Sportowy

Sezon 2025/2026 byt dla AZS Akademii WSB se-
zonem konsekwencji. 45 startéw, 655 punktéw
i 4. miejsce w klasyfikacji generalnej Akademic-
kich Mistrzostw Slagska pokazujg klub, ktéry nie
buduje wyniku przypadkiem. To efekt szerokiej re-
prezentacji, pracy wielu sekgji i regularnego punkto-
wania od jesieni do korica sezonu.

Najwiekszg sitg Akademii WSB byta ré6znorodnos¢.
Reprezentanci uczelni zdobywali punkty w sportach
sitowych, biegach, ptywaniu, snowboar-

dzie, ergometrze, lekkoatletyce i grach
zespotowych. W kilku dyscyplinach poja-

wity sie wyniki indywidualne, ktére moz-

na traktowac jako wizytéwke catego se-

zonu: zwyciestwa Eweliny Piecyk, Patryka
Wiszniowskiego, Kamila Stachowicza i

Mikotaja Orta, podium Fryderyka Pryjmy,

Martyny Persy i Piotra Koniecznego oraz

mocne wystepy zawodniczek i zawodni-

kéw punktujacych dla druzyny.

AZS Akademii WSB zakonczyt sezon z 275
cztonkami. Ta liczba dobrze opisuje ska-
le klubu. To juz nie tylko reprezentacja
startujgca w zawodach, ale spotecznos¢
studentéw, ktérzy tworzg sportowg toz-
samos¢ uczelni. Utrzymanie pozycji lide-
ra wsrdod uczelni niepublicznych regionu
oraz obecnos¢ w Scistej czotéwce catych
AMS potwierdzajg, ze Akademia WSB po-
zostaje jednym z najwazniejszych osrod-
kéw sportu akademickiego na Slasku.

Szeroki pakiet startéw i awanséw do Akademickich
Mistrzostw Polski pokazuje, ze sezon nie konczyt sie
na poziomie regionalnym. Futsal, pitka nozna, pty-
wanie, lekkoatletyka, tréjboj sitowy, snowboard, nar-
ciarstwo, biegi przetajowe, wspinaczka, strzelectwo
i siatkdbwka plazowa tworzg obraz klubu, ktéry roz-
wija sie réwnolegle w wielu kierunkach. To wtasnie
ta wszechstronnos¢ byta najwazniejszym znakiem
sezonu 2025/2026.
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Marka warta cytowania.
Rekordowy rok AWSB w mediach

14 167 publikacji, 194 miliony kontaktéw z od-
biorcami, 84 miliony ztotych wartosci rekla-
mowej. Tak wyglada rok obecnosci Akademii WSB
w mediach - i tak wyglagda marka, ktéra w ciggu dwu-
nastu miesiecy podwoita swojg medialng obecnos¢.

Miedzy sierpniem 2025 a sierpniem 2026 Akademia
WSB pojawita sie w mediach 14 167 razy - ponad
dwukrotnie czesciej niz w poprzednich dwunastu
miesigcach (6 868). Zasieg publikacji wzrést o 77%,
do 194 mIn kontaktéw z odbiorcami. Ekwiwalent re-
klamowy, czyli koszt zakupienia tej samej ekspozycji
w formie reklamy, siegnat 84 min zt - 0 37,4 min zt
wiecej niz rok wczesniej. W przeliczeniu na codzien-
nos¢: 39 materiatow dziennie, jeden co 37 minut.

Najszybciej rosnie obecnos¢ w telewizji: 2 607 pu-
blikacji, wzrost o 143%. Radio zanotowato 814 ma-
teriatéw (+66%), prasa 414 (+28%). Razem to 3 835
wystgpien w mediach tradycyjnych. Redakcje za-
praszaja do studia ekspertow Akademii WSB, ktérzy

merytorycznie potrafig wyjasni¢ widzom np. mecha-
nizm inflacji, cyberatak albo zmiane w prawie pracy.
Kazde takie zaproszenie jest efektem kompetencji,
dostepnosci i wiarygodnosci naszych naukowcow.
Wiarygodnosci nie mozna kupi¢. Reklame mozna
zamowi¢, cytatu - nie. Gdy ekspert Akademii WSB
komentuje wydarzenia na antenie ogélnopol-
skiej stacji, przekaz zyskuje co$, czego zadna
kampania nie zapewni: niezalezne potwierdzenie
kompetencji przez strone trzecig. Dla kandydata
na studia to sygnat, ze wyktadowcy sg rozpoznawa-
ni w swoich dziedzinach. Dla partnera biznesowego,
ze uczelnia rozumie realia rynku. Media tradycyjne
to zaledwie 27,1% wolumenu publikacji, ale wtasnie
one wnoszg najwiekszg czes¢ zasiegu i wartosci AVE.

Kazde wystgpienie eksperta to cegta w marce uczel-
ni. W ostatnim roku utozylismy ich 14 167 - i kazda
z nich pracuje na rozpoznawalnos¢ Akademii WSB.

Pod dachem Akademii
- Swiat oczami ekspertow

.Pod dachem Akademii” to publicystyczny cykl
Akademii WSB, w ktérym naukowcy Uczelni oraz
zaproszeni goscie komentujg biezgce wydarzenia
i przystepnie ttumaczg ztozone tematy.

Do tej pory zrealizowano ponad 70 odcinkéw
programu. Tematyka cyklu jest interdyscypli-
narna i osadzona w aktualnych wydarzeniach:
bezpieczenstwo i obronnos¢ (,Miedzy prowo-
kacja a wojng”, ,Tarcza antydywersyjna”, pro-
gram SAFE, ochrona ludnosci), zdrowie i me-
dycyna (zdrowie psychiczne, kardiochirurgia
i sztuczna inteligencja w medycynie, Collegium
Medicum), prawo i gospodarka (zmiany w prawie
i podatkach), polityka (,2026: rok politycznych star¢”)
czy technologia i cyberbezpieczenstwo.

W minionym roku w studiu zasiedli wyjatkowi go-
Scie, to m.in. kardiochirurg prof. Michat Zembala,
psychiatra prof. Marek Krzystanek, prof. nadinsp.

Iwona Klonowska, dr n. med. Adam Kabiesz czy
dr inz. Krzysztof Jan Kleczar, wojewoda matopol-
ski. Goszczacy ,Pod dachem Akademii” tgczac wiedze
akademicka z praktyka sprawiaja, ze publicystyczny
cykl stat sie rozpoznawalnym, eksperckim gtosem
uczelni w sieci.
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Naukowa droga, zawodowy sukces
- doktoraty i habilitacje

Inauguracja Roku Akademickiego
2025/2026 Doktorantow

W dniu 26 pazdziernika 2025 r. w Akademii WSB
w Dabrowie Gorniczej odbyta sie uroczysta Inaugu-
racja Roku Akademickiego 2025/2026 Doktorantéw.
Rozpoczeta ona kolejny rok pracy naukowej w ra-
mach Szkoty Doktorskiej i Seminarium doktorskiego.

Uroczystos¢ zainaugurowali: Prorektor ds. Nauki
i Ksztatcenia, dr hab. Katarzyna Szczepanska-
-Woszczyna, prof. AWSB oraz Prezydent Akademii
WSB i Kierownik Szkoty Doktorskiej, prof. dr hab.
tukasz Sutkowski.

W wystgpieniach podkreslili znaczenie badan nauko-
wych prowadzonych w Akademii WSB oraz role dok-
torantéw w rozwijaniu srodowiska akademickiego.

Punktem programu byt wyktad inauguracyjny pt.
.Droga do sukcesu. Per aspera ad astra.”, wygto-
szony przez prof. dra hab. n. med. i n. o zdr. Marka
Krzystanka. W swoim wystgpieniu Profesor zache-
cat do wytrwatosci w dgzeniu do celéw naukowych
oraz do odwagi w podejmowaniu nowych wyzwan
badawczych.
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Po czesci oficjalnej doktoranci wzieli udziat w spo-
tkaniach z Przewodniczagcymi Rad Dyscyplin Nauko-
wych oraz Kierownikami Seminarium Doktorskiego,
a takze w pierwszych wyktadach tematycznych w ra-
mach seminarium dla poszczegdélnych dyscyplin.

Promocje habilitacyjne i doktorskie

4 grudnia 2025 roku odbyta sie uroczysta promocja
habilitacyjna i doktorska, podczas ktérej wreczone
zostaty dyplomy doktorom habilitowanym oraz dok-
torom, ktérzy w minionym roku akademickim uzy-
skali stopnie naukowe w Akademii WSB.

Uroczystg gale zainaugurowali: Prorektor ds. Na-
uki i Ksztatcenia, dr hab. Katarzyna Szczepanska-
-Woszczyna, prof. AWSB oraz Prezydent Akademii
WSB i Kierownik Szkoty Doktorskiej, prof. dr hab.
tukasz Sutkowski.

Stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i ja-
kosci otrzymata dr hab. Iga Lehman na podstawie
osiggnie¢ naukowych m.in. monografii pt. Charisma-
tic leadership in organizations. A Critique of Texts.

Dyplomy doktora nauk spotecznych
odebrali

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci:

= drinz. Piotr Rajfur, promotor:
dr hab. inz. Katarzyna Hys, prof. PO

= drinz. Matgorzata Szeliga - promotor:
prof. dr hab. Dagmara Lewicka

= dr Katarzyna Kuna-Szyszka - promotor:
dr hab. Magdalena Kraczla, prof. UWSB Merito

= drJarostaw Graziadei-Darmas - promotor:
dr hab. Tomasz Kafel, prof. UEK

= drinz. Izabela Karwala - promotor: dr hab. Ka-
tarzyna Szczepanska-Woszczyna, prof. AWSB

= dr Marcin Mazgaj - promotor:
dr hab. inz. Marcin Hernes, prof. UEW

dr Anuphat Thirakulwanich - promotor:
dr hab. inz. Sebastian Kot, prof. PCz

dr Solomon Kunle Omogbemi - promotor:
dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna,
prof. AWSB

= dr Sylwia Gatnar - promotor: dr hab. Katarzyna
Szczepanska-Woszczyna, prof. AWSB

dr inz. Maciej Kardas - promotor:
dr hab. Aleksy KwiliAski, prof. AWSB

= dr Dawid Pytel - promotor:
dr hab. inz. Justyna Bugaj, prof. UEK

= drJacek WozZnikowski - promotor:
dr hab. Joanna Kurowska-Pysz, prof. AWSB

w dyscyplinie pedagogika:

= dr Justyna Wrzochul-Stawinoga - promotor:
prof. dr hab. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz

= dr Dagmara Gdrecka - promotor:
prof. dr hab. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz

= drinz. Robert Tyma - promotor:
dr hab. Marek Walancik, prof. AWSB

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie:

= dr Alina Wotoch - promotor:
prof. dr hab. Robert Socha

*= dr Mariusz Staszczak - promotor:
dr hab. Zbigniew Mikotajczyk, prof. UKSW

= dr Czestaw Konieczny - promotor:
dr hab. Adrian Siadkowski, prof. AWSB

= dr Artur Musiat - promotor:
dr hab. Adrian Siadkowski, prof. AWSB

= dr Karolina Kotdys - promotor:
prof. dr hab. Eugeniusz Nowak

dr Kalina Lubas - promotor:
dr hab. Ryszard Szynowski, prof. AWSB

= dr Szymon Noworyta - promotor:
prof. dr hab. Robert Socha

W imieniu wypromowanych doktoréw gtos zabrata
dr Sylwia Gatnar, dziekujgc za nieustanne wsparcie
w rozwoju kariery naukowej przede wszystkim gro-
nu profesorskiemu oraz promotorom i recenzen-
tom, podkreslajgc jednoczesnie role rozpraw dok-
torskich, ktére moga by¢ nie tylko odkrywaniem, ale
i tworzeniem oraz wdrazaniem teorii do praktyki.
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Studia Executive MBA, MBA, ACCA

| podyplomowe

Executive MBA in English

Partnerzy:

= POLITECNICO
*MILANO 1863

EY Academy of Business

=  Mozliwo$¢ udziatu w badaniu PRISM Brain Map-
ping oraz uzyskania indywidualnego raportu
dotyczacego profilu odpornosci psychiczne;.

= Program studiéw skonstruowany z uwzgled-
nieniem aktualnych wyzwan i specyfiki praktyki
menedzerskiej, realizowany przez uznanych
ekspertow oraz doswiadczonych praktykéw
biznesu z Polski i zagranicy.

= Dostep do specjalistycznej wiedzy oraz prak-
tycznego know-how, obejmujgcego nowoczesne
rozwigzania i narzedzia wspierajace rozwoj or-
ganizacji w obszarach sztucznej inteligencji (Al),
zarzgdzania jakoscig zgodnie ze standardem
ISO 9001, GSSI, systemow HRIS oraz analityki
biznesowej.

=  Mozliwo$¢ uzyskania uznawanych certyfikatow
potwierdzajgcych kompetencje w zakresie do-
skonalenia proceséw i zarzgdzania projektami,
w tym certyfikatow Green Belt i Black Belt
w metodologii Lean Six Sigma.

Master of Business Administration

Partner:
Y Academy of Business

=  Program studiéw zostat opracowany we wspot-
pracy z EY, jedng z wiodgcych na Swiecie firm
Swiadczgacych ustugi profesjonalne w obszarach
audytu, doradztwa podatkowego, biznesowego
oraz transakcyjnego.

=  Program uwzglednia najnowsze trendy i wyzwa-
nia stojgce przed wspotczesnymi organizacjami,
w tym rozwa@j sztucznej inteligencji, transforma-
cje cyfrowa, analityke danych.

= Zajecia prowadzone w oparciu o rzeczywiste
case studies, doswiadczenia biznesowe oraz
narzedzia wykorzystywane w praktyce zarzga-
dzania, umozliwiajg bezposrednie zastosowanie
zdobytej wiedzy w organizacji.

Studia Master of Business Administration, prowadzo-
ne w partnerstwie z EY, nalezq do najbardziej elitar-
nych studiéw na rynku, przynoszqcych wymierne pro-
fity. Predestynujg do petnienia najwyzszych stanowisk
wfirmach, uczq mysleniastrategicznego, harmonijnego -
w oparciu o wypracowanq architekture procesow. Ad-
resowane sq do 0s6b, ktdre posiadajq juz doswiadcze-
nie w biznesie i zarzgdzaniu, ale chcq poszerzyc¢ wiedze
i zdoby¢ nowe umiejetnosci przez praktyczng nauke na
konkretnych case studies firm odnoszqcych sukcesy.

Michat Bteszynski
FCCA, CIA Manager

Executive MBA dla branzy
wodociggowej

Partner: ‘Q‘ Dgbrowskie
-

Wodociqgi

= Unikatowy w skali kraju program Executive
MBA dedykowany kadrze menedzerskiej branzy
wodociggowo-kanalizacyjnej.

= Program dostosowany do specyfiki sektora
wodno-kanalizacyjnego, tagczacy nowoczesng
wiedze menedzerska z praktyka biznesowa.

=  Praktyczne metodyki i rozwigzania zarzadcze
uwzgledniajgce specyfike funkcjonowania
przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych.



MBA w ochronie zdrowia

Partner: Patronat:
M
EY .g @) g Slqskg Izba Lekarska
Academy of Business leKP&% w Katowicach

= Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 21 lutego 2022 r. w sprawie dopetnienia
obowigzku doskonalenia zawodowego lekarzy
i lekarzy dentystéw studia MBA w ochronie
zdrowia (Partner kierunku: EY) dajg mozliwos¢
uzyskania 66. punktéw edukacyjnych.

= Kompleksowe przygotowanie do zarzgdzania
w ochronie zdrowia, obejmujace rozwdéj kom-
petencji z zakresu zarzadzania strategicznego,
prawa i ekonomii z uwzglednieniem specyfiki
sektora medycznego.

= Praktyczne narzedzia i rozwigzania zarzadcze
wspierajgce skuteczne zarzadzanie placowka-
mi medycznymi oraz doskonalenie proceséw
organizacyjnych.

= Program dedykowany kadrze zarzgdzajgcej sek-
tora ochrony zdrowia, w tym osobom odpowie-
dzialnym za organizacje, zarzadzanie i nadzér
nad jednostkami medycznymi.

ACCA po polsku - zarzagdzanie
finansami i rachunkowos¢
w Srodowisku miedzynarodowym

Partner:

EY Academy of Business

=  Prestizowa kwalifikacja ACCA umozliwiajaca
ubieganie sie o zwolnienie z wybranych egzami-
néw ACCA i utatwiajgca zdobycie miedzynaro-
dowych kwalifikacji z zakresu finanséw
i rachunkowosci.

= Partnerstwo z EY Academy of Business zapew-
niajace dostep do wiedzy i doswiadczenia uzna-
nych ekspertéw oraz praktykéw biznesu.

=  Kompleksowy rozwoj kompetencji finansowych
i menedzerskich obejmujacy praktyczng wiedze
z zakresu finansow, rachunkowosci, podatkow,
budzetowania, analizy danych, finansowania
przedsiebiorstw i zarzadzania ryzykiem.

=  Praktyczna formuta ksztatcenia oparta na
zajeciach warsztatowych, umozliwiajgcych
bezposrednie wykorzystanie zdobytej wiedzy i
narzedzi w praktyce zawodowej.

= Specjalistyczna wiedza przekazywana w jezyku
polskim pozwalajgca na rozwdj zaawansowa-
nych kompetencji finansowych i biznesowych
w przystepnej formule.

Kwalifikacje ACCA otwierajg mozliwos¢ szybkiej kariery
w finansach w Polsce i na Swiecie. Nasze studia zapew-
niajq zaliczenie 9 z 13 egzaminéw ACCA w ciggu jed-
nego roku! Osobom rejestrujgcym sie w ACCA po raz
pierwszy oferujemy obecnie znizki na poziomie 70%
w optatach do ACCA Global.

Barttomiej Debek
EY Polska, EY Academy of Business, Senior Manager

ACCA Strategic Professional

Partner:
Y Academy of Business

=  Mozliwos¢ przygotowania do trzech egzaminéw
ACCA w ramach programu studiéw, stanowigca
wsparcie w procesie uzyskiwania petnej kwalifi-
kacji ACCA.

= Ponad 120-letnia tradycja ACCA oraz jej mie-
dzynarodowy charakter stanowig dodatkowe
potwierdzenie prestizu i rozpoznawalnosci
zdobywanych kompetencji.

=  Program ukierunkowany na rozwoj kompetencji
menedzerskich i biznesowych niezbednych do
podejmowania $wiadomych decyzji oraz sku-
tecznego zarzadzania organizacjg niezaleznie
od branzy i lokalizacji.

= Wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku
angielskim przez doswiadczonych treneréw
EY Academy of Business.

Administracja publiczna

= Kompleksowy rozwoj kompetencji admini-
stracyjnych i zarzadczych niezbednych do
skutecznego wykonywania zadan w admini-
stracji gminnej, powiatowej i wojewodzkiej
oraz zarzadzania jednostkami organizacyjnymi
samorzadu.
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= Zajecia prowadzone przez ekspertéw i prakty-
kéw sektora publicznego, zapewniajgce pota-
czenie wiedzy teoretycznej z doswiadczeniem
zawodowym.

= Program odpowiadajacy na aktualne wyzwania
administracji publicznej i potrzeby wspodtcze-
snego rynku pracy.

Akademia e-marketingu

4PEOPLE

WYZSZY POZIOM
MARKETINGU

Partner:

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
ekspertow z obszaru e-marketingu, tgczacych
wiedze praktycznga z aktualnymi trendami
rynkowymi.

=  Praktyczne wykorzystanie narzedzi SEO i Go-
ogle Analytics, umozliwiajgce skuteczng analize
danych oraz optymalizacje prowadzonych dzia-
tan marketingowych.

= Rozwdj kompetencji w zakresie monitorowania
i mierzenia efektéw dziatan marketingowych
W czasie rzeczywistym.

=  Mozliwo$¢ nawigzywania wartosciowych kon-
taktow zawodowych oraz wymiany doswiadczen
ze specjalistami z branzy e-marketingu.

Akademia Lean & Al

L' LEAN 10 WIN |

= Program oparty na sprawdzonych narzedziach
i metodykach Lean Management, uzupetniony
0 nowoczesne rozwigzania z zakresu sztucznej
inteligencji i automatyzacji.

Partner:

= Praktyczne zajecia prowadzone przez doswiad-
czonych ekspertéw i praktykéw, realizujgcych
projekty usprawniajgce w przedsiebiorstwach
réznych branz.

= Indywidualny projekt optymalizacyjny dla
wiasnej organizacji, umozliwiajgcy bezposred-
nie przetozenie zdobytej wiedzy na konkretne
usprawnienia biznesowe.

= Wizyty benchmarkingowe w firmach bedacych
liderami doskonalenia proceséw, pozwalajgce
poznac najlepsze praktyki nowoczesnego zarza-
dzania.

Akademia Liderek Biznesu

=  Przygotowanie do strategicznych rél bizneso-
wych, wspierajgce rozwdj kompetencji niezbed-
nych do objecia stanowisk w Zarzadzie, Radzie

Nadzorczej, Dyrekcji Generalnej czy na pozycji
CEO.

=  Rozwdj kluczowych kompetencji przywodczych,
obejmujacy strategiczne myslenie, podejmowa-
nie decyzji, budowanie autorytetu i zarzagdzanie
przez wartosci.

*=  Praktyczna forma ksztatcenia, oparta na rzeczy-
wistych wyzwaniach biznesowych, sprawdzo-
nych modelach przywdédztwa i wiedzy opartej
na badaniach.

Akademia Profesjonalnego
Coachingu

Partnerzy:
‘ ASK Expert CSipb.pI

=  Kompleksowe przygotowanie do prowadzenia
proceséw coachingowych poprzez poznanie
roznorodnych modeli, narzedzi i podejs¢ co-
achingowych.

*  Praktyczne doswiadczenie pod opiekg doswiad-
czonych coachdéw i superwizoréw, obejmujace
mozliwos$¢ prowadzenia rzeczywistych proce-
sow coachingowych.

= Zajecia prowadzone przez uznanych praktykéw
i ekspertéw, w tym doswiadczonych coachéw,
superwizoréw oraz lideréw biznesu.

= Mozliwos¢ poznania wtasnego sposobu my-
Slenia, systemu wartosci oraz indywidualnych
strategii dziatania poprzez badanie kwestiona-
riuszem MindSonar®, opracowanym i stosowa-
nym przez MindSonar® Polska.

Akademia Wystgpien Biznesowych
i Networkingu

e BT

= Potgczenie wystgpien publicznych i networkin-
gu, pozwalajgce rozwija¢ umiejetnosci komuni-
kacyjne i budowac wartosciowe relacje bizne-
sowe.

*=  Praktyczne przygotowanie do wystgpien
biznesowych, obejmujgce m.in. prezentacje
dla zarzadu, pitch dla inwestora, konferencje,
webinary i wystgpienia sprzedazowe.

= Partnerstwo z Brian Tracy International Spe-
akers Club, zapewniajgce dostep do sprawdzo-
nych standardéw rozwoju kompetencji méw-
cow biznesowych.



Akademia Profesjonalnego
Mediatora - mediacje sgdowe
i pozasgdowe

. oM 5 <
Partner: 9 <. CENTRUM SZKOLEN
< % I CERTYFIKACJI

*

= Mozliwo$¢ ubiegania o wpis na listy statych
mediatoréw sgdowych prowadzone przez
Prezeséw Sadéw Okregowych na terenie catego
kraju.

= Uzyskanie certyfikatu ukonczenia certyfiko-
wanego szkolenia APM® w zakresie mediacji
rodzinnych, cywilnych i gospodarczych, pracow-
niczych oraz oswiatowych.

=  Program szkolenia mediacyjnego opracowa-
ny zgodnie z autorskim programem Akademii
Profesjonalnego Mediatora APM® oraz stan-
dardami szkolenia mediatorow Spotecznej
Rady ds. Alternatywnych Metod Rozwigzywania
Konfliktdw przy Ministrze Sprawiedliwosci, wraz
z opisem efektoéw ksztatcenia.

= Mozliwo$¢ ubiegania sie, po uzyskaniu certy-
fikacji w standardach APM®, o rekomendacje
Osrodka Mediacji Miedzynarodowego Insty-
tutu Rozwoju Mediacji i Komunikacji Synergia
jako rekomendowany mediator z okreslonymi
specjalizacjami, co moze stanowi¢ dodatkowy
element wspierajgcy proces ubiegania sie
o wpis na liste statych mediatoréw sagdowych.

Biznes Al: Zarzadzanie projektami,
automatyzacjg, agentami Al
i zgodnoscig sztucznej inteligencji

= Potaczenie wiedzy menedzerskiej, technologicz-
nej, prawnej i biznesowej, pozwalajgce kom-
pleksowo ocenia¢ i prowadzi¢ projekty zwigza-
ne ze sztuczng inteligencja.

=  Praktyczne przygotowanie do wykorzystania
generatywnej Al, systeméw RAG i agentéw Al
w automatyzacji proceséw oraz zwiekszaniu
efektywnosci organizacji.

= Rozwdj kompetencji w zakresie identyfikowania
procesow, ktére warto automatyzowac, oraz
projektowania rozwigzan Al odpowiadajacych
na rzeczywiste potrzeby organizacji.

= Nabycie umiejetnosci oceny efektéw wdrozen
Al, kontroli kosztéw, monitorowania jakosci
oraz zarzadzania ryzykiem zwigzanym z wyko-
rzystaniem nowych technologii.

Business Development - coaching,
konsulting, mentoring

Partnerzy:
‘ ASK Expert CSipb.pI

= Unikatowy w Polsce program tgczacy coaching,
konsulting i mentoring z nowoczesnymi kon-
cepcjami zarzadzania, psychologii biznesu,
ekonomii behawioralnej i neurobiologii.

= Mozliwos¢ zdobycia praktycznych kompetencji
w zakresie diagnozy psychometrycznej z wyko-
rzystaniem profesjonalnych narzedzi do oceny
profilu osobowosciowego i potencjatu poznaw-
czego, takich jak PAPI 3 oraz testy analityczne
z serii Logiks.

= Kompleksowy rozwdj kompetencji coachin-
gowych, konsultingowych i mentoringowych
umozliwiajgcy prowadzenie proceséw rozwojo-
wych zaréwno wewnatrz organizacji, jak
i w ramach wspétpracy z klientami zewnetrznymi.

Cloud Computing

*  Praktyczna praca z najwiekszymi Swiatowymi
platformami chmurowymi, w tym Amazon
Web Services, Microsoft Azure i Google Cloud
Platform.

= Mozliwos$¢ zdobycia kompetencji przygotowuja-
cych do uzyskania certyfikacji AWS i Azure oraz
korzystania z rozbudowanych $ciezek rozwoju
Google Cloud.

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych i
akredytowanych instruktoréw oraz wykorzysta-
nie autoryzowanych materiatéw szkoleniowych
i Srodowisk laboratoryjnych.

= Rozwdj najbardziej poszukiwanych na rynku
pracy kompetencji z zakresu projektowania,
wdrazania, zarzgdzania i bezpieczenstwa roz-
wigzan chmurowych, z uwzglednieniem zasto-
sowan biznesowych i przemystowych.

Compliance Manager 2.0
- narzedzia, technologie i praktyka

Partner:
Y Academy of Business

=  Przygotowanie do petnienia nowoczesnej roli
Compliance Managera, odpowiedzialnego za
projektowanie, wdrazanie i doskonalenie syste-
mow zgodnosSci w organizacji.

= Rozwdj praktycznych kompetencji m.in.
w zakresie zarzgdzania ryzykiem regulacyjnym.
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=  Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi, tech-
nologii i kompetencji przysztosci wspierajgcych
skuteczne zarzadzanie obszarem compliance.

Controlling i audyt
w przedsiebiorstwie

= Mozliwos$¢ zdobycia certyfikatu Menedzera ds.
Controllingu, potwierdzajgcego rozwdéj kom-
petencji w obszarze controllingu i zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa.

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw, w tym biegtych rewidentéw, praw-
nikow, dyrektoréw finansowych, controllerdw,
audytoréw oraz specjalistow z zakresu rachun-
kowosci zarzadczej.

= Kompleksowy program tgczacy wiedze z zakre-
su controllingu, analizy finansowej, budzetowa-
nia, zarzadzania kosztami, audytu wewnetrzne-
go i polityki finansowej przedsiebiorstwa.

Data Scientist - Big Data i systemy
zaawansowanej analizy danych

Partner: A9 netOlOgy

= Rozwdj kompetencji w jednej z najbardziej per-
spektywicznych dziedzin technologii, taczacej
analize danych, sztuczng inteligencje, uczenie
maszynowe i Big Data.

= Praktyczna praca z nowoczesnymi narzedziami
Data Science oraz Srodowiskami do przetwa-
rzania, analizy i wizualizacji duzych zbioréw
danych.

= Zajecia realizowane w wirtualnych laborato-
riach, umozliwiajgce zdobywanie praktycznych
umiejetnosci z wykorzystaniem specjalistycz-
nego oprogramowania i rzeczywistych narzedzi
analitycznych.

Doradca podatkowy

Partner: Krajowa Izba

Doradcéw Podatkowych

=  Mozliwos$¢ uzyskania 24 punktéw w ramach
obowigzku statego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych doradcow podatkowych, zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami.

= Przygotowanie do egzaminu panstwowego
na doradce podatkowego poprzez potgczenie
aktualnej wiedzy teoretycznej z praktycznym
podejsciem do problematyki podatkowej.

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw, w tym specjalistow i doradcéw po-
datkowych posiadajgcych praktyczne doswiad-
czenie w zakresie doradztwa podatkowego.

Doradztwo zawodowe i personalne
z elementami coachingu

*=  Praktyczna wiedza z zakresu coachingu i do-
radztwa, umozliwiajgca wykorzystanie spraw-
dzonych metod w pracy z klientem.

*=  Praktyczna forma zaje¢, obejmujaca gry, sy-
mulacje i warsztaty, ktoére pozwalajg rozwijac
umiejetnosci przydatne w codziennej pracy.

=  Znajomo$¢ narzedzi diagnostycznych, wspie-
rajgca trafne rozpoznawanie predyspozycji,
potrzeb i potencjatu zawodowego.

= Rozwdj kompetencji w zakresie poradnictwa
zdalnego, pozwalajgcy prowadzi¢ doradztwo
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

= Doswiadczona kadra praktykéw, obejmujaca
psychologdéw, coachéw, mentoréw i doradcow
zawodowych.

Executive Master in Change
in the Al Era

= Zaawansowane przygotowanie do zarzadzania
zmiang, pozwalajace skutecznie projektowac
i prowadzi¢ strategiczne procesy transformacji
w organizacji.

= |Indywidualne badanie PRISM Brain Mapping,
wraz z sesjg informacji zwrotnej, pozwalajgce
lepiej poznac¢ wtasny potencjat i rozwija¢ kom-
petencje przywddcze.

= Program dla doswiadczonych menedzeréw
i lideréw, skoncentrowany na rzeczywistych
wyzwaniach organizacyjnych i podejmowaniu
decyzji o strategicznym znaczeniu.

Grafika komputerowa i multimedia

*=  Praktyczne zajecia w nowoczesnych labora-
toriach wyposazonych w profesjonalne stacje
graficzne oraz specjalistyczne oprogramowanie
wykorzystywane w branzy kreatywne;.

= Mozliwos¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci
w zakresie projektowania graficznego, typo-
grafii, animacji 3D, grafiki komputerowej oraz
przygotowania materiatéw do druku.

= Zajecia prowadzone przez praktykow zwigza-
nych z agencjami reklamowymi i interaktyw-
nymi, pozwalajgce poznac realia wspotczesnej
branzy kreatywne;.



HR Business Partner

Partnerzy:

an

grupa
Bhrpolska.  I¥iHRMasters
=  Praktyczne przygotowanie do projektowania,
wdrazania i optymalizacji proceséw HR, obej-
mujacych m.in. rekrutacje, rozwoj pracow-
nikéw, zarzadzanie talentami i efektywnos¢
zespotow.

= Rozwdj umiejetnosci analizowania i mierze-
nia efektywnosci zarzagdzania zespotami oraz
wykorzystywania danych HR w podejmowaniu
decyzji biznesowych.

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
doradcéw, trenerdw i praktykéw biznesowych,
pozwalajgce na poznanie sprawdzonych rozwia-
zan stosowanych w nowoczesnym zarzgdzaniu
kapitatem ludzkim.

Inzynieria sztucznej inteligenc;i

sopra S steria

Partner:

=  Praktyczne przygotowanie do projektowania
i implementacji inteligentnych systemow z wy-
korzystaniem nowoczesnych metod sztucznej
inteligencji.

= Rozwdj kompetencji w zakresie uczenia ma-
szynowego, gtebokiego uczenia, przetwarzania
jezyka naturalnego, analizy danych oraz rozpo-
znawania obrazéw.

=  Mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy do
tworzenia rozwigzan Al odpowiadajacych na
rzeczywiste problemy i potrzeby réznych branz.

Kadry i ptace w praktyce

Partner: -.;. ngrOniCI

=  Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatow potwierdza-
jacych znajomos¢ popularnych programéw ka-
drowo-ptacowych, tj. Symfonia, Ptatnik i Enova.

=  Praktyczne przygotowanie do samodzielnej
realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem
dokumentacji kadrowej, naliczaniem wynagro-
dzen, rozliczeniami ZUS i podatkowymi oraz
obstuga Swiadczen pracowniczych.

= Warsztatowa forma zaje¢, umozliwiajgca zdoby-
wanie praktycznych umiejetnosci i przygotowa-
nie do rzeczywistych wyzwan wystepujgcych
w pracy specjalisty ds. kadr i ptac.

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw, w tym sedziéw Sadu Pracy, przed-
stawicieli ZUS oraz inspektoréw Panstwowej
Inspekcji Pracy.

Koordynator medyczny

Partner:
Y Academy of Business

= Unikalny program w skali kraju, przygotowujacy
do realizacji zadanh zwigzanych z opiekg koordy-
nowang zgodnie z wymaganiami NFZ.

=  Praktyczna wiedza z zakresu ochrony danych
i jakosci w ochronie zdrowia, obejmujgca m.in.
RODO, akredytacje placowek medycznych oraz
standardy jakosci.

= Kompleksowe przygotowanie do komunikacji
z pacjentem, zgodnej z prawami pacjenta
i obowigzujgcymi wymogami prawnymi.

*=  Praktyczne narzedzia do koordynowania opieki
medycznej, pozwalajgce skutecznie tworzy¢
i prowadzi¢ indywidualne plany opieki nad
pacjentem.

Manager ESG

= Kompleksowe potaczenie tematyki ESG, finan-
séw, prawa i zarzadzania, pozwalajace spojrzeé
na zréwnowazony rozwdj z perspektywy catej
organizacji.

*=  Praktyczne przygotowanie do wdrazania strate-
gii ESG, raportowania zrébwnowazonego rozwo-
ju, zarzadzania ryzykiem oraz identyfikowania
szans biznesowych wynikajgcych z transforma-
cji ESG.

= Zajecia prowadzone przez ekspertéw i prak-
tykow z obszardéw zrownowazonego rozwoju,
energetyki, finanséw, prawa i konsultingu,
oparte na rzeczywistych przyktadach i doswiad-
czeniach biznesowych.

Medycyna Taktyczna

Partnerzy:

% 7" Yoshi I Q) Zagtebiowski
Innovation S.A. L2 ) szpital Kiiniczny

*  Mozliwo$¢ uzyskania miedzynarodowego certy-
fikatu NAEMT TCCC w autoryzowanym centrum
szkoleniowym National Association of Emergen-
cy Medical Technicians.

= Ponad 60% zaje¢ praktycznych, obejmujacych
¢wiczenia, warsztaty oraz zajecia kliniczne,
terenowe i poligonowe, pozwalajgce rozwijac
umiejetnosci w realistycznych warunkach.
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= Kameralna grupa do 20 uczestnikéw, zapew-
niajaca bezposredni kontakt z instruktorami,
mozliwos¢ wielokrotnego doskonalenia proce-
dur oraz indywidualng korekte wykonywanych
czynnosci.

=  Ksztatcenie w trzech srodowiskach - symula-
cyjnym, szpitalnym oraz terenowym i poligo-
nowym - z wykorzystaniem aktualnych stan-
dardéw TCCC i miedzynarodowych algorytméw
postepowania.

Menedzer Jakosci

Partner:
TUVNORD

=  Program studiéw opracowany we wspotpra-
cy z TUV NORD Polska oraz Akademig WSB,
uwzgledniajgcy najnowsze wymagania standar-
déw ISO w obszarze jakosci, Srodowiska
i bezpieczenstwa pracy.

=  Mozliwos¢ uzyskania dodatkowych certyfika-
téw kompetencji TUV NORD Polska, potwier-
dzajgcych kwalifikacje w zakresie zarzadzania
jakoscig i audytowania systeméw zarzadzania:
Certyfikat Petnomocnika SZJ i Menedzera SZJ
(akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji
w Warszawie) oraz Certyfikat Auditora we-
wnetrznego ZSZ TUV NORD Polska

=  Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw TUV NORD Polska, pozwalajgce
zdoby¢ wiedze i umiejetnosci oparte na rzeczy-
wistych doswiadczeniach zwigzanych z wdraza-
niem i doskonaleniem systeméw zarzadzania.

=  Mozliwos$¢ rozszerzenia kompetencji o certy-
fikacje w zakresie Lean Six Sigma Green Belt
i Black Belt, wspierajgcg rozwéj umiejetnosci
doskonalenia proceséw i zarzgdzania efektyw-
noscig organizacji.

Menedzer logistyki

Partner:
TUVNORD

=  Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw branzy logistycznej, menedzerdw,
spedytoréw oraz specjalistow z zakresu zarza-
dzania i prawa transportowego.

=  Praktyczne rozwijanie kompetencji decyzyjnych
poprzez udziat w minimum trzech grach bizne-
sowych i decyzyjnych.

=  Mozliwos$¢ poznania w praktyce funkcjonowania
magazynoéw i centréw logistycznych podczas
wizyty studyjne;j.

Menedzer sprzedazy 4.0
Partner: ~
pasja

= Potgczenie praktycznej wiedzy sprzedazowej
z nowoczesnymi technikami i narzedziami
wspierajacymi skutecznos¢ dziatan handlowych.

= Rozwdj kompetencji menedzerskich niezbed-
nych do efektywnego zarzgdzania zespotem
sprzedazowym oraz realizacji celéw bizneso-
wych.

*=  Praktyczne przygotowanie do budowania i
utrzymywania dtugotrwatych relacji z klientami,
prowadzenia negocjacji oraz profesjonalnej
obstugi klienta.

Menedzerskie studia podyplomowe -
poziom MBA

Partner: [ J

DPM

=  Kompleksowy rozwéj kluczowych kompetencji
wspétczesnego menedzera, obejmujacy kom-
petencje strategiczne, biznesowe, techniczne
i spoteczne poprzez prace na rzeczywistych
case studies oraz udziat w menedzerskiej grze
symulacyjnej.

= Dostep do praktycznej wiedzy i know-how prze-
kazywanych przez przedsiebiorcéw, dyrektoréw
zarzadzajacych, praktykéw biznesu, treneréw
i coachéw.

= Mozliwos¢ uzyskania dodatkowych certyfikatow
potwierdzajgcych ukonczenie poszczegdlnych
modutéw oraz certyfikacji Green Belt i Black
Belt Lean Six Sigma.

Negocjacje w biznesie

" KRlexbis

=  Kompleksowy, warsztatowy program oparty na
praktycznym treningu negocjacyjnym, pozwa-
lajacy zdobywad doswiadczenie i doskonali¢
umiejetnosci w bezpiecznych, symulowanych
warunkach.

=  Potgczenie psychologii, nauk spotecznych, teorii
gier, analizy danych i podejmowania decyzji,
zapewniajgce rownowage miedzy ,miekkimi”
i ,twardymi” kompetencjami negocjatora.

=  Zajecia prowadzone przez interdyscyplinar-
ng kadre praktykéw negocjacji, psychologoéw,



socjologéw, prawnikéw i przedstawicieli nauk =  Program studidw obejmuje zagadnienia zwigza-

Scistych. ne z kwalifikowang pierwszg pomocg (KPP)

=  Mozliwos¢ bezptatnego wykonania badania w sytuacjach kryzysowych.
Profilem Wartosci Motywacyjnych Gravesa oraz = Doswiadczona kadra praktykéw, przekazujaca
uzyskania Certyfikatu Instytutu Negocjacji. wiedze opartg na rzeczywistych sytuacjach

) i doSwiadczeniu zawodowym.
Neuropsychologia o _
Organlzaqa I zarzadzanle
- Praktyczne przygotowanie z zakresu neuropsy- placéwkaml pomocy Spo}ecznej
chologii, pozwalajace lepiej rozumiec zaleznosci
miedzy funkcjonowaniem maézgu a zachowa-

. o . . = Uzyskanie specjalizacji z zakresu organizacji
niem, emocjami i procesami poznawczymi.

) o pomocy spotecznej, potwierdzone dyplomem
= Wiedza przekazywana przez doswiadczonych zgodnym z wymaganiami Rozporzadzenia Mini-
praktykow, tgczgca perspektywe neuropsycho- stra Pracy i Polityki Spotecznej.

logil, neurologii i psychologil klinicznej. =  Praktyczne przygotowanie do zarzadzania jed-

Ochrona danych osobowych W erze nostkami pomocy spotecznej, rozwijajgce kom-
- petencje kierownicze, organizacyjne i spoteczne
nowych technologii - Inspektor niezbedne w codziennej pracy.

och rony danych osobowych =  Warsztatowa forma ksztatcenia i wizyty studyj-

Partner: l r J x )

Praktyczne przygotowanie do ochrony danych
osobowych i bezpieczenstwa informacji,

z naciskiem na zastosowanie zdobytej wiedzy
w codziennej pracy zawodowej.

Wspotpraca z Urzedem Ochrony Danych Oso-
bowych, ktéra zapewnia dostep do aktualnej
wiedzy i praktycznych zagadnien zwigzanych

z ochrong danych.

Mozliwos$¢ uzyskania cenionych certyfikatow
zawodowych, w tym certyfikatu Auditora Wio-
dacego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji ISO/IEC 27001 .Certyfikat spetnia
wymagania: ROZPORZADZENIA MINISTRA CY-
FRYZAC]I z dnia 12 pazdziernika 2018 r.

w sprawie wykazu certyfikatoéw uprawniajacych
do przeprowadzenia audytu

W ramach studiéw bezterminowy certyfikat
Auditora Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania
Jakoscig i Bezpieczenstwa Informacji.

Ochrona ludnosci, obrona cywilna
i zarzgdzanie kryzysowe

Zgodnos¢ z aktualnymi przepisami, zapewnia-
jgca przygotowanie do realizacji zadan zgodnie
z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie
ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

Praktyczna forma zaje¢, umozliwiajgca zdobycie
umiejetnosci przydatnych w codziennej pracy
oraz w sytuacjach kryzysowych.

ne, ktére umozliwiajg poznanie sprawdzonych
rozwigzan stosowanych w osrodkach pomocy
spotecznej i placéwkach wsparcia.

= Doswiadczona kadra ekspertow i praktykow,
zapewniajgca wiedze opartg na realnych wy-
zwaniach oraz aktualnych standardach funkcjo-
nowania pomocy spotecznej.

Podyplomowe studia wyceny
i gospodarki nieruchomosciami

=  Pierwszy formalny etap na drodze do uzyskania
uprawnien rzeczoznawcy majatkowego, pozwa-
lajgcy rozpoczg¢ profesjonalng Sciezke zawodo-
wa w zakresie wyceny nieruchomosci.

= Kompleksowa wiedza z zakresu wyceny nieru-
chomosci, obejmujgca obowigzujgce metody,
techniki oraz najwazniejsze aspekty prawne
i ekonomiczne.

=  Praktyczne przygotowanie do sporzgdzania
operatéw szacunkowych, dzieki warsztatowej
formie zajec¢ i pracy na rzeczywistych przykta-
dach.

= Program zgodny z wymaganiami ministra, reali-
zowany w formule dwéch semestréow i uwzgled-
niajgcy wymagane minimum programowe.

= Doswiadczona kadra ekspertéw rynku nieru-
chomosci, w tym rzeczoznawcy majatkowi,
cztonkowie Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej
oraz specjalisci z zakresu inwestycji, finansow
i prawa.
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PosSrednictwo w obrocie
nieruchomosciami

=  Przygotowanie do pracy w posrednictwie nie-
ruchomosciami, pozwalajgce zdoby¢ wiedze
i umiejetnosci potrzebne do profesjonalnej
obstugi transakgji.

= Kompleksowa wiedza o rynku nieruchomosci,
obejmujaca zagadnienia prawne, finansowe,
inwestycyjne i zwigzane z funkcjonowaniem
rynku.

=  Praktyczne przygotowanie do obstugi transak-
¢ji, umozliwiajgce lepsze rozumienie procesu
obrotu nieruchomosciami i potrzeb klientéw.
= Doswiadczona kadra praktykéw, w tym rze-
czoznawcdw majgtkowych oraz specjalistéw
z zakresu nieruchomosci, inwestycji, finansoéw,
zarzadzania i prawa.

Prawo i sztuczna inteligencja

= Interdyscyplinarne kompetencje z zakresu
prawa, technologii i etyki, pozwalajace lepiej ro-
zumie¢ wyzwania prawne i biznesowe zwigzane
ze sztuczng inteligencja.

= Znajomos¢ najnowszych regulacji dotyczacych
Al, w tym Al Act i RODO, umozliwiajgca Swia-
dome i zgodne z prawem wdrazanie rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji.

= Praktyczna forma zaje¢, obejmujgca analize
rzeczywistych przypadkow i warsztaty przy-
gotowujgce do samodzielnego rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z wykorzystaniem Al.

=  Mozliwos¢ uzyskania dodatkowych certyfika-
tow, w tym certyfikatu ,Al Manager” oraz
LAudytor Wewnetrzny ISO 42001".

Prawo pracy i ubezpieczen

spotecznych
. KANCELARIA PRAWNA
Partner: m Prawo Pracy i BHP
P.Poglodek, M.Rozanski S.C

= Kompleksowa wiedza z zakresu prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, pozwalajgca spraw-
nie stosowac aktualne przepisy w codziennej
pracy zawodowej.

= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw, w tym sedziéw sgdu pracy, naczelni-
kéw ZUS oraz inspektoréw Panstwowej Inspek-
¢ji Pracy.

=  Praktyczne warsztaty i analiza rzeczywistych
przypadkow, umozliwiajgce lepsze przygoto-

wanie do rozwigzywania probleméw z zakresu
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Prawo zaméwien publicznych

= Kompleksowa wiedza z zakresu prawa zamo-
wien publicznych, obejmujgca aktualne prze-
pisy, elektronizacje zamdéwien, nadzér nad ich
realizacjg oraz audyt.

=  Praktyczne przygotowanie do prowadzenia
postepowan, dzieki ¢wiczeniom, analizie case
studies oraz symulacji rozprawy.

*=  Znajomos¢ aktualnych przepiséw Prawa
zamowien publicznych, pozwalajaca sprawniej
i bezpieczniej realizowa¢ obowigzki zwigzane
z zamoéwieniami.

=  Wymiana wiedzy i doSwiadczen z praktykami,
pozwalajgca poznac¢ sprawdzone rozwigzania
i dobre praktyki stosowane w zamdwieniach
publicznych.

Psychologia przywdodztwa

= Rozwdj kompetencji przywddczych, pozwala-
jacy skuteczniej zarzadza¢ zespotem, budowac
autorytet lidera i wzmacnia¢ zaangazowanie
pracownikow.

*=  Praktyczne podejscie do psychologii biznesu,
umozliwiajgce wykorzystanie sprawdzonych
narzedzi w codziennych wyzwaniach menedzer-
skich.

= Studia prowadzone w partnerstwie z dr. Mate-
uszem Grzesiakiem, zapewniajgce dostep do
wiedzy i doSwiadczenia w obszarze psychologii
biznesu oraz rozwoju osobistego.

= Doswiadczona kadra wyktadowcdw, dzielgca sie
wiedzg zdobytg podczas pracy z réznorodnymi
zespotami i organizacjami w Polsce i za granica.

Psychologia i inzynieria technologii
cyfrowych z elementami Al

= Potgczenie psychologii, technologii cyfrowych
i Al, pozwalajace zdobyc¢ interdyscyplinarne
kompetencje odpowiadajgce na potrzeby nowo-
czesnego rynku pracy.

=  Praktyczne przygotowanie do projektowania
UX/UI, umozliwiajace lepsze dopasowanie
produktoéw cyfrowych do potrzeb i zachowan
uzytkownikdéw.

= Rozwdj kompetencji w zakresie Al i nowych
technologii, wspierajgcy Swiadome i odpowie-
dzialne wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych.



Znajomos$¢ zasad etycznego wykorzystania
technologii i Al, z uwzglednieniem ochrony da-
nych oraz bezpieczenstwa uzytkownikdw.

Psychologia zdrowia i rozwoju

Program studiéw gwarantuje zdobycie wiedzy
i umiejetnosci z zakresu strategii budowania
zdrowia psychicznego i dobrostanu w oparciu
o interwencje psychologiczne i praktyki, ktére
pozwolg skutecznie radzi¢ sobie ze stresem

i przeciwdziata¢ wypaleniu zawodowemu, pra-
cowac nad przekonaniami i emocjami, zadba¢
0 postawy prozdrowotne swoim zyciu i pracy,
radzi¢ sobie konstruktywnie w sytuacji konfliktu
i kryzysu, dbac o odpornos¢ psychiczng swojg
i zespotu, zwiekszajac jego efektywnosc.

Psychotraumatologia

Interdyscyplinarne podejscie do traumy, tgcza-
ce psychologie kliniczng, neuronauki, interwen-
cje kryzysowa i prace pomocowa.

Rozwdj kompetencji w zakresie interwencji
kryzysowej, wspierajgcy skuteczne reagowanie
w sytuacjach trudnych i traumatycznych.

Przygotowanie do pracy w zespotach inter-
dyscyplinarnych, umozliwiajgce wspétprace
z placéwkami edukacyjnymi, pomocowymi,
medycznymi i psychospotecznymi.

Wiedza oparta na aktualnych standardach
i praktyce, przekazywana przez ekspertow
z zakresu psychologii traumy, psychiatrii,
interwencji kryzysowej i pedagogiki.

Rachunkowos¢ i finanse

Przygotowanie do ustugowego prowadzenia
ksigg rachunkowych, pozwalajgce zdoby¢ kom-
petencje niezbedne do pracy w ksiegowosci

i biurach rachunkowych.

Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu znajomosci
systemoéw Comarch OPTIMA i SYMFONIA, zwiek-
szajgcego praktyczne kompetencje i atrakcyj-
nos$¢ zawodowa.

Praktyczna wiedza z zakresu rachunkowosci

i finansoéw, obejmujgca m.in. sprawozdawczos¢,
analize finansowg, podatki i rachunkowos¢
zarzadcza.

Zajecia prowadzone przez doswiadczonych
ekspertow, w tym specjalistéw z zakresu prawa
podatkowego i rachunkowosci, biegtych rewi-
dentdéw oraz sedziow Sgdu Administracyjnego.

Stosowanie prawa karnego
materialnego i procesowego

= Specjalistyczna wiedza z zakresu prawa karne-
go i dyscyplinarnego, pozwalajgca prawidtowo
stosowac przepisy w praktyce zawodowe;j.

*=  Praktyczna nauka sporzadzania rozstrzygniec
i uzasadnien, pozwalajgca sprawniej realizowac
zadania organow dyscyplinarnych.

=  Przygotowanie do reprezentowania obwinione-
go, umozliwiajace udziat w postepowaniu przed
sadem dyscyplinarnym w charakterze petno-
mocnika.

Kompleksowy pakiet praktycznych materia-
téw i wzoréw dokumentéw, obejmujgcy m.in.
orzeczenia, pisma procesowe, schematy po-
stepowan, kazusy i checklisty, ktére utatwiaja
sprawne prowadzenie i rozstrzyganie spraw
dyscyplinarnych.

Sztuczna inteligencja w administracji
publicznej i w biznesie

Partner:
TUVNORD

= Certyfikat Audytora Wiodgcego Systemu
Zarzadzania Sztuczng Inteligencjg wg ISO/IEC
42001:2023, wydawany przez TUV NORD Polska
po zdaniu egzaminu i zawarty w cenie studidw.

=  Program opracowany we wspotpracy z TUV
NORD Polska i Akademig WSB, uwzgledniaja-
cy najnowsze wymagania standardu ISO/IEC
42001:2023.

=  Praktyczne przygotowanie do pracy z Al, po-
zwalajace zdoby¢ kompetencje potrzebne do
wdrazania, zarzadzania i audytowania syste-
mow sztucznej inteligencji.

= Rozwdj kompetencji przysztosci, zwiekszajacy
mozliwosci zawodowe na dynamicznie rozwija-
jacym sie rynku ustug zwigzanych ze sztuczna
inteligencja.

Zarzadzanie bezpieczenstwem
i higieng pracy

Partner:
TUVNORD

= Kwalifikacje specjalisty ds. BHP, pozwalajgce
na rozwdéj zawodowy oraz mozliwos¢ awansu
na stanowiska kierownicze w stuzbie BHP.
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Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu Audytora We-
wnetrznego I1SO 45001:2018, potwierdzajacego
kompetencje w zakresie zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy.

Zajecia prowadzone przez doswiadczonych spe-
cjalistéw, w tym ekspertdéw z zakresu inspekcji
pracy, ochrony przeciwpozarowej, pierwszej
pomocy oraz zarzgdzania bezpieczenstwem.

Mozliwos$¢ uzyskania uprawnien Inspektora
ochrony przeciwpozarowej, pozwalajgcych

poszerzy¢ kwalifikacje i zakres kompetencji
zawodowych.

Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem

Partnerzy:

~ netology

Rozwdj kompetencji w obszarze cyberbezpie-
czenstwa, pozwalajacy zdoby¢ wiedze i umiejet-
nosci potrzebne do ochrony systemow informa-
tycznych i danych organizacji.

Kompleksowa wiedza techniczna i prawna,
umozliwiajgca lepsze zarzadzanie bezpieczen-
stwem informacji oraz stosowanie obowigzuja-
cych regulacji.

Mozliwos$c¢ uzyskania certyfikatu Audytora
Wiodgcego ISO/IEC 27001, potwierdzajacego
kompetencje w zakresie zarzadzania bezpie-
czenstwem informacji.

Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu Audyto-

ra Wiodacego ISO 22301, potwierdzajgcego
kompetencje w zakresie zarzgdzania ciggtoscia
dziatania.

Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu kompetencji
Audytora Wiodgcego Systemu Zarzgdzania Bez-
pieczenstwem Informacji wg normy PN-EN 1SO/
IEC 27001 wydanego przez akredytowang Jed-
nostke Certyfikujgcg Osoby TUV NORD Polska.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Partner: ([

DPM

Praktyczne przygotowanie do zarzgdzania kapi-
tatem ludzkim, pozwalajgce skutecznie rozwija¢,
motywowacd i angazowac pracownikéw.

Wspoitpraca z DPM Doradztwo Personalne,
zapewniajgca dostep do wiedzy i doswiadczenia
praktykéw z branzy HR.

Interaktywna forma zaje¢, umozliwiajgca zdoby-
cie konkretnych umiejetnosci poprzez warszta-
ty i prace na rzeczywistych przyktadach.

= Mozliwos$¢ zdobycia certyfikatow DPM Doradz-
two Personalne, potwierdzajgcych udziat
w specjalistycznych szkoleniach realizowanych
w ramach studiow.

Zarzadzanie projektami

o AEITT

= Kompleksowe przygotowanie do zarzadzania
projektami, obejmujace planowanie, realizacje,
kontrole, komunikacje i skuteczne zamykanie
projektow.

= Praktyczna znajomos$¢ najpopularniejszych
metodyk zarzadzania projektami, w tym PRIN-
CE2®, AGILE, PMBoK Guide i IPMA.

= Miedzynarodowy certyfikat PRINCE2® Founda-
tion w cenie studiéw, potwierdzajgcy zdobyte
kompetencje w zakresie zarzgdzania projekta-
mi.

= Akredytowany kurs PRINCE2® Foundation, kto-
ry przygotowuje uczestnikow do miedzynarodo-
wej certyfikacji i pozwala uporzadkowac wiedze
zgodnie z uznanym standardem.

=  Praktyczna nauka narzedzi projektowych,
obejmujaca réwniez warsztaty komputerowe
wspierajace codzienng prace kierownika i czton-
ka zespotu projektowego.

Zarzadzanie w osSwiacie

Partner:
TUVNORD

= Formalne przygotowanie do petnienia funkgcji
kierowniczych w oswiacie, zgodne z wymagania-
mi obowigzujgcymi dyrektoréw szkét i placowek
oswiatowych.

= Kompleksowa wiedza z zakresu zarzgdzania
placéwka oswiatowg, obejmujgca prawo, finan-
se, organizacje, zarzadzanie oraz psychologie.

=  Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu Quality Mana-
ger in Education TUV NORD Polska, potwierdza-
jacego rozwdj kompetencji w zakresie zarzadza-
nia jakoscig w edukacji.

= Doswiadczona kadra praktykéw, w tym trenerzy
kompetencji interpersonalnych, pracownicy
Slaskiego Kuratorium Oéwiaty oraz eksperci
TUV NORD Polska.



Zastosowanie sztucznej inteligenc;i
w tworzeniu kreatywnych tresci

= Rozwdj kompetencji w zakresie nowoczesnych
technologii Al, umozliwiajgcy wdrazanie inno-
wacyjnych narzedzi i rozwigzan w codziennej
pracy.

= Szerokie mozliwosci zastosowania zdobytej
wiedzy, szczegdlnie w obszarach reklamy,
marketingu, edukacji, rozrywki i projektowania
doswiadczen uzytkownika.

Zréwnowazony rozwoj i ESG

Partner:
TUVNORD

= Przygotowanie do roli lidera ESG, rozwijajgce
umiejetnosci planowania, wdrazania i monito-
rowania dziatan zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem.

= Mozliwos$¢ zdobycia dodatkowych certyfikatéw,
w tym Auditora Wewnetrznego ISO 14001
i EMAS, Menedzera ds. ESG oraz Greenwashing
Detection Managera.

= Doswiadczona kadra praktykow i ekspertow,
w tym audytoréw i compliance officeréw,
zapewniajgca wiedze opartg na rzeczywistych
wyzwaniach organizacji.

=  Rozwdj kompetencji przysztosci, umozliwiajgcy
przygotowanie do pracy w obszarze ESG, ochro-
ny $srodowiska, zrownowazonych tafcuchow
dostaw i gospodarki obiegu zamknietego.

Badanie zdarzen kolejowych. Prawo.

Technika. Metody. Organizacja pracy

komisji

= Absolwenci otrzymujg Certyfikat Audytora we-
wnetrznego Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem SMS oraz Certyfikat Audytora wewnetrz-
nego Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem MMS

Bezpieczenstwo realizacji kolejowych

inwestycji budowlanych

= Absolwenci otrzymujg Certyfikaty: Inzyniera

kontraktu FIDIC oraz Audytora wewnetrznego
Systemu Zarzadzania Utrzymaniem MMS

Bocznice kolejowe i terminale
intermodalne w kolejowych
procesach przewozowych

= Absolwenci otrzymajg dodatkowo Certyfikat
Audytora Wewnetrznego Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Utrzymaniem.

Budowa i eksploatacja pojazdéw
szynowych

= Absolwenci otrzymuja certyfikaty potwierdza-
jace kompetencje z zakresu systemow zarza-
dzania bezpieczenstwem i utrzymaniem (SMS,
MMS), niezbedne w pracy w przedsiebiorstwach
transportowych i kolejowych.

=  Mozliwos¢ uzyskania certyfikatu ,Audytor
wewnetrzny ISO/TS 22163 (IRIS)”

Sztuczna inteligencja w zastosowa-
niu praktycznym w transporcie
szynowym

= Praktyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji
w transporcie szynowym, pozwalajgce uspraw-
nia¢ codzienng prace i realizacje zadan zawodo-
wych w sektorze kolejowym.

= Program dopasowany do specyfiki sektora
kolejowego, odpowiadajgcy na potrzeby kadry
zarzadzajacej, specjalistow technicznych, me-
nedzerdw projektéw i pracownikéw administra-
cyjnych.

Transport i spedycja - certyfikat kom-
petencji zawodowych w drogowym
transporcie rzeczy/osob

=  Mozliwos¢ uzyskania Certyfikatu Kompetencji
Zawodowych, potwierdzajgcego kwalifikacje
wymagane w drogowym transporcie rzeczy lub
0s6b.

=  Kompleksowe przygotowanie do prowadzenia
firmy transportowej, obejmujgce wiedze nie-
zbedng do rozpoczecia i samodzielnego prowa-
dzenia dziatalnosci transportowo-spedycyjne;j.

=  Program zgodny z wymaganiami branzy trans-
portowej, obejmujacy zagadnienia niezbedne
do uzyskania kompetencji w zakresie zarzgdza-
nia przedsiebiorstwem transportowym.

»=  Praktyczna wiedza przekazywana przez do-
Swiadczong kadre, posiadajgca wieloletnie do-

1Az 31ed zazud ejujpzon” - Awapedy Suojay

217



Lifelong Academy - ,Uczelnia przez cate zycie"”

218

Swiadczenie zawodowe w branzy transportowe;j
i spedycyjne;j.

Zarzadzanie bezpieczenstwem trans-
portu w sytuacjach kryzysowych

= Kompleksowe przygotowanie do zarzgdzania
bezpieczenstwem transportu, obejmujace
transport szynowy, drogowy, lotniczy i wodny
oraz reagowanie na sytuacje kryzysowe.

=  Praktyczne przygotowanie do reagowania
w sytuacjach kryzysowych, pozwalajgce sku-
tecznie diagnozowac zagrozenia i ograniczac
skutki zdarzen oraz katastrof transportowych.

= Rozwdj kompetencji w zakresie koordynacji
dziatan stuzb i instytucji, wspierajgcy sprawne
wspotdziatanie podczas sytuacji kryzysowych.

=  Wykorzystanie bezzatogowych statkéw po-
wietrznych w sytuacjach kryzysowych, z mozli-
woscig przygotowania do egzaminu licencjono-
wanego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Zintegrowany system zarzgdzania
bezpieczenstwem w transporcie
kolejowym

= Absolwenci otrzymuja certyfikaty: Audytora
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Bezpie-
czenstwem (SMS), Audytora Wewnetrznego
Systemu Zarzadzania Utrzymaniem (MMS),
Certyfikat petnomocnika Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem oraz Certyfikat petnomocnika
Systemu Zarzadzania Utrzymaniem

Edukacja i rehabilitacja os6b
z niepetnosprawnoscig intelektualng
- studia kwalifikacyjne

= Program na studiach podyplomowych jest
zgodny z przepisami Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie
standardu ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z 2019
r., poz. 1450).

= Celem studiéw jest wyposazenie stuchaczy
w wiedze i umiejetnosci potrzebne do podej-
mowania skutecznych dziatan rewalidacyjnych i
psychokorekcyjnych w stosunku do uczniéw
z obnizong sprawnoscig intelektualng w réznym
stopniu, od lekkiego do gtebokiego.

Edukacja i terapia oséb
z zaburzeniami ze spektrum
autyzmu - studia kwalifikacyjne

= Uzyskanie kwalifikacji z pedagogiki specjalnej,
przygotowujacych do pracy z dzie¢mi i uczniami
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.

=  Praktyczne przygotowanie do pracy z uczniem,
obejmujace diagnoze, rewalidacje, terapie oraz
opracowywanie Indywidualnych Programow
Edukacyjno-Terapeutycznych (IPET).

=  Program zgodny z wymaganiami prawa oswia-
towego, uwzgledniajacy aktualne standardy
ksztatcenia nauczycieli i wymagania dotyczace
pedagogiki specjalnej.

Integracja sensoryczna z terapig reki

= Kompleksowe przygotowanie do diagnozy
i terapii integracji sensorycznej, pozwalajgce
rozwija¢ praktyczne kompetencje potrzebne
w pracy z dzie¢mi.

*= Praktyczna forma zaje¢, obejmujgca warsztaty
i metody aktywizujgce realizowane w specjali-
stycznej sali Integracji Sensorycznej.

= Dodatkowe wsparcie po ukonczeniu studiéw,
obejmujace mozliwo$¢ udziatu w warsztatach
doszkalajgcych i konsultacjach dotyczacych
diagnozy na preferencyjnych warunkach.

Jezyk angielski w edukacji
wczesnoszkolnej i przedszkolnej
- studia kwalifikacyjne

*=  Przygotowanie do uzyskania certyfikatu jezyko-
wego na poziomie B2, wymaganego przy uzyski-
waniu kwalifikacji do nauczania jezyka angiel-
skiego w przedszkolach i klasach I-111.

= Przygotowanie do egzamindéw Pearson English
International Certificate Level 3 oraz FCE, po-
zwalajgce uporzadkowac i potwierdzi¢ kompe-
tencje jezykowe.

*= Zajecia prowadzone przez doswiadczonych spe-
cjalistéw, tgczacych wiedze teoretyczng z prakty-
ka nauczania, w tym przez native speakeréw.

Kwalifikacyjne pedagogiczne studia
podyplomowe
= Zgodnos¢ programu z aktualnymi standardami

ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu nauczyciela.



Uzyskanie przygotowania pedagogicznego nie-
zbednego do pracy w zawodzie nauczyciela.

Praktyczne zajecia z wykorzystaniem nowocze-
snych i aktywizujgcych metod pracy z uczniem.

Mozliwo$¢ poznania i przec¢wiczenia metod ta-
kich jak drama, symulacje, burza mézgoéw, me-
taplan, rybi szkielet czy dyskusja punktowana.
Doswiadczona kadra - pedagodzy, psycholodzy,
metodycy, konsultanci i eksperci oSwiaty.

Logopedia - studia kwalifikacyjne

Praktyczne przygotowanie do wykonywania
zawodu logopedy.

Intensywna praktyka zawodowa oraz ¢wiczenia
umozliwiajgce zdobycie praktycznych umiejet-
nosci diagnostycznych i terapeutycznych.
Przygotowanie do diagnozowania zaburzen
mowy oraz planowania i prowadzenia terapii
logopedycznej.

Mozliwos$¢ podjecia pracy w przedszkolach,
szkotach, poradniach psychologiczno-peda-
gogicznych, gabinetach logopedycznych oraz
placéwkach medycznych.

Mozliwo$¢ prowadzenia samodzielnej terapii
logopedycznej zgodnie z posiadanymi kwalifi-
kacjami.

Neurologopedia

Specjalistyczne przygotowanie do pracy w za-
kresie neurologopedii i pogtebienie kompeten-
¢ji logopedycznych,

Przygotowanie do pracy z dzie¢mi i dorostymi
z dysfunkcjami osrodkowego uktadu
nerwowego.

Przygotowanie do pracy w oddziatach neuro-
logii, rehabilitacji i psychiatrii oraz placéwkach
specjalnych.

Pedagogika korekcyjna
- studia kwalifikacyjne

Uzyskanie kwalifikacji z pedagogiki specjalnej
w zakresie terapii pedagogiczne;.
Przygotowanie do pracy z dzie¢mi i uczniami
ze specyficznymi trudnos$ciami w nauce, m.in.
dysleksjg, dysgrafig, dysortografig i dyskalkulia.
Mozliwos$¢ prowadzenia wczesnego
wspomagania rozwoju oraz zajec¢ korekcyjno-
-kompensacyjnych i terapeutycznych.

Podyplomowe studia z jezyka angiel-
skiego na poziomie C1+ z aspektem
jezykéw specjalistycznych

= Rozwdj kompetencji jezykowych do poziomu
C1+, z mozliwoscig dalszego doskonalenia do
poziomu C2.

= Studia prowadzone w jezyku angielskim, zapew-
niajgce intensywny kontakt z jezykiem.

=  Mozliwos¢ wyboru specjalistycznego jezyka
angielskiego, m.in. Business English, English for
IT, English for Medicine, English for Finance czy
English for Administration.

*=  Przygotowanie do egzamindéw jezykowych
i poznanie struktur egzaminacyjnych.

Psychologiczne wsparcie dzieci
i mtodziezy w kryzysie

*=  Praktyczne przygotowanie do udzielania wspar-
cia psychologicznego dzieciom i mtodziezy
w sytuacjach kryzysowych.

= Rozwdj umiejetnosci rozpoznawania i diagno-
zowania sytuacji kryzysowych oraz doboru
odpowiednich form pomocy.

= Zdobycie wiedzy z zakresu psychologii rozwoju,
psychopatologii, stresu i interwencji kryzyso-
wej.

=  Program skoncentrowany na praktycznym
rozwijaniu kompetencji diagnostycznych i inter-
wencyjnych.

Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra
- specjalisci posiadajacy wiedze, doswiadczenie
i praktyczne kompetencje.

Zeskanuj kod QR
aby sprawdzi¢ oferte
studiow MBA

Zeskanuj kod QR
aby sprawdzi¢ oferte
studiow
podyplomowych
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Klub MBA Akademii WSB

Klub MBA Akademii WSB integruje stuchaczy
i absolwentéw studiow MBA: Executive MBA,
Executive MBA dla branzy wodociggowej, Master
of Business Administration (partner kierunku:
EY Academy of Business), MBA w ochronie zdro-
wia oraz menedzerskich studiéw podyplomo-
wych na poziomie MBA. Klub rozwija kompetencje
menedzerskie, stuzy wymianie doswiadczen zawodo-
wych i buduje relacje miedzy przedstawicielami réz-
nych srodowisk biznesowych. Organizuje spotkania
eksperckie, szkolenia oraz wydarzenia networkingo-
we poswiecone zarzadzaniu, prawu, nowym techno-
logiom, cyberbezpieczenstwu, psychologii biznesu
i przywodztwu. W roku akademickim 2025/2026
dziatalno$¢ opierata sie na cyklu spotkan online
z ekspertami oraz na wydarzeniach integracyjnych.

Rok rozpoczat sie od sptywu kajakowego po War-
cie w Konopnicy, w ktérym wzieli udziat stuchacze,
absolwenci i sympatycy Klubu. Swobodna formuta
sprzyjata rozmowom o pracy i nawigzywaniu kontak-
tow, a sie¢ kontaktéw jest jednym z filaréw progra-
mow MBA.

Cykl e-spotkan otworzyto XXXIV spotkanie , Auto-
sabotaz lidera. Poznaj 10 najczestszych btedow,
ktére zmniejszajg efektywnos$¢”. Omowiono btedy
wynikajgce z utrwalonych schematéw, ztych nawy-
kéw i ograniczajacych przekonan, a takze samoswia-
domos$¢ menedzera, odpowiedzialnos¢ za decyzje
i budowanie autorytetu.

XXXV spotkanie, ,,Samotno$¢ menedzera. O nie-
widzialnych kosztach odpowiedzialnosci i przy-
woédztwa na szczycie”, dotyczyto psychologicznych
obcigzen os6b na najwyzszych stanowiskach. Prele-

gentka méwita o wptywie przewlektego stresu i pre-
sji na jakos¢ zarzadzania oraz o metodach wzmac-
niania odpornosci psychicznej.

Dwa spotkania poswiecono prawu gospodarcze-
mu. Podczas XXXVI omoéwiono odpowiedzialnosc
menedzeréw za decyzje, prawne konsekwencje
dziatan zarzadu i najczestsze ryzyka w prowadze-
niu dziatalnosci, z licznymi przyktadami z praktyki.
XXXVIII dotyczyto zmian w przepisach, obowigzkéw
cztonkdéw zarzadéw i bezpieczenstwa prawnego or-
ganizacji.

Tematem XXXVII spotkania byty ,,UX, CX i EX. Wy-
brane zagadnienia w kontekscie realizacji celéw
biznesowych i zarzgdzania zmiang”. Mdéwiono
o projektowaniu proceséw zorientowanych na czto-
wieka i o tym, jak jakos¢ doswiadczen uzytkownikow,
klientéw i pracownikéw przektada sie na efektyw-
nos¢ organizacji.

XXXIX spotkanie, ,,Era cyberzagrozen. Jak mozemy
sie do niej przygotowac?”, objeto najczestsze me-
tody atakéw, w tym phishing, ransomware i wycieki
danych, oraz sposoby ograniczania ryzyka. Podkre-
slono role kadry zarzgdzajgcej w budowaniu kultury
bezpieczenstwa informacji i znaczenie edukacji pra-
cownikéw.

Cykl zamkneto XL spotkanie , Odpornos¢ psy-
chiczna i jej znaczenie w zyciu zawodowym
oraz prywatnym”. Omoéwiono radzenie sobie
z presjg i sytuacjami kryzysowymi oraz narze-
dzia pomagajace utrzymac efektywnos¢ bez utra-
ty rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym.



Wsrod wydarzen integracyjnych najwazniejsze byty
bal ,Casino Royale”, ktéry zgromadzit stuchaczy,
absolwentéw, kadre akademicka i partneréw bizne-
sowych Akademii WSB, oraz obchody VII urodzin
Klubu, bedace okazjg do podsumowania dorobku
i przedstawienia planéw rozwoju.

Trzydniowy Camp Klubu MBA w Poroninie po-
taczyt warsztaty z integracjg. Eksperci i trenerzy
prowadzili zajecia o przywddztwie, komunikacji,
zarzadzaniu i rozwoju zawodowym, a wieczorne spo-

tkania networkingowe daty przestrzeh na rozmowy
o wyzwaniach wspoétczesnego zarzadzania. Czescia
programu byta wspdlna gérska wedrowka.

Rok akademicki 2025/2026 objat wiec przywddz-
two, psychologie zarzadzania, prawo gospodarcze,
doswiadczenia klienta i pracownika, cyberbezpie-
czenstwo oraz odpornos¢ psychiczng menedzerdw,
a obok tego sptyw kajakowy, bal MBA, urodziny Klu-
bu i Camp w Poroninie.
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Dydaktyka, ktora odpowiada na
Wwyzwania wspotczesnego swiata

Rynek pracy zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej. Rozwdj sztucznej inteligencji, cyfryzacja,
transformacja gospodarki oraz rosngca ztozonos¢
problemdéw spotecznych sprawiaja, ze od absolwen-
tow oczekuje sie dzi$ znacznie wiecej niz specjali-
stycznej wiedzy. Jak wskazuje Future of Jobs Report
2025 Swiatowego Forum Ekonomicznego, wéréd
kompetencji o najwiekszym znaczeniu w najbliz-
szych latach znajda sie m.in. analityczne myslenie,
kreatywnos$¢, odpornosé i elastycznosé, umiejetnosé
uczenia sie przez cate zycie, kompetencje technolo-
giczne, myslenie systemowe oraz zdolnos¢ wspot-
pracy i rozwigzywania ztozonych problemoéw. | to
wiasnie te wyzwania wyznaczajg kierunek rozwoju
dydaktyki w Akademii WSB.

Od strategii do konkretnych dziatan

Rozwijanie nowoczesnego modelu ksztatcenia jest
jednym z kluczowych elementéw strategii Uczelni. Jej
celem jest tworzenie srodowiska uczenia sig, ktore
przygotowuje studentéw nie tylko do wykonywania
zawodu, ale przede wszystkim do funkcjonowania
w Swiecie ciggtych zmian. Dlatego Uczelnia konse-
kwentnie rozwija model dydaktyczny oparty na kilku
wzajemnie uzupetniajacych sie filarach.

Pierwszym z nich jest ksztatcenie problemowe. Coraz
wiecej zajec projektowanych jest z wykorzystaniem
metod Problem-Based Learning (PBL), Challenge-Ba-
sed Learning (CBL) czy Design Thinking, w ktorych
punktem wyjscia jest rzeczywisty problem wyma-
gajacy analizy, wspotpracy i wypracowania rozwia-
zania. W ramach kierunkéw medycznych rozwijamy
metodyke symulacji wysokiej i posredniej wiernosci
oraz case study, w szczegdlnosci w oparciu o jedng
z najlepszych na Swiecie baz medycznych studiow
przypadku UptoDate.

Drugim kierunkiem jest edukacja dla zréwnowazo-
nego rozwoju, ktéra przenika programy studidw,
metody dydaktyczne i projektowane aktywnosci stu-
dentéw. Oznacza to, ze zagadnienia zréwnowazone-
g0 rozwoju sg integrowane z tresciami ksztatcenia
na réznych kierunkach. Przyktadowo studenci mar-
ketingu projektujg kampanie spoteczne promujgce
odpowiedzialne postawy konsumenckie, przyszli
menedzerowie analizujg wptyw decyzji biznesowych
na interesariuszy i Srodowisko, studenci transportu
poszukuja rozwigzah wspierajacych zréwnowazong
mobilnos¢ i logistyke, a studenci kierunkéw me-

dycznych analizujg mozliwosci wykorzystania tele-
medycyny i nowych technologii w zwiekszaniu do-
stepnosci oraz jakosci opieki zdrowotnej, uczac sie
jednoczesnie dostrzegac zwigzane z nimi wyzwania
etyczne i organizacyjne. Na kierunkach pedagogicz-
nych przyszli nauczyciele projektujg dziatania roz-
wijajgce odpowiedzialno$¢ spoteczng i obywatelska
dzieci i mtodziezy, natomiast studenci informatyki
analizujg etyczne aspekty wykorzystania nowych
technologii i sztucznej inteligencji. Dzieki temu zréw-
nowazony rozwdj staje sie nie tylko trescig ksztatce-
nia, najczesciej kojarzaca sie z ekologia, ale réwniez
sposobem myslenia o odpowiedzialnym wykonywa-
niu przysztego zawodu.

Trzecim kierunkiem, ktéry pragniemy rozwijac¢ to
interdyscyplinarnosc¢ i transdyscyplinarnosé. Wspot-
czesne wyzwania rzadko mieszczg sie w granicach
jednej dyscypliny, dlatego coraz wiekszy nacisk
ktadziemy na projektowanie zaje¢ prowadzonych
przez zespoty nauczycieli reprezentujgcych rézne
obszary wiedzy oraz angazujgcych partneréw spo-
teczno-gospodarczych. Interdyscyplinarnos¢ wyraza
sie takze w wykorzystaniu w Collegium Medicum
- Wydziat Medyczny metody interprofesjonalnych
zespotow terapeutycznych. Studenci kierunku le-
karskiego, pielegniarstwa, fizjoterapii i ratownictwa
medycznego uczestniczag we wspdlnych zajeciach,
pracujgc w mieszanych zespotach nad analizg przy-
padkéw klinicznych i podejmowaniem decyzji tera-
peutycznych. Model ten odzwierciedla rzeczywiste
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, gdzie
skuteczna opieka nad pacjentem wymaga Scistej
wspoétpracy przedstawicieli réznych zawodéw me-
dycznych. Dzieki temu studenci rozwijajg nie tylko
kompetencje zawodowe, ale réwniez umiejetnosc
komunikacji, wspotpracy, podejmowania wspdlnych
decyzji oraz wzajemnego rozumienia rol i odpowie-
dzialnosci poszczegdlnych profesji.

Teaching Excellence w praktyce

Szkolenia, wizyty studyjne, konkursy i nowe pro-
jekty adresowane do kadry akademickiej stanowig
element dtugofalowej strategii rozwoju dydaktyki
Akademii WSB, ktérej celem jest budowanie kultu-
ry Teaching Excellence, opartej na wspotpracy, wy-
mianie doswiadczen i ciggtym doskonaleniu jakosci
ksztatcenia.



W ostatnich latach Akademia WSB stworzyta kom-
pleksowy system rozwoju kompetencji dydaktycz-
nych. Obejmuje on szkolenia, kursy online, programy
mentoringowe, indywidualne wyjazdy szkoleniowe,
udziat w konferencjach metodyczno-dydaktycznych.
Dotychczas z réznych form wsparcia skorzystato juz
kilkuset nauczycieli akademickich. Zespot wspiera-
jacy rozwoj dydaktyki zostat réwniez wzmocniony
o metodykéw i dydaktykéw medialnych, ktérzy na co
dzien wspétpracujg z nauczycielami przy projekto-
waniu nowoczesnych zajec.

Zorganizowalismy zagraniczne wizyty studyjne reali-
zowane na uczelniach i w osrodkach uznawanych za
lideréw innowacji edukacyjnych: Nottingham Trent
University (Wielka Brytania), POLIMI Politecnico di
Milano (Wtochy), Eindhoven University of Technolo-
gy (Holandia), Aalto University (Finlandia) oraz CERN
IdeaSquare (Szwajcaria) dla grupy 20 Ambasadorow
dydaktycznych. Uczestnicy poznawali rozwigzania
zwigzane z projektowaniem procesu uczenia sie,
metodami Problem-Based Learning i Challenge-Ba-
sed Learning, edukacjg interdyscyplinarng, wspot-
pracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
rozwijaniem kompetencji przysztosci.

Nottingham Trent
University

Miniony rok pokazat réwniez ogromny potencjat na-
szej spotecznosci akademickiej. W ramach projektu
Teaching Excellence - Program Rozwoju Kadry Dy-
daktycznej AWSB zorganizowano konkurs na dobre
praktyki dydaktyczne z zakresu edukacji dla zrow-
nowazonego rozwoju. W ramach projektu nauczy-
ciele przedstawili autorskie rozwigzania pokazujace,
w jaki sposéb rozwija¢ u studentdéw odpowiedzial-
nos¢ spoteczng, myslenie systemowe oraz umiejet-
nos¢ rozwigzywania rzeczywistych probleméw. Naj-

ciekawsze praktyki zostang opublikowane w formie
ogoblnouczelnianej bazy dobrych praktyk i stang sie
czescig kursu online Edukacja dla zréownowazonego
rozwoju dostepnego dla wszystkich nauczycieli.

EINDHOVEN
e UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY

Réwnolegle uruchomiono konkurs na interdyscypli-
narne zespoty dydaktyczne. Wybrane zespoty roz-
poczng prace nad nowymi modutami ksztatcenia
wykorzystujgcymi metody problemowe oraz wspét-
prace miedzy réznymi dyscyplinami. Wsréd pro-
jektéw zakwalifikowanych do realizacji znalazty sie
m.in.: zajecia, ktére potaczg studentéw psychologii
i zarzadzania, ratownictwa i informatyki, zarzadza-
nia i transportu, pedagogiki i zarzadzania. Kazdy
z projektéw opiera sie na pracy nad autentycznym
wyzwaniem wymagajacym spojrzenia z réznych per-
spektyw. Dzieki temu studenci beda uczy¢ sie od
prowadzacych, ale réwniez od siebie nawzajem, roz-
wijajac kompetencje niezbedne do funkcjonowania
w zespotach interdyscyplinarnych - od wspotpracy
i komunikacji, przez analize problemoéw, po wspéine
podejmowanie decyzji. Wypracowane rozwigzania
zostang wdrozone do procesu ksztatcenia w Aka-
demii WSB, a ich efekty bedg poddawane ewaluacji
i sukcesywnie upowszechniane jako przyktady
dobrych praktyk.

Najwiekszg wartoscig wszystkich tych dziatan jest
to, ze nie pozostajg one pojedynczymi inicjatywami.
Stopniowo stajg sie czescig codziennej praktyki dy-
daktycznej Akademii WSB, ktéra obejmuje projekto-
wanie zaje¢, wspotprace miedzy kierunkami studiow
i dyscyplinami oraz budowanie spotecznosci nauczy-
cieli, ktérzy wspdlnie testujg i wdrazajg innowacje
dydaktyczne.
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Oferta dydaktyczna.
Wybrane kierunki studiow

Prawo w Akademii WSB: nowoczesne
studia prawnicze oparte na praktyce

Prawo w Akademii WSB to nowoczesne, jednolite
studia magisterskie trwajgce 9 semestréw, stwo-
rzone z myslg o osobach, ktére chcg zdoby¢ nie tylko
gruntowna wiedze prawnicza, ale przede wszystkim
praktyczne kompetencje cenione na rynku pracy.
Program ksztatcenia zostat opracowany we wspot-
pracy z praktykami wymiaru sprawiedliwosci i odpo-
wiada wspotczesnym wyzwaniom zawoddw prawni-
czych.

Studenci zdobywajg wiedze z zakresu prawa kon-
stytucyjnego, cywilnego, karnego, administracyj-
nego, gospodarczego i handlowego, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawa finansowego, po-
datkowego, miedzynarodowego oraz prawa Unii Eu-
ropejskiej. Program obejmuje réwniez nowoczesne
przedmioty odpowiadajgce na zmieniajgce sie po-
trzeby rynku, m.in. Prawo w erze cyfrowej: cyberpra-
wo, Al i nowe technologie, Prawo sportowe, Media-
cje i ADR, Metodyke sporzgdzania uméw i pozwoéw,
a takze zajecia prowadzone w jezyku angielskim,
przygotowujgce do funkcjonowania w miedzynaro-
dowym $rodowisku prawniczym.

Najwiekszym wyrdznikiem kierunku jest jego prak-
tyczny charakter. Juz od pierwszych semestréw stu-
denci uczestnicza w symulacjach rozpraw sado-
wych, podczas ktorych wcielajg sie w role sedzidw,
prokuratorow, adwokatow, radcéw prawnych oraz
stron postepowania. Dzieki profesjonalnym togom
prawniczym i realistycznie odtwarzanym salom roz-
praw uczg sie prowadzenia postepowan, sktadania
wnioskéw dowodowych, wygtaszania méw konco-
wych oraz sporzadzania orzeczen i pism proceso-
wych.



Unikatowym elementem programu jest autorski
przedmiot ,Prawo w praktyce”, w ramach ktérego
studenci obserwujg rzeczywiste rozprawy sadowe,
analizujg przebieg postepowan i przygotowujg pro-
fesjonalne sprawozdania. Pozwala to pozna¢ funk-
cjonowanie wymiaru sprawiedliwosci od srodka oraz
rozwija umiejetnos¢ stosowania prawa w praktyce.

Akademia WSB jako jedna z nielicznych uczelni
w Polsce oferuje rowniez certyfikowane szkolenie
przygotowujace do petnienia funkcji mtodszego
asystenta sedziego. Program ma charakter prak-
tyczny, rozwija kompetencje wymagane w pracy
sadow i konczy sie uzyskaniem certyfikatu potwier-
dzajacego zdobyte kwalifikacje, cenionego na rynku
pracy.

Rozwdj przysztego prawnika to takze doskonalenie
umiejetnosci argumentacji i wystgpien publicznych.
Dlatego studenci regularnie uczestniczg w konkur-
sach krasomoéwczych, podczas ktérych ucza sie
precyzyjnego postugiwania jezykiem prawniczym,
budowania przekonujgcej argumentacji oraz wyste-
powania przed publicznoscia, kompetencji niezbed-
nych zaréwno na sali sgdowej, jak i w codziennej
praktyce zawodowe;j.

Studia nie ograniczaja sie do zaje¢ prowadzonych
w murach uczelni. Program wzbogacajg liczne wizy-
ty studyjne, podczas ktérych studenci poznaja funk-
cjonowanie najwazniejszych instytucji panstwowych
i europejskich, m.in. Sejmu RP, Senatu RP, Trybu-
natu Konstytucyjnego oraz Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej w Luksemburgu. Bezpo-
$redni kontakt z praktykg pozwala lepiej zrozumie¢
funkcjonowanie organéw wymiaru sprawiedliwosci
i administracji publicznej.

Akademia WSB stwarza réwniez mozliwos¢ rozwi-
jania zainteresowan naukowych. Studenci angazujg
sie w dziatalnos¢ Kota Naukowego Prawa i Admi-
nistracji, uczestniczg w konferencjach naukowych,

debatach oraz projektach badawczych. Moga takze
publikowa¢ swoje artykuty, wywiady i opracowania
w uczelnianym kwartalniku ,Docendo Discimus”, bu-
dujgc dorobek naukowy juz na etapie studiow.

Prawo w Akademii WSB to kierunek dla oséb, ktore
chcg zdoby¢ zawdd zaufania publicznego, rozwijaé
kompetencje praktyczne i rozpoczac kariere z prze-
wagg konkurencyjng. Absolwenci sg przygotowa-
ni zaréwno do aplikacji prawniczych, jak i do pracy
w sadownictwie, prokuraturze, administracji pu-
blicznej, kancelariach prawnych, przedsiebiorstwach
oraz instytucjach krajowych i miedzynarodowych.
To studia, ktére taczg wiedze, praktyke i nowoczesne
podejscie do edukacji prawniczej.

Administracja w Akademii WSB:
administracja przysztosci zaczyna sie
tutaj

Administracja w Akademii WSB to kierunek, ktéry sie
zmienia. Program odpowiada na nowe potrzeby ryn-
ku pracy, cyfryzacje ustug publicznych oraz rozwdj
sztucznej inteligencji i przygotowuje specjalistéw
administracji otwartej na technologie, komunikacje
cyfrowg, wspdtprace z biznesem i zréwnowazony
rozwdj. To nie sg juz wytgcznie studia o funkcjono-
waniu urzedoéw; przygotowujg tez do zarzadzania
instytucjami publicznymi.

Studia | stopnia trwajg 6 semestréw i konczg sie
uzyskaniem tytutu licencjata, natomiast studia
Il stopnia realizowane sa przez 4 semestry i po-
zwalaja zdoby¢ tytut magistra. Program ksztatce-
nia taczy wiedze z zakresu prawa administracyjnego,
postepowania administracyjnego, finanséw publicz-
nych, zarzagdzania, ekonomii i organizacji administra-
¢ji z nowoczesnymi kompetencjami cyfrowymi oraz
umiejetnosciami praktycznymi. Zajecia prowadzone
sg przez doswiadczonych wyktadowcow i praktykdw:
prawnikoéw, urzednikéw administracji rzgdowej i sa-
morzadowej, menedzerow oraz ekspertéw wspot-
pracujgcych z sektorem publicznym i biznesem.

Najwiekszg zmiang w ofercie kierunku sg nowe spe-
cjalnosci, stworzone z myslg o administracji przy-
sztosci.

Na studiach | stopnia studenci mogg wybrac¢ spe-
cjalnos¢ Sztuczna inteligencja w administracji,
przygotowujacg do wykorzystywania narzedzi Al
w administracji publicznej i samorzgdowej. Pro-
gram obejmuje wykorzystanie sztucznej inteligencji
w automatyzacji proceséw administracyjnych, ana-
lizie danych, obstudze obywateli, e-ustugach oraz
bezpiecznym wdrazaniu nowoczesnych technologii
w instytucjach publicznych.
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Nowoscig jest réwniez specjalno$¢ Social media
i komunikacja cyfrowa w administracji, odpowia-
dajgca na rosnace znaczenie profesjonalnej komuni-
kacji instytucji publicznych z obywatelami. Studenci
ucza sie zarzadzania komunikacja w mediach spo-
tecznosciowych, budowania wizerunku instytucji,
prowadzenia kampanii informacyjnych, przeciw-
dziatania dezinformacji, wykorzystywania narzedzi
cyfrowych oraz sztucznej inteligencji w komunikacji
publicznej. To odpowiedZ na nowe oczekiwania spo-
teczenstwa wobec nowoczesnych urzedéw i admini-
stracji.

Oferta obejmuje takze specjalnosci Zarzadzanie
publiczne i e-administracja, przygotowujaca do za-
rzgdzania procesami administracyjnymi oraz wdra-
zania ustug cyfrowych i elektronicznego obiegu do-
kumentéw, a takze Prawo pracy i ubezpieczenia
spoteczne, skierowang do oséb planujgcych kariere
w dziatach kadr, administracji publicznej, Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych, instytucjach rynku pracy
oraz przedsiebiorstwach.

Na studiach Il stopnia kierunek rozwija kompeten-
cje strategiczne i menedzerskie. Nowa specjalnosc
Public relations i zarzgdzanie wizerunkiem insty-
tucji przygotowuje do profesjonalnego budowania
reputacji administracji publicznej, zarzadzania ko-
munikacjg kryzysowa, wspdtpracy z mediami oraz
tworzenia nowoczesnej polityki informacyjnej insty-
tucji. Absolwenci zdobywajg kompetencje szczegél-
nie poszukiwane przez jednostki administracji rza-
dowej, samorzadowej oraz organizacje publiczne.

Druga nowoczesng propozycjg jest specjalnosc
Zréwnowazony rozwdj i ESG w administracji, od-
powiadajgca na europejskie kierunki rozwoju sek-
tora publicznego. Program obejmuje zagadnienia
zwigzane z politykg klimatyczng, odpowiedzialnym
zarzadzaniem, ochrong srodowiska, spoteczng od-
powiedzialnoscig instytucji oraz wdrazaniem stan-
dardéw ESG w administracji publicznej.

Studenci mogg réwniez wybra¢ specjalnosci Admini-
stracja publiczna, przygotowujgcg do pracy w admi-
nistracji rzgdowej i samorzgdowej oraz jednostkach
organizacyjnych panstwa, a takze Administracja
w biznesie, rozwijajgcg kompetencje z zakresu pra-
wa gospodarczego, prawa pracy, zamoéwien publicz-
nych, obstugi przedsiebiorcéw oraz wspoétpracy ad-
ministracji z sektorem prywatnym.

Ksztatcenie na kierunku ma przede wszystkim wy-
miar praktyczny. Studenciuczestniczg w warsztatach,
projektach zespotowych, analizach rzeczywistych
problemdéw administracji (case study), symulacjach
postepowan administracyjnych oraz zajeciach pro-
wadzonych z wykorzystaniem nowoczesnych metod
dydaktycznych. Program wzbogacaja wizyty studyj-
ne, spotkania z przedstawicielami administracji

rzadowej i samorzgdowej, instytucji publicznych
oraz przedsiebiorstw, dzieki czemu studenci po-
znaja funkcjonowanie administracji od strony
praktyczne;j.

Administracja w Akademii WSB to kierunek dla oséb,
ktore chca wspéttworzy¢ administracje przyszto-
sci, nowoczesng, cyfrowg, przyjazng obywatelowi
i otwartg na innowacje. Potgczenie wiedzy prawni-
czej, kompetencji menedzerskich, nowoczesnych
technologii oraz nowych specjalnosci sprawia, ze
absolwenci sg przygotowani do pracy zaréwno
w administracji publicznej, jak i w przedsiebior-
stwach, organizacjach pozarzadowych oraz insty-
tucjach krajowych i miedzynarodowych. To admini-
stracja, ktéra sama wyznacza kierunki zmian.

Bezpieczenstwo narodowe

w Akademii WSB: nowoczesne
studia dla przysztych ekspertow
bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo narodowe w Akademii WSB to kie-
runek studiéw odpowiadajgcy na wyzwania wspot-
czesnego Swiata, w ktérym bezpieczenstwo pan-
stwa, obywateli i infrastruktury krytycznej wymaga
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw. Program
ksztatcenia zostal opracowany we wspoipracy
z praktykami (funkcjonariuszami stuzb munduro-
wych, ekspertami bezpieczenstwa, biegtymi sagdowy-
mi oraz przedstawicielami administracji publicznej),
dzieki czemu studenci zdobywajg wiedze, a przede
wszystkim praktyczne umiejetnosci wykorzystywane
w codziennej pracy zawodowej.



Jednym z najwazniejszych atutéw kierunku jest no-
woczesna infrastruktura dydaktyczna. Studenci
korzystaja ze specjalistycznej Pracowni Krymina-
listyki, wyposazonej w skaner 3D do cyfrowego
odwzorowania miejsca zdarzenia, mikroskopy
laboratoryjne do analizy mikrosladéw, czytnik li-
nii papilarnych, profesjonalny sprzet fotograficz-
ny oraz walizke ogledzinowg zawierajacg m.in.
proszki daktyloskopijne, pedzle, lupy i srodki do
ujawniania sladéw. Podczas zajec uczga sie prowa-
dzenia ogledzin, ujawniania, zabezpieczania i doku-
mentowania Sladéw kryminalistycznych oraz pracy
z materiatem dowodowym.

Rozwdj infrastruktury zostat powigzany z modyfika-
cjg programu studidw. Wprowadzono m.in. przed-
mioty: ,Medycyna sqgdowa”, ,Nowoczesne technologie
wykorzystywane w kryminalistyce i czynnosciach pro-
cesowych" oraz ,,Czynnosci procesowe oraz operacyjna
dziatalnos¢ stuzb w systemie bezpieczenstwa panstwa"”.
Zajecia prowadzone sg takze metodami case study
czy problem-based learning, co rozwija umiejetnos¢
analizy zagrozen, pracy zespotowej i podejmowania
decyzji pod presjg czasu.

W programie studenci pracujg rowniez z systemem
JASMIN, zaawansowanym systemem wspomagania

dowodzenia wykorzystywanym przez Sity Zbrojne
RP i instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo.
Studenci poznajg zasady planowania operacji, za-
rzadzania informacja, wymiany danych oraz koordy-
nacji dziatan w sytuacjach kryzysowych z wykorzy-
staniem technologii stosowanych w rzeczywistych
dziataniach operacyjnych.

Studia | stopnia przygotowujg do pracy w admi-
nistracji publicznej, stuzbach mundurowych, cen-
trach zarzadzania kryzysowego oraz instytucjach
odpowiedzialnych za bezpieczeAstwo panstwa
i obywateli. Program obejmuje zagadnienia z zakre-
su bezpieczenstwa narodowego, prawa, zarzadzania
kryzysowego, ochrony ludnosci, kryminalistyki, kry-
minologii oraz wspoétczesnych zagrozen.

Studenci moga wybiera¢ sposréd nowoczesnych
specjalnosci odpowiadajacych potrzebom rynku
pracy. Kryminalistyka i kryminologia to propozy-
cja dla oséb zainteresowanych wykrywaniem i zwal-
Czaniem przestepczosci. Studenci poznajg metody
ujawniania i zabezpieczania sladéw kryminalistycz-
nych, podstawy psychologii przestepcéw, mechani-
zmy powstawania przestepczosci oraz nowoczesne
techniki wykorzystywane podczas prowadzenia po-
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stepowan przygotowawczych. Program obejmuje
rowniez wizyty w laboratoriach kryminalistycznych
oraz spotkania z praktykami: biegtymi sgdowymi,
technikami kryminalistyki i funkcjonariuszami stuzb.

Specjalnos$¢ Organizacja i funkcjonowanie stuzb
publicznych przygotowuje do pracy w Policji, Stra-
zy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzbie
Wieziennej, Wojsku Polskim oraz administracji odpo-
wiedzialnej za bezpieczenstwo publiczne. Studenci
poznajg strukture i zadania stuzb, zasady wspdtpra-
cy miedzyinstytucjonalnej oraz organizacje systemu
bezpieczenstwa panstwa.

Osoby zainteresowane zarzadzaniem mogg wybraé
specjalnos¢ Zarzgdzanie w sytuacjach kryzyso-
wych, podczas ktérej zdobywaja wiedze z zakresu
ochrony ludnosci, obrony cywilnej, planowania dzia-
tan ratowniczych, zarzadzania ryzykiem oraz koordy-
nowania dziatan podczas klesk zywiotowych i innych
sytuacji nadzwyczajnych.

Nowoscig w ofercie studiéw | stopnia jest specjal-
nos$¢ Bezpieczenstwo cyfrowe i przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom, przygotowujgca specjalistéw
do ochrony systeméw teleinformatycznych, anali-
zy cyberzagrozen, bezpieczehnstwa informacji oraz
przeciwdziatania atakom na infrastrukture krytycz-
ng. Program odpowiada na dynamiczny rozwdéj cy-
berprzestepczosci i rosngce zapotrzebowanie na
ekspertéw z zakresu cyberbezpieczenstwa.

Studiallstopniaprzeznaczonesgdlaoséb, ktérechca
rozwija¢ kompetencje eksperckie i menedzerskie w
obszarze bezpieczenistwa. Specjalnos¢ Zarzgdzanie
i dowodzenie w sytuacjach kryzysowych przygo-
towuje do kierowania zespotami oraz koordynowa-
nia dziatan stuzb odpowiedzialnych za reagowanie
kryzysowe. Program realizowany jest z udziatem

praktykéw admi-
nistracji i stuzb
odpowiedzialnych
za bezpieczen-
stwo.

Specjalnos¢  Kry-
minalistyka
i profilowanie
kryminalne,
opracowana we
wspétpracy z bie-
gtymi  sgdowymi
i ekspertami kry-
minalistyki,  po-
zwala zdoby¢
zaawansowang
wiedze z zakresu
analizy Sladow,
psychologii $led-
czej, profilowania
sprawcéw  oraz
wykorzystania nowoczesnych metod identyfikacji
przestepstw. Nowg propozycjg na studiach Il stopnia
jest specjalnos¢ Sztuczna inteligencja i analiza da-
nych w bezpieczenstwie, przygotowujaca specjali-
stow do wykorzystywania narzedzi sztucznej inteli-
gencji, analityki danych i nowoczesnych technologii
w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa panstwa,
ochrony infrastruktury krytycznej oraz przeciwdzia-
tania wspétczesnym zagrozeniom.

Integralnym elementem ksztatcenia sg wizyty stu-
dyjne, éwiczenia terenowe, spotkania z funk-
cjonariuszami Policji, Strazy Granicznej, Pan-
stwowej Strazy Pozarnej, Wojska Polskiego oraz
ekspertami bezpieczenstwa. Studenci uczest-
nicza réwniez w szkoleniach specjalistycznych
i projektach realizowanych z partnerami instytu-
cjonalnymi, poznajac funkcjonowanie stuzb i insty-
tucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo od strony
praktycznej.

Bezpieczenstwo narodowe w Akademii WSB to kie-
runek dla oséb, ktére chcg zdoby¢ nowoczesny za-
woéd przysztosci. Potgczenie praktycznego modelu
ksztatcenia, specjalistycznych laboratoriéw, profe-
sjonalnego oprogramowania, wspoétpracy z eksper-
tami oraz nowoczesnych specjalnosci sprawia,
ze absolwenci sg doskonale przygotowani do pracy
w stuzbach mundurowych, administracji publicznej,
centrach zarzadzania kryzysowego, instytucjach od-
powiedzialnych za bezpieczestwo oraz sektorze
prywatnym.



Pedagogika poza szkota: studia,
ktore przygotowujg do pracy
z cztowiekiem, rozwojem i zmiang

Pedagogika w Akademii WSB na studiach | i Il stop-
nia nie jest ksztatceniem ograniczonym do systemu
oswiaty. Program koncentruje sie na edukacji, roz-
woju, wsparciu spotecznym, nowych technologiach,
uczeniu sie przez cate zycie oraz pracy z cztowie-
kiem w sytuacji zmiany lub kryzysu. Absolwent moze
wykorzystywa¢ kompetencje pedagogiczne m.in.
w firmach szkoleniowych, dziatach HR i rozwoju pra-
cownikéw, instytucjach publicznych, organizacjach
pozarzgdowych, ustugach spotecznych, sektorze Ed-
Tech, kulturze, resocjalizacji czy we witasnej dziatal-
nosci szkoleniowej i rozwojowej.

Specjalnosci | stopnia: konkretne kompetencje

Na studiach | stopnia kandydaci mogg wybra¢ spe-
cjalnosci odpowiadajgce aktualnym potrzebom ryn-
ku pracy. Neuroedukacja i projektowanie ucze-
nia sie przygotowuje do tworzenia szkolen, kurséw
i Srodowisk edukacyjnych z wykorzystaniem wiedzy
0 uwadze, pamieci, motywacji i procesach poznaw-
czych. Edukacja cyfrowa i bezpieczenstwo w sie-
ci tgczy kompetencje pedagogiczne z tematyka cy-
berprzemocy, dezinformacji, uzaleznien cyfrowych,
ochrony danych i odpowiedzialnego korzystania
z nowych technologii. Tutoring i coaching w roz-
woju osobistym i zawodowym rozwija umiejetno-
$ci diagnozowania potrzeb, prowadzenia rozméw
rozwojowych, wspierania zmiany zawodowej i pracy
z jednostkg lub zespotem.

Nowe specjalnosci korzystajg z doswiadczenia eks-
pertow Akademii WSB oraz partneréw zewnetrz-
nych. Waznym zapleczem dla obszaru edukacji cy-
frowej, neuroedukacji i projektowania szkolen jest
Centrum Nowoczesnych Metod i Technologii
Edukacyjnych, ktére od lat przygotowuje kursy,
szkolenia i inne formy doskonalenia dla kadry aka-
demickiej oraz studentow. Dzieki temu ksztatcenie
obejmuje nie tylko poznanie narzedzi, ale takze pro-
jektowanie realnych kurséw, warsztatéw, materia-
téw e-learningowych i programéw rozwojowych.

Resocjalizacja: praktyka w realnych instytucjach

Resocjalizacja pozostaje jednym z najbardziej rozpo-
znawalnych obszaréw ksztatcenia pedagogicznego
w Akademii WSB. Jej sitg jest praktyczny kontakt
z systemem penitencjarnym, wymiarem sprawiedli-
wosci, stuzbami mundurowymi i instytucjami pra-
cujgcymi z miodziezg niedostosowang spotecznie.
Studenci korzystajg z rozbudowanej sieci partnerstw

Wizyta studyjna w Areszcie Sledczym
w Mystowicach

tworzonej m.in. przy udziale Centrum Badan
i Edukacji Stuzb Mundurowych. Praktyki, wizyty
studyjne i zajecia terenowe s3g realizowane m.in.
w aresztach sledczych w Katowicach i Sosnow-
cu, jednostkach penitencjarnych w Mystowicach
i Wojkowicach, a takze w mtodziezowych osrod-
kach wychowawczych, w tym w Kaletach. Do gro-
na partneréw dotaczyt rowniez Centralny Osrodek
Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kulach, otwierajac
kolejne mozliwosci praktyk i kontaktu z profesjonal-
nym srodowiskiem Stuzby Wieziennej.

Warsztaty pedagogiczne w Mtodziezowym
Os$rodku Szkolno-Wychowawczym w Kaletach

Na | stopniu specjalno$¢ Resocjalizacja i inter-
wencja kryzysowa poszerza klasyczny warsztat
pedagoga resocjalizacyjnego o rozpoznawanie sy-
tuacji kryzysowych, podstawy interwencji, mediacje
oraz wspotprace z instytucjami wsparcia. Absolwent
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moze szukac zatrudnienia m.in. w zaktadach karnych
i aresztach sledczych, mtodziezowych osrodkach wy-
chowawczych i socjoterapeutycznych, placéwkach
interwencyjnych, pomocy spotecznej, organizacjach
pozarzagdowych oraz instytucjach prowadzacych
dziatania profilaktyczne i readaptacyjne. Na Il stop-
niu te Sciezke rozwija Resocjalizacja z profilaktyka
spoteczng, adresowana réwniez do absolwentéw in-
nych kierunkéw studiéw licencjackich.

Studia Il stopnia sg propozycjg dla oséb, ktére chca
uzyskac tytut magistra i jednoczesnie rozwing¢ kon-
kretny profil zawodowy. Arteterapia w edukacji
przygotowuje do wykorzystywania muzyki, ruchu,
teatru, literatury, filmu i sztuk wizualnych w dzia-
taniach rozwojowych, profilaktycznych i wspieraja-
cych. Projektowanie szkolen i e-learningu kieru-
je kompetencje pedagoga do firm szkoleniowych,
dziatébw HR i L&D, centrow szkoleniowych, sektora
EdTech oraz organizacji prowadzacych edukacje do-
rostych.

Aktywizacja i wsparcie oséb starszych oraz Pe-
dagogika wsparcia i ustug spotecznych wyrastaja
z doswiadczen pedagogiki spoteczno-opiekuncze;.
Pierwsza specjalno$¢ przygotowuje do pracy z se-
niorami w srodowisku lokalnym, centrach i klubach
seniora, instytucjach pomocy i opieki oraz organiza-
cjach rozwijajgcych ustugi dla oséb starszych. Druga
rozwija kompetencje potrzebne w centrach ustug
spotecznych, MOPS-ach, GOPS-ach, DPS-ach, orga-
nizacjach pozarzadowych i instytucjach wspieraja-
cych rodzine. Student uczy sie diagnozowac potrze-
by, planowac¢ wsparcie, pracowac z osobg i rodzing
w kryzysie oraz wspotpracowac z réznymi instytucja-
mi i partnerami dziatajgcymi lokalnie i ponadlokalnie.

Atutem kierunku jest mozliwos¢ uczenia sie od prak-
tykéw reprezentujacych rézne sektory: biznes, edu-
kacje i szkolenia, ochrone zdrowia, ustugi spotecz-
ne, kulture, administracje publiczng i resocjalizacje.
Dzieki partnerstwom Akademii WSB studenci pozna-
jg zaréwno bezposrednig prace z cztowiekiem i spo-
tecznoscig lokalng, jak i sposéb tworzenia wiekszych
programoéw, ustug i dziatan realizowanych przez or-
ganizacje oraz instytucje. Absolwent pedagogiki nie
jest wiec przypisany do jednego miejsca pracy. Moze
budowac kariere wszedzie tam, gdzie potrzebne sg
kompetencje zwigzane z uczeniem sie, rozwojem,
wsparciem i zmiang.

Pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna w Akademii WSB:
zawod, ktéry projektuje przysztosc

Nauczyciel przedszkola i klas I-lll ma szczegdlng
odpowiedzialno$¢: nie tylko przekazuje wiedze,

lecz tworzy $rodowisko, w ktérym dziecko uczy sie
poznawac Swiat i wiasne mozliwosci. Pierwsze lata
edukacji ksztattujg fundamenty pdézniejszego ucze-
nia sie: jezyk, ciekawos$¢ poznawcza, samodzielnos¢,
relacje spoteczne, poczucie sprawstwa i pierwsze
strategie radzenia sobie z emocjami.

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna
w Akademii WSB to dziewieciosemestralne jed-
nolite studia magisterskie, prowadzone zgodnie
ze standardem ksztatcenia nauczycieli. Program ta-
czy pedagogike, psychologie, dydaktyke, diagnoze
pedagogiczng, wiedze o rozwoju dziecka oraz meto-
dyke edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Pro-
fil praktyczny sprawia, ze istotng cze$¢ ksztatcenia
stanowig warsztaty, ¢wiczenia, szkolenia, wizyty stu-
dyjne i praktyki w placéwkach edukacyjnych.

Nauczyciel, ktéry zna wiecej niz jeden model
edukacji

Wspoitczesne dziecko potrzebuje nauczyciela, ktéry
potrafi pracowac elastycznie. Dlatego studenci po-
znajg zaroéwno klasyczng metodyke, jak i pedagogi-
ke Montessori, rozwigzania edukacji alternatywnej
i outdoorowej, elementy neurodydaktyki, edukacji
wigczajacej oraz indywidualizacji procesu uczenia

sie.

Lekcja otwarta - edukacja kosmiczna w duchu
Marii Montessori

W salach dydaktycznych teoria bardzo szybko za-
mienia sie w dziatanie. Studenci ucza sie réznych
technik plastycznych i technicznych, sensoplasty-
ki, konstruowania pomocy dydaktycznych, wyko-
rzystywania ruchu, muzyki, literatury i aktywnosci
sensorycznej. Poznajg réwniez technologie wspie-
rajgce proces uczenia sie. Przyktadem sg szkolenia
z wykorzystania ,Magicznego Dywanu”, interaktywnej
podtogi edukacyjnej, ktéra moze wzbogacac zajecia
ruchowe, poznawcze i terapeutyczne.



Uczelnia, ktéra wychodzi do szkoly i przedszkola

Przysztego nauczyciela nie da sie przygotowac wy-
tgcznie w sali wykladowej. Dlatego wazng czescia
studidéw s3 zajecia otwarte, wizyty studyjne i spo-
tkania z praktykami. Studenci poznajg przedszkola
i szkoty o réznych profilach: tradycyjne placéwki pu-
bliczne, Srodowiska Montessori, placéwki integracyj-
ne i specjalne, szkoty i przedszkola wykorzystujgce
rozwigzania alternatywne oraz nowoczesne techno-
logie.

Partnerami Akademii WSB sg placoéwki m.in. z Da-
browy Gérniczej, Sosnowca, Siemianowic S'Ia)skich
i Tychéw. Dzieki temu studenci obserwujg prace
nauczycieli w rzeczywistym s$rodowisku edukacyj-
nym, analizujg konkretne sytuacje wychowawcze
i dydaktyczne oraz uczg sie patrzec na szkote nie tyl-
ko z perspektywy programu studiéw, lecz réwniez
codziennych potrzeb dziecka, rodziny i zespotu pe-
dagogicznego. Wspotpraca z placéwkami edukacyj-
nymi i specjalistycznymi jest jednym z zasadniczych
elementdéw praktycznego modelu ksztatcenia na kie-
runku.

Szczegdlnym przyktadem jest wspdtpraca z Nie-
publicznym  Przedszkolem Jezykowym ,SMYKI”
w Tychach. Placéwka wykorzystuje doswiadczenia
projektéw Erasmus+ i rozwija edukacje jezykowa,
matematyczng oraz emocjonalng dzieci. W ramach
wspélnych dziatan studenci majg mozliwo$¢ pozna-
wania miedzynarodowych praktyk edukacyjnych
oraz uczestniczenia w inicjatywach zwigzanych z roz-
wojem dziecka.

Jednym z takich przedsiewzie¢ byta konferencja
zwigzana z projektem Erasmus+ ,The Power of Books
and Puppets - | Deal with My Problems and Emotions
by Bibliotherapy”, podczas ktérej doswiadczeniami
w zakresie biblioterapii i pracy z emocjami dzieci
dzielili sie nauczyciele i eksperci z Chorwacji, Turcji
i Portugalii.

Ksiazka jako narzedzie rozwoju

Edukacja czytelnicza zajmuje w ksztatceniu przy-
sztych nauczycieli szczegdlne miejsce. Literatura
dziecieca rozwija jezyk, wyobraznie i kompetencje
kulturowe, ale moze réwniez pomagac dziecku na-
zywac emocje, rozumiec relacje i oswaja¢ doswiad-
czenia, z ktérymi nie zawsze potrafi poradzi¢ sobie
samodzielnie.

Studenci kierunku uczestnicza w Miedzynarodowej
Akcji ,Czytanie na Polanie”, angazujg sie w konkursy
literackie, recytatorskie i booktalkingowe, poznaja
biblioterapie oraz wspétczesng literature dla dzieci.
Ksigzka nie jest tutaj wytgcznie pomocg do realizacji
podstawy programowej. Staje sie narzedziem po-

znawania siebie i innych, rozwijania jezyka, empatii
oraz wyobrazni, kompetencji szczegdlnie waznych
w $wiecie zdominowanym przez szybki przekaz cy-
frowy.

Nauczyciel, ktéry potrafi dziataé

W Akademii WSB przygotowanie do zawodu oznacza
przede wszystkim gotowos$¢ do samodzielnego, Swia-
domego dziatania. Student ma nie tylko zna¢ wspot-
czesne koncepcje pedagogiczne, lecz umied trafnie
dobiera¢ metody, podejmowac decyzje, wspotpraco-
wac z rodzing i specjalistami oraz reagowac na sytu-
acje, ktorych nie da sie przewidzie¢ w podreczniku.

Dlatego absolwent pedagogiki przedszkolnej i wcze-
snoszkolnej opuszcza Akademie WSB z dyplomem
i kwalifikacjami nauczycielskimi, a takze z wtasnym
warsztatem, doswiadczeniem i przekonaniem, ze
edukacje mozna tworzy¢, a nie jedynie realizowac.
Bo dobry nauczyciel nie odtwarza szkoty, ktéra zna.
Potrafi budowac szkote, ktérej potrzebujg dzieci.

Pierwsze lata edukacji sg fundamentem tego, co
wydarzy sie pézniej w zyciu cztowieka. Dlatego na-
uczyciel przedszkola i klas I-lll nie moze by¢ jedy-
nie realizatorem programu nauczania. Powinien
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rozumie¢ rozwdj dziecka, dostrzega¢ zaréwno jego
mozliwosci, jak i trudnosci, $wiadomie korzystac
z nowych technologii, zna¢ mechanizmy uczenia sie
i zasady edukacji wtaczajgcej, a przede wszystkim
potrafi¢ budowac relacje z dzieckiem, rodzing i $ro-
dowiskiem szkoty. Potrzebujemy nauczycieli goto-
wych uczy¢ sie przez cate zycie i reagowac na zmiany
spoteczne, kulturowe i technologiczne. Takich na-
uczycieli ksztatcimy w Akademii WSB.

Pedagogika specjalna: trzy specjal-
nosci, wiele drég profesjonalnego
wsparcia

Pedagogika specjalna w Akademii WSB to dzie-
wieciosemestralne jednolite studia magisterskie
prowadzone zgodnie ze standardem ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela. Program tgczy przygotowanie psychologiczno-
-pedagogiczne, diagnostyke, dydaktyke specjalna,
edukacje witaczajaca i prace z rodzing z rozbudowa-
nym modutem specjalizacyjnym. Absolwent, zalez-
nie od wybranego zakresu, spetnia wymagania kwa-
lifikacyjne okreslone w przepisach o kwalifikacjach
nauczycieli do pracy jako pedagog specjalny, na-
uczyciel logopeda lub nauczyciel prowadzacy zajecia
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

Pedagogika specjalna w praktyce: od drugiego
semestru

Wyréznikiem kierunku jest przedmiot ,Pedagogi-
ka specjalna w praktyce”. Juz od drugiego seme-
stru studenci maja zajecia pod opieka wyktadowcy

w placéwece specjalnej lub integracyjnej: poznajg jej
organizacje i rytm pracy, obserwujg zajecia eduka-
cyjne, rozwojowe i terapeutyczne, rozmawiajg z pe-
dagogami specjalnymi, psychologami, logopedami
i innymi terapeutami. Zajecia odbywajg sie m.in.
w Szkole Podstawowej nr 29 z Oddziatami Sporto-
wymi im. Alfreda Szklarskiego w Dagbrowie Gor-
niczej, Specjalnym OSrodku Szkolno-Wychowaw-
czym dla Dzieci i Miodziezy Niepelnosprawnej
w Dabrowie Gérniczej oraz Szkole Podstawowej
nr 20 z Oddziatami Integracyjnymi im. Wiadysta-
wa Broniewskiego w Siemianowicach Slaskich.
Dzieki temu student jeszcze przed wyborem specjal-
nosci poznaje rézne obszary pedagogiki specjalnej
i Swiadomie decyduje, czy chce rozwijac sie w kie-
runku autyzmu, logopedii czy WWRD.

Edukacja i terapia oséb z zaburzeniami ze spek-
trum autyzmu to nowa specjalno$¢ odpowiadajaca
na rosnace zapotrzebowanie na wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistéw wspierajgcych osoby w spek-
trum od wczesnego dziecihstwa, przez ztobek i przed-
szkole, szkote, az po dorostos¢. 4,5-letnie studia dajg
czas na poznanie medycznych i neuropsychologicz-
nych podstaw ASD, wczesnych symptomaéw i diagno-
zy réznicowej, klasyfikacji ICD, DSM i ICF, diagnozy
funkcjonalnej, narzedzi ADI-R i ADOS, AAC, integracji
sensorycznej, metod opartych na dowodach, w tym
ESDM, treningédw umiejetnosci spotecznych, projek-
towania indywidualnego wsparcia, pracy z rodzing
oraz zagadnien dorostosci i aktywizacji zawodowej
0s6b w spektrum. W Polsce nadal wyzwaniem pozo-
staje zbyt p6zne rozpoznawanie czesci przypadkdw,
a wiedza o autyzmie rozwija sie bardzo dynamicznie,
dlatego szerokie, wieloletnie przygotowanie daje
przysztemu specjaliScie znacznie wiecej niz krétkie

formy doskonale-

nia.

Specjalnos¢ Logo-
pedia obejmuje
m.in.  biologicz-
no-medyczne
podstawy roz-
woju, audiologie
i foniatrie, fone-
tyke i fonologie,
neurologopedie,
AAC, wczesng in-
terwencje, terapie
dyslalii i zaburzen
ptynnosci  mowy,
terapie miofunk-
cjonalng,  tyflo-
i surdologopedie,
a takze onkolo-
gopedie i geron-
tologopedie. Ab-



solwent jest przygotowany do diagnozy, profilaktyki
i terapii komunikacji u dzieci i dorostych, w przed-
szkolach, szkotach, poradniach, osrodkach terapeu-
tycznych i podmiotach ochrony zdrowia, a po dal-
szym specjalizowaniu takze do pracy z pacjentami
neurologicznymi,

osobami z de-

mencjg czy 0So-

bami zawodowo

postugujacymi sie

gtosem.

Wczesne wspo-

maganie rozwoju

dziecka (WWRD)

przygotowuje do

pracy z dzieckiem

od najwczes$niej-

szego okresu zy-

cia do rozpocze-

cia nauki szkolnej,

czyli wtedy, gdy

szybkie rozpo-

znanie trudnosci

i dobrze zaplano-

wane wsparcie

mogg najmocniej

wptyna¢ na dalszy

rozwéj. W progra-

mie znajduja sie

m.in.  neuropsy-

chologia i skrining

rozwoju  matego

dziecka, wczesna

diagnoza, zabu-

rzenia neuroroz-

wojowe, integra-

Cja sensoryczna,

AAC, rehabilita-

cja i fizjoterapia,

diagnoza  dzieci

z niepetnospraw-

noscig stuchowg i wzrokowa, edukacja bazalna,
stymulacja polisensoryczna oraz programowanie
terapii i wspétpraca z rodzing; specjalista WWRD
pracuje interdyscyplinarnie z lekarzami i terapeuta-
mi, wspierajac dziecko i jego opiekundéw od pierw-
szych sygnatéw nieprawidtowosci.

Pedagogika specjalna wyjgtkowo dobrze odpowiada
na potrzeby wspodtczesnego rynku edukacyjnego i te-
rapeutycznego. Ksztatcimy specjalistow przygotowa-
nych do edukacji wtgczajacej, pracy w szkotach, po-
radniach i placéwkach terapeutycznych, ale réwniez
do wspotpracy z ochrong zdrowia i sektorem pry-
watnym. Jako logopeda i neurologopeda szczegdlnie
widze, jak szerokie mogg by¢ dzi$ drogi zawodowe
absolwenta: od wspierania rozwoju matego dziecka,

przez prace z osobami w spektrum autyzmu, po te-
rapie pacjentéw po incydentach neurologicznych czy
0s6b starzejgcych sie i zmagajgcych sie z demencja.
Logopeda moze réwniez pracowac z aktorami, arty-
stami i osobami zawodowo postugujgcymi sie gto-
sem. W kazdym
z tych obszaréw
stawka jest co$
wiecej niz spraw-
nos$¢: komunika-
qja, samodziel-
nos¢ i jakosc zycia
cztowieka.

Zarzadzanie
- studia
| stopnia

Studia, ktore
przygotowuja
do wyzwan
wspoétczesnego
biznesu

Rynek pracy
zmienia sie szyb-
ciej niz kiedykol-
wiek  wczesniej.
Przedsiebiorstwa
poszukuja dzis
nie tylko specja-
listéw z wiedza
ekonomiczng, ale
przede wszystkim
0séb potrafig-
cych analizowac¢
dane, zarzadzad
projektami, wyko-
rzystywa¢ nowe
technologie i sku-
tecznie wspétpracowac z ludzmi. W odpowiedzi na
te potrzeby Akademia WSB stworzyta kierunek Za-
rzadzanie, ktéry od lat cieszy sie uznaniem zaréwno
studentoéw, jak i pracodawcéw.

Studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie to znacznie
wiecej niz nauka teorii. Program zostat opracowany
z myslg o osobach, ktére chcg zdoby¢ praktyczne
kompetencje pozwalajgce sprawnie poruszac sie
w Swiecie biznesu, administracji i nowoczesnych
organizacji. Studenci poznaja zasady zarzgdzania
przedsiebiorstwem, marketingu, finanséw, ekono-
mii, prawa gospodarczego czy zarzadzania zasobami
ludzkimi, ale rownie duzo uwagi poswieca sie rozwi-
janiu umiejetnosci przywodczych, komunikacyjnych
oraz analitycznych.
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To wiasnie praktyczny wymiar ksztatcenia stanowi
jedna z najwiekszych zalet kierunku. Zajecia prowa-
dzone sg przez ekspertéw i praktykow biznesu,
ktérzy na co dzieh zarzadzajg przedsiebiorstwami,
realizujg projekty czy odpowiadajg za rozwdj organi-
zacji. Dzieki temu studenci poznajg nie tylko akade-
mickie podstawy zarzadzania, ale przede wszystkim
uczg sie, jak wykorzystywac je w rzeczywistych sytu-
acjach zawodowych.

Nauka oparta na doswiadczeniu

W Akademii WSB teoria zawsze idzie w parze z prak-
tyka. Studenci uczestniczg w warsztatach, analizuja
rzeczywiste studia przypadkow, rozwigzujg proble-
my przedsiebiorstw oraz realizujg projekty zespo-
towe. Taka forma nauki pozwala rozwija¢ kompe-
tencje, ktérych oczekujg wspoétczesni pracodawcy
- umiejetnos¢ podejmowania decyzji, pracy w zespo-
le, kreatywnego myslenia oraz skutecznego zarza-
dzania projektami.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez Scista wspot-
praca Uczelni z otoczeniem gospodarczym. Akade-
mia WSB od wielu lat buduje relacje z przedsiebior-
stwami i instytucjami, dzieki czemu program studiéw
jest systematycznie aktualizowany i odpowiada na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Studenci majg
mozliwos¢ uczestniczenia w praktykach, projektach
realizowanych wspdlnie z partnerami biznesowymi,
konferencjach oraz wydarzeniach branzowych, zdo-
bywajac cenne doswiadczenie jeszcze przed ukon-
czeniem studiow.

Kierunek odpowiadajacy
na wyzwania przysztosci

To, co szczegdlnie wyrdznia Zarzadzanie w Akademii
WSB, to bogata oferta nowoczesnych specjalnosci,
tworzonych z myslg o dynamicznie rozwijajgcych
sie sektorach gospodarki. Wsréd nich znajduja sie
miedzy innymi e-marketing i e-commerce, Busi-
ness Intelligence i analiza danych, psychologia
w biznesie, kadry i ptace, zarzagdzanie projekta-
mi, zarzgdzanie jakoScia, zarzadzanie zasobami
ludzkimi czy posrednictwo i zarzadzanie nieru-
chomosciami.

Tak szeroka oferta pozwala studentom rozwijac
kompetencje zgodne z wikasnymi zainteresowaniami
oraz planowang sciezka kariery. Jednoczes$nie poka-
zuje, ze wspotczesne zarzadzanie nie ogranicza sie
juz wytgcznie do kierowania przedsiebiorstwem, lecz
obejmuje wykorzystanie nowych technologii, analizy
danych, sztucznej inteligencji, marketingu cyfrowe-
go czy skutecznego zarzadzania zmiana.

Dlaczego wtasnie Akademia WSB?

Wybor uczelni to jedna z najwazniejszych decyzji
edukacyjnych. Akademia WSB od lat konsekwentnie
buduje swojg pozycje jako uczelnia nastawiona na
wysokg jakos¢ ksztatcenia, innowacyjnos¢ i Scistg
wspotprace z biznesem.

Na tle wielu innych uczelniwyréznia jg przede wszyst-
kim praktyczny model nauczania, elastyczne dosto-
sowywanie programu do potrzeb pracodawcéw oraz
mozliwos¢ zdobywania dodatkowych kwalifikacji
i certyfikatéw cenionych na rynku pracy. Studenci
korzystaja z nowoczesnej infrastruktury dydaktycz-
nej, specjalistycznych laboratoriéw oraz narzedzi
wykorzystywanych w przedsiebiorstwach. Réwnie
waznym elementem jest indywidualne podejscie do
studenta oraz wsparcie w budowaniu kariery zawo-
dowej juz od pierwszych semestréw nauki.

Dyplom, ktéry otwiera wiele drzwi

Absolwenci kierunku Zarzgdzanie znajdujg zatrud-
nienie zarowno w duzych korporacjach, jak i matych
oraz srednich przedsiebiorstwach, instytucjach pu-
blicznych, organizacjach pozarzadowych czy firmach
rodzinnych. Wielu z nich decyduje sie réwniez na
prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Kompetencje zdobyte podczas studidow pozwalajg
pracowac jako menedzerowie, specjalisci ds. mar-
ketingu, analitycy biznesowi, specjalisci HR, kierow-
nicy projektéw, konsultanci czy eksperci ds. jakosci.
Dzieki wszechstronnemu wyksztatceniu absolwenci
potrafig odnalez¢ sie w niemal kazdej branzy, a zdo-
byte umiejetnosci pozostajg aktualne mimo dyna-
micznych zmian zachodzgcych na rynku.

Studia z mys$lg o przysztosci

Wspétczesny Swiat potrzebuje lideréw potrafigcych
podejmowac¢ odpowiedzialne decyzje, skutecznie
zarzadzac¢ ludzmi oraz wykorzystywa¢ potencjat
nowych technologii. Zarzagdzanie w Akademii WSB
odpowiada na te potrzeby, oferujagc nowoczesny
program studidéw, praktyczne podejscie do nauki
i bezpos$redni kontakt z biznesem.

To kierunek dla os6b ambitnych, ciekawych Swiata
i gotowych rozwija¢ swoje kompetencje w dynamicz-
nie zmieniajacym sie otoczeniu. Wybierajac Zarza-
dzanie w Akademii WSB, studenci inwestujg nie tyl-
ko w dyplom uczelni wyzszej, ale przede wszystkim
w wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci, ktére stano-
wig solidny fundament przysztej kariery zawodowe].



Zarzadzanie - studia Il stopnia

Studia dla lideréw, ktérzy chca wyprzedza¢é
zmiany

Wspoitczesny biznes potrzebuje menedzerow, ktérzy
potrafig nie tylko sprawnie zarzadzac organizacja,
ale réwniez przewidywa¢ zmiany, analizowac¢ dane,
wdrazac¢ innowacje i skutecznie budowaé przewa-
ge konkurencyjng. Dynamiczny rozwdj technologii,
transformacja cyfrowa oraz rosngce znaczenie zréw-
nowazonego rozwoju sprawiaja, ze od kadry zarza-
dzajacej oczekuje sie dzi$ znacznie wiecej niz jeszcze
kilka lat temu. Odpowiedzig na te wyzwania sg studia
Il stopnia na kierunku Zarzadzanie w Akademii WSB
- program skierowany do oséb, ktére chcg rozwijac
kompetencje menedzerskie na najwyzszym pozio-
mie i Swiadomie budowac¢ swoja kariere zawodowsg.

Studia magisterskie zostaty zaprojektowane z myslag
o absolwentach studiéw pierwszego stopnia oraz
osobach posiadajacych juz doswiadczenie zawodo-
we, ktére chcg awansowacé na stanowiska kierow-
nicze lub rozwija¢ wtasny biznes. Program ksztatce-
nia taczy pogtebiong wiedze z zakresu zarzgdzania
strategicznego, finanséw, ekonomii, prawa gospo-
darczego i zarzadzania projektami z rozwijaniem
kompetencji przywddczych, analitycznych oraz in-
terpersonalnych.

Strategiczne spojrzenie na biznes

Studia Il stopnia koncentrujg sie na zagadnieniach,
ktére maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
nowoczesnych organizacji. Studenci uczg sie projek-
towania strategii rozwoju przedsiebiorstw, zarzadza-
nia zmiang, podejmowania decyzji w warunkach nie-
pewnosci oraz budowania przewagi konkurencyjnej.
Istotnym elementem programu jest takze rozwijanie
umiejetnosci zarzadzania zespotami, prowadzenia
negocjacji, rozwigzywania konfliktéw oraz skutecz-
nej komunikacji z interesariuszami.

W Akademii WSB duzy nacisk potozono na praktycz-
ny wymiar ksztatcenia. Zajecia prowadzone sg przez
doswiadczonych menedzeréw, ekspertéw branzo-
wych i praktykéw biznesu, ktérzy dzielg sie wkasnymi
doswiadczeniami oraz pokazujg, jak teoria przekta-
da sie na codzienne decyzje podejmowane w przed-
siebiorstwach. Analiza rzeczywistych przypadkéw
biznesowych, warsztaty, projekty zespotowe oraz
dyskusje nad aktualnymi wyzwaniami gospodarczy-
mi pozwalajg studentom rozwija¢ kompetencje nie-
zbedne do skutecznego zarzadzania organizacjami.

Specjalnosci odpowiadajace potrzebom rynku

Jednym z najwiekszych atutéw kierunku jest oferta
specjalnosci, ktére odpowiadajg na aktualne tren-
dy gospodarcze i zapotrzebowanie pracodawcow.
Studenci mogg rozwija¢ sie w obszarach takich jak
zarzadzanie projektami, marketing i zarzadzanie
sprzedaza, psychologia menedzerska, kadry i pta-
ce w praktyce, zarzagdzanie kapitatem ludzkim,
menedzer logistyki, zarzagdzanie jakoscia i Lean
Management, bezpieczenstwo i higiena pracy czy
przywédztwo oraz zarzadzanie w obszarze ESG.

Program specjalnosci zostat przygotowany we wspot-
pracy z ekspertami oraz przedstawicielami biznesu,
dzieki czemu studenci zdobywajg kompetencje po-
szukiwane na rynku pracy. Nauka obejmuje zaréwno
zagadnienia strategiczne, jak i wykorzystanie nowo-
czesnych narzedzi wspierajgcych zarzadzanie, anali-
ze danych oraz podejmowanie decyzji biznesowych.

Dlaczego warto wybraé¢ Akademie WSB?

Akademia WSB od wielu lat konsekwentnie rozwi-
ja model ksztatcenia oparty na wspotpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. Dzieki part-
nerstwom z przedsiebiorstwami, organizacjami
i instytucjami publicznymi studenci maja mozliwos¢
uczestniczenia w projektach realizowanych z bizne-
sem, warsztatach prowadzonych przez ekspertow
oraz wydarzeniach branzowych, ktére pozwalajg
nawigzywa¢ cenne kontakty zawodowe. Atutem
studidow jest réwniez nowoczesna infrastruktu-
ra dydaktyczna oraz dostep do specjalistycz-
nych narzedzi wykorzystywanych w zarzadza-
niu przedsiebiorstwami. Program studiow jest
regularnie aktualizowany, aby odpowiadat najnow-
szym trendom zwigzanym z transformacjg cyfrowa,
sztuczng inteligencja, analizg danych, automatyzacjg
proceséw oraz zréwnowazonym rozwojem organiza-
¢ji. Studenci maja takze mozliwo$¢ zdobywania do-
datkowych kwalifikacji i certyfikatéw zwiekszajgcych
ich konkurencyjnos$¢ na rynku pracy oraz rozwijania
kompetencji cenionych przez pracodawcéw - od za-
rzgdzania projektami po nowoczesne metody orga-
nizacji pracy.

Kariera bez ograniczen

Absolwenci studiéw Il stopnia sg przygotowani do
petnienia odpowiedzialnych funkcji kierowniczych
i eksperckich w przedsiebiorstwach, administracji
publicznej oraz organizacjach miedzynarodowych.
Znajdujg zatrudnienie jako menedzerowie Srednie-
g0 i wyzszego szczebla, dyrektorzy dziatéw, kierow-
nicy projektow, konsultanci biznesowi, specjalisci ds.
strategii, eksperci HR, liderzy transformacji organi-
zacyjnej czy doradcy zarzadu.
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Studia magisterskie otwierajg réwniez droge do
dalszego rozwoju naukowego, studiéw podyplomo-
wych oraz ksztatcenia w szkotach doktorskich. Zdo-
byte kompetencje pozwalajg skutecznie odnalez¢
sie zaréwno w duzych korporacjach, jak i w sektorze
matych i Srednich przedsiebiorstw, a takze z powo-
dzeniem prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Inwestycja w przysztosé

Zarzadzanie Il stopnia w Akademii WSB to propozy-
cja dla oséb, ktére chcg Swiadomie rozwija¢ swoja
kariere i przygotowac sie do petnienia roli nowocze-
snego lidera. To studia taczgce wiedze akademicka
z praktyka biznesowg, nowoczesnymi technologiami
i rzeczywistymi wyzwaniami wspotczesnych organi-
zacji. Wybierajagc Akademie WSB, studenci zyskuja
dostep do wysokiej jakosci ksztatcenia, doswiad-
czonej kadry dydaktycznej oraz Srodowiska sprzy-
jajacego rozwojowi zawodowemu. To inwestycja
w kompetencje, ktére pozwalajg skutecznie zarza-
dzac ludzmi, projektami i organizacjami w Swiecie,
ktéry nieustannie sie zmienia.

Zarzadzanie Finansami
i Rachunkowos¢ - studia Il stopnia

Kierunek dla tych, ktérzy chcg podejmowac
decyzje oparte na liczbach

Wspoiczesna gospodarka opiera sie na informa-
¢ji. To wtasnie dane finansowe, umiejetnos¢ ich in-
terpretacji oraz zdolnos¢ przewidywania skutkow
podejmowanych decyzji decydujg dzi$ o sukcesie
przedsiebiorstw, instytucji publicznych i organiza-
¢ji miedzynarodowych.

E Dlatego specjalisci

z zakresu finansow i ra-
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é bowanie pracodawcéw

OGR A@ jest kierunek Zarza-
dzanie Finansami i Ra-

chunkowos$¢ w Akade-
mii WSB - nowoczesny
program studiéw, ktéry taczy wiedze ekonomiczng
z praktycznym przygotowaniem do wykonywania
jednego z najbardziej perspektywicznych zawoddéw.

To kierunek dla oséb, ktére chcg rozumie¢ mecha-
nizmy funkcjonowania przedsiebiorstw, analizowac
sytuacje finansowg organizacji oraz podejmowac
decyzje wptywajgce na ich rozwéj i bezpieczehstwo

ekonomiczne. Program studiéw przygotowuje za-
rowno przysztych specjalistéw ds. finanséw i ra-
chunkowosci, jak i menedzerdéw, analitykéw oraz
doradcéw biznesowych.

Finanse, rachunkowos¢
i nowoczesne technologie

Studenci zdobywajg kompleksowg wiedze z zakre-
su rachunkowosci finansowej i zarzadczej, finanséw
przedsiebiorstw, podatkéw, controllingu, audytu,
bankowosci oraz analizy ekonomicznej. Réwnocze-
$nie uczg sie wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii wspierajgcych zarzadzanie finansami, anali-
tyke biznesowg oraz procesy raportowania.

Program zostat opracowany tak, aby absolwent po-
trafit nie tylko sporzadzac¢ sprawozdania finanso-
we czy prowadzi¢ ewidencje ksiegowgq, ale przede
wszystkim interpretowac¢ dane, identyfikowac ryzy-
ka finansowe oraz wspiera¢ zarzady przedsiebiorstw
w podejmowaniu trafnych decyzji biznesowych.

Coraz wiekszy nacisk ktadziony jest réwniez na roz-
woéj kompetencji cyfrowych. Studenci poznajg na-
rzedzia informatyczne wykorzystywane w finansach
i rachunkowosci, ucza sie analizowa¢ dane oraz wy-
korzystywaé¢ nowoczesne rozwigzania wspierajgce
automatyzacje proceséw finansowych.

Nauka oparta na praktyce

Jednym z najwiekszych atutéw kierunku jest jego
praktyczny charakter. Zajecia prowadza doswiad-
czeni praktycy - biegli rewidenci, doradcy po-
datkowi, dyrektorzy finansowi, ksiegowi oraz
eksperci rynku finansowego, ktérzy na co dzien
odpowiadaja za finanse przedsiebiorstw. Studen-
Ci uczestniczg w warsztatach, analizujg rzeczywiste
przypadki biznesowe, rozwigzujg praktyczne proble-
my przedsiebiorstw oraz uczg sie pracy na profesjo-
nalnym oprogramowaniu wykorzystywanym w dzia-
tach finansowych i biurach rachunkowych.

Kierunek zgodny z miedzynarodowymi
standardami

To, co wyréznia Zarzadzanie Finansami i Rachunko-
wos¢ w Akademii WSB, to dostosowanie programu
ksztatcenia do miedzynarodowych standardéw oraz
oczekiwan globalnego rynku pracy. Kierunek zo-
stat opracowany z uwzglednieniem wymagan ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) -
jednej z najbardziej prestizowych organizacji zrze-
szajacych specjalistow z zakresu finanséw i rachun-
kowosci na Swiecie.

Dzieki temu studenci zdobywajg wiedze zgodng
z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci



i finanséw, a wybrane efekty ksztatcenia moga
stanowi¢ podstawe do uzyskania zwolnien z cze-
$ci egzaminow ACCA, co znaczaco skraca droge do
zdobycia cenionych na catym swiecie kwalifikacji za-
wodowych.

Dlaczego warto studiowa¢ w Akademii WSB?

Akademia WSB od lat nalezy do grona uczelni, ktére
konsekwentnie tgczg edukacje akademicka z potrze-
bami rynku pracy. Program kierunku jest regularnie
konsultowany z przedstawicielami biznesu, sektora
finansowego i ekspertami branzowymi, dzieki czemu
odpowiada na aktualne wyzwania gospodarki.

Studenci korzystaja z nowoczesnych laborato-
riow, specjalistycznego oprogramowania finan-
sowo-ksiegowego oraz uczestniczg w projektach
realizowanych wspélnie z partnerami biznesowymi.
Majg réwniez mozliwo$¢ zdobywania dodatkowych
certyfikatow, rozwijania kompetencji cyfrowych oraz
uczestniczenia w wydarzeniach branzowych, ktére
utatwiajg budowanie kariery zawodowe;j.

Duza wartoscig kierunku jest takze rozwijanie umie-
jetnosci miekkich - komunikacji, pracy zespotowej,
zarzadzania projektami oraz prezentowania wyni-
kéw analiz finansowych. Wspotczesny specjalista ds.
finanséw nie jest juz wytacznie ekspertem od liczb -
staje sie partnerem biznesowym wspierajgcym stra-
tegiczne decyzje organizacji.

Zawéd z przyszioscia

Absolwenci kierunku znajdujg zatrudnienie prak-
tycznie we wszystkich sektorach gospodarki. Moga
rozwijac kariere jako ksiegowi, kontrolerzy finanso-
wi, analitycy finansowi, specjalisci ds. controllingu,
audytorzy, doradcy podatkowi, pracownicy bankéw
i instytucji finansowych, specjalisci ds. inwestycji czy
dyrektorzy finansowi.

Wiedza zdobyta podczas studidow pozwala réowniez
z powodzeniem prowadzi¢ wtasne biuro rachunko-
we, Swiadczy¢ ustugi doradcze lub rozwija¢ dziatal-
nos¢ gospodarcza wymagajgcg zaawansowanej wie-
dzy z zakresu finanséw i zarzadzania.

Finanse i rachunkowos¢
- studia | stopnia

Studia, ktére otwierajg drzwi do Swiata nowo-
czesnych finanséw

W Swiecie, w ktérym kazda decyzja biznesowa opie-
ra sie na danych, specjalisci z zakresu finanséw i ra-
chunkowosci nalezg do najbardziej poszukiwanych
ekspertéw na rynku pracy. To oni analizujg kondycje

przedsiebiorstw, wspierajg zarzady w podejmowa-
niu strategicznych decyzji, planujg inwestycje i dbaja
0 bezpieczehstwo finansowe organizacji. Kierunek
Finanse i Rachunkowo$¢ w Akademii WSB zostat
stworzony z myslg o osobach, ktére chcg zdoby¢
kompetencje pozwalajgce odnalez¢ sie w dynamicz-
nym Swiecie finanséw oraz rozwijac kariere zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach miedzynarodowych.

Studia pierwszego stopnia taczg solidne podstawy
ekonomii z praktycznym przygotowaniem do pracy
w sektorze finansowym. Program zostat opracowany
tak, aby absolwent rozumiat mechanizmy funkcjono-
wania wspotczesnej gospodarki, potrafit analizowac
dane finansowe, ocenia¢ ryzyko oraz podejmowac
decyzje wspierajace rozwoj przedsiebiorstw i insty-
tucji.

Wiedza, ktoéra przektada sie na praktyke

Studenci zdobywajg kompleksowg wiedze z zakresu
finanséw przedsiebiorstw, rachunkowosci finanso-
wej i zarzadczej, bankowosci, podatkéw, ubezpie-
czen, inwestycji, analizy ekonomicznej oraz prawa
gospodarczego. Program obejmuje réwniez zagad-
nienia zwigzane z controllingiem, zarzadzaniem ry-
zykiem, rynkami kapitalowymi oraz nowoczesnymi
metodami analizy danych.

Jednak najwiekszg wartoscig studiéw jest ich prak-
tyczny charakter. Akademia WSB stawia na nauke
poprzez dziatanie - studenci rozwigzuja rzeczywiste
problemy przedsiebiorstw, analizujg studia przy-
padkow, uczestniczg w projektach zespotowych oraz
uczg sie wykorzystywac narzedzia i oprogramowanie
stosowane w nowoczesnych dziatach finansowych
i biurach rachunkowych.

Dzieki temu juz w trakcie studiéw zdobywajg do-
Swiadczenie, ktére znaczgco zwieksza ich konkuren-
cyjnos¢ na rynku pracy.

Finanse przysztosci

Branza finansowa przechodzi obecnie jedng z naj-
wiekszych transformacji w swojej historii. Automaty-
zacja procesoéw, sztuczna inteligencja, analiza duzych
zbioréw danych oraz rozwdj technologii finansowych
zmieniajg sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw
i instytucji finansowych.

Dlatego program kierunku Finanse i Rachunkowos¢
w Akademii WSB uwzglednia rozwdj kompetencji
cyfrowych oraz wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii w zarzadzaniu finansami. Studenci poznaja
rozwigzania wspierajgce analize danych, elektro-
niczne systemy finansowo-ksiegowe oraz narzedzia
wykorzystywane przez wspétczesnych analitykow
i menedzerdéw finansowych.
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To sprawia, ze absolwenci sg przygotowani nie tylko
do wykonywania tradycyjnych zawodéw zwigzanych
z rachunkowoscig, ale réwniez do pracy w nowocze-
snych centrach ustug biznesowych, sektorze FinTech
oraz przedsiebiorstwach wykorzystujgcych zaawan-
sowang analityke finansowa.

Dlaczego warto studiowa¢ w Akademii WSB?

Jednym z najwiekszych atutéow kierunku jest Scista
wspotpraca uczelni z biznesem. Program studiow
jest systematycznie konsultowany z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw, instytucji finansowych oraz
ekspertami branzowymi, dzieki czemu odpowiada
na rzeczywiste potrzeby pracodawcow.

Zajecia prowadzone s3 przez praktykéw - dyrekto-
row finansowych, biegtych rewidentéw, doradcéw
podatkowych, ekspertéw bankowosci i analitykéw
biznesowych, ktérzy dzielg sie wiedzg wynikajgca
z codziennej pracy. Studenci uczestniczg réwniez
w warsztatach, konferencjach oraz projektach re-
alizowanych wspélnie z partnerami gospodarczymi
Akademii WSB. Uczelnia oferuje dostep do nowocze-
snej infrastruktury dydaktycznej, specjalistycznego
oprogramowania oraz laboratoriéw umozliwiajgcych
zdobywanie praktycznych umiejetnosci. Réwnocze-
$nie wspiera studentéw w rozwijaniu kompetencji
miekkich - komunikacji, pracy zespotowej, prezenta-
¢ji wynikéw analiz oraz zarzadzania projektami.

Bogate mozliwosci rozwoju

Kierunek oferuje szerokg game specjalnosci, ktore
pozwalajg studentom dostosowac Sciezke ksztatce-
nia do wtasnych zainteresowan i planéw zawodo-
wych. W zaleznosci od wybranej specjalnosci moga
rozwija¢ kompetencje zwigzane z rachunkowoscia
i podatkami, finansami przedsiebiorstw, ban-
kowoscia, rynkami finansowymi i zarzagdzaniem
ryzykiem, technologiami finansowymi (FinTech),
doradztwem inwestycyjnym czy analityka biz-
nesowg. Takie podejscie sprawia, ze absolwenci
opuszczajg uczelnie z wiedzg odpowiadajgcg aktu-
alnym potrzebom rynku i sg przygotowani do pracy
w réznych sektorach gospodarki.

Kariera w Swiecie finanséw

Absolwenci kierunku Finanse i Rachunkowos¢ znaj-
dujg zatrudnienie w bankach, instytucjach finanso-
wych, biurach rachunkowych, firmach audytorskich,
przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych,
administracji publicznej oraz miedzynarodowych
centrach ustug biznesowych.

Pracujg jako analitycy finansowi, ksiegowi, kontro-
lerzy finansowi, specjalisci ds. podatkéw, doradcy

inwestycyjni, specjalisci ds. controllingu, eksperci
ds. ryzyka, pracownicy sektora bankowego czy kon-
sultanci biznesowi. Wielu absolwentow decyduje sie
réowniez na prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej lub kontynuowanie edukacji na studiach ma-
gisterskich.

Inwestycja w kompetencje przysztosci

Finanse i Rachunkowos¢ w Akademii WSB to kieru-
nek dla osoéb, ktére chcg zdoby¢ praktyczne umiejet-
nosci, rozwija¢ kompetencje analityczne i budowac
stabilng kariere w jednej z najbardziej perspekty-
wicznych branz gospodarki.

Potgczenie nowoczesnego programu studiow, prak-
tycznego modelu ksztatcenia, wspotpracy z bizne-
sem oraz wykorzystania innowacyjnych technologii
sprawia, ze absolwenci Akademii WSB sg doskonale
przygotowani do wyzwan wspoétczesnego rynku pra-
cy. To studia dla tych, ktérzy chcg rozumieé mecha-
nizmy finanséw, podejmowac swiadome decyzje biz-
nesowe i miec realny wptyw na rozwoj organizacji.

Ekonomia - studia | stopnia

Studia dla tych, ktérzy chca rozumieé Swiat
i ksztattowac jego przysztosé

Dlaczego jedne gospodarki rozwijajg sie szybciej od
innych? Jak podejmowac decyzje inwestycyjne w cza-
sach niepewnosci? W jaki sposéb analiza danych po-
maga przewidywac trendy rynkowe? To tylko czes¢
pytan, na ktére odpowiedzi poszukujg wspotczesni
ekonomisci. W Swiecie petnym dynamicznych zmian,
globalizacji i postepu technologicznego umiejetnos¢
analizowania procesow gospodarczych staje sie jed-
ng z najbardziej cenionych kompetencji. Kierunek
Ekonomia w Akademii WSB zostat stworzony z myslg
o osobach, ktdore chcg nie tylko rozumie¢ mechani-
zmy funkcjonowania gospodarki, ale rowniez aktyw-
nie wptywa¢ na rozwdj przedsiebiorstw, instytucji
i catych regionéw.

Studia | stopnia tacza klasyczng wiedze ekonomiczng
z nowoczesnym podejSciem do analizy danych, za-
rzagdzania oraz wykorzystania technologii cyfrowych.
Program przygotowuje specjalistéw potrafigcych
interpretowac zjawiska gospodarcze, prognozowac
zmiany zachodzace na rynkach oraz podejmowacd
trafne decyzje biznesowe i finansowe.

Ekonomia XXI wieku

Dzisiejszy ekonomista to nie tylko ekspert od wskaz-
nikéw makroekonomicznych. To analityk danych,
doradca biznesowy, specjalista od rynkéw finanso-
wych, ekspert z zakresu zréwnowazonego rozwoju



oraz osoba potrafigca wykorzystywa¢ nowoczesne
technologie do rozwigzywania probleméw gospo-
darczych.

Program studiéow obejmuje zagadnienia z zakresu
mikro- i makroekonomii, finanséw, statystyki, eko-
nometrii, analizy danych, polityki gospodarczej, pra-
wa gospodarczego, przedsiebiorczosci oraz miedzy-
narodowych stosunkéw gospodarczych. Studenci
uczg sie interpretowac procesy ekonomiczne, ana-
lizowa¢ dane rynkowe oraz wykorzystywac wyniki
analiz do podejmowania decyzji strategicznych.

Coraz wiekszy nacisk potozony jest réwniez na roz-
woj kompetencji cyfrowych. Analiza danych, narze-
dzia Business Intelligence, rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji oraz nowoczesne metody pro-
gnozowania stajg sie integralng czescig ksztatcenia
ekonomistow.

Nauka oparta na rzeczywistych wyzwaniach

Akademia WSB od lat rozwija model ksztatcenia
oparty na praktyce. Studenci kierunku Ekonomia
uczestniczg w analizie rzeczywistych przypadkow
gospodarczych, pracujg nad projektami biznesowy-
mi oraz rozwigzujg problemy przedsiebiorstw i in-
stytucji publicznych. Dzieki temu ucza sie wykorzy-
stywac¢ wiedze ekonomiczng w praktyce, rozwijajgc
jednoczesnie umiejetnosci analitycznego myslenia,
pracy zespotowej i podejmowania decyzji.

Zajecia prowadzone sg przez doswiadczonych wykta-
dowcdw oraz praktykéw - ekonomistow, analitykéw
finansowych, ekspertéw rynku kapitatowego i mene-
dzerdw, ktérzy na co dzien uczestniczg w procesach
zarzadzania przedsiebiorstwami i instytucjami.

Studenci korzystajg z nowoczesnego oprogra-
mowania analitycznego, poznajg narzedzia wy-
korzystywane w biznesie oraz zdobywajg do-
Swiadczenie cenione przez pracodawcéw juz
podczas studiéw.

Specjalnosci odpowiadajgce potrzebom
rynku

Jednym z najwiekszych atutéw kierunku jest
mozliwo$¢ wyboru specjalnosci zgodnych z ak-
tualnymi trendami gospodarczymi i technolo-
gicznymi. Akademia WSB oferuje miedzy inny-
mi specjalnosci zwigzane z analizg biznesowg
i Data Science, analitykg rynkéw finanso-
wych, bankowoscia i ubezpieczeniami, eko-
nomia menedzerska, zrownowazonym roz-
wojem oraz rynkami miedzynarodowymi.

Tak szeroka oferta pozwala studentom rozwijaé
kompetencje odpowiadajgce ich zainteresowa-
niom oraz planowanej Sciezce kariery zawodo-

wej. Absolwenci sg przygotowani zaréwno do pracy
w sektorze prywatnym, jak i administracji publicznej,
instytucjach finansowych czy organizacjach miedzy-
narodowych.

Dlaczego warto studiowa¢ Ekonomie w Akade-
mii WSB?

Akademia WSB od wielu lat konsekwentnie rozwi-
ja programy studiow odpowiadajace wyzwaniom
wspoétczesnej gospodarki. Program kierunku jest re-
gularnie konsultowany z przedstawicielami biznesu
oraz ekspertami rynku pracy, dzieki czemu studenci
zdobywaja wiedze zgodng z aktualnymi potrzebami
przedsiebiorstw i instytucji.

Ogromnym atutem uczelni jest praktyczny model
nauczania. Warsztaty, projekty, analizy przypad-
kéw, wspotpraca z partnerami biznesowymi oraz
udziat w konferencjach i wydarzeniach gospodar-
czych pozwalajg studentom zdobywac doswiadcze-
nie jeszcze przed uzyskaniem dyplomu.

Akademia WSB wspiera rowniez rozwdj kompetencji
przysztosci - analitycznego myslenia, umiejetnosci
interpretacji danych, zarzagdzania projektami, komu-
nikacji oraz wykorzystywania nowoczesnych techno-
logii w biznesie i ekonomii.

Szerokie perspektywy zawodowe

Absolwenci kierunku Ekonomia znajdujg zatrudnie-
nie w przedsiebiorstwach, bankach, instytucjach
finansowych, firmach doradczych, administracji pu-
blicznej, organizacjach miedzynarodowych oraz jed-
nostkach samorzadu terytorialnego.
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Pracujg jako analitycy biznesowi i ekonomiczni, spe-
cjalisci ds. analiz rynkowych, ekonomisci, doradcy
finansowi, analitycy danych, eksperci ds. rozwoju re-
gionalnego, specjalisci w sektorze bankowym i ubez-
pieczeniowym czy konsultanci wspierajacy procesy
strategiczne przedsiebiorstw.

Zdobyte kompetencje pozwalajg rowniez prowadzi¢
wiasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz kontynuowac
nauke na studiach magisterskich i podyplomowych.

Ekonomia - wiedza, ktora daje przewage

Ekonomia w Akademii WSB to kierunek dla oséb cie-
kawych $wiata, otwartych na nowe technologie i go-
towych analizowa¢ ztozone procesy gospodarcze. To
studia, ktore uczg nie tylko interpretowania danych
i wskaznikéw ekonomicznych, ale przede wszystkim
wykorzystywania ich do podejmowania trafnych de-
cyzji biznesowych i spotecznych.

Potaczenie nowoczesnego programu ksztatcenia,
praktycznego podejscia do nauki, wspotpracy z biz-
nesem oraz rozwijania kompetencji cyfrowych spra-
wia, ze absolwenci Akademii WSB sg przygotowani
do pracy w gospodarce przysztosci. To kierunek dla
tych, ktérzy chcg nie tylko obserwowad zmieniajacy
sie Swiat, ale mie¢ realny wptyw na jego rozwo;.

Stosunki miedzynarodowe
- studia | stopnia

Studia dla tych, ktérzy chca rozumiec Swiat
i zmienia€ jego przysztosc

Wspdtczesny Swiat nie zna granic. Globalizacja, roz-
woj nowych technologii, miedzynarodowy handel,
migracje, bezpieczenstwo, dyplomacja i wspdtpraca
gospodarcza sprawiaja, ze umiejetnos¢ poruszania
sie w Srodowisku miedzynarodowym staje sie jed-
ng z najbardziej cenionych kompetencji XXI wieku.
Organizacje publiczne i prywatne poszukujg specja-
listow, ktérzy potrafig analizowac procesy zacho-
dzace na arenie miedzynarodowej, skutecznie ko-
munikowa¢ sie z partnerami z réznych kultur oraz
budowac relacje biznesowe i spoteczne w globalnym
otoczeniu. Odpowiedzig na te potrzeby sg Stosunki
Miedzynarodowe w Akademii WSB - kierunek, ktéry
przygotowuje do funkcjonowania w Swiecie petnym
wyzwan, ale réwniez ogromnych mozliwosci.

Studia | stopnia t3cza wiedze z zakresu politologii,
ekonomii, prawa, zarzadzania i komunikacji mie-
dzykulturowej, tworzac nowoczesny program odpo-
wiadajacy potrzebom wspoétczesnego rynku pracy.
Absolwenci zdobywajg kompetencje pozwalajace
analizowa¢ zjawiska miedzynarodowe, prowadzié¢

negocjacje, wspotpracowac z partnerami zagranicz-
nymi oraz skutecznie funkcjonowaé¢ w Srodowisku
wielokulturowym.

Swiat jako miejsce pracy

Kierunek Stosunki Miedzynarodowe zostat zapro-
jektowany z myslag o osobach, ktére interesuja sie
politykg Swiatowg, gospodarka, dyplomacja, bez-
pieczenstwem oraz miedzynarodowym biznesem.
Program studiéw obejmuje zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji miedzynarodowych,
integracja europejska, prawem miedzynarodowym,
wspétpracg gospodarczg, geopolityka, komunikacja
miedzykulturowg oraz wspoétczesnymi wyzwaniami
globalnymi.

Studenci uczag sie analizowac procesy zachodzace
w réznych regionach Swiata, poznaja mechanizmy
funkcjonowania miedzynarodowych instytucji oraz
zdobywajg wiedze pozwalajacg zrozumied zalezno-
$ci miedzy polityka, gospodarka i spoteczenstwem.
Réwnie istotnym elementem ksztatcenia jest rozwi-
janie umiejetnosci negocjacyjnych, pracy projekto-
wej oraz skutecznej komunikacji w srodowisku mie-
dzynarodowym.



Praktyczna nauka w miedzynarodowym
Srodowisku

Akademia WSB od lat rozwija model ksztatcenia
oparty na praktyce oraz wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.  Studenci  uczestniczg
w warsztatach, analizujg rzeczywiste wydarzenia
miedzynarodowe, rozwigzujg studia przypadkéw
oraz realizujg projekty dotyczgce wspotpracy gospo-
darczej, dyplomacji czy bezpieczenstwa.

Zajecia prowadzone s3g przez ekspertéw z zakresu
stosunkédw miedzynarodowych, dyplomatéw, prak-
tykéw administracji publicznej, specjalistow wspot-
pracujgcych z organizacjami miedzynarodowymi
oraz przedstawicieli Swiata biznesu. Dzieki temu
studenci poznaja nie tylko teoretyczne podstawy
funkcjonowania wspotczesnego Swiata, ale przede
wszystkim uczg sie wykorzystywac te wiedze w prak-
tyce zawodowe;.

Waznym elementem studiéw jest takze rozwijanie
kompetencji jezykowych oraz miedzykulturowych,
ktére stanowig dzi$ podstawe skutecznej wspotpra-
cy w srodowisku miedzynarodowym.

Specjalnosci odpowiadajgce wyzwaniom
wspoétczesnego Swiata

Program kierunku zostat przygotowany z myslg
o potrzebach globalnego rynku pracy. Akademia
WSB oferuje specjalnosci umozliwiajgce rozwdj
kompetencji w obszarach takich jak Dyplomacja
i komunikacja miedzynarodowa oraz Internatio-
nal Public and Business Relations, realizowana
rowniez w jezyku angielskim.

Studenci zdobywajg wiedze z zakresu budowania re-
lacji miedzynarodowych, komunikacji strategicznej,
wspotpracy gospodarczej, negocjacji oraz funkcjono-
wania organizacji miedzynarodowych. Poznajg takze
narzedzia wykorzystywane w public relations, mar-
ketingu miedzynarodowym oraz zarzadzaniu projek-
tami realizowanymi w Srodowisku wielokulturowym.

Dlaczego warto studiowa¢ w Akademii WSB?

Akademia WSB od wielu lat rozwija kierunki odpo-
wiadajgce potrzebom nowoczesnej gospodarki oraz
miedzynarodowego rynku pracy. Program studiow
jest regularnie aktualizowany we wspotpracy z eks-
pertami, partnerami biznesowymi i przedstawiciela-
mi instytucji publicznych, dzieki czemu studenci zdo-
bywajg kompetencje odpowiadajgce rzeczywistym
oczekiwaniom pracodawcéw.

Duzym atutem uczelni jest praktyczny model ksztat-
cenia, nowoczesna infrastruktura dydaktyczna oraz
mozliwos¢ uczestniczenia w projektach miedzynaro-
dowych, konferencjach, seminariach i wydarzeniach
naukowych. Studenci rozwijajg kompetencje jezyko-
we, zdobywajg doswiadczenie w pracy zespotowej
oraz uczg sie funkcjonowania w Srodowisku wielo-
kulturowym.

Akademia WSB stawia réwniez na rozwéj kompeten-
¢ji przysztosci - analitycznego myslenia, komunikacji
miedzykulturowej, zarzadzania projektami, wykorzy-
stywania nowych technologii oraz umiejetnosci pra-
cy w miedzynarodowych zespotach.

Kariera bez granic

Absolwenci kierunku Stosunki Miedzynarodowe
znajdujg zatrudnienie w administracji publicznej,
organizacjach miedzynarodowych, instytucjach Unii
Europejskiej, organizacjach pozarzadowych, przed-
siebiorstwach prowadzgcych dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych, agencjach public relations oraz sek-
torze doradczym.

Pracujg jako specjalisci ds. wspotpracy miedzyna-
rodowej, eksperci ds. komunikacji, koordynatorzy
projektow miedzynarodowych, pracownicy admi-
nistracji rzadowej i samorzadowej, analitycy rynku
miedzynarodowego, konsultanci biznesowi czy spe-
cjalisci ds. eksportu i rozwoju zagranicznego.

Zdobyte kompetencje otwierajg réwniez droge do
pracy w organizacjach miedzynarodowych, placéw-
kach dyplomatycznych oraz przedsiebiorstwach
dziatajgcych na globalnych rynkach.

Studia dla obywateli Swiata

Stosunki Miedzynarodowe w Akademii WSB to kie-
runek dla oséb ciekawych Swiata, otwartych na réz-
norodnos¢ kultur i gotowych podejmowaé wyzwania
zwigzane z funkcjonowaniem w miedzynarodowym
Srodowisku. To studia, ktére rozwijaja nie tylko wie-
dze o Swiecie, ale réwniez umiejetnosci niezbedne
do budowania relacji, prowadzenia negocjacji i sku-
tecznego dziatania w globalnej gospodarce.

Potaczenie praktycznego ksztatcenia, wspotpracy
z ekspertami, nowoczesnego programu studiéw
oraz silnego nacisku na rozwdéj kompetencji jezyko-
wych i miedzykulturowych sprawia, ze absolwenci
Akademii WSB sa przygotowani do kariery, ktéra nie
konczy sie na granicach jednego panstwa. To kie-
runek dla tych, ktérzy chca aktywnie uczestniczy¢
w Kksztattowaniu wspoétczesnego Swiata i odnosic
sukcesy na miedzynarodowej scenie zawodowej.
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RozwOj i 0osiggniecia.
Wydziat w Patacu Kultury i Nauki

w Warszawie

Studia z widokiem na przysztosc.
Podsumowujemy pierwszy rok
dziatalnosci stotecznego wydziatu
Akademii WSB.

Rok akademicki 2025/2026 w warszawskim wydzia-
le Akademii WSB uptynat pod znakiem zmian i roz-
woju. Stoteczna placéwka, mieszczaca sie w Patacu
Kultury i Nauki z powodzeniem realizuje ksztatcenie
na kierunkach spotecznych, humanistycznych, pe-
dagogicznych i ekonomicznych. Oferowane sg row-
niez nowe kierunki, zaréwno na studiach licencjac-
kich, jak i magisterskich. Ogélnie na rok akademicki
2026/2027 prowadzono rekrutacje na kierunkach:
Administracja, Bezpieczenstwo wewnetrzne,
Filologia angielska, Filologia hiszpanska, Finan-
se i rachunkowos$¢, Pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna oraz Zarzadzanie.

W roku akademickim 2026/2027 czekajg na stucha-
czy réwniez nowe propozycje na studiach podyplo-
mowych. Warszawski wydziat planuje uruchomienie
kierunkéw menedzerskich w zakresie transformacji
energetycznej, ktére tgczg zagadnienia odnawial-
nych zrédet ener-

gii (OZE), prawa

energetycznego

i polityki klima-

tycznej, oraz kie-

runkéw z bran-

zy  gamingowej,

obejmujacych

caty proces two-

rzenia gier: kon-

cepcje, mecha-

nike rozgrywki

oraz podstawy

grafiki i progra-

mowania. Akade-

mia WSB, Wydziat

w Warszawie,

przewiduje tez

start kursow przy-

gotowawczych dla

maturzystow.

Minione 12 miesiecy to okres dziatan nastawionych
na wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu, nawia-
zywanie partnerstw edukacyjno-biznesowych oraz
udziat w spoteczno-kulturalnym zyciu miasta. ,Budo-
wanie rozpoznawalnosci uczelni na warszawskim rynku
traktujemy priorytetowo. Jednoczesnie zalezy nam na
jak najwyzszym poziomie prowadzonych zajec i odpo-
wiedniej kadrze naukowej. Zachecamy do studiowania
u nas, fgczgc wszystkie te aspekty i oczywiscie promujgc
znakomitg lokalizacje” - méwi prof. Iwona Klonow-
ska, Dziekan warszawskiego wydziatu Akademii
WSB. ,Konkurencja i rywalizacja pomiedzy uczelniami
w stolicy jest bardzo duza, ale nie zasypiamy akademic-
kich gruszek w popiele. Tym bardziej, ze argumenty sg
po naszej stronie. Akademia WSB zaréwno w 2025, jak
i 2026 r., jest na podium ogdlnopolskiego rankingu Per-
spektyw najlepszych uczelni niepublicznych” - dodaje
prof. Klonowska.

W kwietniu w Warszawie odbyt sie Festiwal Nauki
Akademii WSB. Wydarzenie zorganizowane w Mul-
tikinie Ztote Tarasy zgromadzito ponad pdt tysigca
uczniow. W programie Festiwalu znalazty sie wysta-
pienia i wyktady motywacyjne dotyczace Swiadome-
go rozwoju i podejmowania decyzji edukacyjnych
oraz zawodowych.



Stoteczny wydziat Akademii WSB byt gospodarzem
i organizatorem szeregu wydarzen o charakterze
miedzynarodowym. W maju Patac Kultury i Nauki
odwiedzito ponad 50 oséb (studentéw i kadry na-
ukowej) w ramach Blended Intensive Programme
2026. Kilkudziesiecioro studentéw i wyktadowcédw
z Portugalii, Litwy, Holandii, Bosni i Hercegowiny
oraz Brazylii, Kolumbii i Gruzji szukato odpowie-
dzi na najwazniejsze pytania dot. probleméw UE
i wyzwan stojgcych przed Wspdlnotg. Uczestnicy
dyskutowali m.in. nt. praworzadnosci i demokracji
w Unii, psychologii miedzykulturowej, funkcjonowa-
nia i przysztosci waluty euro, zdrowia psychicznego
w erze cyfrowej oraz cyberbezpieczenstwa i sagdow-
nictwa. Z kolei w lipcu Warszawa stata sie centrum
miedzynarodowej debaty i praktycznej wspotpracy

naukowej. W Akademii WSB zostato zorganizowane
sympozjum poswiecone osobom wielokulturowym
w globalizujgcym sie Swiecie. Wsrod uczestnikow
wydarzenia znalezli sie naukowcy i badacze z Uni-
wersytetu Drexel, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Wiedniu, Uniwersytetu w Tybindze, Uniwersytetu
w Tel Awiwie oraz Uniwersytetu Karoliny Pétnocne;j
w Greensboro.

Wiosna i lato 2026 r. to czas duzych miejskich wy-
darzen, organizowanych we wspotpracy z Akademia.
Warszawski wydziat byt partnerem Nocy Muzeow
w Patacu Kultury i Nauki, a takze Biegu im. Stanista-
wa Tyma, w ktérym udziat wzieli zawodnicy AZS Aka-
demii WSB.
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Najlepsze szkoty

Mazowsza z dyplomami

Akademia WSB na Gali Rankingu
Licedw i Technikdéw ,Perspektywy”
2026

Akademia WSB

wzieta udziat
w Gali XXVIIl Ran-
kingu Licedw

i Technikéw ,Per-
spektywy” 2026
- wydarzeniu, kto-
re od lat stanowi
wazny punkt od-
niesienia dla sro-
dowiska os$wiato-
wego, promujac
szkoty osiggajace
najwyzsze wyniki
i standardy ksztat-
cenia.

Nasza uczelnie

reprezentowata

dr hab. Katarzyna
Szczepanska-Woszczyna, prof. AWSB, Prorektor ds.
Nauki i Ksztatcenia, ktéra jako przedstawicielka part-
nera rankingu olimpijskiego pogratulowata najlep-
szym szkotom w Polsce oraz zaprosita ich absolwen-
tow do kontynuowania edukacji w Akademii WSB.

Gala Mazowieckiego Rankingu Lice-
Ow i Technikéw Perspektywy 2026

Dyrektorzy najlepszych liceéw i technikéw z Mazow-
sza odebrali dyplomy i gratulacje 13 marca w Cen-
trum Wystawienniczym EXPO XXI w Warszawie. Gala
Mazowieckiego Rankingu Licedéw i Technikéw Per-
spektywy 2026 juz po raz drugi odbyta sie w ramach
Miedzynarodowego Salonu Edukacyjnego Perspek-
tyw. Partnerem rankingu jest Akademia WSB.

Zestawienie przygotowuje Fundacja Perspektywy,
a jego bohaterami sg szkoty z jednego wojewodztwa.
.Mazowsze to serce Polski, takze edukacyjne. Dla-
tego Fundacja Perspektywy organizuje MazowiecKi
Ranking  Licedéw
i Technikéw, by
docenic zaan-
gazowanie i co-
dzienng prace
najlepszych ma-
zowieckich szkoét”,
powiedziat  Bar-
tosz Stawiarz, dy-
rektor operacyjny
Perspektyw,  wi-
tajagc zgromadzo-

nych gosci.
Akademie  WSB
reprezentowata

prof. lwona Klo-
nowska, dziekan
Wydziatu w War-
szawie.



Absolwenci studiow MBA
| podyplomowych Akademii WSB
odebrali dyplomy

Dyplomy ukonhczenia studiow MBA i podyplomowych
to potwierdzenie wiedzy, ale rowniez gotowosci do
podejmowania nowych zawodowych wyzwan. Pod-
czas uroczystych gali Akademia WSB sSwietowata
sukces absolwentek i absolwentow, ktdrzy zdecy-
dowali sie rozwija¢ kompetencje w odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, organizacji
i wspotczesnej gospodarki.

Gala Akademicka Studiéw Podyplomowych i MBA
zgromadzita absolwentéw, wyktadowcéw, part-
neréw Uczelni oraz przedstawicieli $rodowisk
wspotpracujacych z Akademig WSB. W wydarzeniu
uczestniczyli specjalisci, ktérzy ukonczyli programy
z obszaréw zarzgdzania, MBA, finanséw i rachunko-
wosci, HR, coachingu, edukacji, prawa, mediacji, lo-
gistyki, transportu kolejowego, nowych technologii,
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa, ochro-
ny danych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Za kazdym dyplomem staty miesigce intensywne;j
nauki, pracy nad projektami oraz wymiany doswiad-
czen z ekspertami i praktykami. Wtasnie ten prak-
tyczny wymiar jest jednym z najwazniejszych ele-
mentoéw studiow MBA i podyplomowych - pozwala
nie tylko poszerza¢ wiedze, lecz takze wykorzysty-
wac jg w codziennej pracy, rozwigzywaniu realnych
problemdéw i budowaniu wtasnej Sciezki kariery.

Podczas uroczystosci wreczono Wyréznienia Rektora
Akademii WSB. Doceniono wysokg jako$¢ projektow
wdrozeniowych z zakresu HR, finanséw, marketin-

gu, zarzadzania jakoscig i projektami, przygotowa-
nych przez absolwentéw programoéw MBA. Nagrody
otrzymali rowniez uczestnicy Menedzerskich Stu-
diow Podyplomowych - poziom MBA, Akademii Pro-
fesjonalnego Coachingu oraz osoby wyrézniajace sie
aktywnoscig, zaangazowaniem i postawg wykracza-
jaca poza standardowe wymagania studiéw.

WSrod partnerdw wspoéttworzacych programy stu-
diéw znalezli sie m.in. EY Academy of Business i TUV
NORD Polska. Wspoétpraca z uznanymi instytucjami
i ekspertami pozwala Akademii WSB tworzy¢ oferte,



ktora taczy akademickg jakos¢ ksztatcenia z aktualng
wiedzg branzowg i oczekiwaniami pracodawcow.

Swoje dyplomy odebrali takze absolwenci studiéw
podyplomowych realizowanych przez Wydziat Aka-
demii WSB w Cieszynie. Programy obejmowaty m.in.
finanse i rachunkowos¢, menedzerskie studia pody-
plomowe na poziomie MBA, zrownowazony rozwdj
i ESG, zarzadzanie projektami, zarzgdzanie bezpie-
czenstwem i higieng pracy, kadry i ptace, integracje
sensoryczng z terapig reki, neurologopedie oraz
logopedie. Wsréd absolwentow znalezli sie réwniez

pracownicy samorzadowi, ktérzy ukonczyli studia
z finanséw i rachunkowosci realizowane we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Aglomeracja Beskidzka.

Uroczyste gale byly okazjg do podsumowania waz-
nego etapu rozwoju, ale takze do spojrzenia w przy-
sztos¢. Absolwenci studiow MBA i podyplomowych
Akademii WSB wychodzg z nich z nowymi kompeten-
cjami, doswiadczeniem i relacjami, ktére moga prze-
tozy¢ sie na kolejne ambitne projekty, awanse oraz
odwazne decyzje
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Sukces absolwentow studiow
| i I stopnia Akademii WSB

Lipiec 2026 r. w Akademii WSB uptynat pod znakiem
uroczystych Gal wreczenia dyploméw. W Dabrowie
Gérniczej, Gliwicach, Krakowie, Zywcu i Warszawie,
a takze podczas Gali Studentdéw Zagranicznych, ab-
solwentki i absolwenci studiéw pierwszego i drugie-
go stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich
zakonczyli wazny etap swojej akademickiej drogi.
Towarzyszyli im bliscy, promotorzy, wyktadowcy
i przedstawiciele wtadz Uczelni.

1Az 31ed zazud ejujpzon” - Awapedy Suojay

Kazdy odebrany dyplom byt symbolem osiggniecia,
za ktérym stojg lata nauki, przygotowywanie pro-
jektow i prac dyplomowych, praktyki zawodowe, eg-
zaminy oraz czesto réwnoczesne tgczenie studidow
z pracg i zyciem rodzinnym. Gale staty sie okazjg nie
tylko do gratulacji, ale przede wszystkim do doce-
nienia konsekwencji i ambicji oséb, ktére Swiadomie
inwestowaty w swojg przysztosc.

W Audytorium Maximum w Dabrowie Gorniczej dy-
plomy odebrali absolwenci studiéw | stopnia Wy-
dziatu Nauk Stosowanych oraz Wydziatu Zamiejsco-
wego w Olkuszu. Ukonczyli oni kierunki z obszarow
m.in. administracji, ekonomii, finanséw i ra-
chunkowosci, informatyki, logistyki, transpor-
tu, zarzadzania, pedagogiki, socjologii, filologii
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i bezpieczestwa narodowego. Za bardzo wyso-
kie wyniki w nauce nagrodzono 11 oséb, a autorzy
34 najlepszych prac dyplomowych otrzymali wyrd6z-
nienia i bony edukacyjne na dalsze ksztatcenie.

Podczas kolejnej gali dyplomy odebrali absolwenci
studiéw Il stopnia i jednolitych studiéw magister-
skich. Wyrézniono 65 autoréw prac dyplomowych
oraz 14 osob, ktére osiggnety bardzo wysokie wyniki
w nauce. Tytut Lidera Roku 2026 otrzymata mgr
inz. Magdalena Czyzewska-Garncarz, absolwentka
kierunku Transport, doceniona za osiggniecia aka-

demickie, aktywnos¢ naukowg i organizacyjng oraz
kompetencje przywddcze.

Szczegblne znaczenie miaty uroczystosci Collegium
Medicum - Wydziatu Medycznego Akademii WSB. Dy-
plomy odebrali absolwenci Fizjoterapii, Kosmeto-
logii i Ratownictwa medycznego. Najlepsze prace
dyplomowe oraz wyniki w nauce zostaty uhonoro-
wane wyrdéznieniami, a absolwenci Ratownictwa me-
dycznego ztozyli przyrzeczenie zawodowe. Byt to mo-
ment przypominajacy, ze w zawodach medycznych
specjalistyczna wiedza musi i$¢ w parze z odpowie-
dzialnoscia, etyka
oraz gotowoscig
do dziatania na
rzecz drugiego
cztowieka.

Réwnie podniosty
charakter miata
gala absolwentéw
Pielegniarstwa.
Obok wreczenia
dyploméw odbyta
sie tradycyjna ce-
remonia czepko-
wania i ztozenie
przyrzeczenia za-
wodowego. Sym-
boliczne  wejscie
do Srodowiska
pielegniarskiego
podkreslito range
zawodu  oparte-
go na profesjo-



nalizmie, empatii
i trosce o pacjen-
ta.  Wyrdznione
prace dyplomo-
we dotyczyty
waznych  zagad-
nien zwigzanych
z ochrong zdro-
wia i opieka nad
chorymi.

Gale w Gliwicach,
Krakowie i Zywcu
pokazaty rézno-
rodnos¢ ksztatce-
nia realizowanego
w Akademii WSB.
Absolwenci odbie-
rali dyplomy m.in.
z Filologii angiel-
skiej, Informaty-
ki, Kosmetologii,
Ratownictwa
medycznego,
Zarzadzania,
Bezpieczenstwa
narodowego
i Inzynierii zarza-
dzania. Ich pra-
ce podejmowaty
aktualne tematy
zwigzane z bez-
pieczenstwem,
kryminalistyka,
komunikacja, za-
rzgdzaniem oraz
wyzwaniami spo-
tecznymi i gospo-
darczymi. Wyroéz-
nienia za wysokie
wyniki oraz naj-
lepsze prace dy-
plomowe byty
potwierdzeniem
jakosci i praktycz-

nego wymiaru
zdobytych  kom-
petencji.

Szczegblng range

miata gala absolwentéw Wydziatu Akademii WSB
w Warszawie, zorganizowana w Patacu Kultury
i Nauki. Administracji, BezpieczefAstwa wewnetrz-
nego, Filologii angielskiej, Filologii hiszpanskiej,
Filologii rosyjskiej oraz Finanséw i rachunkowo-
$ci. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele ad-
ministracji publicznej, instytucji panstwowych, stuzb
mundurowych i partneréw Uczelni.

Akademia WSB
Swietowata takze
sukces studentow
zagranicznych.
W Gali Studen-
tow Zagranicz-
nych uczestniczyli
absolwenci  stu-
diéw | i Il stopnia
prowadzonych
w kampusie w Da-
browie Goérniczej,
m.in. na kierun-
kach Stosunki
miedzynarodo-
we, Zarzadzanie,
Informatyka, Za-
rzagdzanie finan-
sami i rachun-
kowos¢ oraz
English in Mana-
gement. Uroczy-
sto$¢  pokazata,
ze  miedzynaro-
dowe S$rodowisko
Akademii WSB
tworzg osoby,
ktore zdobywajg
kompetencje ce-
nione na global-
nym rynku pracy,
buduja relacje
ponad granicami
i wzbogacaja spo-
tecznos¢ Uczelni
o réznorodne do-
Swiadczenia oraz
perspektywy.

Podczas gali wy-
rézniono autoréw
34 prac dyplomo-
wych, siedmioro
absolwentéw za
bardzo  wysokie
wyniki w nauce,
a takze laureatow
nagrod  specjal-
nych. Tegoroczne
gale byty opowiescig o absolwentach gotowych do
podejmowania nowych wyzwan, w firmach, instytu-
cjach publicznych, sektorze zdrowia, edukacji i no-
wych technologii. Zdobyte dyplomy nie sg kohcem
drogi, lecz potwierdzeniem wiedzy, kompetencji
i odwagi, z ktérymi moga budowac kolejne etapy
swojej kariery.
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Nauka pod gwiazdami. 13. Noc
Spadajgcych Gwiazd na Pogorii lll

13 sierpnia 2026 roku Plaza Gtéwna Pogoria Il
w Dabrowie Gorniczej zamienita sie w ple-
nerowg przestrzen nauki, eksperymentéw
i wspolnej zabawy. Letnie Spotkania z Naukg - 13.

Noc Spadajacych Gwiazd po raz kolejny
potaczyty uczestnikédw w réznym wieku
wokot odkrywania Swiata, naukowej cie-
kawosci i niezwyktego letniego nieba.

Nauka, ktéra tgczy pokolenia

Uczestnicy mogli zobaczy¢ pokaz ra-
townictwa WOPR oraz pierwszej po-
mocy - zaréwno ludzi, jak i zwierzat -
a nastepnie sprawdzi¢ swojg wiedze
i umiejetnosci podczas Miedzypokole-
niowego Piecioboju Naukowego. Nie
zabrakto pokazow naukowych: pod-
czas spotkania ,Jak to dziata? Ludzkie
ciato” uczestnicy poznawali tajemni-
ce funkcjonowania cztowieka, a pokaz
JWstrzymat Storice, ruszyt Ziemie” za-
brat publiczno$¢ w $wiat astronomii.
Duzym zainteresowaniem cieszyty sie
takze warsztaty chemiczne, podczas
ktérych nauke mozna byto zobaczy¢
w dziataniu.

Grawitacja radosci
na Pogorii

Letnie Spotkania z Nauka to jednak nie
tylko  eksperymenty. Miedzypokole-
niowe tance integracyjne pod hastem
~Grawitacja radosci” oraz plazowe di-
sco sprawity, ze Pogoria lll na kilka go-
dzin wypetnita sie muzyka, ruchem
i wakacyjng atmosfera.

Gdy zapadt zmrok,
spojrzeliSmy w niebo

Kulminacja wydarzenia przyszta po
zmroku. Dariusz W. Nelle poprowadzit
pokaz naukowy bedgcy wprowadzeniem
do wieczornych obserwacji astronomicz-
nych, po ktéorym uczestnicy wspolnie wypatrywali
Perseidéw - jednego z najbardziej widowiskowych
rojow meteorow, ktérego maksimum przypada wta-
$nie na sierpniowe noce. Tego wieczoru nad Pogo-
rig Il spotkaty sie dwa $Swiaty: nauka i zachwyt nad



tym, czego wcigz do konca nie
znamy.

Wydarzenie po raz
kolejny pokazato,
ze nauka naprawde
nie zna wieku

Letnie Spotkania z Nauka reali-
zowane s3 w ramach projektu
,Miedzypokoleniowa Akade-
mia - taczy nas nauka”, finan-
sowanego ze Srodkéw budze-
tu panstwa (Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, pro-
gram ,Spoteczna Odpowiedzial-
nos$¢ Nauki [117).
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Dabrowski Uniwersytet

Dzleciecy

18 lat dzieciecej ciekawosci.
Dabrowski Uniwersytet
Dzieciecy nie zwalnia tempa!

Rok akademicki 2025/2026 byt dla Da-
browskiego  Uniwersytetu Dzieciece-
go wyjatkowy. Program realizowany
przez Akademie WSB we wspotpracy
z Miastem Dgbrowa Gornicza obcho-
dzit swoje 18-lecie, potwierdzajac, ze
od niemal dwéch dekad skutecznie roz-
budza w najmtodszych pasje do nauki
i odkrywania swiata.

Przez osiemnascie lat Dabrowski Uni-

wersytet Dzieciecy stat sie miejscem,

w ktérym dzieci uczg sie zadawac py-

tania, rozwijajg swojg wyobraznie

i przekonujg sie, ze zdobywanie wie-

dzy moze by¢ fascynujacg przygo-

dg. To wiasnie ciekawos¢, ekspery-
mentowanie i praktyczne poznawanie $wiata
od poczatku stanowig fundament tej inicjatywy.

Miniony rok akademicki przyniost kolejne spo-
tkania, wyktady i warsztaty. Mtodzi studenci
uczestniczyli w zajeciach poswieconych naukom
przyrodniczym, technicznym, historii, kulturze,

nowym technologiom oraz zagadnieniom zwig-
zanym z bezpieczenstwem. Program opierat sie
na doswiadczeniu, obserwacji i aktywnym uczestnic-
twie. Zamiast tradycyjnych lekcji dzieci braty udziat
w eksperymentach, pokazach i interaktywnych



warsztatach, ktére pozwalaty samodzielnie odkry-
wac prawa rzadzace otaczajgcym Swiatem.

Dabrowski Uniwersytet Dzieciecy to jednak znacz-
nie wiecej niz cykl wyktadéw i warsztatéw. W mi-
nionym roku zrealizowano réwniez szereg inicjatyw
edukacyjnych skierowanych do dzieci, rodzicéw
i catych rodzin. Wéréd nich znalazta sie Akademia
Swiadomego Rodzica, wspierajgca rodzicéw w bu-
dowaniu kompetencji wychowawczych, Dabrowskie
Spotkania z Nauka, w ktérych uczestniczyto blisko
1000 uczniéw dabrowskich szkét podstawowych,
Klub Tropicieli Nauki rozwijajacy pasje badawcze
najmtodszych oraz Rodzinne Wyprawy Naukowe,
zachecajace do wspdlnego odkrywania Swiata. Waz-
nym wydarzeniem byta takze konferencja ,Strefa

Bezpieczenstwa. Gotowi na kazdg sytuacje”. Program
wzbogacity liczne inicjatywy miedzypokoleniowe
realizowane we wspotpracy z Uniwersytetem Trze-
ciego Wieku Akademii WSB. Dzieki temu Dagbrowski
Uniwersytet Dzieciecy integruje lokalng spotecznos¢
i pokazuje, ze nauka moze tgczy¢ pokolenia.

Nowy rok akademicki zapowiada sie réwnie inspi-
rujgco. Inauguracje uswietni spotkanie z saperami
z 6. Batalionu Powietrznodesantowego w Gliwicach,
ktorzy opowiedzg o swojej stuzbie, specjalistycznym
sprzecie oraz zasadach bezpieczenstwa. W kolej-
nych miesigcach miodzi studenci beda mieli okazje
spotkac sie m.in. z dr. n. med. Piotrem Gosciniewi-
czem z Collegium Medicum Akademii WSB, ktory
przyblizy im tajniki zdrowia i ludzkiego wzroku, oraz
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z Marcinem Kostrzynskim, znanym popularyzato- Osiemnascie lat dziatalnosci to tysigce mtodych

rem wiedzy o przyrodzie, ktory zabierze uczestni- uczestnikéw, setki wyktadéw i warsztatéw oraz
kow w fascynujacy Swiat lasu i jego mieszkancéw. niezliczona liczba pytan, od ktérych zaczynajg sie
Dabrowski Uniwersytet Dzieciecy bedzie réwniez najwieksze odkrycia. Bo kazda wielka historia rozpo-
realizowat projekt ,Miedzypokoleniowa Akademia: tq- czyna sie od prostego: ,A dlaczego?”

czy nas nauka", w ramach ktérego odbedg sie m.in.
Kluby Mtodego Naukowca, Akademia
Swiadomego Rodzica, Otwarte Spotka-
nia z Nauka, Otwarty Dzien Nauki Le-
onardo da Vinci oraz Letnie Spotkania
z Nauka. Projekt jest finansowa-
ny ze Srodkéw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w ramach pro-
gramu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Na-
uki 111,

Dzi§  Uniwersytety Dzieciece Aka-
demii WSB tworzg jedng z naj-
wiekszych inicjatyw edukacyjnych
dla najmtodszych w regionie. Program
z powodzeniem realizowany jest juz
w dwunastu miastach: Dgbrowie Gor-
niczej, Cieszynie, Jaworznie, Tychach,
Zywcu, Olkuszu, Ledzinach, Psarach,
Ozarowicach, Swietochtowicach,
Ogrodziencu i tazach. Cho¢ kazda lo-
kalizacja ma swojag specyfike i wiasng
spotecznos$¢, wszystkie tgczy wspodlna
misja: rozwijanie dzieciecej ciekawo-
Sci, zachecanie do odwaznego myslenia
i pokazywanie, ze nauka moze by¢ zré-
dtem radosci i inspiracji.

Najwiekszym potwierdzeniem wartosci
programu s jednak jego uczestnicy i ich
rodzice.

.Kiedy  zapisywalismy  Ole, liczyliSmy
przede wszystkim na ciekawie spedzo-
ny czas. Po pierwszym roku zobaczyli-
smy jednak coS wiecej. Cdrka zaczeta
zadawac jeszcze wiecej pytan, sama szu-
ka odpowiedzi, oglgda programy popu-
larnonaukowe | opowiada nam o rze-
czach, ktérych my czesto nie pamietamy
ze szkoty. Dla niej to zabawa, a dla nas do-
wod, ze rozwija prawdziwg pasje”, mowi
pani Anna, mama siedmioletniej Oli,
uczestniczki Dgbrowskiego Uniwersytetu
Dzieciecego.
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Tu wiek otwiera nowe mozliwosci.
18 lat Uniwersytetu Trzeciego
Wieku Akademii WSB

To byt juz osiemnasty rok dziatalnosci Uniwersyte-
tu Trzeciego Wieku Akademii WSB w Dabrowie Gor-
niczej. Od momentu powotania w 2008 roku UTW
niezmiennie udowadnia, ze dojrzatos¢ to doskonaty
czas na zdobywanie wiedzy, rozwijanie pasji, podro-
zowanie i budowanie nowych relacji. Miniony rok
akademicki 2025/2026 obfitowat w wyktady, warsz-
taty, wydarzenia kulturalne, wyjazdy i inicjatywy
spoteczne, potwierdzajac, ze UTW Akademii WSB
jest dzis jednym z najprezniej dziatajgcych osrodkéw
edukacji senioralnej w regionie.

18 lat wspdlnej historii

Uniwersytet Trzeciego Wieku Akademii WSB od
osiemnastu lat tworzy przestrzen dla oséb, ktére
chca rozwija¢ swoje zainteresowania, by¢ aktywne
i czerpa¢ z zycia petnymi garsciami. To miejsce,
w ktédrym nauka spotyka sie z pasjg, a zdobywanie
wiedzy idzie w parze z budowaniem przyjazni i ak-
tywnoscig spoteczna.

Dzi$ dziatalnos¢ Akademii WSB wykracza daleko
poza Dabrowe Gorniczg. Pod patronatem uczelni
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funkcjonuje Sie¢ Uniwersytetdw Trzeciego Wieku
Akademii WSB obejmujgca 16 oddziatéw na terenie
wojewodztw $lgskiego i matopolskiego. Tworzy ja bli-
sko 4500 stuchaczy, co czyni jg jedng z najwiekszych
spotecznosci senioralnych w Polsce i potwierdza, ze
idea uczenia sie przez cate zycie zyskuje coraz wiecej
zwolennikow.

Miejsce stworzone z myslag o seniorach

Dziatania Akademii WSB na rzecz oséb starszych zo-
staty docenione takze na zewnatrz. Uczelnia otrzy-
mata certyfikat ,Miejsce Przyjazne Seniorom" przyzna-
ny przez Miasto Dagbrowa Gérnicza oraz ogélnopolski
certyfikat ,Uczelnia Przyjazna Seniorom" przyznawa-
ny przez Stowarzyszenie MANKO, Gtos Seniora. Oba
wyrdznienia potwierdzajg, ze Akademia WSB od lat
tworzy przestrzen sprzyjajaca aktywnosci, edukacji
i integracji osob starszych.

Wiedza bez ograniczen

Rok akademicki 2025/2026 przyniést bogaty pro-
gram wyktadéw prowadzonych przez naukowcow,
ekspertow i praktykéw. Seniorzy zgtebiali zagadnie-
nia zwigzane z nowoczesnymi technologiami, sztucz-
ng inteligencja, zdrowiem, psychologia, bezpieczen-
stwem, historig, literaturg, podrézami i kultura.
R6znorodnos¢ tematdw sprawita, ze kazdy mégt roz-
wija¢ swoje zainteresowania i odkrywac nowe pasje.
Wsrod tematow, ktore cieszyty sie najwiekszym zain-



teresowaniem, znalazty sie:

.Bezpieczeristwo w niebezpiecznych czasach -
jak zachowac sie w sytuacjach zagrozenia”
/ prof. Marek Walancik

=, Matisse po sladach Gauguina. Jak tropiki zmieni-
ty sztuke?" / Agnieszka Kijas

= ,Czytanie i pisanie jako umiejetnosci cztowieka.
TYLKO CZLOWIEKA" / prof. Eugenia Rostanska

= Jak podniesc sie, gdy zycie przygniata? Psycholo-
gia odpornosci” / dr Edyta Nowak Zotty

= Zielona wyspa petna tajemnic- historia, kultura
i ludzie Irlandii" / dr tukasz Mencner

Kolejny rok przyniesie nowe mozliwosci rozwoju.
W latach 2026-2027 realizowany bedzie projekt
.Miedzypokoleniowa Akademia: tqczy nas NAUKA", do-
finansowany w ramach programu Spoteczna Odpo-
wiedzialno$¢ Nauki Il Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W jego ramach powstang Srebrne Kluby
Naukowe, oferujgce stuchaczom interdyscyplinarne
wyktady, warsztaty oraz dziatania integrujgce srodo-
wisko akademickie z seniorami i mtodszymi pokole-
niami.

Pasje, ktore tgczg

Réwnie bogata byta oferta warsztatéw. Zajecia lite-
rackie, wokalne, rekodzielnicze, artystyczne, sporto-
we i miedzypokoleniowe pozwalaty rozwijac talenty,
utrzymywac forme oraz budowac relacje. To wtasnie
podczas wspdlnego tworzenia, rozméw i spotkan ro-
dza sie przyjaznie, ktére czesto trwajg przez wiele lat.

Razem takze poza salg wyktadowa

Uniwersytet Trzeciego Wieku to nie tylko edukacja.
Miniony rok wypetnity koncerty, bale, spotkania
Swigteczne, Senior Cafe, karaoke, wydarzenia inte-
gracyjne oraz liczne inicjatywy spoteczne. Szczegél-
ne miejsce zajety projekty miedzypokoleniowe, ktore
po raz kolejny pokazaty, jak wiele mogg sie od siebie
nauczy¢ mtodsze i starsze pokolenia.

Seniorzy piszg projekty

Stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku sami wy-
myslaja wydarzenia, w ktérych biorg udziat. W tym
roku przygotowali 9 projektéw zgtoszonych do Fun-
duszu Inicjatyw Senioralnych Miasta Dgbrowa Gor-
nicza. Dofinansowanie otrzymaty trzy inicjatywy:
projekt Pani Lucyny Usarek ,Koronki zagtebiowskie:
od haftu do szydetka. Odtwarzamy tradycje”; Pana
Zbigniewa tukasika ,Dgbrowska Senioralna Olimpia-
da Sportowa” oraz ,Speak&Smile: miedzypokoleniowe
spotkania jezykowe" Pani Marii Dziekan. To dowdd,
ze seniorzy chcg wspoéttworzy¢ oferte, nie tylko z niej
korzystac.

Podréze inspiruja

Statym elementem dziatalnosci UTW sg wyjazdy edu-
kacyjne i krajoznawcze. W minionym roku stuchacze
odwiedzili m.in. Zamos¢ i Roztocze, Krakow, toédz,
Podlasie, Wadowice, Lanckorone, Czestochowe, Ty-
chy, Wiste, Jure Krakowsko-Czestochowska, Pusty-
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nie Btedowskag oraz Austrie, Szwajcarie i Swigteczny
Oftomuniec.

Wyjatkowym wydarzeniem byty takze dwie wypra-
wy zrealizowane pod patronatem Rektor Akademii
WSB prof. dr hab. Zdzistawy Dacko-Pikiewicz. Sied-
miodniowy rejs ,Wiatr w Zagle: przygoda senioréw na
Mazurach” oraz dziesieciodniowa wyprawa rowero-
wa ,Dgbrowscy Seniorzy na rowerach wzdtuz Battyku”,
podczas ktérej uczestnicy pokonali ponad 400 kilo-
metréw z Krynicy Morskiej do Swinoujécia, pokazaty,
ze aktywnos¢ nie zna wieku.

Aktywnos$¢ ma wiele wymiaréw

Seniorzy Akademii WSB udowadniaja, ze aktywnos¢
nie zna wieku. Reprezentowali uczelnie podczas
turniejow Rummikuba, zawodéw kreglarskich, wy-
darzen ptywackich oraz XIll Ogélnopolskiej Zimowe;j
Senioriady w Rabce. Sport, rekreacja i wspdélna ry-
walizacja s3 waznym elementem zycia spotecznosci
UTW, a regularna aktywnos$¢ sprzyja zdrowiu i inte-
gracji.

To ludzie tworza wyjatkowe miejsce

Najwieksza sitg Uniwersytetu Trzeciego Wieku Aka-
demii WSB s3 jego stuchacze, ludzie petni energii
i ciekawosci Swiata. Kazdego dnia udowadniajg, ze
na rozwoj, nowe wyzwania i spetnianie marzen nigdy
nie jest za p6zno. Angazujg sie w wolontariat, inicju-
jg irealizujg projekty spoteczne oraz zarazajg innych
swojg aktywnoscig. Tworzg spotecznos¢, w ktoérej li-
czg sie doswiadczenie i wzajemna inspiracja.

Osiemnascie lat doswiadczen, tysigce absolwentow,
16 oddziatéw i blisko 4500 stuchaczy tworzacych
Sie¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku Akademii WSB
to najlepszy dowdd na to, ze warto by¢ czescia tej
wyjatkowej spotecznosci. Jesli chcesz rozwijac¢ swoje

zainteresowania, poznawac inspirujacych ludzi, po-
drézowac, dbac¢ o zdrowie i aktywnie spedzac czas,
Uniwersytet Trzeciego Wieku Akademii WSB jest
miejscem, w ktérym wiek naprawde otwiera nowe
mozliwosci.



Otwarta Akademia Nauki

Przystepna forma i konkretne tresci: Otwarta Aka-
demia Nauki pokazuje, ze zdobywanie wiedzy moze
wykracza¢ daleko poza szkolny podrecznik.

Otwarta Akademia Nauki Akademii WSB to cykl
wyktadéw i warsztatow przygotowanych z mysla
o uczniach szkét Srednich. Projekt uzupetnia szkol-
ny program ksztatcenia, a jednoczesnie pozwala
mtodym ludziom rozwija¢ zainteresowania, pozna-

wac nowe obszary wiedzy i lepiej przygotowac sie
do przysztych wyboréw edukacyjnych oraz zawodo-
wych.

Oferta obejmuje ponad 100 zaje¢ z ré6znych dziedzin:
od jezykéw obcych, psychologii i nauk medycznych,
przez prawo i bezpieczehstwo, az po informatyke
i ekonomie. Dzieki tak szerokiej tematyce uczniowie
moga wybierac¢ zagadnienia zgodne ze swoimi zain-
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teresowaniami, a nauczyciele wzbogacac¢ realizowa-
ny program o aktualne i praktyczne tresci.

Wazng czescig programu byty warsztaty rozwijaja-
ce umiejetnosci przydatne zaréwno w szkole, jak
i w dorostym zyciu. Uczestnicy uczyli sie planowania
kariery, rozpoznawania wtasnych predyspozycji za-
wodowych, budowania zespotu oraz radzenia sobie
z emocjami.

Z myslg o uczniach przygotowujgcych sie do egzami-
nu dojrzatosci powstato takze Pogotowie Maturalne.
W jego ramach maturzysci mogli skorzystac¢ z dodat-
kowych zaje¢, porzadkujac wiedze, oraz ¢wiczy¢ naj-
wazniejsze umiejetnosci przed matura.

Otwarta Akademia Nauki tgczy akademicka wiedze
z przystepna forma. Zamiast gotowych odpowiedzi
daje przestrzen do zadawania pytan, odkrywania
nowych mozliwosci i Swiadomego planowania przy-
sztosci.



20-lecie Katedry Pedagogiki

20 czerwca 2026 roku Akademia WSB
obchodzita jubileusz 20-lecia Katedry
Pedagogiki, ktéra od dwdch dekad pro-
wadzi dziatalnos¢ dydaktyczng i nauko-
wa, ksztatcgc przysztych pedagogéw oraz
rozwijajgc badania w obszarze edukacji,
wychowania i profilaktyki spoteczne;.
Uroczystos¢ miata takze szczegdlny wy-
miar ze wzgledu na obchodzony réwno-
czesnie srebrny jubileusz 25-lecia Swie-
cen kaptanskich ks. dra Michata Bordy,
wieloletniego pracownika naukowo-dy-
daktycznego Akademii WSB, od lat zaan-
gazowanego w dziatalno$¢ edukacyjng
i wychowawczga. Jubileusz, zorganizowa-
ny w Akademii WSB w Dabrowie Gor-
niczej, zgromadzit przedstawicieli Sro-
dowiska akademickiego, administracji
publicznej, samorzadu, instytucji oswia-
towych oraz partneréw Uczelni. Program
wydarzenia obejmowat czes¢ oficjalng,
naukowsq i artystyczna.

Jednym z najwazniejszych punktéw obchodéw byto
wreczenie wyréznien ,Super Edukator” i ,,Eduka-
tor”, przyznawanych osobom szczegdlnie zastuzo-
nym dla rozwoju polskiej pedagogiki. Uhonorowano
przedstawicieli srodowiska naukowego oraz insty-
tucji publicznych, ktérych dziatalnos¢ od lat wspiera
rozwdéj nauk pedagogicznych. Tytut ,Super Edukato-

I Elzbieta Modrzewska, Wicekurator Oswiaty w Katowicach

ra” za dbatos¢ o rozwéj polskiej pedagogiki odebra-
ta prof. Agnieszka Cybal-Michalska. Wyrdznienia
.Edukator" trafity do prof. Eugenii Rostanskiej,
prof. Marka Walancika, prof. Mirostawy Nowak-
-Dziemianowicz, Biskupa Diecezji Sosnowieckiej
bp. dra Artura Waznego, Prezes Sadu Okregowe-
go w Katowicach Agaty Stankiewicz-Rataj oraz
prof. Agnieszki Gromkowskiej-Melosik, kazde za
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inny wymiar pracy: od dziatalnosci wychowawczej
i naukowo-badawczej, przez opieke nad doktoran-
tami, po taczenie wymiaru sprawiedliwosci z misjg
spoteczng. Naukowym akcentem wydarzenia byt wy-
ktad prof. dr hab. Agnieszki Cybal-Michalskiej, Prze-
wodniczgcej Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN,
poswiecony roli pedagogiki wobec wspétczesnych
przemian spotecznych.

Obchody zwienczyt program artystyczny: Agnieszka
Gajgier-Otreba, pierwsza flecistka Filharmonii Za-
brzanskiej, z towarzyszeniem pianisty Kamila Dabka
i mtodych instrumentalistéw. Dedykowany Jubilato-
wi koncert wykonali artysci Filharmonii im. Karola
Szymanowskiego w Krakowie: sopranistka Mag-

dalena Drozd i kwartet smyczkowy oraz koncert
plenerowy na patio kampusu. Szczegélnym akcen-
tem byt wspdélny wystep zespotu AWeSomeBand
Akademii WSB i kapeli Zaktadu Karnego w Wojko-
wicach, podkreslajacy znaczenie edukacji, integracji
i resocjalizacji.

Jubileusz 20-lecia Katedry Pedagogiki byt okazjg do
podsumowania dotychczasowych osiggniec¢ jednost-
ki oraz do podkreslenia jej roli w przygotowywa-
niu specjalistdw odpowiadajgcych na wspdtczesne
wyzwania edukacyjne i spoteczne oraz rozwijaniu
wspotpracy z otoczeniem.



Od technologii do projektowania
doswiadczenia edukacyjnego

Proces cyfryzacji dydaktyki w Akademii WSB stano-
wi element szerszej transformacji cyfrowej uczelni
i koncentruje sie na tym, w jaki sposéb technologia
moze wzmacnia¢ doswiadczenie edukacyjne stu-
dentéw. Obejmuje zaréwno rozwdj narzedzi i plat-
form, jak i sposdb projektowania zaje¢, organizacji
procesu uczenia sie, komunikacji, wspotpracy oraz
oceniania.

Dzieki cyfryzacji dydaktyki jesteSmy w stanie zaofe-
rowac bardziej spersonalizowane, elastyczne, prak-
tyczne doswiadczenia edukacyjne, a co za tym idzie
bardziej dopasowane do wymagan wspoétczesnego
Swiata i potrzeb oséb uczacych sie. Narzedzia cyfro-
we nie zastepuja relacji, pracy zespotowej ani bezpo-
Sredniego kontaktu z nauczycielem, lecz poszerzaja
mozliwosci ich organizowania i wzmacniania. Pozwa-
lajg uczyc sie w réznych miejscach i formach, korzy-
sta¢ z materiatéw w dowolnym czasie, wspotpraco-
wac z innymi i lepiej dopasowac sposob uczenia sie
do wtasnego stylu uczenia sie.

Technologia, ktora pozwala
uczyc sie przez doswiadczenie

Cyfryzacja czesto wzbudza obawy odejscia od ucze-
nia sie przez doswiadczenie, kojarzy sie glownie
z edukacjg zdalng. Tymczasem dobrze wdrozone
narzedzia cyfrowe pozwalajg na tworzenie doswiad-
czen edukacyjnych, ktérych bez technologii nie da-
toby sie bezpiecznie lub realistycznie zorganizowac.
Swietnym przyktadem jest metoda symulacji wyso-
kiej wiernosci stosowana na kierunkach medycznych
w Collegium Medicum AWSB.

Dzieki zaawansowanym fantomom mozliwe jest
stworzenie realistycznego Srodowiska, w ktorym
student musi dziata¢ podobnie jak w rzeczywiste;j
sytuacji zawodowej. W scenariuszu symulacyjnym
technik symulacji moze na biezgco zmienia¢ ,pa-
cjentowi” parametry zyciowe, reagowac na podjete
przez studentéw dziatania, pogarszac jego stan lub
go stabilizowac w zaleznosci od decyzji zespotu. Stu-
denci muszg analizowac¢ sytuacje, komunikowac sie,
ustalac priorytety, wykonywac procedury i podejmo-
wac decyzje pod presjg czasu. Dzieki temu studenci
mogg brac¢ udziat w symulacjach zdarzeh medycz-
nych, ktérych by¢ moze nie udatoby im sie zobaczy¢
w szpitalu lub w ktérych, z uwagi na duze ryzyko, nie
mogliby wzig¢ udziatu.

Mozna symulowa¢ nagte zatrzymanie krazenia,
gwattowne pogorszenie stanu pacjenta, komplikacje
podczas zabiegu, sytuacje na oddziale intensywne;j
terapii, zdarzenia potoznicze czy opieke nad pacjen-
tem w réznym wieku. Dzieki temu student moze wie-
lokrotnie ¢wiczy¢ nie tylko pojedyncza procedure,
ale takze sposéb myslenia, komunikacje w zespole
i podejmowanie decyzji w dynamicznie zmieniajgcej
sie sytuacji.

Wazna czescig symulacji jest takze debriefing
wspierany cyfrowo. Przebieg scenariusza jest reje-
strowany za pomocg systemow audio-wideo, dzieki
czemu po zakonczeniu ¢wiczenia uczestnicy moga
wréci¢ do konkretnych momentéw, przeanalizo-
wac swoje decyzje, komunikacje i reakcje zespotu.
To sprawia, ze technologia nie stuzy jedynie two-

0

<
>
(e]
2
Q
>
=
wn
vs]




Cyfrowa AWSB

272

rzeniu realistycznej sytuacji, ale takze pogtebia-
niu refleksji nad wiasnym dziataniem.

Podobng funkcje spetniajg inne zaawansowane la-
boratoria, ktore takze bazujg na wykorzystaniu me-
tody symulacji np.: zaawansowane laboratorium
zarzadzania kryzysowego dla kierunku bezpieczen-
stwo narodowe czy pracownia komputerowych ba-
dan psychologicznych, ktéra odwzorowuje prace
psychologa orzecznika. W tym ujeciu technologia
pozwala naszym studentom podejmowac decyzje
ale tez popetniaé btedy, obserwowa¢ ich konse-
kwencje i uczy¢ sie na nich bez ponoszenia nie-
potrzebnego ryzyka.

Cyfrowe wsparcie dla PBL, CBL
i Design Thinking

Cyfryzacja doskonale wspiera metody oparte na ak-
tywnym uczeniu sie, np. bazujace na rozwigzywa-
nia probleméw takie jak Problem Based Learning,
Challenge Based Learning, Design Thinking.

W PBL i CBL Srodowisko cyfrowe moze wspierac caty
cykl pracy studenta, rozpoczynajgc od dostepu do
danych i materiatow Zrodtowych, przez wspodtprace
zespotowg i konsultacje, po dokumentowanie pro-
cesu, budowanie prototypdw, prezentowanie roz-
wigzan i otrzymywanie informacji zwrotnej. Techno-
logia tutaj zwieksza mozliwosci jego eksplorowania,
wspotpracy z innymi osobami, wspotpracy zespoto-
wej, takze w zespotach rozproszonych oraz pracy
nad rozwigzaniem w réznych miejscach i czasie.

Co wiecej w tego typu metodach studenci zachecani
sg takze do wspétpracy ze sztuczng inteligencja,
ktéra moze wspiera¢ analize informacji, porzad-
kowanie danych, generowanie hipotez, tworzenie
person, czy pierwszych prototypéw np.; makiet in-
terfejséw, wizualizacji, schematéw ustug, modeli
proceséw. Sztuczna inteligencja pozwala skréci¢ czas
potrzebny na przygotowanie kolejnych wersji proto-
typu, dzieki czemu wiecej uwagi mozna poswieci¢ na
analize potrzeb uzytkownika, ocene trafnosci roz-
wigzania i refleksje nad jego konsekwencjami.

Kluczowe pozostaje jednak to, ze Al nie podejmuje
decyzji za studenta. To student musi oceni¢ jakos¢
wygenerowanej propozycji, zweryfikowaé jej po-
prawnos¢, dostrzec ograniczenia, poréwnac alterna-
tywy, krytycznie oceni¢ uzasadni¢ ostateczny wybér.

Rozumienie mozliwosci i ograniczen sztucznej
inteligencji oraz umiejetno$¢ Swiadomego ko-
rzystania z narzedzi cyfrowych stajg sie wazny-
mi kompetencjami na rynku pracy, co pokazujg
wszystkie raporty dotyczgce kompetencji przysztosci
(np. Future Jobs 2025). Dlatego chcemy pokazywa¢d
studentom jak korzysta¢ z nich odpowiedzialnie,

krytycznie i w sposdb, ktory rzeczywiscie wspiera ich
prace i rozwoj.

Dane jako narzedzie lepszego
wspierania studentéw

Cyfryzacja dydaktyki to réwniez coraz szersze wy-
korzystanie danych do podejmowania decyzji do-
tyczacych procesu ksztatcenia. Dane o aktywnosci
studentow, ich doswiadczeniach, postepach i trud-
nosciach moga pomoc wczesniej identyfikowaé ob-
szary wymagajace wsparcia. W Akademii WSB rozwi-
jane sg rozwigzania pozwalajgce analizowac Sciezke
studenta od momentu rekrutacji, przez kolejne eta-
py studidéw, az po ukonczenie programu i kontakt
z absolwentami.

Za pomoca narzedzi cyfrowych zbieramy opinie od
naszych studentéw na wielu etapach ich ksztatcenia:
na etapie rekrutacji, nastepnie po pierwszym seme-
strze, w kazdym semestrze studenci oceniajg jakos¢
zaje¢, praktyk, zbieramy takze opinie po ostatnim
semestrze oraz dwa lata po zakonczeniu studidw.
Analizujemy ,Sciezke studenta” na platformie Onli-
neWSB, po to by zobaczy¢ ktére aktywnosci sg naj-
bardziej interesujace dla studentdéw, ile czasu spe-
dzaja nad rozwigzywaniem poszczegélnych zadan,
ktore zadania sg dla nich najtrudniejsze itp.

W kolejnym roku przygotowujemy elektronicznag
weryfikacje obecnosci na zajeciach za pomoca
koddéw QR, w aplikacji mStudia pojawia sie nowe da-
shboardy dla studentow.

Zbierane dane nabierajg szczegélnego znaczenie
W procesie wczesnego rozpoznawania sygnatéw
zwigzanych z ryzykiem rezygnacji ze studiéw
(tzw. drop-out) i uruchamiania dziatan wspiera-
jacych zanim problem stanie sie trwaty. Celem nie
jest jednak samo gromadzenie coraz wiekszej ilosci
danych, lecz ich odpowiedzialne wykorzystanie do
poprawy jakosci ksztatcenia i budowania bardziej
spersonalizowanego doswiadczenia studenta.

Rozwoj kompetencji cyfrowych
nauczycieli Akademii WSB

Rozwdj technologii jeszcze mocniej uwidacznia zna-
czenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli. To
sposéb projektowania procesu uczenia sie, dobor
metod, organizacja aktywnosci i jako$¢ interakcji ze
studentami decydujg o tym, jakg wartos¢ edukacyjng
przynoszg narzedzia cyfrowe. W Srodowisku eduka-
cyjnym coraz czesciej méwimy o metodyce Al, a wiec
Swiadomym wigczaniu narzedzi sztucznej inteligen-
cji do procesu uczenia sie w taki sposéb, aby wspie-
raty osigganie kompetencji specjalistycznych (nie tyl-



ko cyfrowych), aktywnos$¢ studentédw oraz krytyczne
myslenie. Rozwdj srodowiska cyfrowego w Akademii
WSB jest Scisle powigzany z inwestowaniem w roz-
woj kadry akademickiej. Zorganizowalismy szkolenia
zzakresu projektowania kurséw elearningowych,
wykorzystania sztucznej inteligencji w dydakty-
ce, cyfrowych narzedzi do oceniania i tworzenia
tzw. rubryk oceniania, stosowania réznorodnych
narzedzi cyfrowych i platform wspierajacych pra-
ce projektowg grup studenckich, projektowania

i wykorzystywania metodyki symulacji wysokiej
i posredniej wiernosci. Nasi nauczyciele juz wkrot-
ce bedga uczy¢ sie jak budowad agentdéw Al, budowacé
bazy wiedzy, stosowac Ai w badaniach, ale takze jak
planowac proces weryfikowania efektéw uczenia sie
,odporny na Ai” . W najblizszym roku przeszkolimy
grupe nauczycieli z zakresu metodyki hy-flex. W tym
ujeciu cyfrowa transformacja dydaktyki jest przede
wszystkim transformacjg kompetencji pedagogicz-
nych, a dopiero w drugiej kolejnosci technologiczna.

Akademia WSB: suwerenna
inteligencja i agenci Al

Regulacje i technologia

Kierunek transformacji sektora edukacyjnego wy-
znaczajg dwa réwnolegte procesy. Pierwszy, tech-
nologiczny - modele o otwartych wagach, udo-
stepniane na licencjach MIT i Apache 2.0, osiggnety
jakos¢ poréwnywalng z modelami zamknietymi,
aréznica, ktéra jeszcze niedawno uzasadniata wysy-
tanie danych na zewnatrz, przestata by¢ argumentem
rozstrzygajagcym. Drugi, regulacyjny - nowelizacja
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
(Dz.U. 2026 poz. 252), wdrazajgca dyrektywe NIS2,
weszta w zycie 3 kwietnia 2026 r. i uruchomita har-
monogram obowigzkdw: od rejestracji, przez system
zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, po pierw-
szy audyt.

Roéwnolegle wchodzg w zycie kolejne obszary Al Act.
Od 2 sierpnia 2026 r. obowigzujg wymogi przejrzy-
stosci z art. 50, a wiec obowigzek informowania
uzytkownika, ze rozmawia z systemem Al. Obowia-
zek rozwijania kompetencji Al wsréd personelu (art.
4) wigze od lutego 2025 r. Rezim wysokiego ryzyka
- do ktérego zatacznik 11l wprost zalicza systemy sto-
sowane w edukacji - zostat rozporzadzeniem (UE)
2026/1744, tzw. Digital Omnibus on Al, przesuniety
z sierpnia 2026 r. na 2 grudnia 2027 r. Przesunie-
cie nie jest jednak zawieszeniem: przygotowanie
dokumentacji, oceny zgodnosci i nadzoru cztowieka
to miesigce pracy, a krajowy organ nadzoru uzysku-
je uprawnienia do naktadania kar 28 pazdziernika
2026 r.

Whniosek z obu proceséw jest zbiezny: kontrola nad
tym, gdzie i jak przetwarzane sg dane, przestata by¢
preferencjg instytucji, a stata sie wymogiem praw-
nym.

Suwerenne Al

Fundamentem rozwigzania jest wewnetrzny system
Al oparty na serwerze inferencyjnym z klastrem kart
NVIDIA Blackwell opartych o karty RTX 6000 Pro.
W catosci w infrastrukturze uczelni pracuja topowe
modele o otwartych wagach. Wspdélna warstwa ro-
utingu kieruje zapytanie do modelu dopasowanego
do zadania i wymaganego poziomu poufnosci, a Bie-
lik - polski model rozwijany przez fundacje SpeakLe-
ash na infrastrukturze ACK Cyfronet AGH, udostep-
niany na licencji Apache 2.0 - odpowiada za zadania
wymagajace najwyz-
szej jakosci polsz-
czyzny, znajomosci
jezyka urzedowego i
kompetencji kulturo-
wej. Akademia WSB
uczestniczy w Eska-
drze Bielika, inicjaty-
wie Srodowiska Spe-
akLeash skupiajacej
instytucje wdrazajgce
i wspétrozwijajgce
model.

BIELIK.AI

Trzy motywy tej decyzji to:

= suwerenno$¢ danych - dane studentéw,
pracownikéw i wyniki badan nie opuszczajg
uczelni;

= przewidywalnos$¢ kosztéw - koszt inferencji
przestaje by¢ funkcja liczby zapytan;

= zgodnos¢ - prostsze dokumentowanie przepty-
woéw danych i wykazanie zgodnosci z NIS2
oraz Al Act.
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Architektura IT Uczelni pozostaje hybrydowa.
Chmura AWS odpowiada za skalowalnos¢, sktadowa-
nie danych i systemy produkcyjne, bezpieczehstwo
opiera sie na modelu Zero-Trust z centralnym AWS
Security Hub, a klaster lokalny przejmuje inferencje
na danych wrazliwych.

MCP - warstwa integracyjna

Model bez dostepu do danych organizacji jest zwy-
ktym chatem; model z dostepem do jej systemow
jest narzedziem pracy. Dlatego kolejnym etapem
byto wdrozenie MCP (Model Context Protocol) jako
standardowej warstwy integracyjnej. Kazdy istotny
system uczelni udostepnia wtasny serwer MCP z jaw-
nie zdefiniowanym katalogiem narzedzi i zasobdw,
a kazdy model lub agent korzysta z nich identycznie.
Systemy pracujg wiec na aktualnym stanie danych,
a nie na wiedzy wyuczonej w treningu.

Rygor bezpieczenstwa jest priorytetem tej warstwy:

= rozdziat odczytu i zapisu - domysinie tylko
odczyt, zapis wytacznie po zatwierdzeniu
przez cztowieka;

= zasada najmniejszych uprawnien - agent
widzi tylko te zasoby, ktérych wymaga jego rola;

= petna audytowalnosc - kazde wywotanie
narzedzia jest rejestrowane;

= odpornos¢ na wstrzykiwanie polecenia
- tres¢ dokumentu traktowana jest jako dane,
nigdy jako instrukcja.

University AGI - agenci wyspecjalizo-
wani w rolach

Na warstwie MCP pracuje University AGI - zestaw
agentow wyspecjalizowanych w rolach organizacyj-
nych, udostepnionych pracownikom przez interfejs
Open WebUIl. Kazdy agent to model wyposazony
w katalog narzedzi witasciwych dla swojego obsza-
ru. Agent siega po dane z réznych systemoéw Uczel-
ni, pracownik nie wybiera narzedzia ani nie buduje
zapytania do bazy: opisuje zadanie w jezyku natu-
ralnym, a agent sam ustala, po co i w jakiej kolej-
nosci siegng¢. Nastepnie zestawia te dane w postaci
raportu i dodatkowo wycigga z niego wnioski, ktére
zdarzaja sie nie oczywiste na pierwszy rzut oka czto-
wieka.

Granica pozostaje wyrazna: agent zestawia, analizu-
je i rekomenduje, rozstrzyga cztowiek. Zasada czto-
wieka w petli obowigzuje bez wyjgtku wszedzie tam,
gdzie rozstrzygniecie dotyczy indywidualnej sprawy
studenta lub pracownika. Uzupetnia jg zasada naj-
mniejszych uprawnien z warstwy MCP - agent nie ma
dostepu do danych, ktérych jego rola nie obejmuje.

Kazdy pracownik dysponuje wtasnym asystentem
Al, ktéry wspiera codzienne obowigzki: przyspiesza
analize dokumentéw i pozwala taczy¢ fakty rozpro-
szone miedzy kilkoma systemami. Wartos$¢ nie lezy
w samym modelu, lecz w tym, ze ma on do czego

siegnac.
Al w dydaktyce

Do dydaktyki i pracy z materiatami niezawieraja-
cymi danych wrazliwych uczelnia udostepnita catej
spotecznosci Gemini for Education wraz z Gemini
Notebook, ktérego odpowiedzi ograniczone sg wy-
tacznie do materiatéw wskazanych przez uzytkowni-
ka. Podziat jest komunikowany wprost: komercyjne
narzedzia chmurowe do dydaktyki i produktywnosci,
wiasny suwerenny stos do proceséw administracyj-
nych i danych osobowych.

Kandydatom i studentom uczelnia udostepnia ca-
todobowego asystenta MAIA, ktéry odpowiada na
podstawie wyszukiwania w bazie wektorowej zbudo-
wanej na zweryfikowanych Zrédtach uczelnianych,
dostepnych przez MCP. Zasady projektowe sg trzy:
przejrzystos¢ (informowanie o rozmowie z Al, zgod-
nie z art. 50 Al Act), cztowiek w petli (asystent infor-
muje, nie decyduje) oraz Swiadoma eskalacja spraw
indywidualnych do pracownika.

Wdrozeniu towarzyszy program rozwoju kompeten-
cji. Art. 4 Al Act naktada na organizacje obowigzek
podejmowania srodkéw wspierajgcych kompeten-
cje Al personelu obstugujacego takie systemy - dla



uczelni jest to jednak nie tylko wymég formalny, lecz
warunek sensownego korzystania z narzedzi, ktére
trafity do rak kilku tysiecy oséb jednoczesnie.

Laboratoria

Nowe Laboratorium Al wyposazono w 5 stacji ro-
boczych z kartami RTX PRO 5000 Blackwell (48 GB
VRAM) oraz 16 kart RTX 5080, wraz z petnym stosem
produkcyjnym: PyTorch, TensorFlow, vLLM, Hugging
Face, Ollama, LangChain i LangGraph oraz narze-
dziami do budowy wtasnych serweréw MCP. Student
pracujacy na wiasnym klastrze widzi kwantyzacje,
zarzadzanie pamiecia karty, opdznienia i koszt toke-
na wyrazony w kilowatogodzinach. To kompetencja
inzynierska, ktérej nie da sie naby¢, korzystajgc wy-
tacznie z cudzego API.

Uzupetnieniem bazy laboratoryjnej Uczelni jest la-
boratorium Apple z komputerami Mac mini M4.
Studenci programujg w Swift i SwiftUl w sSrodowisku
Xcode, przechodzac petny cykl wydawniczy aplikacji
na ioSs, iPadOS, macOS i watchOS. Pracownia obstu-
guje takze zastosowania Al charakterystyczne dla tej
platformy: konwersje modeli pod Core ML i Neural
Engine oraz uruchamianie skwantyzowanych modeli
o otwartych wagach lokalnie w MLX. Poza dydaktyka
informatyczng korzystajg z niej kierunki kreatywne
i multimedialne, dla ktérych macOS pozostaje stan-
dardem branzowym.

Cyfrowe fundamenty

Al ma sens wylgcznie na uporzadkowanych proce-
sach cyfrowych - model nie wspomoze procesu,
ktory nie istnieje. Dlatego réwnolegle z warstwga in-
teligentng rozwijana jest warstwa procesowa. Uru-
chomiono kolejne cyfrowe procesy:

= elektroniczng teczke studenta;

= cyfrowy proces stypendialny;

= Baze Wiedzy - system wspomagajacy proces
ewaluacji i gromadzacy informacje o dokona-
niach naukowych pracownikéw.

Podsumowanie

Suwerennos¢ cyfrowa, wskazywana przez Europe-
an University Association jako priorytet europej-
skiego szkolnictwa wyzszego, to zdolnos¢ dziatania
w oparciu o technologie, nad ktérymi zachowuje sie
kontrole. Nie oznacza rezygnacji z narzedzi komer-
cyjnych - oznacza Swiadomy podziat na to, co mozna
oddac¢ na zewnatrz, i to, co musi zosta¢ w murach
uczelni.

Pytanie ,czy potrafimy wdrozy¢ Al” jest zamkniete.
Kolejny etap dotyczy dojrzatosci: rozbudowy Univer-
sity AGI o kolejnych agentdw i integracje, petnego
wdrozenia SZBI, przygotowania do rezimu wyso-
kiego ryzyka Al Act oraz personalizacji ksztatcenia
w oparciu o dane zgromadzone w jednym miejscu
i w jednej jakosSci. Najwiekszym wyzwaniem nie be-
dzie dostep do modeli, lecz madro$¢ w decydowa-
niu, do czego ich uzywac¢, a do czego nie.
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Inicjatywy w zakresie wspotpracy

miedzynarodowej

Innowacje spoteczne
nie znajg granic

Czy marketing moze pomagac w przetamywaniu ba-
rier miedzy pokoleniami, a aplikacja mobilna sta¢ sie
narzedziem spotecznej zmiany? | jak doswiadczenia
europejskiej uczelni wykorzysta¢ w realiach Afryki
Subsaharyjskiej? Wizyta przedstawicieli Akademii
WSB w Namibia University of Science and Techno-
logy pokazata, ze miedzynarodowa mobilnos¢ pra-
cownikéw bywa czym$ wiecej niz wymiang doswiad-
czen. Potrafi stac sie poczatkiem nowych projektow,
badan i lokalnych innowacji.

Spotkanie dwéch perspektyw

Namibia University of Science and Technology,
w skrécie NUST, od lat nalezy do grona partneréw
Akademii WSB. Uczelnia ksztatci przede wszystkim w
obszarach nauki, technologii, inzynierii i matematyki,
a jednoczes$nie wspodtpracuje z przedsigbiorstwami,
sektorem publicznym oraz organizacjami spoteczny-
mi. Dzieki potgczeniu wiedzy akademickiej z praktyka
jest naturalnym partnerem do rozmoéw o innowa-
cjach, przedsiebiorczosci i rozwoju spotecznym.

W ramach programu Erasmus+ NUST odwiedzili Ga-
briela Weglarz, koordynator ds. mobilnosci akade-
mickiej, oraz dr Piotr Krowicki, adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Akademii WSB. Reprezentowali dwa
rézne obszary dziatalnosci uczelni, administracje
miedzynarodowg i nauke, ale ich zadania wzajemnie
sie uzupetniaty. Jedna czes¢ wizyty dotyczyta umie-
dzynarodowienia i mobilnosci, druga wspotpracy
dydaktycznej, badawczej oraz spotecznego wymiaru
marketingu.

Umiedzynarodowienie zaczyna sie na wtasnym
kampusie

Podczas spotkan z przedstawicielami Biura Wspot-
pracy Miedzynarodowej NUST Gabriela Weglarz
dzielita sie doswiadczeniami Akademii WSB zwigza-
nymi z rekrutacjg uczestnikdédw programu Erasmus+,
organizacjg mobilnosci oraz rozwijaniem umiedzy-
narodowienia uczelni.

Szczegdblnie waznym tematem byta koncepcja inter-
nationalisation at home, czyli umiedzynarodowienia
w domu. Jej zatozenie jest proste: miedzynarodowe
doswiadczenie nie powinno by¢ dostepne wytgcznie
dla osob, ktére mogag wyjechac za granice. Powin-
no by¢ obecne réwniez na macierzystym kampusie:
w programach studiéw, metodach na-
uczania, miedzynarodowych zespotach,
zajeciach online i codziennym kontakcie
studentéw z réznymi kulturami.

W praktyce oznacza to tworzenie $rodo-
wiska, w ktérym student moze rozwijac
kompetencje miedzykulturowe bez ko-
niecznosci odbycia fizycznej mobilnosci.
Spotkania w Namibii pozwolity poréwna¢
rozwigzania stosowane przez obie uczel-
nie i zastanowic sie, jak jeszcze skutecz-
niej wigcza¢ miedzynarodowy wymiar do
codziennego funkcjonowania instytucji.

Od rozmowy do wspdlnych zajec

Réwnolegle dr Piotr Krowicki spotkat sie
z przedstawicielami zespotu zajmujgce-
go sie marketingiem. Rozmowy szybko
wykroczyty poza prezentacje aktualnych
dziatan obu uczelni. Pojawity sie pomysty
na wspoélne publikacje oraz projekty re-



alizowane w formule COIL, czyli Collaborative Online
International Learning.

COIL pozwala potaczy¢ studentéw i wyktadowcédw
z roznych krajéw we wspodlnie prowadzonych za-
jeciach online. Uczestnicy pracujg w miedzynaro-
dowych zespotach, analizujg problemy z réznych
perspektyw i razem przygotowujg rozwigzania. To
nie zwykta wideokonferencja z zagranicznym part-
nerem, ale zaplanowany proces dydaktyczny, kto-
ry rozwija kompetencje komunikacyjne, cyfrowe,
zespotowe i miedzykulturowe.

Dla studentéw Akademii WSB i NUST takie projekty
moga oznacza¢ wspdlne badanie rynkéw, analizo-
wanie spotecznych wyzwan albo projektowanie roz-
wigzan, ktére uwzgledniajg realia Europy i Afryki. Dla
naukowcéw sg natomiast punktem wyjscia do dal-
szych badan pordéwnawczych i miedzynarodowych
publikacji.

Czy marketing moze zmieniaé spoteczenstwo?

Jednym z najwazniejszych punktéw wizyty byt otwar-
ty wyktad dr. Piotra Krowickiego o marketingu w ob-
szarze innowacji spotecznych. Przedstawit on zaréw-
no podstawy teoretyczne, jak i praktyczne przyktady
rozwigzan, ktére odpowiadajg na potrzeby konkret-
nych grup spotecznych.

Wsréd omawianych przyktadoéw znalazty sie inicja-
tywy wykorzystujgce taniec miedzypokoleniowy,
aplikacje mobilne oraz udogodnienia projektowane
z mysla o osobach z niepetnosprawnosciami. Poka-
zaly one, ze innowacja nie zawsze musi oznaczad
nowatorskg technologie albo kosztowny produkt.
Czasami zaczyna sie od uwaznego dostrzezenia pro-
blemu i stworzenia rozwigzania, ktére poprawia re-
lacje, dostepnos¢ lub jakos¢ zycia.

Marketing w takim ujeciu przestaje by¢ wytgcznie
narzedziem sprzedazy. Pomaga zrozumiec potrzeby
ludzi, budowa¢ zaangazowanie odbiorcéw i przeko-
nywac rézne srodowiska do udziatu w zmianie. tgczy
wiec perspektywe spoteczng z podejsciem projekto-
wym i biznesowym.

Studenci, ktérzy chca dziataé

Wyktad spotkat sie z duzym zainteresowaniem stu-
dentéw NUST. Uczestnicy dzielili sie swoimi spo-
strzezeniami i zastanawiali sie, jak przedstawione
rozwigzania zastosowa¢ w ich wtasnym otoczeniu.
Wedtug relacji z wizyty spotkanie stato sie dla nich
impulsem do myslenia o innowacjach, ktére odpo-
wiadaja na lokalne potrzeby.

To jeden z najwazniejszych efektéw miedzynaro-
dowej wymiany akademickiej. Wiedza przekazana
w innym kraju nie powinna by¢ mechanicznie ko-

piowana. Jej wartos¢ pojawia sie wtedy, gdy zostaje
skonfrontowana z miejscowg kulturg, mozliwoscia-
mi i wyzwaniami.

Rozwigzanie skuteczne w Polsce moze wymagac mo-
dyfikacji w Namibii i odwrotnie. Wtasnie z tego zde-
rzenia perspektyw moga powsta¢ pomysty, ktérych
zadna ze stron nie opracowataby samodzielnie.

Mobilnosé, ktéra zmienia codzienng prace

Wizyta miata charakter dydaktyczny i szkoleniowy,
ale pozwolita rowniez lepiej poznac¢ kulture oraz spe-
cyfike regionu Afryki Subsaharyjskiej. Zdobyte do-
Swiadczenia majg wspierac przygotowanie kolejnych
wspélnych przedsiewzie¢ Akademii WSB i NUST.

Dla pracownikéw administracyjnych mobilnos¢ jest
okazjg do poréwnania proceséw, poznania dobrych
praktyk i ulepszania obstugi studentéw oraz projek-
tow miedzynarodowych. Dla nauczycieli akademic-
kich oznacza mozliwos¢ sprawdzenia wtasnych kon-
cepcji w nowym Srodowisku, uzyskania informacji
zwrotnej i nawigzania kontaktéw, ktére prowadza
do wspdlnych badan.

Najwazniejszy rezultat nie zawsze jest wiec widocz-
ny natychmiast. Czasem pojawia sie pdézniej: jako
wspélna publikacja, zajecia COIL, mobilnos¢ studen-
tow albo projekt rozwijany przez osoby, ktére po raz
pierwszy spotkaty sie wtasnie podczas takiej wizyty.

Namibia stata sie miejscem spotkania dwéch uczel-
ni, a takze dwéch perspektyw na edukacje, inno-
wacyjnos¢ i spoteczng odpowiedzialno$é. Rozmowy
w NUST pokazaty, ze odlegto$¢ miedzy instytucjami
traci znaczenie, kiedy taczy je gotowos¢ do wspdlne-
go dziatania.

Odbudowac lepiej. Akademia WSB
poznaje wtoskie doswiadczenia
po katastrofach

Jak odbudowac miasto po trzesieniu ziemi i nie za-
traci¢ jego historii, tozsamosci i charakteru? Jak
potaczy¢ bezpieczehstwo konstrukcji z ochrong za-
bytkéw i zasadami zréwnowazonego rozwoju? Od-
powiedzi na te pytania nie powstajg wytgcznie przy
biurkach projektantéw. Trzeba zobaczy¢ miejsca,
ktore przeszty przez kryzys, porozmawiac z eksperta-
mi i przeanalizowa¢ decyzje podejmowane podczas
odbudowy. Wtasnie temu stuzyta wizyta przedsta-
wicielek Akademii WSB we Wtoszech, zrealizowana
w ramach miedzynarodowego projektu REBUILD.
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Kiedy odbudowa staje sie wyzwaniem
spotecznym

Katastrofa naturalna w ciggu kilku chwil moze zmie-
ni¢ zycie catej spotecznosci. Zniszczeniu ulegaja
domy, drogi, szkoty, miejsca pracy i obiekty o zna-
czeniu historycznym. Odbudowa nie jest wéwczas
wytacznie zadaniem technicznym. Staje sie proce-
sem spotecznym, ekonomicznym i organizacyjnym,
ktéry moze trwac wiele lat.

Trzeba odpowiedzie¢ na pytania dotyczace bezpie-
czenstwa mieszkancow, przysztosci lokalnej gospo-
darki, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz spo-
sobu finansowania prac. Réwnoczesnie konieczne
jest podejmowanie decyzji, ktére ograniczg skutki
podobnych zdarzen w przysztosci.

Wtasnie tym zagadnieniom poswiecony jest projekt
REBUILD, Capacity Building Program for Sustainable
Reconstruction. Jego celem jest rozwijanie wiedzy
i kompetencji potrzebnych do prowadzenia zréwno-
wazonej odbudowy, szczegdlnie w panstwach i re-
gionach dotknietych katastrofami naturalnymi albo
konfliktami zbrojnymi.

Wioskie laboratorium odbudowy

W dniach 9-11 wrzesnia 2025 roku Matgorzata Kasja-
niuk oraz dr Lubomira Trojan z Katedry Zarzadzania
Akademii WSB uczestniczyty w miedzynarodowej wi-
zycie studyjnej we Wtoszech.

Program objat Bolonie, Rawenne, Spoleto i Preci.
Kazde z tych miejsc pozwolito spojrze¢ na odbudo-
we z innej perspektywy: od ochrony historycznych
obiektéw i przywracania funkcji miejskiej infrastruk-
tury po projektowanie nowych rozwigzan zgodnie
z zasadami zréwnowazonego budownictwa.

Wizyta nie miata charakteru klasycznej podrézy szko-
leniowe;j. Jej uczestnicy analizowali rzeczywiste przy-
ktady rekonstrukcji terenéw i obiektéw dotknietych
trzesieniami ziemi. Mogli zobaczy¢, jak w praktyce
taczy sie wymagania techniczne, spoteczne i konser-
watorskie oraz jakie konsekwencje przynoszg decy-
zje podejmowane na réznych etapach odbudowy.

Wtochy sa szczegdlnie interesujgcym miejscem do
prowadzenia takich obserwacji. Bogate dziedzictwo
architektoniczne spotyka sie tam z realnym zagro-
zeniem sejsmicznym. Kazda ingerencja w zabytkowg
tkanke miasta wymaga wiec znalezienia rownowagi
pomiedzy ochrong przesztosci a bezpieczehstwem
przysztych uzytkownikéw.

Nie wystarczy odtworzy¢ tego, co byto

Wspotczesne podejscie do rekonstrukcji coraz cze-
Sciej odchodzi od prostego przywracania stanu

sprzed katastrofy. Samo odbudowanie budynku
w identycznej formie moze oznacza¢ odtworzenie
rowniez jego wczesniejszych stabosci.

Zrownowazona rekonstrukcja zaktada, ze kryzys,
mimo swojej tragicznej natury, moze stac sie impul-
sem do wprowadzenia lepszych rozwigzan. Nowa in-
frastruktura powinna by¢ bezpieczniejsza, bardziej
odporna, energooszczedna i dostosowana do zmie-
niajacych sie potrzeb mieszkancéw.

Nie oznacza to jednak rezygnacji z lokalnej tozsa-
mosci. Przeciwnie, jednym z najwiekszych wyzwan
jest odbudowanie przestrzeni w taki sposoéb, aby
spotecznos$¢ nadal mogta rozpoznawac w niej swoje
miasto, historie i kulture.

Dlatego w procesie rekonstrukcji potrzebni sg nie
tylko inzynierowie i architekci. Wazni sg réwniez
specjalisci od zarzadzania, finanséw, administracji
publicznej, komunikacji spotecznej, edukacji i ochro-
ny dziedzictwa. Sukces zalezy od wspétpracy wielu
srodowisk, ktére muszg dziata¢ wedtug wspdlnego
planu.

Wiedza zdobywana w terenie

Matgorzata Kasjaniuk i dr Lubomira Trojan byty za-
angazowane w projekt REBUILD od poczatku jego
realizacji w styczniu 2025 roku. Wspéttworzyty dzia-
tania projektowe i uczestniczylty w rozwijaniu jego
zatozen.

Wyjazd do Wtoch, zorganizowany w ramach trzecie-
go pakietu roboczego projektu, pozwolit skonfron-
towac¢ przygotowywane rozwigzania edukacyjne
z rzeczywistymi doswiadczeniami regionéw przecho-
dzacych proces odbudowy.

To szczegdélnie wazne w projektach, ktérych celem
jest rozwdj kompetencji zawodowych. Wiedzy o re-
konstrukcji nie mozna budowaé wytgcznie na pod-
stawie podrecznikéw, dokumentacji technicznej
i analiz eksperckich. Bezposredni kontakt z miej-
scem pozwala lepiej zrozumiec skale problemu, do-
strzec zaleznosci miedzy decyzjami oraz zobaczy¢,
jak rozwigzania techniczne wptywajg na codzienne
zycie mieszkancow.

Studium konkretnego przypadku ujawnia takze trud-
nosci, ktére mogg pozosta¢ niewidoczne w teore-
tycznych modelach. Sg nimi miedzy innymi konflikty
intereséw, ograniczenia finansowe, presja czasu,
zmieniajace sie przepisy oraz koniecznos$¢ konsulto-
wania decyzji z lokalng spotecznoscia.

Kompetencje dla panstw dotknietych kryzysem

REBUILD wspiera rozwoj profesjonalnych kompe-
tencji w sektorze budowlanym, ze szczegdlnym



uwzglednieniem panstw zmagajacych sie ze skutka-
mi katastrof naturalnych lub konfliktéw zbrojnych.

W takich warunkach odbudowa infrastruktury jest
jednym z fundamentéw powrotu do normalnego
funkcjonowania. Bez bezpiecznych budynkéw, drég,
sieci energetycznych, szkét i placéwek publicznych
trudno moéwic o stabilizacji spotecznej oraz gospo-
darczej.

Jednoczes$nie potrzeby zwykle znacznie przewyzsza-
jg dostepne zasoby. Tym wiekszego znaczenia na-
bierajg wtasciwe planowanie, ustalanie priorytetéw i
umiejetnos¢ koordynowania pracy réznych instytucji.

Rozwdj kompetencji specjalistow nie jest wiec dodat-
kiem do procesu odbudowy, ale jednym z warunkow
jego powodzenia. Nawet najlepsze technologie nie
przyniosg oczekiwanych efektow, jezeli zabraknie
0s6b potrafigcych je dobra¢, wdrozy¢ i dostosowad
do lokalnego kontekstu.

Miedzynarodowa wiedza, lokalne rozwigzania

Wizyta we Wtoszech byta pierwszg z trzech miedzy-
narodowych wymian zaplanowanych w projekcie.
Program zaktadat réwniez wizyty studyjne w Motda-
wii w marcu 2026 roku oraz w Gruzji w czerwcu 2026
roku.

Kazde z tych panstw wnosi do projektu inne do-
Swiadczenia. Nie istnieje bowiem jeden model od-
budowy, ktéry mozna zastosowac¢ w kazdym regio-
nie. Inne s uwarunkowania geograficzne, prawne,
ekonomiczne i kulturowe. Réznig sie takze przyczyny
zniszczeh oraz mozliwosci instytucji odpowiedzial-
nych za rekonstrukcje.

Dlatego miedzynarodowa wspoétpraca nie powinna
polega¢ na mechanicznym kopiowaniu rozwigzan.
Jej wartos¢ wynika z mozliwosci poréwnania do-
Swiadczen, zrozumienia przyczyn sukceséw i nie-
powodzen oraz dostosowania dobrych praktyk do
miejscowych potrzeb. To wtasnie mobilnosci studyj-
ne tworzg przestrzen do takiej wymiany. Pozwalajg
ekspertom reprezentujgcym rézne kraje i dyscypli-
ny wspdélnie analizowa¢ problemy, zadawa¢ pytania
i budowac¢ rozwigzania, ktére pdzniej mogg zostac
wykorzystane w edukacji oraz praktyce zawodowej.

Od doswiadczenia do edukacji

Jednym z najwazniejszych rezultatéw projektu REBU-
ILD ma by¢ rozwoj kompetencji poprzez edukacje.
Doswiadczenia zdobyte podczas wizyt studyjnych
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w materiatach
dydaktycznych, programach szkoleniowych i meto-
dach przygotowywania specjalistéw do pracy w wa-
runkach kryzysowych.

Dzieki temu wiedza zebrana we Wtoszech nie pozo-
staje wytgcznie doswiadczeniem uczestnikow wyjaz-
du. Moze by¢ przekazywana dalej: studentom, pra-
cownikom sektora budowlanego, przedstawicielom
administracji oraz osobom zaangazowanym w zarzg-
dzanie procesami odbudowy.

To przyktad tego, jak mobilno$¢ pracownikéw uczel-
ni taczy dziatalnos¢ projektowa, nauke i praktyke.
Wyjazd staje sie czeScig szerszego procesu: od ob-
serwacji i analizy, przez wymiane doswiadczen, az
po przygotowanie rozwigzan edukacyjnych.

W przypadku Akademii WSB udziat w projekcie
wzmacnia réwniez kompetencje instytucjonalne
w zarzadzaniu ztozonymi przedsiewzieciami miedzy-
narodowymi i we wspotpracy z partnerami, ktérzy
dziatajg w réznych warunkach spotecznych oraz go-
spodarczych.

Odbudowa zaczyna sie od ludzi

Budynki mozna zaprojektowa¢ na nowo. Drogi moz-
na naprawi¢, a infrastrukture unowoczesni¢. Znacz-
nie trudniej odbudowac zaufanie, poczucie bezpie-
czenstwa i wiezi spoteczne.

Dlatego zréwnowazona rekonstrukcja wymaga spoj-
rzenia wykraczajagcego poza techniczne parametry
konstrukcji. W centrum procesu powinni znajdowac
sie ludzie: ich potrzeby, doswiadczenia oraz prawo
do wspétdecydowania o przysztosci miejsca, w kto-
rym zyja.

Wizyta przedstawicielek Akademii WSB we Wtoszech
pokazata, ze skuteczna odbudowa powstaje na sty-
ku wielu obszaréw wiedzy. taczy inzynierie z zarza-
dzaniem, ochrone zabytkéw z nowoczesnymi tech-
nologiami, a doswiadczenia lokalnych spotecznosci
z miedzynarodowg wspétpraca.

Najwazniejszym pytaniem nie jest wiec wytgcznie:
jak odbudowac to, co zostato zniszczone? Znacznie
wazniejsze brzmi: jak zrobi¢ to lepiej, bezpieczniej
i odpowiedzialniej niz wczes$niej?

Uczciwosc¢ jako fundament uczelni.
Akademia WSB rozpoczyna projekt
SINCERE

Plagiat, zlecanie prac innym osobom, nierzetelnos¢
badawcza i nieuczciwo$¢ podczas egzamindéw nie sg
wytgcznie indywidualnymi przewinieniami. Ostabiajg
zaufanie do dyploméw, badan i catych instytucji aka-
demickich. Jak zbudowa¢ kulture, w ktérej uczciwosé
nie ogranicza sie do zapiséw regulaminu, lecz sta-
je sie czescig codziennego funkcjonowania uczelni?
Odpowiedzi na to pytanie poszukujg partnerzy pro-
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jektu SINCERE, ktérego oficjalne rozpoczecie odbyto
sie w albanskiej Korczy.

Spotkanie, od ktérego zaczyna sie zmiana

W dniach 26-27 listopada 2024 roku przedstawiciele
uczelni z Europy oraz Batkanéw Zachodnich spotkali
sie na Fan S. Noli University w Korczy. Celem spotka-
nia byto oficjalne rozpoczecie projektu SINCERE, czyli
Strengthening Integrity and Ethical Culture in Higher
Education in the Western Balkans. Akademie WSB
reprezentowali dr Anna Ziomek, prodziekan Wydzia-
tu Nauk Stosowanych, oraz Denis Spahija, zastepca

:***: Co-funded by
L the European Union

dyrektora Dziatu Wspotpracy z Zagranica. Wspodlnie
z pozostatymi partnerami uczestniczyli w planowa-
niu dziatan, podziale odpowiedzialnosci i ustalaniu
zasad wspotpracy na kolejne etapy przedsiewziecia.

Spotkanie inaugurujgce projekt, okreslane jako kic-
k-off meeting, jest czyms$ wiecej niz formalnym po-
czatkiem realizacji harmonogramu. To moment,
w ktérym instytucje reprezentujgce rézne kraje, do-
Swiadczenia i systemy szkolnictwa wyzszego musza
wypracowac wspdlne rozumienie problemu.

W przypadku SINCERE tym problemem jest uczci-
wos¢ akademicka, podstawowa wartos¢ dla wiary-
godnosci kazdej uczelni.

Dyplom musi oznacza¢ rzeczywiste kompetencje

Zaufanie jest jednym z najwazniejszych zasobdéw
szkolnictwa wyzszego. Student powinien mie¢ pew-
nos¢, ze jego praca zostanie oceniona sprawiedliwie.
Pracodawca musi méc zatozy¢, ze absolwent rze-
czywiscie zdobyt kompetencje potwierdzone dyplo-
mem. Spoteczenstwo oczekuje natomiast, ze wyniki
badan naukowych sa rzetelne, a publiczne $rodki
przeznaczone na nauke wykorzystywane
odpowiedzialnie.

Kazdy przypadek plagiatu, fatszowania
rezultatéw czy zlecania wykonania pracy
osobie trzeciej narusza ten system za-
ufania. Problem nie koriczy sie na kon-
kretnym studencie lub badaczu. Jego
konsekwencje mogg dotyczy¢ reputacji
kierunku studiéw, wartosci wydawanych
dyplomoéw, jakosci publikacji oraz wiary-
godnosci catej instytucji.

Dlatego wuczciwosci akademickiej nie
mozna traktowac¢ wytgcznie jako kwe-
stii dyscyplinarnej. Jest ona elementem
jakosci ksztatcenia, zarzadzania uczelnia
i odpowiedzialnosci spotecznej.

Nowe technologie, nowe formy nie-
uczciwosci

Rozwdj cyfrowych narzedzi otworzyt
przed edukacja ogromne mozliwosci.
Utatwit dostep do wiedzy, wspétprace
miedzynarodowg i prowadzenie zajec
niezaleznie od miejsca pobytu. Jednocze-
$nie stworzyt nowe wyzwania.

Kopiowanie tresci stato sie szybsze, dostep do go-
towych prac jest tatwiejszy, a ustalenie autorstwa
tekstu coraz bardziej skomplikowane. Rozwineto sie
réowniez zjawisko contract cheating, czyli odptatne-
go lub nieodptatnego zlecania przygotowania pracy,
projektu albo rozwigzania zadania innej osobie.

Dodatkowe trudnosci ujawnity sie podczas pandemii
COVID-19, kiedy znaczna czes$¢ ksztatcenia i ocenia-
nia zostata przeniesiona do Srodowiska zdalnego.
Uczelnie musiaty szybko dostosowad procedury do
sytuacji, w ktorej tradycyjne metody nadzoru prze-
staty by¢ wystarczajace.

Samo wdrozenie programu antyplagiatowego nie
rozwigzuje jednak problemu. System moze wskazac
podobienstwo tekstu do innych zrédet, ale nie zasta-
pi edukacji, wtasciwie zaprojektowanych zadan ani



Swiadomego nauczyciela akademickiego. Nie zbudu-
je tez samodzielnie kultury, w ktérej studenci rozu-
miejg, dlaczego rzetelno$¢ ma znaczenie.

0Od kontroli do kultury odpowiedzialnosci

Jednym z najwazniejszych zatozen projektu SINCERE
jest odejscie od postrzegania uczciwosci akademic-
kiej jedynie przez pryzmat kar i wykrywania naru-
szen.

Skuteczny system powinien oczywiscie okres$lac kon-
sekwencje nieuczciwego postepowania. Musi jednak
rowniez zapobiega¢ problemom, uczy¢ prawidto-
wych praktyk i zapewnia¢ jasne procedury reagowa-
nia.

Student rozpoczynajacy nauke powinien wiedziec,
czym jest plagiat, jak poprawnie korzystac ze zrédet
i gdzie przebiega granica miedzy dozwolong wspot-
pracg a niesamodzielnym wykonaniem zadania. Na-
uczyciele muszg z kolei mie¢ kompetencje, ktére po-
zwalajg projektowac takie formy zaliczen, ktore nie
sprawdzajg wytgcznie pamieci, ale wymagaja anali-
zy, refleksji i samodzielnego zastosowania wiedzy.

Réwnie wazne jest stworzenie warunkéw, w ktérych
osoby dostrzegajace nieprawidtowosci mogg je bez-
piecznie zgtaszac. Jezeli procedury s niejasne, a pra-
cownicy i studenci obawiajg sie konsekwencji, wiele
przypadkéw moze nigdy nie zosta¢ ujawnionych.

Kultura uczciwosci powstaje wiec wtedy, gdy war-
tosci, edukacja, technologie i przepisy tworzg jeden
spéjny system.

Wspdlna odpowiedz uczelni europejskich

Projekt SINCERE zostat zaplanowany jako wspétpra-
ca instytucji z Unii Europejskiej i Batkanéw Zachod-
nich. Jego dziatania koncentrujg sie przede wszyst-
kim na wspieraniu uczelni w Albanii i Kosowie.

Partnerzy bedg pracowa¢ nad tworzeniem trwatych
systemow uczciwosci akademickiej, opracowaniem
standardéw i wytycznych etycznych, wykorzysta-
niem cyfrowych narzedzi zapobiegajgcych naduzy-
ciom oraz przygotowaniem szkolen dla pracow-
nikdéw i studentéw. Waznym elementem projektu
bedzie réwniez analiza istniejgcych polityk oraz ich
dostosowanie do europejskich standardéw. Nie
chodzi przy tym o mechaniczne przeniesienie regu-
lacji obowigzujgcych w jednym panstwie do innego.
Kazda uczelnia funkcjonuje w okreslonym otoczeniu
prawnym, spotecznym i kulturowym.

Skuteczne rozwigzania muszg wiec uwzglednia¢ lo-
kalne potrzeby, a jednoczesnie opierac sie na wspol-
nych zasadach: przejrzystosci, odpowiedzialnosci,
sprawiedliwosci i poszanowaniu autorstwa.

Rola Akademii WSB

Konsorcjum SINCERE tworzy dziewie¢ instytucji re-
prezentujgcych Albanie, Kosowo, Polske, Rumunie,
Serbie i Wegry. Koordynatorem projektu jest Fan
S. Noli University w Albanii.

Akademia WSB wspétodpowiada za dziatania zwig-
zane z reformg instytucjonalng. Jej rolg jest wspie-
ranie rozwoju rozwigzan zgodnych z miedzynarodo-
wymi standardami oraz wykorzystanie europejskich
doswiadczeh dotyczacych polityk akademickich
i systeméw jakosci.

To odpowiedzialne zadanie. Zmiana instytucjonalna
nie moze ograniczac sie do przygotowania kolejnego
dokumentu. Regulamin, strategia lub kodeks etycz-
ny majg wartos¢ dopiero wtedy, gdy wptywaja na co-
dzienne decyzje studentéw, wyktadowcéw, badaczy
i wtadz uczelni.

Potrzebne sg zatem rozwigzania mozliwe do zasto-
sowania w praktyce: jasny podziat odpowiedzialno-
$ci, skuteczne procedury, odpowiednie szkolenia,
narzedzia cyfrowe oraz system oceny efektéw wpro-
wadzanych zmian.

Udziat Akademii WSB pozwala jednoczes$nie rozwijac
wiasne kompetencje. Miedzynarodowy projekt two-
rzy przestrzen do poréwnywania rozwigzan, analizo-
wania nowych zagrozen i uczenia sie od partnerow
dziatajgcych w odmiennych warunkach.

Dziewie¢ instytucji, jeden cel

Kazdy partner konsorcjum wnosi do projektu inne
doswiadczenie. Uczelnie z Albanii i Kosowa najle-
piej znajg lokalne potrzeby oraz wyzwania swoich
spotecznosci akademickich. Partnerzy z panstw Unii
Europejskiej wspierajg rozwéj standardéw, narzedzi
cyfrowych, szkolen i reform instytucjonalnych.

W projekcie uczestniczg takze organizacje odpowie-
dzialne za upowszechnianie rezultatéw, budowanie
trwatosci dziatan oraz tworzenie regionalnej sieci
wspétpracy na rzecz uczciwosci akademickie;.

Taka struktura pokazuje, ze problemu nie da sie
rozwigza¢ w granicach jednej instytucji. Nieuczciwe
praktyki zmieniaja sie wraz z technologia, sposoba-
mi prowadzenia zajec¢ i oczekiwaniami studentow.
Uczelnie potrzebujg zatem statej wymiany informacji
oraz wspoélnego rozwijania metod reagowania.
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Jednym z planowanych rezultatéw jest budowanie
regionalnej sieci integralnosci akademickiej. Ma ona
umozliwi¢ kontynuowanie wspétpracy réwniez po
zakonczeniu finansowania projektu i zapewni¢ prze-
strzen do dalszej wymiany doswiadczen.

Uczciwosci trzeba uczy¢

Nie kazdy przypadek naruszenia zasad wynika ze
Swiadomego zamiaru oszustwa. Czasami proble-
mem jest brak wiedzy, niewtasciwe rozumienie au-
torstwa albo réznice pomiedzy kulturami akademic-
kimi.

Student moze nie wiedzie¢, jak prawidtowo sparafra-
zowac¢ fragment publikacji. Moze réwniez przenies¢
na uczelnie sposdb pracy zespotowej znany ze szkoty
lub innego kraju, nie zdajgc sobie sprawy, ze dane
zadanie powinno zosta¢ wykonane indywidualnie.

Dlatego skuteczne dziatania muszg tgczy¢ profilakty-
ke z egzekwowaniem standardéw. Szkolenia powin-
ny by¢ dostepne nie tylko dla oséb, ktére dopuscity
sie naruszen, ale dla catej spotecznosci akademic-
kiej.

Wazna jest réwniez rola nauczycieli. Sposéb skon-
struowania zadania moze ogranicza¢ ryzyko nie-
samodzielnej pracy albo je zwieksza¢. Im bardziej
zadanie jest osadzone w konkretnym kontekscie,
wymaga osobistej refleksji, pracy etapowej i przed-
stawienia sposobu dochodzenia do wyniku, tym
trudniej zastgpic¢ rzeczywisty proces uczenia sie go-
towg odpowiedzig.

Jakos¢ edukacji i silne instytucje

Cele SINCERE sg bezposrednio zwigzane z realizacja
Agendy 2030, szczegdlnie z Celem 4 dotyczagcym do-
brej jakosSci edukacji oraz Celem 16 odnoszgcym sie
do pokoju, sprawiedliwosci i silnych instytucji.

Potaczenie tych dwéch obszardw nie jest
przypadkowe. Dobra edukacja wymaga
instytucji dziatajacych przejrzyscie i kon-
sekwentnie. Silna instytucja nie oznacza
natomiast wytgcznie rozbudowanej ad-
ministracji. Jej sita wynika z jasnych za-
sad, zaufania spotecznosci i zdolnosci do
odpowiedzialnego reagowania na pro-
blemy.

Projekt wspiera takze cyfrowg transfor-
macje szkolnictwa wyzszego. Technolo-
gia ma w nim stuzy¢ nie samemu wykry-
waniu naruszen, ale tez usprawnianiu
procesow, edukowaniu uzytkownikow
i tworzeniu bardziej przejrzystego srodo-
wiska akademickiego.

Korcza jako poczatek wspdlnej drogi

Spotkanie w Korczy uruchomito proces, ktérego
rezultaty bedg powstawac przez kolejne etapy pro-
jektu. Przed partnerami znajduja sie analizy, konsul-
tacje, opracowywanie standardéw, przygotowanie
narzedzi i organizacja szkolen.

Najwazniejsza praca rozpoczyna sie wiec po zakon-
czeniu inauguracyjnego spotkania. Partnerzy muszg
przetozy¢ wspdlne zatozenia na rozwigzania mozliwe
do wdrozenia w konkretnych uczelniach.

Wizyta dr Anny Ziomek i Denisa Spahiji w Albanii byta
czescig tego procesu. taczyta reprezentowanie Aka-
demii WSB z rzeczywistym udziatem w projektowa-
niu miedzynarodowej inicjatywy, ktéra ma wptywac
na jakos¢ edukacji, wiarygodnos¢ badan i zaufanie
do instytucji akademickich.

SINCERE przypomina, ze uczciwos¢ nie jest dodat-
kiem do dziatalnosci uczelni. To jej fundament. Bez
niej nawet najbardziej nowoczesne programy, tech-
nologie i kampusy nie zapewnig edukacji, ktérej war-
to$¢ bedzie uznawana przez studentéw, pracodaw-
coéw i spoteczenstwo.

Od problemu do prototypu. CRUSH
2026 zmienia pomysty w odpowie-
dzialny biznes

Co stanie sie z telefonem, laptopem lub tabletem,
ktory przestat by¢ uzywany, cho¢ nadal moze dzia-
ta¢? Miedzynarodowy zesp6t studentédw znalazt
odpowiedz, ktéra taczy przedsiebiorczos¢ z ogra-
niczaniem elektroodpadow. Zanim jednak powstat
zwycieski projekt CIRCULAR X, uczestnicy CRUSH
2026 przeszli petng droge: od rozpoznania proble-
mu, przez badanie potrzeb, az po prototyp i prezen-
tacje modelu biznesowego.



Miedzynarodowe laboratorium pomystow

CReative University Sustainability Hub 2026 byt hy-
brydowym programem i konkursem, w ktérym stu-
denci z Polski i zagranicy wspdlnie tworzyli rozwigza-
nia dla zréwnowazonego biznesu.

Program rozpoczat sie od czesci online realizowanej
od 18 do 20 marca 2026 roku. Nastepnie uczestnicy
spotkali sie w Akademii WSB podczas czesci stacjo-
narnej, ktéra trwata od 24 do 27 marca.

Finatem byt CRUSH Pitch Day, czyli prezentacja po-
mystéw przed ekspertami i pozostatymi uczestnika-
mi.

Wydarzenie stanowito czes¢ projektu ,GETTIN IN
CRUSH WITH WSBU - MORE THAN JUST A STUDY", finan-
sowanego w programie Welcome to Poland Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickie;j.

NAWA

NARODOWA AGENCJA
WYMIANY AKADEMICKIEJ

Nie zaczynaj od rozwigzania

Jednym z najczestszych btedéw miodych przedsie-
biorcow jest zbyt szybkie przywigzanie sie do pierw-
Szego pomystu.

CRUSH zostat zaprojektowany inaczej. Uczestnicy
zaczynali od zrozumienia problemu i perspektywy
0s6b, ktoérych miat on dotyczy¢. Uczyli sie pracy ze-
spotowej, design thinking, modelowania biznesowe-
go i formutowania propozycji wartosci.

Podczas czesci stacjonarnej zespoty pogtebiaty ana-
lize potrzeb, rozwijaty oraz testowaty prototypy,
sprawdzaty logike modeli biznesowych i przygoto-
wywaty prezentacje.

Program obejmowat takze sesje dotyczace wspot-
pracy miedzykulturowej, zréwnowazonej przed-
siebiorczosci, challenge-based learning, pitchingu
i standardéw odpowiedzialnego biznesu.

Dzieki temu zréwnowazony rozwéj nie byt przedsta-
wiany jako zestaw deklaracji. Stawat sie kryterium
oceny, czy rozwigzanie rzeczywiscie odpowiada na
problem spoteczny lub sSrodowiskowy i jednoczesnie
ma szanse funkcjonowac ekonomicznie.

Mentor nie daje gotowej odpowiedzi

Zespoty pracowaty pod opieka miedzynarodowe;j
grupy specjalistéw reprezentujacych miedzy innymi
Rotterdam Business School, Eindhoven University of
Technology, Porto Polytechnic Institute, Nottingham
Business School, Romanian-American University
i Akademie WSB.

Mentorzy pomagali analizowac¢ logike rozwigzan,
ich wptyw spoteczny, wykonalno$¢ finansowa, spo-
s6b komunikacji oraz potencjat przeksztatcenia idei
w realny model biznesowy.

Ich zadaniem nie byto jednak projektowanie roz-
wigzan za studentédw. Dobry mentor zadaje pytania,
wskazuje niespojnosci i pomaga zespotowi zauwazyc
ryzyko, ktérego wczesniej nie dostrzegat.

Witasnie taki proces rozwija samodzielnos¢ i przed-
siebiorczos¢. Studenci uczg sie, ze krytyczna infor-
macja zwrotna nie jest odrzuceniem pomystu, lecz
szansg na jego udoskonalenie.

Drugie zycie elektroniki

Zwyciezcg CRUSH 2026 zostat zespot CIRCULAR X,
tworzony przez studentéw z Polski, Stowacji, Ukra-
iny, Albanii, Rwandy i Turcji.

Ich projekt odpowiadat na problem nieuzywanych
i uszkodzonych urzadzen elektronicznych. Koncep-
cja zaktadata pozyskiwanie sprzetu poprzez zbiérki,
punkty przyjmowania urzadzen, wysytke oraz zache-
ty do wymiany starego sprzetu.

Nastepnie urzgdzenia miaty by¢ odnawiane i ponow-
nie wprowadzane do obiegu, a klienci otrzymywaliby
dostep do tanszych produktéw objetych gwarancja.

Hasto projektu, ,From idle devices to active value”,
dobrze oddawato jego podstawowg idee: przedmiot
uznany za niepotrzebny moze odzyska¢ wartos¢
ekonomiczng i uzytkowa.

Rozwigzanie tgczyto cele dotyczgce odpowiedzialne;j
konsumpcji, dziatah na rzecz klimatu oraz innowa-
cyjnej i bardziej zréwnowazonej gospodarki.

Umiedzynarodowienie, ktére dzieje sie
w dziataniu

CRUSH pokazat, ze miedzynarodowos¢ nie musi
oznacza¢ wytacznie udziatu w wyktadzie prowadzo-
nym po angielsku. Najwazniejsze doSwiadczenie po-
wstawato podczas wspoélnej pracy. Studenci musieli
uzgadniac decyzje, dzieli¢ zadania i prezentowac ar-
gumenty osobom reprezentujgcym inne doswiad-
czenia kulturowe.
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Ré6znorodnos$¢ mogta utrudnia¢ komunikacje, ale
jednoczesdnie zwiekszata liczbe perspektyw dostep-
nych zespotowi. Pomyst opracowany przez osoby
z szesciu panstw miat wiekszg szanse uwzgledni¢
rézne zachowania konsumentéw, mozliwosci tech-
nologiczne i uwarunkowania spoteczne.

CRUSH 2026 stat sie wiec czyms$ wiecej niz konkur-
sem. Byt przestrzenia, w ktérej studenci sprawdzali,
czy ich pomyst potrafi przejs¢ droge od inspiracji do
przekonujgcego i odpowiedzialnego modelu dziata-
nia.

Uczelnia, ktéra zmienia otoczenie.
Akademia WSB w THE Sustainability
Impact Ratings 2026

Najwazniejszy wptyw uczelni nie zawsze mozna poli-
czy¢ liczba publikacji lub absolwentéw. Widac go tak-
ze w ograniczaniu nieréwnosci, tworzeniu dostepne;j
edukacji, budowaniu odpowiedzialnych instytucji
i wspotpracy z otoczeniem. THE Sustainability Impact
Ratings 2026 pokazuje, ktore uczelnie wykorzystuja
wiedze do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwo-
ju ONZ. Akademia WSB znalazta sie wsrod Swiato-
wych lideréw tego procesu.

Ranking wptywu, nie tylko prestizu

THE Sustainability Impact Ratings analizuje wktad
uczelni w realizacje 17 Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju.

Ocenie podlegajg nie same deklaracje i strategie, ale
tez dziatania edukacyjne, badania, sposéb funkcjo-
nowania instytucji, wspoétpraca z partnerami oraz
oddziatywanie na spoteczenstwo.

W edycji 2026 oceniono 1646 uczelni ze 116 panstw
i terytoriéw. Akademia WSB znalazta sie w przedzia-
le 401-600 na Swiecie oraz zajeta drugie miejsce ex
aequo wsrod sklasyfikowanych polskich uczelni.

88. miejsce w ograniczaniu nieréwnosci
Najwyzszy wynik uczelnia uzyskata w kategorii SDG

10 (Mniej nieréwnosci) i zajeta w niej 88. miejsce
na Swiecie.

Kategoria obejmuje miedzy innymi dostepnos¢ edu-
kacji, dziatania przeciwko dyskryminacji, wsparcie
0s6b z niepetnosprawnosciami, udziat studentéw
z krajow rozwijajacych sie oraz badania dotyczace
nieréwnosci.

Wysoka pozycja jest szczegdlnie istotna dla uczelni
tworzgcej miedzynarodowg i zréznicowang spotecz-
nos¢ akademicka.

Ograniczanie nieréwnosci nie polega wytgcznie na
otwarciu formalnego dostepu do studiéw. Student
musi mie¢ warunki, ktére pozwolg mu rzeczywiscie
ukonczy¢ program, rozwing¢ kompetencje i uczest-
niczy¢ w zyciu uczelni.

Potrzebne sg dostepne materiaty, wsparcie admini-
stracyjne, rozwigzania dla oséb ze szczegélnymi po-
trzebami oraz kultura organizacyjna, w ktérej rézno-
rodnos¢ nie prowadzi do wykluczenia.

RAownos¢, praca i silne instytucje

Akademia WSB znalazta sie w przedziale 201-300 na
Swiecie w trzech waznych obszarach:

SDG 5 (Réwnos¢ ptci), SDG 8 (Wzrost gospodarczy
i godna praca) oraz SDG 16 (Pokoj, sprawiedliwos¢
i silne instytucje).

Cele te sg ze sobg powigzane. Réwnos$¢ wptywa na
mozliwos¢ udziatu w edukacji i rynku pracy. Godna
praca wymaga instytucji przestrzegajacych przej-
rzystych zasad. Silne instytucje powstajg natomiast
wtedy, gdy ich decyzje sg odpowiedzialne i dostepne
dla réznych grup spotecznych.

Uczelnia moze oddziatywa¢ na wszystkie te obszary
poprzez prowadzone badania, programy studiéw,
relacje z pracodawcami oraz sposob zarzadzania
wtasng spotecznoscia.

Edukacja jako cze$¢ rozwigzania

W obszarach dotyczacych eliminowania ubdstwa,
dobrej jakosci edukacji oraz zréwnowazonych miast
i spotecznosci Akademia WSB znalazta sie w prze-
dziale 401-600.

Uczelnia wptywa na rozwdj spoteczny przede wszyst-
kim poprzez edukacje. Absolwenci przenosza wiedze
do przedsiebiorstw, administracji, ochrony zdrowia,
szkét i organizacji spotecznych.

Znaczenie ma jednak réwniez sposéb prowadzenia
ksztatcenia. Projekty realizowane z partnerami ze-
wnetrznymi, dziatania dla lokalnych spotecznosci
i wkgczanie wyzwan zréwnowazonego rozwoju do za-
je¢ pozwalajg taczy¢ wiedze akademicka z praktyka.

Student moze dzieki temu zobaczy¢, ze cele ONZ nie
sg abstrakcyjnym dokumentem. Dotycza decyzji po-



dejmowanych codziennie przez organizacje i osoby
odpowiedzialne za rozwdéj miast, przedsiebiorstw
oraz ustug publicznych.

Partnerstwa zwiekszajg wptyw

W kategorii SDG 17 (Partnerstwa na rzecz celéw)
Akademia WSB zostata sklasyfikowana w przedziale
601-800.

Zadna uczelnia nie jest w stanie samodzielnie roz-
wigzac globalnych problemdéw. Potrzebna jest wspot-
praca z biznesem, administracjg, organizacjami spo-
tecznymi i zagranicznymi instytucjami akademickimi.

Partnerstwa umozliwiajg tgczenie wiedzy, infrastruk-
tury i doswiadczenia. Pozwalajg réwniez przenosic
rozwigzania miedzy regionami i dostosowywac je do
lokalnych potrzeb. Dlatego umiedzynarodowienie
oraz udziat w projektach nie s3 oddzielone od zréw-
nowazonego rozwoju. Sg jednym z mechanizmow,
ktore zwiekszajg rzeczywisty wptyw uczelni.

Ranking nie oznacza, ze wszystkie problemy zostaty
rozwigzane. Pokazuje jednak, ze odpowiedzialnos¢
spoteczna jest widocznym i mierzalnym elementem
dziatalnosci Akademii WSB.

/rownowazony rozwoj w praktyce

W Akademii WSB zréwnowazony rozwdj rozumiany
jest szeroko. Obejmuje nie tylko troske o Srodowi-
sko, lecz takze odpowiedzialno$¢ spoteczng, wyso-
ka jakos¢ edukacji, rozwoj kompetencji przysztosci,
wzmacnianie praworzadnosci oraz budowanie bez-
piecznych, odpornych i sprawnie funkcjonujacych
spotecznosci. Dziatania podejmowane na kierunkach
Prawo, Administracja i Bezpieczeristwo narodowe
wpisujg sie przede wszystkim w realizacje Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ dotyczacych dobrej
jakosci edukacji, pokoju, sprawiedliwosci i silnych in-
stytucji oraz partnerstwa na rzecz realizacji celow.

Na kierunku Prawo studenci uczestniczg w symu-
lacjach rozpraw sgdowych, konkursach krasomoéw-
czych, obserwujg rzeczywiste rozprawy oraz biorg
udziat w wizytach studyjnych w sadach, Sejmie RP,
Senacie RP i Trybunale Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej. Inicjatywy te rozwijajg kulture prawng, umie-
jetnos¢ merytorycznej argumentacji, poszanowanie
praw uczestnikdw postepowania oraz zrozumienie
zasad funkcjonowania demokratycznego panstwa
prawa. Studenci ucza sie, ze wykonywanie zawodu
prawniczego wigze sie nie tylko ze znajomoscig prze-
piséw, lecz takze z odpowiedzialnoscig za ochrone
praw jednostki, dostep do sprawiedliwosci i zaufanie
obywateli do instytucji publicznych.

Waznym obszarem aktywnosci studentéw jest dzia-
talnos¢ Kota Naukowego Prawa i Administracji ,Do-
cendo Discimus”, udziat w debatach, projektach ba-
dawczych i konferencjach naukowych. Przyktadem
jest konferencja ,Prawo i Medycyna”, poswiecona
m.in. odpowiedzialno$ci zawodowej, roli biegtych,
mediacji w sprawach o btedy medyczne oraz od-
powiedzialnosci karnej przedstawicieli zawodéw
medycznych. Wydarzenie umozliwito potagczenie
perspektywy prawnej, medycznej i etycznej oraz

stworzyto studentom przestrzen do pogtebiania wie-
dzy i przygotowywania pierwszych opracowan na-
ukowych.

Na kierunku Administracja studenci uczg sie projek-
towania administracji dostepnej, przejrzystej i przy-
jaznej obywatelowi, z uwzglednieniem ochrony da-
nych osobowych, etyki, bezpieczeAstwa informacji
oraz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.

Zréwnowazony rozwdj obecny jest rowniez w ksztat-
ceniu dotyczagcym ESG, odpowiedzialnego zarza-
dzania, spotecznej odpowiedzialnosci instytucji
oraz uwzgledniania $srodowiskowych i spotecznych
skutkéw podejmowanych decyzji. Projekty realizo-
wane metodami case study i Problem-Based Lear-
ning pozwalajg studentom analizowac rzeczywiste
problemy administracji oraz poszukiwa¢ rozwigzan
odpowiadajgcych potrzebom mieszkancéw, przed-
siebiorcéw i wspdlnot lokalnych.

Na kierunku BezpieczeAstwo narodowe studenci
rozwijajag kompetencje zwigzane z ochrong ludno-
sci, obrong cywilng, zarzadzaniem kryzysowym,
cyberbezpieczehstwem, przeciwdziataniem prze-
stepczosci oraz ochrong infrastruktury krytyczne;j.
Uczestniczg w ¢wiczeniach terenowych, symulacjach
sytuacji kryzysowych, szkoleniach specjalistycznych,
analizach rzeczywistych zagrozen oraz wizytach stu-
dyjnych w stuzbach i instytucjach odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo.

Waznga czescig ksztatcenia sg zajecia w pracowni kry-
minalistycznej, podczas ktérych studenci ucza sie
ujawniania, zabezpieczania i dokumentowania $la-
déw, prowadzenia ogledzin miejsca zdarzenia oraz
pracy z materiatem dowodowym. Praca z systemami
wspomagania dowodzenia, wirtualnymi trenazerami
oraz specjalistycznym sprzetem rozwija umiejetnos¢
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wspotpracy, oceny ryzyka i podejmowania odpowie-
dzialnych decyzji w warunkach zagrozenia.

Studenci Bezpieczenstwa narodowego uczestnicza
takze w konferencjach poswieconych aktualnym
wyzwaniom bezpieczehstwa. W 2026 r. Akademia
WSB wspotorganizowata Ogolnopolskg Konferencje
Naukowa ,Ochrona ludnosci i Obrona Cywilna - obiek-
ty zbiorowej ochrony w systemie bezpieczeristwa pan-
stwa", dotyczacg przygotowania systemu ochrony
ludnosci, obrony cywilnej i miejsc zbiorowego schro-
nienia na sytuacje kryzysowe, zagrozenia i dziatania
wojenne. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawi-
ciele administracji publicznej, stuzb mundurowych,
samorzadow, nauki oraz eksperci z Polski i Szwecji.

Istotnym wydarzeniem byta rowniez IV Krajowa Kon-
ferencja Naukowa ,Zagrozenia bezpieczeristwa tran-
sgranicznego”, poswiecona w 2026 r. znaczeniu in-
formacji w przeciwdziataniu wspétczesnej dywers;ji.
Problematyka konferencji obejmowata zagrozenia
transgraniczne, bezpieczenstwo informacyjne oraz
wspotprace instytucji odpowiedzialnych za ochrone
panstwa.

Szczegblne znaczenie dla rozwoju naukowego stu-
dentéw ma rowniez Interdyscyplinarna Konferencja
Studenckich Kot Naukowych. Jej trzecia edycja od-
byta sie 21 kwietnia 2026 r. i umozliwita studentom
prezentacje wynikéw wiasnych badan oraz analize
mozliwosci ich wykorzystania w gospodarce i oto-
czeniu spotecznym. W konferencji uczestniczyli tak-
ze przedstawiciele Kota Naukowego GARDA.

United in Action -

Udziat w konferencjach, kotach naukowych, deba-
tach i projektach badawczych rozwija samodzielnos¢
studentéw, umiejetno$¢ formutowania wnioskow,
prezentowania wynikéw analiz i prowadzenia od-
powiedzialnej dyskusji o problemach spotecznych.
Pozwala takze taczy¢ wiedze akademickg z realnymi
potrzebami instytucji publicznych, stuzb, przedsie-
biorstw i spotecznosci lokalnych.

Istotnym elementem realizacji idei zréwnowazone-
g0 rozwoju jest wspétpraca Akademii WSB z sgdami,
administracjg publiczng, stuzbami mundurowymi,
jednostkami zarzgdzania kryzysowego, przedsie-
biorstwami oraz organizacjami spotecznymi. Spotka-
nia z praktykami, wizyty studyjne, szkolenia i wspél-
ne projekty pozwalajg studentom lepiej rozumiec
spoteczne znaczenie przysztej pracy zawodowej oraz
odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie panstwa i jego
instytucji.

Dzieki tym inicjatywom studenci Prawa, Administra-
Cji i Bezpieczenstwa narodowego nie tylko zdobywa-
ja kwalifikacje zawodowe, ale réwniez przygotowuja
sie do odpowiedzialnego petnienia przysztych rol
spotecznych. Ucza sie, ze prawnik, urzednik, funkcjo-
nariusz czy specjalista do spraw bezpieczenstwa ma
realny wptyw na jako$¢ dziatania panstwa, ochrone
praw obywateli, poziom bezpieczenstwa i zaufanie
spoteczne. W ten sposéb zrownowazony rozwoj sta-
je sie praktyczng zasada ksztatcenia, a nie wytacznie
elementem programu studiow.

kiedy rozne

kultury zaczynajg dziataC razem

Co moze wydarzy¢ sie, gdy mtodzi ludzie z réznych
stron Swiata przyjezdzajg do Polski nie tylko po to,
aby jg zobaczy¢, ale przede wszystkim po to, aby
dziata¢ razem z lokalng spotecznoscig? Moga popro-
wadzi¢ warsztaty jezykowe i kulturowe, zaangazo-
wac sie w wydarzenia uczelni, pracowac

z dzie¢mi, mtodzieza i seniorami, wspiera¢ studen-
tow, poznawac polskie instytucje, a przy okazji poka-
za¢ mieszkancom regionu swoje kraje z zupetnie in-
nej perspektywy. Wtasnie na takim spotkaniu ludzi,
kultur i doswiadczeh opiera sie projekt ,United in
Action”, realizowany przez Akademie WSB w ramach
Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

Projekt pokazuje, ze miedzynarodowy wolontariat
moze by¢ czyms$ znacznie wiecej niz wyjazdem mio-

dego cztowieka do innego kraju. To wymiana, z kté-
rej korzystajg obie strony. Wolontariusze zdobywaja
doswiadczenie, rozwijajg kompetencje i poznaja Pol-
ske, natomiast spotecznos¢ Akademii WSB zyskuje
mozliwos¢ codziennego kontaktu z innymi jezykami,
kulturami, sposobami myslenia i patrzenia na Swiat.

Wolontariat, ktory nie zamyka sie
w jednym biurze...

Jedna z najwiekszych wartosci United in Action jest
réoznorodnos¢ zadan. Wolontariusze nie realizu-
ja jednego, powtarzalnego zakresu obowigzkow.
W zaleznosci od swoich zainteresowan, kompeten-
cji i dosSwiadczenia wiaczaja sie w dziatania réznych



jednostek Akademii WSB oraz inicjatywy kierowane
do studentéw, pracownikéw, dzieci, mtodziezy, se-
nioréw i spotecznosci lokalnej. Ich aktywnos¢ obej-
muje miedzy innymi wsparcie Akademickiego Biura
Karier, Biura Wspotpracy Miedzynarodowej, dziatan
zwigzanych z rozwojem nauki, dostepnoscia i wia-
czeniem spotecznym, inicjatyw edukacyjnych oraz
projektow spotecznych. Wolontariusze pomagaja
rowniez przy organizacji wydarzen, przygotowywa-
niu materiatéw, komunikacji i promocji, dziataniach
projektowych czy tworzeniu tresci cyfrowych. Wazne
jest jednak to, ze projekt daje im przestrzen rowniez
do proponowania wtasnych inicjatyw. Dzieki temu
ich kultura, jezyk, zainteresowania czy wczesniejsze

doswiadczenia nie pozostajg jedynie elementem ich
biografii - stajg sie zasobem, ktérym moga podzieli¢
sie z innymi.

Swietnym przyktadem byt krétki kurs jezyka arab-
skiego przygotowany przez Mostafe. Zaintereso-
wanie zajeciami wykroczyto poza grono studentéw
- uczestniczyli w nich réwniez pracownicy Akademii
WSB oraz stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
W jednej sali spotkaty sie wiec rézne pokolenia, kto-
re tgczyta ciekawos¢ jezyka i kultury dotychczas dla
wielu z nich odlegte;.
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Podobny charakter maja warsztaty kulturowe pro-
wadzone przez wolontariuszy. Uczestnicy projektu
prezentowali miedzy innymi Francje, Rumunie, Egipt,
Hiszpanie, Kolumbie czy Turcje. Nie chodzi przy tym
o ,lekcje geografii” oparta na kilku slajdach. Wo-
lontariusze opowiadajg o codziennosci, tradycjach,
jedzeniu, jezyku, zwyczajach i doswiadczeniach ludzi
w swoich krajach. To wiedza przekazywana z pierw-
szej reki - przez osobe, dla ktérej dana kultura jest
czescig codziennego zycia.

Projekt w praktyce

United in Action wychodzi takze poza sale dydak-
tyczne. Wolontariusze uczestniczag w wydarzeniach
organizowanych przez Akademie WSB, wspieraja
inicjatywy spoteczne i integracyjne oraz angazujg sie
w przedsiewziecia skierowane do réznych grup od-
biorcéw. Podczas Targédw Pracy Akademii WSB Gissel-
le i Mostafa przygotowali wtasny panel poswiecony
Europejskiemu Korpusowi Solidarnosci. Tym samym
wystapili nie tylko w roli uczestnikéw projektu, ale
takze jego ambasadoréw - pokazujgc innym mtodym
ludziom, ze miedzynarodowy wolontariat moze stac
sie realng drogg do zdobywania doswiadczenia, po-
znawania Swiata i rozwijania wtasnych kompetenc;ji.
Wolontariusze uczestniczyli réwniez w warsztatach
realizowanych w ramach miedzynarodowych pro-
gramow edukacyjnych Akademii WSB, dziataniach
integracyjnych i kulinarnych oraz wydarzeniach skie-
rowanych do spotecznosci uczelni. Projekt pozwala
wiec potaczy¢ wolontariat z edukacjg pozaformalng,
wspoétpracg miedzynarodowg i zyciem akademickim.
Istotng czescig doswiadczenia jest takze poznawa-
nie Polski i regionu. Wyjazdy do Krakowa, Katowic,

Kopalni Soli w Wieliczce, Zamku Ogrodzieniec, Mu-
zeum Slgskiego czy Kopalni Guido nie sg wytgcznie
turystycznym dodatkiem do projektu. Pozwalajg wo-
lontariuszom lepiej zrozumie¢ historie, dziedzictwo
i tozsamos$¢ miejsca, w ktérym przez kilka tygodni
lub miesiecy zyjg i dziatajg. Dzieki temu wymiana
kulturowa dziata w obie strony. Wolontariusze przy-
wozg do Akademii WSB fragment swoich krajow,
a wracajagc do domu, zabierajg ze sobg wtasne do-
Swiadczenie z Polski - nie tylko tej znanej z przewod-
nikow, lecz przede wszystkim poznanej poprzez lu-
dzi, wspdlng prace i codzienne sytuacje!

,United in Action dat mi mozliwos¢ nie tylko poznania
Polski, ale przede wszystkim dzielenia sie czesciq wia-
snej kultury z innymi. Najbardziej cenie ludzi, ktérych
tutaj spotkatam, i to, ze kazdego dnia mozemy uczy¢
sie czegos od siebie nawzajem.” - Gisselle

Wolontariusze wspétpracujg ze studentami, pracow-
nikami, uczestnikami innych programoéw miedzyna-
rodowych oraz osobami zaangazowanymi w projek-
ty Akademii WSB. Powstaje w ten sposéb siec relacji,
ktora moze by¢ poczatkiem dalszej wspoétpracy - za-
rowno miedzy konkretnymi osobami, jak i organiza-
cjami czy uczelniami. Projekt pozwala jednoczes$nie
promowa¢ mozliwosci oferowane przez Europejski
Korpus Solidarnosci. Mtodzi ludzie spotykajacy wo-
lontariuszy mogga zobaczy¢ konkretng osobe stojgca
za hastem ,mobilno$¢ miedzynarodowa”. Mogg za-
pyta¢ o jej doswiadczenia, trudnosci, pierwsze dni
w obcym kraju czy motywacje do wyjazdu. Program
europejski otrzymuje w ten sposéb twarz i osobistg
historie.



Projekt ma réwniez bardzo konkretny wymiar edu-
kacyjny. Wolontariusze rozwijaja kompetencje je-
zykowe, cyfrowe, spoteczne, organizacyjne i mie-
dzykulturowe. Uczg sie pracy w miedzynarodowym
srodowisku, wystgpien publicznych, przygotowywa-
nia warsztatéw, zarzadzania wilasnymi zadaniami
i komunikacji z réznymi grupami odbiorcéw. Réwnie
wazna jest samodzielnos¢. Przyjazd do innego kra-
ju oznacza koniecznos$¢ odnalezienia sie w nowym
srodowisku, poznania lokalnych zasad, zbudowania
nowych relacji i funkcjonowania w kulturze, ktéra
nie zawsze odpowiada temu, co znamy z wtasnego
domu. Dlatego rezultatem projektu nie sg wytacz-

nie zrealizowane wydarzenia czy przeprowadzone
warsztaty. Sg nim réwniez kompetencje i doswiad-
czenia ludzi, ktérzy w projekcie uczestniczg. Wo-
lontariusze nie pozostajg przy tym sami. Projekt
zaktada system wsparcia obejmujacy miedzy innymi
wspétprace z koordynatorami, mentorami i coacha-
mi. Europejski Korpus Solidarnosci zapewnia takze
rozwigzania pozwalajgce mtodym ludziom uczest-
niczy¢ w wolontariacie niezaleznie od ich sytuacji
ekonomicznej - udziat w projekcie obejmuje m.in.
zapewnienie zakwaterowania, srodkéw na wyzywie-
nie i kieszonkowe, ubezpieczenie oraz pokrycie lub
zwrot kwalifikowanych kosztéw podrézy.

Dab Akademii WSB zasadzony
w Parku Zielona w Dgbrowie

Gornicze]

W sadzeniu drzewa wzieli udziat Rektor
Akademii WSB prof. Zdzistawa Dacko-Pi-
kiewicz, Prezydent Dabrowy Gorniczej
Marcin Bazylak, Prorektor ds. Studenc-
kich i Wspotpracy z Otoczeniem prof.
Marcin Lis oraz Przewodniczaca Rady
Miejskiej Marta Bobrowska-juroff.

Wydarzenie byto spetnieniem zapowie-
dzi, ktérg Prezydent Marcin Bazylak zto-
zyt w kwietniu podczas Gali Jubileuszo-
wej 30-lecia Akademii WSB w siedzibie
NOSPR w Katowicach: ,Nie przyniostem
dzisiaj kwiatéw, dlatego ze mam inng ro-
sline, ktdrej nie mogtem tutaj wniesc. Jest
to dgb, drzewo, symbol Dgbrowy Gérniczej,
ktdry planujemy, bo przeciez jubileusz trwa
caty rok, z okazji Swiatowego Dnia Drzewa
zasadzi¢ w Parku Zielona.”

Dab rosnie w Parku Zielona od pigtku.
Dla Akademii WSB to znak trwatej obec-
nosci w miescie i w lokalnej spoteczno-
$ci, a takze pamiagtka po jubileuszowym
roku. Uroczystos$¢ byta réwniez okazjg do
przypomnienia wieloletniej wspotpracy
Akademii WSB z Miastem Dabrowa Gor-
nicza. Obie instytucje prowadza wspdine
dziatania na rzecz edukacji, innowacji
i spotecznej odpowiedzialnosci.
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PKiN - PI. Defilad 1
00-901 Warszawa

tel. 608 670 533
warszawa@wsb.edu.pl

Cieszyn

ul. Frysztacka 44
43-400 Cieszyn

tel. 33 852 30 94
cieszyn@wsb.edu.pl

Gliwice

ul. Kopalniana 14E
44-100 Gliwice

tel. 887 555 900
gliwice@wsb.edu.pl

Akademia WSB

WSB University

Krakow

ul. Utanéw 3
31-450 Krakéw

tel. 885 588 800
krakow@wsb.edu.p

Zywiec

ul. KEN 3

34-400 Zywiec

tel. 725 558 880
zywiec@wsb.edu.pl

Tychy

ul. Ciasna 3
43-100 Tychy

tel. 885 544 577
tychy@wsb.edu.pl

Katowice

ul. Wita Stwosza 11
40-040 Katowice

tel. 887 752 500
katowice@wsb.edu.pl

Jaworzno

ul. Sportowa 1

43-600 Jaworzno

tel. 885229 500
jaworzno@wsb.edu.pl

Olkusz

ul. Polna 8

32-300 Olkusz

tel. 725 777 999
olkusz@wsb.edu.pl

Akademia WSB

ul. Cieplaka 1C

41-300 Dgbrowa Goérnicza

tel.: 32 29593 00
info@wsb.edu.pl
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