AKADEMIA WSB

Kierunek studiéw: Psychologia

Przedmiot: Zarzadzanie zmiana

Profil ksztatcenia: praktyczny

Poziom ksztatcenia: studia jednolite magisterskie
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semestrze
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Studia stacjonarne
(w/éwllablprie)*

24¢w

Studia
niestacjonarne
(w/cw/lab/pr/e)

16¢w

JEZYK
PROWADZENIA
PRZEDMIOTU

Polski

WYKLADOWCA

Mgr Katarzyna Kunowska

FORMA ZAJEC

Cwiczenia

CELE PRZEDMIOTU

Celem jest zrozumienie przez studentow istoty tego czym jest zmiana, odniesienie procesu zmian do
Zycia organizaciji, poznanie kluczowych czynnikéw proceséw zmian, modeli jej przeprowadzenia, roli

lidera zmian

Odniesienie do efektow uczenia sie

Opis efektow uczenia sie

Sposob weryfikaciji

Efekt kierunkowy PRK efektu uczenia sie
WIEDZA
Ps W15 P7S_WG Znaw pogtebionym stopniu modele i techniki zarzadzania | Zaliczenie w formie
Zmianami pisemnej, dyskusje
Ps W15 P7S_ WG Znaw pogtebionym stopniu i rozumie role i sposéb Zaliczenie w formie
dziatania lidera/ agenta zmiany pisemnej, dyskusje
Ps W15 P7S WG Rozumie uwarunkowania i zjawisko oporu wobec zmian | Zaliczenie w formie
W organizacji pisemnej, dyskusje
Ps W15 P7S_ WG Znaw pogtebionym stopniu teorie szczuptego i zwinnego | Zaliczenie w formie
zarzadzania pisemnej, dyskusje
UMIEJETNOSCI
Ps Ul14 P7S_UW Potrafi zdiagnozowa¢ stan obecny i zaplanowa¢ proces Dyskusja podczas
zmian konwersacyjnej czesci
wyktadu
Ps Ul4 P7S_UW Potrafi oceni¢ role przywddztwa w procesie wdrazania Dyskusja podczas
zmian w Organizacji konwersacyjnej czesci
wyktadu
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Ps_KO06 P7S KR Jest gotowy do pracy zespotowej i petnienia réznych rol w | Dyskusja podczas
procesie zmiany konwersacyjnej czesci
wyktadu
Ps_KO06 P7S_KR Jest otwarty na podejmowanie wyzwan, jakie niesie za Dyskusja podczas

sobg proces zmian i promowania takiej postawy w
zespole

konwersacyjnej czesci
wyktadu

Nakifad pracy studenta (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)*

Stacjonarne
udziat w wyktadach =

Niestacjonarne
udziat w wyktadach =




udziat w ¢wiczeniach = 24h

przygotowanie do ¢wiczen = 15h

przygotowanie do wyktadu =

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 8h
realizacja zadan projektowych =

e-learning =
zaliczenie/egzamin = 1h

inne (okresl jakie) = 2h (konsultacje)

RAZEM: 50
Liczba punktéow ECTS: 2

w tym w ramach zaje¢ praktycznych: 2

udziat w éwiczeniach = 16h
przygotowanie do ¢wiczen = 15h
przygotowanie do wyktadu =
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 16h
realizacja zadan projektowych =
e-learning =

zaliczenie/egzamin = 1h

inne (okresl jakie) = 2h (konsultacje)
RAZEM: 50

Liczba punktéw ECTS: 2

w tym w ramach zajeé praktycznych: 2

WARUNKI WSTEPNE

Ogoina wiedza z zakresu zarzadzania organizacjg i ZZL

TRESCI
PRZEDMIOTU

(z podziatem na

zajecia w formie
bezposredniej i e-learning)

Tresci realizowane w formie bezposredniej:

Przeglad wybranych koncepcji wdrazania zmian

Modele zarzadzania zmiang,

Rodzaje i zrédta zmian w organizacii

Zjawisko oporu wobec zmian, typologia oporu

Zmiana jako projekt; Lean, metodyki wdrazania zmian

Proces wdrazania zmian a program rozwojowy w firmie. Plan Dziatart Wdrozeniowych i
implementacja zmian

Przywddztwo w procesie zmian

Kultura organizacyjna a zmiana

E-learning: Nie dotyczy

LITERATURA e Clarke L. Zarzadzanie zmiana, Geberthner i Ska Warszawa 1997,
OBOWIAZKOWA e  Grifin R. Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN 2018
e Wendtt R. Zarzadzanie zmiang w polskiej firmie. Jak w praktyce wykorzysta szanse na
rozwdj bez porazek, Dom Wydawniczy Zacharek, 2010
e  Przywddztwo w okresie zmian, Harvard Business Review, praca zbiorowa, Wyd. Helion
2007
LITERATURA e Daniecki, Jak radzi¢ sobie z oporem pracownikow i zadbac o ich motywacje, PWN, 2015.
UZUPELNIAJACA e Sliz P., Organizacja procesowo-projektowa. Istota, modelowanie, pomiar dojrzatosci,

(w tym min. 2 pozycje w
jezyku angielskim; publikacje
ksigzkowe lub artykuty)

2021.
Krol T. Lean management po polsku. O dobrych i ztych praktykach, 2018
Kopijer P. Kompendium zarzadzania szkoleniami, PSTD, SWPS 2011

Podrecznik menedzera Harvard Business Review, Wyd. Helion 2017 praca zbiorowa

PUBLIKACJE NAUKOWE
0SOB PROWADZACYCH
ZAJECIA ZWIAZANE Z
TEMATYKA MODULU

METODY NAUCZANIA
(z podziatem na
zajecia w formie
bezposredniej i e-learning)

W formie bezpo$redniej: éwiczenia aktywujace — studium przypadku

POMOCE NAUKOWE

Laptop, projektor, prezentacja multimedialna, flipchart, mazaki, autorskie pomoce

PROJEKT
(o ile jest realizowany w

ramach modutu zajec)

Nie dotyczy




FORMA | WARUNKI
ZALICZENIA

(z podziatem na

zajecia w formie
bezposredniej i e-learning)

Zaliczenie w formie testu pisemnego lub rozmowy

Zaliczenie z oceng

Warunkiem zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny z testu; dodatkowo uwzgledniana jest
aktywno$¢ podczas zajeé, obecnosg.

* W-wyktad, ¢w- ¢éwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning




