UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 3/2024/2025 z dnia 18 grudnia 2024 r.

w sprawie ustalenia programu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Akademii WSB

Dziatajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 12) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z p6zn. zm.) oraz § 9 ust. 6 pkt
10) Statutu Akademii WSB z dnia 26.10.2021 r. z p6zn. zm. Senat uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala si¢ program ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Akademii WSB prowadzony:
1) w dyscyplinach w ramach dziedzin:
a) nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
b) nauk spolecznych w dyscyplinie pedagogika,
¢) nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczeﬁstvvie,
d) nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja
i transport,
2) w jezyku polskim i angielskim,
dla doktorantow rozpoczynajacych ksztalcenie w roku akademickim 2025/2026, ktory

stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Senatu Akademii WSB
REKTO

dr hab. Zdzistawa Dgfcko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM KSZTALCENIA W SZKOLE DOKTORSKIEJ AKADEMII WSB
1. Ogolna charakterystyka

Nazwa: Szkola Doktorska

Dziedzina: Nauki spoleczne

Dyscyplina: Nauki o zarzadzaniu i jakoSci, Pedagogika, Nauki o bezpieczenstwie

Dziedzina: Nauki inzynieryjno-techniczne

Dyscyplina: Inzynieria ladowa, geodezja i transport

Forma: stacjonarna
Liczba semestrow: 8

Jezyk ksztatcenia: polski, angielski

2. Informacje ogélne

Szkota Doktorska realizuje ksztalcenie doktorantow w nastgpujacych dyscyplinach
naukowych:

- nauki o zarzadzaniu i jakosci,

- pedagogika,

- nauki o bezpieczenstwie,

- inzynieria ladowa, geodezja i transport,

Szkota Doktorska Akademii WSB ma na celu stworzenie warunkéw do:

e prowadzenia przez doktorantow samodzielnych badan naukowych, w tym takze poza
jednostkg prowadzaca ksztalcenie,

e  wspolpracy naukowej w migdzynarodowych zespotach badawczych,

e uczestniczenia w miedzynarodowych projektach badawczych,

e przygotowania przez doktoranta publikacji naukowych,

e przygotowania rozprawy doktorskiej pod opiekg promotora albo promotora i promotora

pomocniczego.

W ramach Szkoty Doktorskiej Akademii WSB istnieje mozliwos$¢ realizacji programu
,,Doktorat wdrozeniowy”, w ramach ktorego rozwijana jest wspotpraca Uczelni z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym.  Przedmiotem  programu  jest  ksztalcenie  doktorantow

w porozumieniu z zatrudniajgcymi ich przedsigbiorstwami oraz wsparcie w przygotowaniu



rozprawy doktorskiej, ktorej wyniki beda mialy zastosowanie w dziatalnosci danego

przedsigbiorstwa oraz usprawnig jego funkcjonowanie.

3. Wykaz efektow uczenia

W toku procesu ksztalcenia doktorant uzyskuje efekty uczenia si¢ dla kwalifikacji na

poziomie 8 PRK (Polskiej Ramy Kwalifikacji) odpowiednio do Rozporzadzenia Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego

stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji-

Poziom 8 PRK. Efekty te przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Efekty uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

Symbol Wiedza Symbol Umiejetnosci Symbol Kompetencje
Spoleczne

P8S WG zna irozumiew | P8S UW potrafi P8S KK jest gotow do

P8S_WGO1 | stopniu P8S _UWOI | wykorzystywaé P8S KKO1 | krytycznej
umozliwiajacym wiedze z réznych oceny dorobku
rewizje dziedzin do reprezentowane;j
istniejacych twodrczego dyscypliny
paradygmatow identyfikowania, naukowej lub
Swiatowy formutowania i artystycznej
dorobek innowacyjnego
obejmujacy: rozwigzywania
podstawy ztozonych
teoretyczne, probleméw lub
zagadnienia wykonywania
ogoblne, wybrane zadan
zagadnienia o charakterze
szczegotowe badawczym, a w
wiasciwe dla szczegolnosci:
danej ' definiowac cel i
dyscypliny przedmiot badan,
naukowej lub formutowaé
artystycznej hipotezg¢ badawcza,

rozwija¢ metody,
techniki i narzedzia
badawcze oraz

tworczo je
stosowac,
wnioskowaé na
podstawie
wynikéw badan
P8S WG zna i rozumie P8S UW potrafi P8S KK jest gotéw do
P8S_WGO02 | gtéwne trendy P8S_UWO2 | transferowac P8S_KKRO2 | krytycznej
roZwWojowe wyniki prac oceny wlasnego
dyscyplin badawczych do wkiadu w
naukowych lub sfery gospodarczej rozwoj tej
artystycznych i spotecznej dyscypliny
istotnych dla
programu
ksztalcenia
P8S WG zna i rozumie P8S UK potrafi P8S KK jest gotow do




P8S_WGO03 | metodologig P8S _UKO1 | upowszechniaé P8S KKO03 | uznawania
badan wyniki badan, znaczenia
naukowych takze w formach wiedzy w

popularnych rozwigzywaniu
problemow
poznawczych i
praktycznych

P8S WK zna i rozumie P8S UK potrafi inicjowac P8S KO jest gotéw do

P8S WKO1 | fundamentalne | P8S_UKO02 | debate P8S _KOO01 wypetnienia
dylematy zobowigzan
wspolczesnej spotecznych
cywilizacji badaczy i

tworcow

P8S WK zna i rozumie P8S UK potrafi P8S KO jest gotow do

P8S_WKO02 | ekonomiczne, P8S _UKO3 | uczestniczy¢ w P8S KOO02 | inicjowania
prawne dyskursie dziatan na rzecz
i inne istotne naukowym interesu
uwarunkowania publicznego
dziatalnosci
badawczej

P8S UK potrafi postugiwa¢ | P8S_KO jest gotéw do
P8S UKO04 | si¢ jezykiem P8S_KOO03 | myslenia i
obcym na poziomie dziatania w
B2 Europejskiego sposob
Systemu Odpisu przedsigbiorczy
Ksztatcenia
Jezykowego w
stopniu
uniemozliwiajagcym
uczestnictwo w
miedzynarodowym
srodowisku
naukowym i
zawodowym
P8S UO potrafi planowa¢i | P8S_KR jest
P8S UOO!1 | realizowad P8S_KRO1 podtrzymania i
indywidualne i rozwijania etosu
zespotowe srodowisk
przedsiewzigcie badawczych i
badawcze lub tworczych, w
tworcze, takze w tym:
srodowisku prowadzenia
miedzynarodowym badan w sposéb
niezalezny,
respektowania
zasady
publicznej
wilasnosci
wynikow badan
naukowych z
uwzglednieniem
zasad ochrony
wlasnosci
intelektualnej
P8S UU potrafi
P8S UOO01 | samodzielnie

planowac i dziataé
na rzecz wlasnego




rozwoju oraz
inspirowac i
organizowaé
rozwdj innych oséb

P8S_UU potrafi

P8S U02 opracowywac
programy
ksztatcenia lub
szkolenia i
realizowac je z
wykorzystaniem
nowoczesnych
metod i narzedzi

4. Plan ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

Plan ksztalcenia jest rozlozony na cztery lata (osiem semestrow) i jest podzielony na sze$é
modutéw (blokow) tematycznych, w ktorych odbywajg si¢ wyktady, seminaria, szkolenia lub
warsztaty tematyczne. Program obejmuje zajecia ogdlne, wspdlne dla wszystkich
doktorantow, jak i moduly zaje¢ specjalistycznych, odrebnych dla kazdej dyscypliny
naukowej, w ktorej realizowana jest rozprawa doktorska. W stosunku do kazdej dyscypliny
naukowej wymagane jest ich uszczegélowienie. Sprowadzaé sie ono bedzie do nazwania
kazdego z zaje¢ dydaktycznych uwzgledniajacych specyfike danej dyscypliny naukowe;.

Modut I Metodologia bédar’l 1 praca badawcza

Zajecia w ramach modutu I majg na celu dostarczenie doktorantom zaawansowanej wiedzy
metodologicznej oraz badawczej, pozwalajac zdoby¢ wiedze¢ z metod, technik, narzedzi
badawczych, oraz umiejetnosci ich wykorzystania w rozwigzywaniu podjetego problemu
naukowego. Nalezy podkresli¢, ze w module tym zaplanowano zajecia do wyboru, ktérych
tematyka bedzie okreslana odpowiednio do danej dyscypliny naukowej, w ktérej realizowana
bedzie rozprawa doktorska.

Zestawienie przedmiotéw realizowalnych w module 1 zawiera tabela 2 ,,Program ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej Akademii WSB”.

Doktorant w ramach modutu I powinien:

e bra¢ udzial w zajeciach dydaktycznych odpowiednio do przedstawionego na poczatku
kazdego semestru harmonogramu zajec,

e przygotowa¢ pod kierunkiem opiekuna naukowego karte koncepcji rozprawy doktorskiej
oraz Indywidualny Plan Badawczy (IPB) wraz z zaplanowanymi w IPB aktywno$ciami
naukowymi,

e przygotowa¢ do konca kazdego roku ksztalcenia informacje dotyczaca oceny postepoéw
w realizacji IPB, ktéra bedzie elementem rocznego sprawozdania przekazywanego przez
Uczelni¢ do MEIN (w przypadku realizacji przez Doktoranta programu Doktorat
wdrozeniowy).

Modut II Umiejetnosci akademickie

Zajecia w ramach modutu II (tabela 2) majg doktorantom umozliwi¢ zdobycie umiejetnosci
dotyczacych analizy i syntezy dorobku naukowego z zakresu subdyscypliny (subdyscyplin),
w ktorej lokuje si¢ problem naukowy, pozwala¢ identyfikowa¢ w tym dorobku nowe
elementy, jako podstawy dla wykorzystywania wiedzy i wymiany do$wiadczen w $rodowisku




naukowym, a takze opanowanie podstawowych umiej¢tnosci komunikacji na tematy
zwigzane z rozwigzywanym problemem naukowym.

Doktorant w ramach modutu II powinien:

e opanowa¢ umiej¢tnosci skladajace si¢ na jego warsztat naukowy, a w nim
wykorzystywania metod badawczych, zasad przygotowywania tekstow naukowych,
udzialu w sesjach czy konferencjach naukowych czy profesjonalnego prezentowania
wynikow swoich badan, przedstawiania swoich pogladéw naukowych, a takze
przygotowywania projektow badawczych,

e opanowaé umiejetnosci nawigzywania kontaktdw interpersonalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem miedzynarodowego srodowiska naukowego,

Modut III Aktywnosci do wyboru

Zajecia modutu III (tabela 2) sg okreslane przez doktoranta w konsultacji z jego opiekunem
naukowym. Zestaw przedmiotow tym module obejmuje konwersatoria tematyczne,
przygotowanie i prowadzenie wlasnego projektu grantowego, udzial w zagranicznej szkole
letniej czy badawczy staz zagraniczny.

Doktorant w ramach modutu III powinien:

- dokona¢ wyboru tych zaje¢ lub aktywnosci, ktére w opinii doktoranta i jego opiekuna
naukowego stanowig dalszy rozwéj jego warsztatu naukowo - badawczego w zakresie,
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz odpowiadaja na szczeg6lne
zainteresowania czy predyspozycje doktoranta.

- dokonaé wyboru tych zajeé, ktore w opinii doktoranta i jego opiekuna naukowego stanowia
dalszy rozwoéj jego warsztatu naukowo-badawczego i s3 prowadzone w jezyku angielskim, w
ramach oferty Szkoly Doktorskiej. W trakcie ksztalcenia doktorant powinien zrealizowa¢
minimum 16 godzin zaje¢ dodatkowych.

Modut IV Kompetencije spoteczne

Zajecia tego bloku (tabela 2) dopelniaja kwalifikacje doktoranta o szczegdlny rodzaj
kompetencji istotnych w pracy naukowej, ktorymi sa kompetencje spoleczne. Obejmowac
one beda gotowos¢ doktoranta do niezaleznego badania powiekszajacego istniejagcy dorobek
naukowy, podejmowania wyzwan w sferze zawodowej i publicznej z uwzglednieniem ich
etycznego wymiaru oraz odpowiedzialnosci za ich skutki, a takze ksztaltowania wzoroéw
wlasciwego postgpowania w takich sytuacjach. Obszarami, w ktérych bedzie si¢ budowalo te
kompetencje sa: komunikacja interpersonalna, praca zespotowa, sztuka prowadzenie dyskusji
czy radzenie sobie ze stresem i doskonalenie odpornosci psychicznej.

Doktorant w ramach modutu IV powinien:

e opanowa¢ kompetencje spoteczne istotne w pracy naukowej, na ktore skiadac¢ si¢ beda
realnie identyfikowane dziatania i zachowania doktoranta oparte na poznanych wzorcach
dziatan i zachowan,

e opanowaé¢ kompetencje zwigzane z wypelnieniem przyjetych przez doktorantéw
zobowigzan spotecznych, jako badaczy probleméw naukowych, w tym inicjowania
dziatan na rzecz interesu publicznego czy podtrzymania i rozwijania etosu Srodowisk
badawczych.



Modut V Praktyka zawodowa

Na ten modut (tabela 2) bedzie sktadato si¢ prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w wymiarze 40
godzin, zrealizowanych w trakcie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej.

Do oceny srodokresowej doktorant realizuje obowigzek praktyk zawodowych poprzez
wizytacje zaje¢, przygotowanie materialdw na zajecia, uczestniczenie w procesie oceny
studentéw, w wymiarze 20 godzin.

Maksymalne obcigzenie doktoranta prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych nie moze
przekracza¢ 80 godzin w trakcie catego procesu ksztalcenia.

Doktorant w ramach modutu V powinien:
e prowadzi¢ zajecia zgodnie z najwyzszymi standardami metodycznymi,
e wykorzystywac¢ w toku zajec, o ile to mozliwe, wyniki swoich badan naukowych,

e weryfikowa¢ wiedzg, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne nabyte w toku ksztalcenia
w Szkole Doktorskie;j.

Modut VI Seminaria doktorskie

Zajecia w tym bloku (tabela 2) obejmowaé bedg dwie formy seminariow. Pierwsza to
proseminaria, ktoérych przedmiotem begdzie m.in. okre$lenie wymagan formalnych
i merytorycznych pracy doktorskiej, wskazanie praw i obowigzkéw doktoranta czy
scharakteryzowanie dyscypliny naukowej, w ktorej przygotowywana jest praca doktorska.
Druga formg jest indywidualne seminarium doktorskie z opiekunem naukowym.

Doktorant w ramach modutu VI powinien:

e  sumiennie i rzetelnie pracowa¢ nad podjgtym problemem naukowym, respektujac nabyta
przez doktoranta wiedzg¢, umiejg¢tnosci i kompetencje spoteczne,

e wspolpracowa¢ z opiekunem naukowym w rozwigzywaniu czgstkowych problemow
naukowych,

e realizowa¢ wszystkie zadania naukowe ustalone w Indywidualnym Planie Badawczym
oraz w toku konsultacji z opiekunem naukowym.

Inne formy wsparcia doktorantéw podejmowane w toku ksztalcenia

Kazdy doktorant Szkoly doktorskiej objety jest specjalnym programem wsparcia, ktory

obejmuje wszystkie cztery lata studiow. Sktadajg si¢ na niego nastepujace przedsiewziecia:

e udzial, niezaleznie od zaj¢¢ realizowanych w ramach planu ksztalcenia, w

obligatoryjnych spotkaniach konsultacyjnych dla doktorantéw poswieconych, w
pierwszym roku ksztalcenia, informacjom o stanie realizacji zadan wynikajacych z
Indywidualnego Planu Badawczego i harmonogramu dzialah badawczych, stopniu
zaawansowania prac nad kartg koncepcji pracy doktorskiej oraz stanie przygotowania
artykutu naukowego.
Celem tych spotkan jest przede wszystkim ustalenie przedsiewzie¢ wsparcia dla tych
doktorantow, ktorzy deklaruja problemy zwigzane z realizowanymi zadaniami
naukowymi. Na kolejnych spotkaniach pierwszego roku, doktoranci prezentujg karty
koncepcji pracy doktorskiej tak, aby stosownie do zgloszonych uwag, doskonali¢ ich
merytoryczng 1 metodyczng zawarto$é. Finalem tych dziatan powinna by¢ prezentacja
karty koncepcji rozprawy doktorskiej przedstawiona na otwartym zebraniu pracownikow
Katedry danej dyscypliny naukowej, w ktorej realizowana jest praca doktorska,

e przygotowanie do konca kazdego roku ksztalcenia przez kazdego doktoranta informacji
dotyczacych oceny postepow w realizacji IPB, ktora jest nastepnie elementem rocznego
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sprawozdanie przekazywanego przez Uczelni¢ do MEIN (w przypadku realizacji przez
Doktoranta programu Doktorat wdrozeniowy),

e udzial, niezaleznie od zaje¢ realizowanych w ramach planu ksztalcenia, od drugiego do
ostatniego roku studiow, w kazdym semestrze ksztalcenia, obligatoryjnym spotkaniu
konsultacyjnym dla doktorantéw. Spotkanie poswigcone jest informacjom o stanie
realizacji zadan wynikajacych z Indywidualnego Planu Badawczego 1 harmonogramu
dziatan badawczych oraz stopniu zaawansowania prac nad rozprawa doktorskg. Celem
tych spotkan jest przede wszystkim ustalenie przedsigwzig¢ wsparcia dla tych
doktorantow, ktorzy deklarujg problemy zwigzane z realizowanymi zadaniami
naukowymi.

Jednoczesnie po drugim roku studiéw kazdy doktorant podlega ocenie Srédokresowe;.
Komisja ds. oceny srodokresowej doktorantéw w Szkole Doktorskiej, w toku prac
okreslonych odrebnym Regulaminem, formutuje ocene pozytywna lub negatywng. Ocena
negatywna skutkuje skresleniem z listy doktorantow.

5. Sposoby zaliczenia poszczegélnych moduléow:

1) zaliczenie serii wyktadow, szkolen, seminariow lub warsztatow tematycznych
oferowanych w danym semestrze studiow,

2) opracowanie i zgloszenie w konkursie krajowym lub migedzynarodowym wniosku
o finansowanie badan naukowych, ktérego planowanym kierownikiem jest ubiegajacy
si¢ o zaliczenie zaj¢¢ doktorant,

3) wspdtautorstwo artykulu naukowego opublikowanego w czasopismie naukowym,

4) czynny udzial w konferencji o zasiggu migdzynarodowym (prezentacja ustna pracy,
ktdrej autorem lub wspotautorem jest ubiegajacy sie o zaliczenie zajg¢ doktorant),

5) udzial w kursie lub szkoleniu rozwijajacym kompetencje zawodowe, w tym tzw.
kompetencje migkkie (zarzadzanie projektami, praca w grupie, radzenie sobie ze
stresem, itp.), wymiar godzinowy zaje¢ nie moze by¢ mniejszy niz planowany w
programie Szkoty doktorskiej,

6) udzial w kursie lub szkoleniu rozwijajacym umiej¢tnosci dydaktyczne (np. sztuka
wystgpien publicznych, itp.),

7) nadzoér nad lub pomoc w organizacji pracy kota naukowego, udokumentowany opinig
opiekuna kota naukowego,

8) udziat w stazu zagranicznym lub krajowym (naukowym lub przemystowym),
trwajgcym przynajmniej 2 tygodnie.

Doktoranci moga ubiegaé si¢ o wskazanie innej, niz to okreslono wyzej, formy zaliczenia
zajeé. Bedzie to uzaleznione od decyzji Kierownika Szkoty Doktorskiej Akademii WSB.
Uwagi koncowe

W sprawach spornych i nieuregulowanych niniejszym Programem ksztalcenia w Szkole
Doktorskiej decyzje podejmuje Dziekan Wydzialu Nauk Stosowanych Akademii WSB.



Tabela 2. ,Program ksztalcenia w szkole doktorskiej Akademii WSB”

Przedmiot Forma Liczba godzin GODZINY W SEMESTRACH
zaliczenia ogélem I Ju [mjv [v]vi [vio]vid

Metodologia badan i praca badawcza

Metodologia nauk Zaliczenie 28 8

Indywidualny plan badawczy- warsztaty doktorskie Zaliczenie 20 10 | 10

Koncepcja tworzenia prac doktorskich Zaliczenie 4

Metody badan ilosciowych Zaliczenie 36 8

Metody badan jakosciowych Zaliczenie 36 8

Metody mieszane w badaniach naukowych Zaliczenie 12 E

Opracowanie i interpretacja danych ilosciowych Zaliczenie 8 8

Opracowanie i interpretacja danych jakosciowych Zaliczenie 8 8

Umieje¢tnosci akademickie

Zajecia w ramach danej dyscypliny naukowej Zaliczenie 44 10 [ 10 16 | 8

Formalno-prawne aspekty doktoryzowania Zaliczenie 4 4

Etyka badan naukowych Zaliczenie - 4

Warsztat naukowca- sztuka przygotowania artykutu Falliosaiia g 4

naukowego

Warszt.at naukowca- zasady publikowania artykutéw w Zaliczenie 4 4

czasopismach naukowych

Praktyczny warsztat pisania wnioskéw aplikacyjnych na Zaliczenie 3 4

granty badawcze

Narzedzia i technologie cyfrowe w badaniach naukowych | Zaliczenie 8 8

Systematyczny przeglad literatury w badaniach Zaliczenie 8 6

naukowych

Sposoby weryfikacji i ewaluacja efektow uczenia sie Zaliczenie 8 8

Forum prezentacji prac doktorskich Zaliczenie 24 4 4 14 8 4

Przygotowanie do obrony pracy doktorskiej Zaliczenie 8 4 4

Udzial w sesji naulfowej doktorantow (wystapienie lub Zaliczenie 39 3 3 g 2

poster)/ Konferencje naukowe

Udziat w pracach badawczych na uczelni - -




Wyktady profesoréw wizytujacych \ Zaliczenie l 16 \ | | 4 l 4 | 4 | 4
Kompetencje spoleczne
Wyznaczanie i osigganie celow naukowych Zaliczenie 4 4
Komunikacja interpersonalna Zaliczenie 4 4
Praca zespolowa Zaliczenie 4 4
Sztuka prowadzenia dyskusji Zaliczenie 4 4
Radzenie sobie ze stresem i doskonalenie odpornosci . .

: : Zaliczenie 4 4
psychicznej
Praktyka zawodowa
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych ] Zaliczenie I 40 l 10 \ 10 l ] 10 | | 10
Seminarium doktorskie
Proseminarium doktorskie Zaliczenie 8 8
Indywidualne seminarium doktorskie z promotorem Zaliczenie 84 4 |4 4 |4 4 |4 4 4
LACZNIE 338 64 | 84 40 | 70 28 | 54 24 | 54
Aktywnosci do wyboru

Konwersatoria tematyczne

Przygotowanie i prowadzenie wlasnego projektu
grantowego

Udzial w zagranicznej szkole letniej

Badawczy staz zagraniczne

Zajecia dodatkowe w jezyku angielskim do wyboru

| Methodology of Research

Quantitative Methods in Research

Qualitative Methods in Research

The Scientific Problem and the Principles of its
Formulation

Formulation of Hypotheses

Data Analysis Using SPSS Software, PS IMAGO

Modern Teaching Methods and Techniques




Research Ethics

Researcher’s Workshop - The Art of Writing a Scientific
Article

Researcher’s Workshop - Public Speaking

Practical Workshop for Writing Research Grant
Applications

Use of Databases and Scientific Data Acquisition

Building A Scientist’s Personal Brand
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