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Pytania kontrolne OTM-R

1. Czy opublikowana zostata wersja online | x X X -/+
uczelnianej polityki OTM-R-u (w jezyku polskim
i angielskim)?

https://wsb.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-
research/justification
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-
research

Akademia WSB jest w trakcie opracowywania sformalizowanej

uczelnianej polityki OTM-R-u — ujednoliconej strategii, ktéra



https://wsb.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-research/justification
https://wsb.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-research/justification
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-research
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-research

bedzie zawiera¢ wytyczne oraz informacje dot. przebiegu
procesu rekrutacji, kryteriow doboru pracownikéw, warunkach
zatrudnienia oraz mozliwych Sciezkach kariery akademickie;j.
Dokument bedzie opublikowany w wersji polskiej i angielskiej.
Obecnie zasady OTM-R s3 implementowane na bazie
wytycznych zawartych w rozproszonych dokumentach:

Strategia Rozwoju Akademii WSB na lata 2014-2020 PL:
https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0225385-
03409784.pdf

Dokumenty  dotyczace  procesdow  rekrutacji,  ktore
opublikowane s3 tylko w jezyku polskim beda upublicznione w
wersji angielskiej (X1 2020).

Obecnie jednoczesnie opracowywana jest w wymiarze
partycypacyjnym nowa Strategia Rozwoju Akademii WSB na
lata 2020-2025, w ktdrej zatozenia wtgczone sg zasady OTM-R.

https://wsb.edu.pl/uczelnia/strategia
https://wsb.edu.pl/en/university/strategy-of-development

2. Czy instytucja posiada wewnetrzny
przewodnik okreslajagcy jasne procedury i
praktyki OTM-R-u dla wszystkich typdw
stanowisk?

Aktualny statut Akademii WSB zawiera odrebng czesc
poswiecong pracownikom uczelni. Wytyczne zawarte sg rowniez
w Regulaminie Pracy https://www.e-
bip.org.pl/upload/00530/21978/0225385-03409784.pdf) oraz
regulaminie wynagradzania (Inne kryteria zatrudnienia oséb na

stanowiskach: pracownik naukowy, pracownik naukowo-
dydaktyczny, pracownik dydaktyczny).

Procedury publikowane s ponadto na dedykowanej
podstronie AWSB poswieconej wsparciu badan:

https://wsb.edu.pl/en/research/news
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https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0225385-03409784.pdf
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https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/aktualnosci

oraz w wewnetrznym serwisie intranet, dostepnym tylko dla
pracownikow AWSB:

https://www.e-bip.org.pl/wsb/21978

3. Czy wszystkie osoby zaangazowane w proces
rekrutacji sg wystarczajagco przeszkoleni w
zakresie zasad OTM-R-u?

++

W ramach procesu wdrazania polityki OTM-R od 2019 r.
prowadzona jest kampania informacyjno-konsultacyjna;
przeszkoleni zostali w jej zakresie wszyscy pracownicy naukowi
Uczelni. W tym celu zostat zrealizowany cykl spotkan
szkoleniowo-informacyjnych w ramach zebran poszczegélnych
katedr. Ponadto pracownicy otrzymali komplet materiatéw
informacyjnych oraz dostep do platformy konsultacji online. W
spotkaniach (bezposrednio) facznie uczestniczyto ok 163
pracownikow.

Dedykowane dziatania i zasady bedg nadal systematycznie
przekazywane wszystkim zaangazowanym w proces
rekrutacji.

Ponadto w Akademii WSB w ramach Strategii OTM-R powstaje
Przewodnik dobrych praktyk w zakresie procesu rekrutacji
i zatrudniania, ktéry bedzie zawierat opis procedur oraz
obowigzujace wzory dokumentow. W ramach Przewodnika
wdrozony zostanie arkusz rekrutacyjny w celu standaryzacji
przebieg prac kwalifikacyjnych dla nauczycieli akademickich.

Link:
https://wsb.edu.pl/index.php?p=m&idg=cnba,5004,5423
https://wsb.edu.pl/en/student/international-
office/international-office-team



https://www.e-bip.org.pl/wsb/21978
https://wsb.edu.pl/index.php?p=m&idg=cnba,5004,5423
https://wsb.edu.pl/en/student/international-office/international-office-team
https://wsb.edu.pl/en/student/international-office/international-office-team

4, Czy instytucja wykorzystuje (w
wystarczajgcym zakresie) narzedzia
e-rekrutac;ji?

W Uczelni wykorzystywane s ogolnodostepne, bezptatne
narzedzia on-line do publikacji ogtoszen (Portal Researchgate,
Linkedin, Euraxess, baza ogtoszern MNiSW, serwis internetowy
Uczelni) oraz poczta email. W odpowiedzi na publikowane
ogtoszenia o prace na poszczegdlne stanowiska kazdy z
kandydatow ma mozliwos¢ sktadania dokumentow
aplikacyjnych drogag elektroniczng na wskazany adres e-
mail.

Cze$¢ rozmoéw kwalifikacyjnych realizowanych jest za
posrednictwem platform elektronicznych (dotyczy gtéwnie
pracownikéw zagranicznych).

Akademia planuje wdrozenie zaawansowanego narzedzia e-
rekrutacji (formularz rekrutacyjny obejmujacy m.in. informacje
warunkow zatrudnienia, zakresu obowigzkéw i uprawnien, a
takze benefitéw pracowniczych) z mozliwoscig publikowania
informacji zwrotnej dla kandydatéw. Planuje sie takze szersze
wykorzystywanie platformy EURAXESS.

5. Czy zasady OTM-R s3 objete wewnetrznym
Systemem Zarzadzania Jakoscig?

System taki jest obecnie opracowany przez Zespét, w
ramach uczelnianej polityki OTM-R-u — ujednoliconej strategii,
ktéra bedzie zawiera¢ m.in. narzedzia kontroli jakosci (check-
listy oraz ankiety badajacej satysfakcje z procesu rekrutacji
nowo zatrudnionych pracownikdow).

6. Czy obecna w instytucji polityka OTM-R-u
zacheca kandydatow  zewnetrznych do
aplikowania o zatrudnienie?

Z uwagi na fakt, iz Akademia WSB posiada pozycje jednego
z najsilniejszych os$rodkéw naukowych w grupie polskich
uczelni niepublicznych, polityka zatrudnienia zdecydowanie
zacheca zewnetrznych kandydatéw. Proces rekrutacji
pracownikéw zagranicznych prowadzony jest w jezyku
angielskim. Ze wzgledu na wysoki poziom internacjonalizacji
AWSB oraz realizacje licznych interdyscyplinarnych




projektéw miedzynarodowych Uczelnia jest atrakcyjnym
partnerem dla zagranicznych naukowcéw zaréwno w
charakterze pracodawcy jak réwniez partnera w projektach
badawczych i wdrozeniowych.

7. Czy obecna polityka OTM-R-u jest zgodna z | x
polityka zatrudniania naukowcow z zagranicy?

Jak wskazano, ogtoszenia o prace publikowane na stronie
Uczelni, w uczelnianych kanatach komunikacji m.in. w mediach
spotecznosciowych i popularnych serwisach internetowych.
Ogtoszenia byly takze promowane w serwisach Facebook
oraz LinkedIn. Akademia WSB od wielu lat wdraza strategie
proaktywnego budowania marki pracodawcy zgodnie z
zatozeniami zgodnie z zatozeniami turkusowego modelu
zarzadzania w ktérym stopien Swiadomosci zarzadzania
organizacjg jest najbardziej zdecentralizowany i réwny u
wszystkich cztonkéw organizacji. AWSB posiada i rozwija
angielskg wersje strony dla naukowcéw, ktéra umozliwia
prezentowanie sylwetek naukowych, prowadzonych badan i
projektéw oraz dziatania rekrutacyjne. Docelowo planujemy
szerokie wykorzystanie serwisu Euraxess.

Link: https://euraxess.ec.europa.eu/

Kandydaci sg w zasadniczym wymiarze informowani w
obszarach: warunkéw pracy, oczekiwan, zadan i uprawnien.
Osoby zatrudnione majg réwne, bardzo szerokie mozliwosci
dostepu do narzedzi oraz szkolen wspierania dziatalnosci
naukowe;j.

8. Czy obecna polityka OTM-R jest zgodna z | x
politykg zatrudniania i tworzenia dogodnych
warunkow pracy grupom
niedoreprezentowanym?

++

Aktualne regulaminy pracy AWSB zawierajg liczne
gwarancje i uprawnienia.

Dotyczy to w szczegdlnosci:



https://euraxess.ec.europa.eu/

- Polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej w AWSB
- mozliwosci pracy zdalnej

- mozliwosci optymalnego kumulowania zajed
dydaktycznych dla naukowcéw dojezdzajacych z zagranicy

W AWSB zwraca sie szczegdlng uwage na rowne
traktowanie (polityke réwnych szans, life-work ballance,
inkluzje oraz polityke antydyskryminacyjng. Efektywnosé
tych dziatan zostata bardzo wysoko oceniona w badaniach.

AWSB wspiera polityke réwnych szans m.in. w aspekcie
rownosci ptci np. realizujgc dziatania wspierajace kobiety w
cigzy i mtode matki (skrocony lub zadaniowy czas pracy, klub
malucha); osoby niepetnosprawne (petna infrastruktura
dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych, wydzielone
miejsca parkingowe).

9. Czy obecna polityka OTM-R-u jest zgodna z
politykg zapewniajacg naukowcom atrakcyjne
warunki pracy?

W Akademii WSB stosowany jest odrebny regulamin
dotyczacy aspektéw wynagradzania pracownikéw, jednakze
stawki dla naukowcéw uzaleznione sg m.in. od ich
potencjatu, aktywnosci i dorobku naukowego. Zgodnie z
strategig Uczelni premiuje sie naukowcéw aktywnych, m.in.
poprzez system stypendialny, nagrody oraz uczelniane
granty na dziatalnos$¢ badawcza.

Pracownicy majg réwne mozliwosci aplikowania o ww. a
takze mozliwos¢ uzyskania funduszy na zadania zwigzane z
wykonywang pracg (np. Erasmus Mobility, wizyty
przygotowawcze do projektéw, finansowanie wyjazdow
jako visiting professor np. w zwigzku z aktywnosciami przy
realizacji projektow (Erasmus, Interreg, inne).




W  Uczelni funkcjonuje strona internetowa zawierajaca
niezbedne dokumenty oraz opis procedur aplikacyjnych.
Publikowane s3 rowniez informacje o aktualnych
postepowaniach konkursowych i mozliwosci aplikowania m.in.
w miedzynarodowych konkursach. W formalnym procesie
aplikowania o granty pomagajg pracownicy Dziatu Rozwoju
Nauki. Naukowcy otrzymujg rowniez wsparcie w postaci
dostepu do specjalistycznych szkolen, narzedzi oraz
specjalistycznych baz danych (m.in. IBM SPSS Statistica,
EndNote, Atlas.ti, Econ Lite, Sage Journals, EBSCO, ABI/ Inform,
Collection (ProQuest).

WSszyscy nowi pracownicy sg informowani o mozliwosciach
wsparcia i dostepu do narzedzi zaréwno poprzez strone www,
mailing oraz w formach bezposredniej komunikacji.

LINK:

https://wsb.edu.pl/en
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania
https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0181661-
62293428.pdf

10. Czy stosowane s3 S$rodki/narzedzia do
monitorowania  aplikacji  naukowcéw  z
zagranicy?

Ogtoszenia rekrutacyjne dla pracownikéw naukowych
zawierajg podstawowe informacje na temat stanowiska,
wymagan stawianych aplikantom oraz uprawnien.

Wymagania stawiane kandydatom podczas procesu rekrutacji
opieraja sie o przepisy ogdlnokrajowe, przepiséw wewnetrzne
Uczelni (m.in. Statut), a od 2020 r. o rekomendacje Zespot ds.
Wdrozenia Strategii HRS4R oraz polityki OTM-R i jako takie sg
weryfikowane na etapie analizy i selekcji aplikacji.

Monitorowanie procesu rekrutacyjnego lezy w gestii Komisji
Konkursowych, jednak nie funkcjonuje jeszcze odpowiedni
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system ewaluowania polityki OTM-R. Taki system bedzie
stanowit element opracowywanej strategii (polityki).

Ponadto Uczelnia prowadzi proces oceny okresowej
pracownikow (w tym nauczycieli akademickich) wedle
szerokich kryteriéw: dziatalnosci naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjnej.

Advertising and application phase

11. Czy stosowane s3 jasne wytyczne lub
szablony (np. EURAXESS) dla ogtaszanych
stanowisk?

W Akademii WSB powstaje sformalizowana, uczelniana
polityka OTM-R-u (strategia), w ramach ktérej zostang
dotgczone konkretne procedury i szablony. EURAXESS posiada
swdéj wewnetrzny szablon z elementami obligatoryjnymi do
uzupetnienia, sy one adaptowane do strategii AWSB. Do tej
pory ogtoszenia o prace dla pracownikdw naukowych
zawierajg wszystkie niezbedne i kluczowe informacje na
temat stanowiska oraz wymaganych dokumentéw, zgodnie
z zaleceniami Zespotu:

https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-

research

https://wsb.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-

research/justification

https://wsb.edu.pl/en/university/strategy-of-development

https://wsb.edu.pl/uczelnia/strategia

12. Czy w ogtoszeniach o prace uwzgledniane sg
wszystkie kluczowe informacje? [patrz rozdziat
4.4.1 3]

Ogtoszenia o prace na stanowiska dla pracownikow
naukowych zawierajg nastepujgce informacje:

nazwa stanowiska, na ktére prowadzony jest nabodr;
wymagania stawiane kandydatom; wykaz wymaganych
dokumentow potwierdzajgcych posiadane kwalifikacje i
praktyke zawodowsg; wykaz publikacji i osiggnie¢, termin



https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-research
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https://wsb.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-research/justification
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sktadania dokumentéw; termin rozstrzygniecia konkursu.
WW. dokumenty stanowig zestandaryzowane formularze,
zatwierdzone w wewnetrznych procedurach. Dokumenty s3
upublicznione w serwisie internetowym uczelni:

https://www.e-bip.org.pl/wsb/21978
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/rekomendacje post
epowanie konkursowe.pdf
https://wsb.edu.pl/files//pages/3501/recommendations
concerning _competitive selection process.pdf
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/aktualnosci

Docelowo system rekrutacyjny (w ramach opracowywanej
strategii) bedzie skorelowany z narzedziem EURAXESS.

13. Czy instytucja w petni wykorzystuje
EURAXESS, aby oferty dla badaczy docieraty do
szerszego grona odbiorcéw?

Oferty pracy dla nauczycieli akademickich AWSB publikowane
sg na stronie uczelni, w serwisach branzowych oraz sg
promowane w mediach spotecznosciowych.

Docelowo wszystkie ogtoszenia o prace dla naukowcéw
bedg publikowane na portalu EURAXESS w jezyku
angielskim, co zostanie wpisane w procedure rekrutacji.
Obecnie publikowanie ogtoszen na portalu EURAXESS stanowi
zalecenie Zespotu.

14. Czy instytucja korzysta z innych platform
ogtaszania i promowania ofert?

++

Ogtoszenia o prace dla pracownikéw naukowych sg
zamieszczane na stronie internetowej AWSB;
wykorzystywane sg ponadto ogodlnodostepne, bezptatne
narzedzia on-line do publikacji ogtoszen (Portal Researchgate,
Linkedin, baza ogtoszern MNiSW, serwis internetowy Uczelni)
oraz poczta email.



https://www.e-bip.org.pl/wsb/21978
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/rekomendacje_postepowanie_konkursowe.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/rekomendacje_postepowanie_konkursowe.pdf
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/aktualnosci

W odpowiedzi na publikowane ogtoszenia o prace na
poszczegdlne stanowiska kazdy z kandydatow ma
mozliwo$é sktadania dokumentow aplikacyjnych droga
elektroniczng na wskazany adres e-mail.

Opcjonalnie oferty pracy przy projektach finansowanych z
zewnetrznych zrodet ogtoszenia publikowane sg w:

- Bazie ofert NCN [https://www.ncn.gov.pl/baza-ofert]
-w serwisie AWSB

Procedury Uczelni umozliwiajg publikowanie ofert pracy takze
w ptatnych serwisach specjalistycznych.

15. Czy instytucja minimalizuje obcigzenie

administracyjne  kandydata w
rekrutacji? [patrz rozdziat 4.4.1 b)]

procesie

++

W zwigzku z obecnymi trendami na rynku pracy oraz
dynamicznym charakterem funkcjonowania AWSB dazymy
do minimalizacji obcigzet administracyjnych kandydatéw,
umozliwiajgc zaprezentowanie dorobku i osiggnie¢ w
uniwersalnych, przyjetych w swiecie standardach. Zgodnie z
powyzszym akceptowana jest komunikacja online w przypadku
rekrutacji pracownikéw z zagranicy.

W ogtoszeniach konkursowych na stanowiska naukowe
dostepny jest wykaz wymaganych dokumentéw i stanowi
on niezbedne minimum, ktére pozwoli komisji konkursowej
na przeprowadzenie merytorycznej oceny i dokonanie
rekrutacji.

Kazdy z kandydatéw ma mozliwos$¢ sktadania aplikacji wraz
z zatacznikami w wersji elektronicznej, cze$¢ rozmow
kwalifikacyjnych odbywa sie zdalnie (online).

10




Selection and evaluation phase

16. Czy stosowane s3g przejrzyste zasady
dotyczace typowania (mianowania) cztonkéw
komisji rekrutacyjnych?

Zgodnie z aktualnym statutem AWSB procesem
zatrudnienia pracownikéw kieruje Rektor. Zasady
dotyczace powotywania cztonkéw komisji konkursowej
okreslaja wewnetrzne regulaminy Uczelni. Procedury
powotywania komisji uzaleznione sg od wytycznych
warunkowanych formg i okolicznosciami zatrudnienia
(np. projekt UE, projekt NCBiR, uczelniany grant
badawczy).

https://www.e-bip.org.pl/wsb/21978

Procedura jest takze opisana w wytycznych Zespotu:
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/rekomendacje post
epowanie konkursowe.pdf
https://wsb.edu.pl/files//pages/3501/recommendations
concerning _competitive selection process.pdf

Docelowo zasady mianowania komisji selekcyjnych
opisane zostang w Strategii OTM-R AWSB.

17. Czy stosowane s3 jasne zasady dotyczgce
sktadu komisji rekrutacyjnych?

W tym zakresie stosowane sg wytyczne OTM-R. W
obowigzujgcych procedurach gtéwny nacisk ktadziony jest na
zasade zachowania kwalifikacji merytorycznych Komisji
(cztonkowie komisji rekrutacyjnej sg ekspertami w danej
dziedzinie lub dziedzinie pokrewnej, maja odpowiednie
doswiadczenie i znajg procedury rekrutacyjne), zasade
obiektywizmu oraz zasade rdéznorodnego sktadu komisji, w
ktorej powinni  zasiada¢ cztonkowie reprezentujgcy
zrdéznicowane doswiadczenia w tym z réznych sektorow.
Komisja konkursowa standardowo sktada sie z pieciu osdb,
w tym zawsze obecna jest osoba majgca by¢ bezposrednim
przetozonym zatrudnianego pracownika.

11
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https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0231636-
83797606.pdf

18. Czy sktad komisji rekrutacyjnych jest
zbalansowany pod katem réownosci ptci?

W obowigzujacych procedurach wewnetrznych w sktad
komisji wchodzg specjalisci reprezentujgcy tg sama badz
pokrewng dyscypline naukows, a przy doborze cztonkdw do
komisji konkursowej przewodniczacy zawsze kieruje sie
zasadg, aby zostata zachowana réwnowaga pici.

Wyzej wymienione obszary zostaty wzmocnione w
Rekomendacjach Zespotu oraz wejdg jako element Strategii
OTM-R Uczelni.

19. Czy okreslono szczegbtowe
kryteria/wytyczne dla komisji rekrutacyjnych,
ktore pomagajg oceniac dorobek kandydatéw w
sposdb, umozliwiajgcy wybdr najlepszego

kandydata?

Appointment phase

20. Czy wszyscy kandydaci sg informowani na
koncu procesu selekcji o jego wynikach?

Zalecenia w tym zakresie zostaly zawarte w
Rekomendacjach Zespotu oraz wejdg jako element
tworzonej obecnie Strategii OTM-R Uczelni.

Strategia bedzie opisywata i regulowata dobre praktyki w
zakresie procesu rekrutacji i zatrudniania; bedzie zawierata
niezbedne wytyczne (np. przyktadowy arkusz rozmowy
rekrutacyjnej obejmujgcy zestaw pytan do kandydatow).

Obecnie dobrg praktyka stosowang w AWSB jest udzielanie
wszystkim kandydatom informac;ji zwrotnej o zakwalifikowaniu
sie lub nie zakwalifikowaniu. Na wniosek kandydata uczelnia
informuje takze o mocnych i stabych stronach kandydatury, jak
rowniez o szczegétowych kryteriach, ktére zadecydowaty o
wyniku postepowania. Informacja udzielana jest osobiscie lub
w formie komunikacji zaposredniczone;j.
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https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0231636-83797606.pdf
https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0231636-83797606.pdf

W ramach opracowywanej Strategii Uczelnia planuje
zautomatyzowac ten proces poprzez wykorzystanie narzedzi
do e-rekrutacji: odpowiednie formularz.

21. Czy kandydaci otrzymujg szczegétowe
informacje zwrotne?

X +/- Jak wskazano, Uczelnia w ramach prowadzonych dziatan
rekrutacyjnych udziela petnej informacji zwrotnej na wniosek
kandydata.

Dobrg praktyka wiaczong do Strategii bedzie upublicznienie
(pod warunkiem zgody kandydatow) szczegétowych wynikéw
na podstawie przyjetych kryteriow.

22. Czy mamy wdrozony odpowiedni
mechanizm sktadania skarg?

X +/- W Akademii WSB kazdy pracownik zgodnie z obowigzujgca
procedurg moze ztozy¢é skarge / zazalenie, ktére sa
rozpatrywane w niezaleznej instancji.

W AWSB zaimplementowana zostata Wewnetrzna Polityka
Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna, a w jej ramach
funkcjonuje niezalezna komisja.

Zgodnie z przyjetymi procedurami kazdy kandydatéw ma
prawo odwotac sie od decyzji Komisji Rekrutacyjnej.

Niemniej wiasciwa procedura, okreslona i upubliczniona
rowniez w jezyku angielskim stanowi¢ bedzie element Strategii
OTM-R AWSB. Planowane jest takze utworzenie ankiety,
umozliwiajacej ocene procesu rekrutacji.

Overall assessment

23. Czy implementowany jest system ewaluacji,
pozwalajacy oceni¢ stopien realizowania zasad
OTM-R?

-/+ Rektor Akademii WSB powotata Zespét ds. Wdrozenia
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych (Zarzadzenie Rektora nr
70/2018/2019 z dnia 20 sierpnia 2019).). Kluczowym
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zadaniem zespotu jest nadzorowanie i promowanie procesu
implementacji zasad. Zespdt na biezaco koordynuje oraz
monitoruje, czy opracowane zalecenia spetniajg swoje cele i
sg stosowane w uczelni. Docelowo mechanizm ewaluacji
stanowi¢ bedzie uzupetnienie Strategii polityki OTM-R-u
Akademii WSB. Ponadto w proces nadzorowania i monitoringu
wtaczone bedga nastepujgce jednostki organizacyjne:

Centrum Jakosci i Innowacji
https://wsb.edu.pl/centrum-jakosci-i-innowacji,m,ds,77,3603
Komisja antymobbingowa i antydyskryminacyjna
(https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0231636-
83797606.pdf

Zasady Etyki
https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0181662-
25957324.pdf
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