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FISZKA SZKOLENIA

TYTUt SZKOLENIA/ OBSZAR TEMATYCZNY KURSU:
ESG W PRAKTYCE / W DRODZE DO ZIELONEJ GOSPODARKI

LICZBA EDYCIJI
LICZBA L. LICZBA
GRUPA SZKOLENIA W WIELKOSC FORMA
PRZESZKOLONYCH . GODZIN SZKOLENIA
DOCELOWA , BIEZACYM ROKU GRUP
0OSOB w 1 TURZE /GRUPE
KALENDARZOWYM
Osoby w
wieku 18-64 hybrydowa
lat ) ¢rednio (2 dni online +
Sr. 8 oséb/gru 2 36 godzin .
zamieszkate /grupe 8 0s6b § 2 dni
na terenie stacjonarnie
Polski

Adresaci szkolenia:

Podczas hybrydowych szkolen ‘ESG w praktyce” przeszkolonych zostanie min. 200 oséb w wieku 18-64
lata, zamieszkatych na terenie Polski. Kurs kierowany jest gtéwnie do osob, dla ktérych pogtebienie
wiedzy, uzupetnienie luk kompetencyjnych, przekwalifikowanie bedzie przepustkg do wejscia/
powrotu/ utrzymania sie na rynku pracy.

Oferta ma charakter otwarty, nie jest zawezona do konkretnej grupy oséb, jednakze wskazano
priorytety naboru, o ktérych szerzej w czesci dot. rekrutacji.

Forma i miejsce szkolenia: Szkolenie prowadzone w kontakcie i/lub online.

Liczebnosc grupy / liczba grup szkoleniowych: érednio 25 grup po ok. 8 oséb/grupe

Okres realizacji: 10 edycji w terminie 01.01.2025-31.12.2029

Jezyk: polski

Cel gtowny: celem projektu sg dziatania wspierajace idee uczenia sie przez cate zycie oraz nabycie
kwalifikacji i kompetencji przysztosci przez osoby doroste. Stuzyé temu ma przygotowanie programéw
i przeprowadzenie szkolen bedacych odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby rynku pracy,
pracodawcow oraz uczestnikdw w tym w obszarze zielonej gospodarki.

Wraz z rosngcg Swiadomoscig ekologiczng spoteczenstwa, rosnie rowniez zapotrzebowanie na
wyspecjalizowang wiedze z zakresu prawa ochrony Srodowiska, systemu zarzgdzania srodowiskiem,
zrobwnowazonego rozwoju, a w sferze polityki spotecznej rosnie znaczenie raportowania




niefinansowego, CSR i SDG. Wobec ustale wynikajgcych z dyrektywy UE ws. sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD) rosnie zapotrzebowanie na kadre
wyspecjalizowang w zakresie sprawozdawczosci z dziatalnosci w kwestiach $rodowiskowych,
spotecznych i praw cztowieka oraz tadu korporacyjnego — w skrécie ESG. Celem szkolenia jest
zaopatrzenie uczestnikdw w te umiejetnosci.

Jednostki organizujgce/prowadzace szkolenie:
e Akademia WSB, Dabrowa Godrnicza, ul. Cieplaka 1c
e MARRS.A,, Krakdw, ul. Kordylewskiego 11
o Slaski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan, Katowice, ul. Mickiewicza 29

Efekty szkolenia: Po ukoAczeniu szkolenia uczestnicy:

e znajg kluczowe zagadnienia zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu i
zrbwnowazonym rozwojem,

e rozwineli zdolno$¢ dobrego zarzgdzania odpowiedzialnosciami firmy w zakresie ESG;

e znaja priorytety i cele ESG,

e rozumiejg wptyw czynnikdbw ESG na procesy operacyjne, inwestycyjne i finansowe w
przedsiebiorstwie,

e znaja regulacje formalno-prawne w zakresie ESG,

e potrafig przygotowac strategie ESG,

e identyfikujg i potrafia zarzadzaé ryzykiem zwigzanym z kwestiami $rodowiskowymi,
spotecznymi i zarzgdczymi,

e znaja sposoby oceny oraz standardy dot. raportowania ESG,

e zdobyli wiadomosci na temat Zrédet finansowania zréwnowazonych projektow,

e poznali dobre praktyki firm w zakresie zréwnowazonego rozwoju, raportowania ESG.

Certyfikat szkolenia: tak (szczegéty zamieszczone w czeéci dot. weryfikacji umiejetnosci)

Metody dydaktyczne: wyktad, ¢wiczenia, metody interaktywne, dyskusja moderowana
(zogniskowana), ‘burza mozgdéw’, praca indywidualna/zespotowa, case study - studium przypadku,
quiz, metoda tekstu przewodniego, metoda projektu edukacyjnego, metoda webquest, metoda
flipped classroom — ‘odwrdcone nauczanie’, metoda peer learning.

Srodki dydaktyczne: prezentacja, narzedzia do zbierania odpowiedzi uczestnikéw (ankiety,
Mentimeter), flipchart, projektor, opisy przypadkow, karty pracy, testy, materiaty dydaktyczne.



WSTEP

Szkolenie ,,ESG w praktyce” pozwoli uczestnikom zdoby¢ wiedze, w jaki sposdb integrowac strategie
przedsiebiorstwa z obecnymi wymogami srodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu zarzgdzania, majac
na uwadze odpowiedzialny rozwdj biznesowy oraz skuteczng adaptacje sie do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych, wyzwan zielonej gospodarki.

W progresywnym biznesie fundamentalng kwestig jest nie tylko sam zysk, czy strategia finansowa,
osigganie wytyczonych celéw, ale takze réwnowaga, ktdra jest istotna na kazdej ptaszczyznie naszego
zycia - zaréwno prywatnej, jak i zawodowej. Rosnie liczba odpowiedzialnych przedsiebiorstw, ktére
wdrazajg w swojej przestrzeni rozwojowe;j strategie ESG, czyli environmental, social and corporate
governance. Podejmujg skuteczne dziatania w trosce o $rodowisko, spoteczerstwo oraz tad
korporacyjny, a w ten sposdb powiekszajgc swojg wartos¢, konkurencyjnosé.

Poza oczywistymi zaletami (dla srodowiska, spoteczenstwa i firm), jakie niesie ocena i raportowanie
ESG, nalezy przywotac tutaj dyrektywe CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive), ktéra
zobowigzuje firmy o okreslonych warunkach, do raportowania niefinansowego juz od 2024 r.
Raportowanie ESG stopniowo staje sie obowigzkiem dla poszczegdlnych przedsiebiorstw. Wkrotce
nowe wymogi stang sie koniecznoscig nie tylko dla tzw. jednostek interesu publicznego, ale takze
duzych firm, a nastepnie dla matych i $rednich firm notowanych na gietdzie. Dla wielu jednostek od
rozpoczecia zbierania danych az po szczegdty techniczne raportéw bedzie to zatem wyzwanie,
wymagajace wsparcia 0séb z wiedzg i umiejetnosciami w tym zakresie.

METODOLOGIA

Edukacja jest obszarem, w ktdrym szczegdlnego znaczenia nabiera koniecznos$¢ stosowania metod i
technik dydaktycznych ukierunkowanych na ksztatcenie umiejetnosci praktycznych oraz skutecznego i
samodzielnego rozwigzywania postawionych problemdéw. W trakcie planowanych zaje¢ szkoleniowych
wykorzystane zostang nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zakresie ksztatcenia.
Potozony zostanie nacisk na kreatywnos¢, tworczosc i nieszablonowy sposéb myslenia. Zastosowanie
nowoczesnych metod dydaktycznych (np. metoda tekstu przewodniego, metoda projektu
edukacyjnego, metoda webquest, metoda flipped classroom— ,,odwrdcone nauczanie”, metoda peer
learning).

Metodologia prowadzenia zaje¢ bedzie opierata sie przede wszystkim na zdobywaniu wiedzy poprzez
metode projektow i prezentacji wynikow. Weryfikacja nabytych kompetencji/wiedzy bedzie zawierata
formute testu/ankiety, z naciskiem na rozwigzywanie problemdéw praktycznych i wyszukiwanie
informacji ze sprawdzonych Zzrédet (np. w odniesieniu do przepiséw).

Metody dydaktyczne: wyktad, éwiczenia, dyskusja moderowana (zogniskowana), ‘burza mézgéw’,

praca indywidualna/zespotowa, case study - studium przypadku, quiz.

Srodki dydaktyczne: prezentacja, narzedzia do zbierania odpowiedzi uczestnikéw (ankiety,
Mentimeter), flipchart, projektor, opisy przypadkow, karty pracy, materiaty dydaktyczne.

ZAKRES MERYTORYCZNY

Intensyfikacja dziatar w kierunku zréwnowazonego rozwoju determinuje konieczno$¢ zwrdcenia uwagi
przez przedsiebiorcéw na kwestie Srodowiskowe i spoteczne na réwni z aspektami finansowymi,



rozwojowymi ich dziatalnosci. Taki trend, zwigzany z pogtebianiem swiadomosci ekologicznej, jest
widoczny zaréwno na kazdym etapie kariery jak i edukacji, niezaleznie od branzy / kierunku nauczaniu.

Przygotowane szkolenie pozwoli uczestnikom na poznanie sposobdéw na zmniejszenie negatywnego
wptywu procesdw biznesowych, zasad, standardéw majacych na celu zréwnowazone, odpowiedzialne
odziatywanie biznesu na otoczenie.

Zakres merytoryczny szkolenia ‘ESG w praktyce’ obejmuje rdéznorodne zagadnienia zwigzane z
integracjg aspektéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych w dziatalnos¢ biznesowa, o czym
szczegbtowiej w programie.

Program szkolenia

Program szkolenia ‘ESG w praktyce’ zostat skomponowany w sposéb zapewniajgcy uczestnikom
zdobycie kompetencji nieodzownych do zaprojektowania i wdrozenia strategii ESG, zgodnie ze
aktualnymi standardami. Jest to wiedza niezbedna do prowadzenia odpowiedzialnego biznesu, ktéry
zyskuje na znaczeniu tak z punktu widzenia inwestordéw, partnerow jak i konsumentéw.

Nizej przedstawiony program szkoleniowy umozliwia kompleksowe zrozumienie i wdrozenie zasad ESG
w praktyce, co jest istotne dla firm, ktére chcg dziata¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
oraz wymaganiami interesariuszy i regulacji prawnych. Potrzebujg one osoby, ktéra profesjonalnie i
elastycznie zintegruje zasady zrownowazonego rozwoju z codziennymi dziataniami przedsiebiorstwa,
wesprze firme nie tylko w spetnianiu wymogdw prawnych, ale takze w budowaniu dtugoterminowej
wartosci przez wdrazanie odpowiedzialnych praktyk biznesowych.

Program nauczania bedzie zawierat m.in. (na podstawie Wniosku o finansowanie):

e priorytety i cele ESG,

e filary zarzadzania i strategie ESG w organizacji,

e najnowsze wytyczne i regulacje dot. raportowania ESG.

e sposoby skutecznego raportowania ESG;

e wptyw czynnikdw ESG na procesy operacyjne, inwestycyjne i finansowe w firmie;
e $lad srodowiskowy dla organizacji i produktow;

e finansowanie zrownowazonych projektéw



Program Szkolenia: "ESG w Praktyce" (36 godzin / 4 dni)

TEMAT CZAS METODA, SRODEK
(moduty /tresci szkoleniowe) TRWANIA DYDAKTYCZNY
entry test,

TEST wejsciowy
okreslenie poczatkowego poziomu wiedzy i umiejetnosci

ankieta, test wyboru
(online/stacjonarnie)

DZIEN 1. Wstep do ESG, regulacje prawne, filar (E) Srodowisko (9 godzin)

1.1. Wprowadzenie do ESG

e Definicja ESG (Environmental, Social, Governance).
o Filary zarzadzania ESG, cele w obszarach.

wyktad, warsztat, case

« ESG a SDG. 2h study,

e Znaczenie ESG w kontekscie biznesu i zrbwnowazonego prezentacja, symulacja
rozwoju.

e Trendy i wyzwania w ESG.

1.2. Regulacje prawne i wytyczne dotyczace ESG

e Ewolucja ESG. wyktad, warsztat, case

e Rola regulacji w zarzadzaniu ESG. 1h St.“dy' .

e Przeglad najwazniejszych regulacji (CSRD, SFDR, NFRD, prezentacja, symulacja
Taksonomia UE).

1.3. Filar (E) Srodowisko —

zrbwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i wptywem

operacji organizacji na Srodowisko.

e Emisje gazéw cieplarnianych. wyktad, warsztat, case

e Gospodarka wodna. 4h study,

e Zuzycie energii. prezentacja, symulacja

e Zarzadzanie odpadami.

e Bioréznorodnosé.

e Dobre praktyki.

1.4. Slad $rodowiskowy

e Organizacji — narzedzia i technologie monitorowania wptywu ’h wyktad, warsztat, case

study,

srodowiskowego, $lad weglowy, emisja gazdéw cieplarnianych.
e Produktéw — ekoprojektowanie, cykl Zzycia produktu,
minimalizacja $ladu produktu, certyfikaty ekologiczne.

prezentacja, symulacja

Dzien 2: Filary (S) Spotecznosc i (G) tad korporacyjny (9 godzin)




TEMAT
(moduty /tresci szkoleniowe)

CZAS
TRWANIA

METODA, SRODEK
DYDAKTYCZNY

2.1. Filar (S) Spotecznos¢
- spoteczna odpowiedzialno$é biznesu

e Prawa cztowieka, warunki pracy, zadowolenie pracownikow.
e Réznorodnosé i inkluzja.

e Bezpieczenstwo i zdrowie.

e Zaangazowanie spofeczne.

Dobre praktyki.

5h

Wyktad, case study

2.2. Filar (G) tad korporacyjny
- zarzadzanie tadem korporacyjnym, corporate governance

e Transparentnos¢ i sprawozdawczosé.

e Antykorupcja i etyka.

e Struktura zarzadu — odpowiedzialnos¢, niezaleznos¢,
réznorodnosé.

e Zarzadzanie ryzykiem ESG.

e Dobre praktyki.

4 h

Wyktad, case study

Dzien 3: Strategia i raportowanie ESG (9 godzin)

3.1. Tworzenie strategii ESG w organizacji

e Powigzanie ESG z misjg i strategig biznesowa organizacji.
Etapy tworzenia strategii ESG.

e Analiza ryzyk i szans zwigzanych z ESG.

e Mapowanie interesariuszy i dialog z nimi.

e Wyznaczanie realistycznych celéw ESG.

Monitorowanie realizacji celéw ESG.

Profity wynikajgce z realizacji strategii ESG.

4 h

Wyktad, case study

3.2. Raportowania ESG

e QOrganizacja procesu raportowania.

e Globalne standardy: GRI, SASB, TCFD, ESRD.

e Kluczowe wskazniki (KP1) dla kazdego filaru.

¢ Narzedzia, technologie wspierajgce proces zbierania danych
i raportowania.

e Metody ustalenia istotnosci.

e Dobre praktyki w raportowaniu.

e Przyktady firm raportujgcych ESG.

4 h

Wyktad,
Case study

3.3. Studia przypadkéw, przyktady

e Przyktady wdrozen ESG w wybranych firmach i branzach.
e Dyskusja —wyzwania i najlepsze praktyki.

1h

Case study, dyskusja

Dzien 4: ESG w procesach operacyjnych, inwestycyjnych,
finansowanie zrownowazonych projektéw, komunikacja (9 godzin)




TEMAT CZAS METODA, SRODEK
(moduty /tresci szkoleniowe) TRWANIA DYDAKTYCZNY
4.1. ESG w procesach operacyjnych
e Zréwnowazone zarzadzanie taicuchem dostaw. 1h Wyktad, case study
e Optymalizacja operacji i efektywnosé srodowiskowa.
4.2. ESG w inwestycjach
e Zréwnowazone inwestycje: definicje i typy (SRI, Impact 1h Wyktad, case study
Investing, ESG integration).
¢ Rola ESG w procesie oceny ryzyka inwestycyjnego.
4.3. ESG w podatkach, ksiegowosci
e Podatki w ESG. 1h Wyktad, case study
¢ Kluczowe elementy tax governance.
e Zielone podatki, optaty Srodowiskowe, CBAM.
4.4. Finansowanie zrownowazonych projektow
e 7rédta finansowania zréwnowazonych projektow.
e Zielone obligacje, pozyczki klimatyczne, dotacje krajowe i 2h Wyktad, case study
unijne.
¢ Praktyczne przyktady finansowania projektéw ESG.
4.5. Komunikacja ESG
e Komunikacja wewnetrzna. 1h Wyktad, case study
e Komunikacja zewnetrzna. Greenwashing.
. . praca indywidualna/w
4.6. Warsztaty praktyczne i podsumowanie grupie, prezentacja
3h wynikéw, Q&A, burza

e Tworzenie/prezentacja strategii ESG dla wybranej firmy.

¢ Dyskusja i oméwienie kluczowych wnioskow ze szkolenia.

mozgoéw, case study,
dyskusja

TEST wyjsciowy
weryfikacja przyrostu poziomu wiedzy i umiejetnosci

exit test,
monitoring postepéw
ankieta, test wyboru
(online/stacjonarnie)




WERYFIKACJA NABYTYCH KOMPETECII | CERTYFIKAT

Poziom wiedzy i umiejetnosci UP zostanie zmierzony na poczatku przystgpienia do projektu poprzez
wypetnienie ‘testu wejsciowego’.

Poziom wiedzy i kompetencji zostanie zmierzony metodg ankietowg na zakoriczenie szkolenia (‘test
wyjsciowy’), a dodatkowg forma ewaluacji wynikéw bedzie obserwacja uczestnikédw szkolenia przez
trenera.

Poréwnanie — przyrost wiedzy i kompetencji zostanie poréwnany z ich poziomem przed rozpoczeciem
szkolenia, zaréwno w sposdb ilosciowy, jak i jakosciowy.
Otrzymanie pozytywnej oceny z testu i obserwacji oraz uzyskanie min. 80% frekwencji na szkoleniu

bedzie uprawniato UP do otrzymania certyfikatu potwierdzajagcego nabyte kompetencje oraz
zawierajgcego info o efektach uczenia sie i stopnia opanowania ich przez UP.

Certyfikat bedzie wydawany wspdlnie przez organizatorow zgodnie ze wzorem obowigzujagcym w
AWSB.

Szkolenie zostanie utrzymane w ofercie Akademii WSB jako szkolenie komercyjne. Informacja o nim
znajdzie sie na stronie www i w przypadku zebrania grupy chetnych szkolenie zostanie przeprowadzone
odpfatnie. Utrzymana zostanie wspodtpraca z partnerami, ktérzy beda uczestniczy¢ w aktualizacji
programow i realizacji szkolen.

Mozliwosc¢ uzyskania certyfikatu bedzie promowana przez partneréw w catym kraju za pomocg mediéw
spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn, kampanii mailingowych itp.). Informacja o certyfikowaniu
kompetencji zostanie rozpowszechniona wsréd organizacji aktywnych na polu zielonej gospodarki.

KADRA

Osoby prowadzace szkolenie, bedg spetniaé¢ co najmniej nastepujgce warunki:

e Tytuf co najmniej magistra,

e Wyksztatcenie w zakresie m.in. : Zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, Ekonomii
Srodowiskowej, Odpowiedzialnosci spotecznej biznesu, Zarzadzania ryzykiem, Zarzadzania
zasobami naturalnymii ochrong srodowiska, Zarzadzania i inzynierii sSrodowiskowej, CSR, Etyki
biznesu itp.,

e minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z dziedzing, ktorej dotyczy szkolenie,

e minimum 3-letnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen oséb dorostych.

W ramach zatrudnienia nie bedg stosowane kryteria dyskryminacyjne (dot. procesu rekrutacji kadry,
warunkdéw pracy, wynagrodzenia itp.).

REKRUTACIA

Podczas hybrydowych szkolen ‘ESG w praktyce’ przeszkolone zostang osoby w wieku 18-64 lata,
zamieszkate na terenie Polski. Kurs kierowany jest gtéwnie do oséb, dla ktérych pogtebienie wiedzy,
uzupetnienie luk kompetencyjnych, przekwalifikowanie bedzie przepustkg do wejscia/ powrotu/
utrzymania sie na rynku pracy.

Informacja o rekrutacji i Kryteria obowigzkowe - Szczegétowe informacje w Regulaminie rekrutacji.



Oferta ma charakter otwarty, nie jest zawezona do konkretnej grupy osdb, jednakze wskazano
priorytety rekrutacji, dla oséb w trudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarcze;.
Kryteria premiujace dla oséb dorostych (1 pkt za kazde):

e 0s0b biernych zawodowo,

e bezrobotnych,

e 0s0b ponizej35r.z.,

e 0s6b w wieku 50+,

e 0s0b z niepetnosprawnosciami,

e 0s0b petnigcych funkcje opiekuncze,
o kobiet.

ORGANIZACJA

Niektére Szkolenia stacjonarne beda odbywaty sie w Akademii WSB zlokalizowanej w Dabrowie
Gorniczej przy ul. Cieplaka 1C. W przypadku pozostatych szkolen informacja o miejscu jego odbywania
zostanie podana na etapie rekrutacji.

PROMOCIA

Dziatania informacyjne i rekrutacyjne prowadzone bedg aktywnie na terenie catej Polski
z zastosowaniem réznych form. Na strategie promocji i informacji bedg sktadaty sie skoordynowane
dziatania wszystkich podmiotéw tworzacych grupe partnerskg. Informacje bedg kierowane
bezposrednio do odbiorcéw wsparcia (grupy docelowej), ale réwniez do ogétu spoteczenstwa.

Gtéwna osig promocyjno-informacyjng bedzie strona internetowa partneréw projektu (komunikaty
i informacje) oraz oficjalne profile w najbardziej popularnych mediach spotecznosciowych tj. Facebook,
Instagram.

EWALUACIA

W ramach projektu prowadzony bedzie systematyczny monitoring zapotrzebowania rynku, aby lepiej
dostosowywac program szkolen.

Ewaluacja realizowanego programu szkoleniowego bedzie kluczowym elementem procesu zarzadzania
szkoleniami. W pierwszej kolejnosci ewaluacja umozliwi ocene, czy cele szkoleniowe sg osiggane, a to
pozwoli na biezgco monitorowaé, czy realizowane szkolenia przynosza oczekiwane rezultaty i czy
uczestnicy nabierajg potrzebnych umiejetnosci. Pomoze zidentyfikowaé, ktére elementy szkolenia byty
najbardziej skuteczne, co umozliwia zoptymalizowanie alokacji zasobdéw. Proces ewaluacji petnié
bedzie zatem role narzedzia kontroli jakosci szkoler., co pozwoli zapewni¢, ze szkolenia sg zgodne z
oczekiwaniami i spetniajg ustalone standardy. Ewaluacja nie tylko koncentruje sie na wynikach
konicowych, ale takze na samym procesie szkoleniowym. To pozwala na state doskonalenie metod
nauczania, dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb i skuteczne reagowanie na nowe wyzwania.
Ewaluacja bedzie waznym instrumentem zarzadzania ryzykiem poniewaz pozwala identyfikowad
potencjalne problemy i ryzyka zwigzane z programami szkoleniowymi, umozliwiajgc wczesniejsze



dziatania korygujgce. Podsumowujac, ewaluacja projektu szkoleniowego jest kluczowym narzedziem
do ciggtego doskonalenia programéw, zapewnienia skutecznosci dziatan oraz dostosowania szkolen do
zmieniajacych sie potrzeb organizacji i otoczenia.



