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FISZKA SZKOLENIA

TYTUL SZKOLENIA/ OBSZAR TEMATYCZNY KURSU:
»WDRAZANIE ROZWIAZAN WODOROWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH

PRODUKCYJNYCH/PRZEMYSLE/TRANSPORCIE”

LICZBA EDYCJI
LICZBA » LICZBA ORMA
GRUPA SZKOLENIA W WIELKOSC FORM
PRZESZKOLONYCH . GODZIN SZKOLENIA
DOCELOWA i BIEZACYM ROKU GRUP
0SOB W 1 TURZE /GRUPE
KALENDARZOWYM
Osoby w wieku
18-64 |at o . Ok. 8 45 h Hybrydowa
zamieszkate na 0sob
terenie Polski

Adresaci szkolenia: Osoby w wieku 18-64 lata, zamieszkatych na terenie Polski. Szkolenie
kierowane jest gtéwnie do oséb, dla ktérych pogtebienie wiedzy, uzupetnienie Iuk
kompetencyjnych, przekwalifikowanie bedzie przepustka do wejscia/ powrotu/ utrzymania sie
na rynku pracy.

Oferta ma charakter otwarty, nie jest zawezona do konkretnej grupy oséb, jednakze wskazano
priorytety naboru, o ktérych szerzej w czesci dot. rekrutacji.

Forma i miejsce szkolenia: Szkolenie prowadzone hybrydowo.

Okres realizacji: 10 edycji w terminie 01.01.2025-31.12.2029

Jezyk: polski

Cel gtowny: celem projektu sg dziatania wspierajgce idee uczenia sie przez cate zycie oraz
nabycie kwalifikacji i kompetencji przysztosci przez osoby doroste. Stuzy¢ temu ma
przygotowanie programow i przeprowadzenie szkolen bedgcych odpowiedzia na
zdiagnozowane potrzeby rynku pracy, pracodawcéw oraz uczestnikow w tym w obszarze
zielonej gospodarki.

Celem projektu jest wsparcie idei uczenia sie przez cate zycie oraz rozwijanie kwalifikacji i
kompetencji przysztosci w obszarze transformacji energetycznej.

i zielonych technologii. Szkolenie odpowiada na rosngce zapotrzebowanie rynku pracy, sektora
przemystowego i instytucji publicznych na specjalistyczng wiedze i umiejetnosci zwigzane z
wdrazaniem gospodarki wodorowej. W obliczu dazenia do neutralnosci klimatycznej, coraz




wiekszego znaczenia nabierajg zagadnienia zwigzane z produkcjg, magazynowaniem,
transportem i wykorzystaniem wodoru w przemysle, energetyce
i transporcie.

Program szkolenia zostat opracowany w oparciu o aktualne kierunki rozwoju zielonej
gospodarki i priorytety polityki unijnej. Szczegdlny nacisk potozono na aspekty technologiczne,
regulacyjne i praktyczne, niezbedne do przygotowania kadry inzynierskiej, menedzerskiej i
analitycznej, gotowej do projektowania, wdrazania i rozwijania rozwigzan opartych na wodorze.

Celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikow w aktualng wiedze oraz praktyczne umiejetnosci
niezbedne do skutecznego funkcjonowania w nowo powstajgcych segmentach gospodarki
wodorowej, zgodnie z wymaganiami rynku pracy i wyzwaniami transformacji energetyczne;.

Jednostki organizujgce/prowadzace szkolenie:
e Akademia WSB, Dabrowa Godrnicza, ul. Cieplaka 1c
e MARRS.A,, Krakéw, ul. Kordylewskiego 11
e Slaski Zwiazek Pracodawcéw Lewiatan, Katowice, ul. Mickiewicza 29

Efekty szkolenia: Ukonczenie szkolenia umozliwia uczestnikom zdobycie kompleksowej i
aktualnej wiedzy z zakresu technologii wodorowych oraz ich zastosowania w sektorze
przemystowym i transportowym. Uczestnicy poznajg caty fancuch wartosci gospodarki
wodorowej — od metod produkcji i magazynowania wodoru, przez jego wykorzystanie w
transporcie oraz do produkcji energii dla przedsiebiorstw produkcyjnych, po analize wyzwan
regulacyjnych, ekonomicznych i sSrodowiskowych.

Szkolenie rozwija umiejetnosci praktyczne w zakresie oceny opfacalnosdci inwestycji
wodorowych, rozpoznawania i minimalizowania ryzyka technologicznego oraz projektowania
rozwigzan integrujgcych woddr z odnawialnymi Zrodfami energii. Uczestnicy nauczg sie
stosowal nowoczesne narzedzia analityczne i planistyczne oraz interpretowaé kluczowe
strategie wodorowe krajéw i firm dziatajgcych w tym obszarze. Szczegdlny nacisk potozony jest
na rozwijanie myslenia systemowego, kreatywnosci technologicznej i kompetenc;i
proinnowacyjnych.

W zakresie kompetencji spotecznych i zawodowych, szkolenie wspiera zdolnos$¢ efektywnej
wspotpracy interdyscyplinarnej, zrozumienie roli wodoru w zielonej transformacji oraz
przygotowanie do udziatu w tworzeniu i wdrazaniu strategii wodorowych w organizacjach.

Certyfikat szkolenia: tak (szczegdty zamieszczone w czesci dot. weryfikacji umiejetnosci)

Metody dydaktyczne: wyktad, ¢wiczenia, dyskusja moderowana (zogniskowana), ‘burza
mdzgow’, praca indywidualna/zespotowa, case study - studium przypadku.



Srodki dydaktyczne: : prezentacja, narzedzia do zbierania odpowiedzi uczestnikéw, flipchart,
projektor, opisy przypadkdw, karty pracy, materiaty dydaktyczne

WSTEP

METODOLOGIA

Edukacja w zakresie technologii wodorowych wymaga zastosowania nowoczesnych metod i
narzedzi dydaktycznych, ktére pozwalajg na doktadne zrozumienie teoretyczne zagadnien oraz
wspierajg rozwodj praktycznych umiejetnosci w konsekwencji prowadzgc do zdobycia
kompetencji w zakresie samodzielnego i skutecznego rozwigzywania problemoéw
technologicznych i organizacyjnych. W realizowanych zajeciach szczegdlny nacisk zostanie
pofozony na rozwijanie kreatywnosci, innowacyjnosci oraz myslenia nieszablonowego —
kompetencji niezbednych zaréwno na szczeblu technicznym, jak i menedzerskim.

Program szkoleniowy bedzie oparty na aktywnych formach ksztatcenia, angazujgcych
uczestnikow w prace indywidualng i zespotowg. Wykorzystane zostang metody pomocnicze
ukierunkowane na samodzielne poszukiwanie rozwigzan, krytyczne myslenie i wspétdziatanie.

Wsréd form prowadzenia zaje¢ znajdg sie: wyktad interaktywny, céwiczenia praktyczne,
moderowane dyskusje, burze mozgow, studium przypadku. Weryfikacja zdobytej wiedzy i
kompetencji bedzie realizowana poprzez testy i ankiety diagnostyczne.

W ramach wsparcia procesu dydaktycznego wykorzystywane bedg nowoczesne srodki
edukacyjne: prezentacje multimedialne, narzedzia do interaktywnego zbierania odpowiedzi,
flipcharty, opisy przypadku, karty pracy oraz inne materiaty dydaktyczne.

Catos¢ programu zostata zaprojektowana z myslg o maksymalnym zaangazowaniu uczestnikow i
doborze tresci umozliwiajgcych doktadne zrozumienie fundamentow technologii wodorowych ,
a takze aktualnych kierunkéw rozwoju, wytwarzajgc w uczestnikach zdolnosci do krytycznego
pozyskiwania nowej wiedzy we wtasnym zakresie w zaleznosci od potrzeb zmieniajace] sie
sytuacji rynkowej i wymagan stawianych pracownikom w przysztosci.

ZAKRES MERYTORYCZNY

Wododr jako nosnik energii to jedno z najbardziej obiecujgcych narzedzi odpowiedzi na globalne
wyzwania: transformacje energetyczng, dekarbonizacje przemystu, bezpieczenstwo
energetyczne i rozwodj niskoemisyjnego transportu. Dzieki mozliwosci produkcji z odnawialnych
zrodet i szerokiemu spektrum zastosowan — od hutnictwa i chemii, po logistyke i transport
morski — wodor staje sie strategicznym filarem zielonej gospodarki.



Aby jednak potencjat ten mogt by¢ w petni wykorzystany, niezbedna jest intensywna edukacja
— zaréwno techniczna, jak i menedzerska. Rozwdj infrastruktury, bezpieczeristwa, standardéw
czy modeli biznesowych opartych na technologiach wodorowych wymaga wyspecjalizowanych
kadr inzynierskich, ale tez Swiadomych lideréw potrafigcych zarzgdzac ryzykiem, inwestycjami
i zmiang organizacyjna.

Inwestycje w infrastrukture i technologie nie beda w stanie przynies¢ rezultatéw bez
wytworzenia kapitatu ludzkiego wyposazonego w kompetencje i zdolnego do uczestnictwa w
projektach wodorowych na wszystkich poziomach zaangazowania.

Program szkolenia

Program szkolenia ,,Wdrazanie rozwigzan wodorowych w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
przemys$le oraz transporcie” skomponowany zostat w celu zapewnienia uczestnikom
kompetencji niezbednych do realizacji projektow w ktérych wykorzystuje sie wodor jako
nosnika energii. Wiedza ta pozwoli uczestnikom analizowanie dostepnych rozwigzan
technologicznych oraz ich umiejscowienie w otoczeniu prawno-biznesowym umozliwiajgc

identyfikowanie szans i ryzyk oraz skuteczne nimi zarzadzanie.

Opisany w dalszej czesci program szkoleniowy umozliwia kompleksowe zrozumienie podstaw
technologicznych nowoczesnej branzy wodorowej, tworzenia nowych lub adaptacji istniejgcych
rozwigzan w celu wigczenia ich w dziatania prowadzgce do przedsiebiorstwa

Program nauczania bedzie zawierat m.in.:

Produkcja wodoru - rozréznienie ze wzgledu na pochodzenie, regulacje, technologie,
Elektrolizery wodorowe,

Mikro i makro-systemy z udziatem wodoru,

Instalacje w potaczeniu z off i on-shorem,

Magazynowanie i przesyt wodoru

Regulacje prawne, normy w tym SAE (Society of Automotive Engineers),

Wodor i elektromobilnosé,

Korzysci zielonego wodoru,

Analiza kluczowych punktow strategii wodorowych panstw oraz przedsiebiorstw
prywatnych



Program Szkolenia: ,, WDRAZANIE ROZWIAZAN WODOROWYCH W
PRZEDSIEBIORSTWACH PRODUKCYJNYCH/PRZEMYSLE/TRANSPORCIE”
(45 godzin / 5dni)

TEMAT CZAS METODA, SRODEK
(moduty /tresci szkoleniowe) TRWANIA DYDAKTYCZNY
entry test,
TEST wejsciowy

ankieta, test wyboru

okreslenie poczatkowego poziomu wiedzy i umiejetnosci (online/stacjonarnie)

DZIEN 1. Wprowadzenie do technologii wodorowych

1. Charakterystyka wodoru (2h)

a. wtasciwosci fizyczne i chemiczne

b. efekty wystepujgce przy stosowaniu
wodoru (kruchos$¢ wodorowa, dyfuzja)

2. Rola wodoru w dekarbonizacji (2h)

a. woddr jako nosnik energii

b. ogniwa wodorowe

c. neutralnos¢ klimatyczna

d. potencjat integracji z odnawialnymi
zrédtami energii

3. Produkcja wodoru (3h)

a. Konwencjonalne metody wytwarzania
wodoru h

b. Nowoczesne technologie produkgji : 2
piroliza, procesy termochemiczne, foto-
elektroliza

c. Taksonomia

d. Ocena $ladu weglowego

4. Magazynowanie i transport wodoru (2h)

a. Technologie magazynowania (sprezony,
skroplony, nosniki ciekte, (LOHC) materiaty
sorpcyjne)

b. Infrastruktura przesytowa (adaptacja lub
budowa rurociggéw)

c. Logistyka i wyzwania skali

Dzien 2: . Finansowe i prawne aspekty technologii wodorowych




TEMAT CZAS METODA, SRODEK
(moduty /tresci szkoleniowe) TRWANIA DYDAKTYCZNY
1. Bezpieczenstwo i regulacje (3h)
a. przeglad obowigzujgcych norm i
standardéw technicznych dla instalacji
wodorowych
b. przeglad wymagan prawnych dla instalacji
wodorowych
c. Systemy detekcji i przeciwdziatania
wyciekom
d. Zarzadzanie ryzykiem pozarowym i
wybuchowym
2. Aspekty ekonomiczne i modele finansowania (2h)
a. analiza kosztéw (LCOH, TCO)
b. analiza poréwnawcza technologii 9h

wodorowych w stosunku do rozwigzan
opartych o paliwa kopalne
3. Modele finansowania (2h)

a. panstwowe strategie wodorowe

b. doliny wodorowe

c. krajowe i unijne instrumenty wsparcia

4. Symulacje procesowe (2h)

a. ¢wiczenia: analiza optacalnosci sprzezenia
instalacji PV z wodorowym magazynem
energii

¢wiczenia: ocena ryzyka dla wybranych instalacji
wodorowych

Dzien 3: Technologie wodorowe w transporcie

1. Transport kotowy i infrastruktura tankowania (3h)

a. zastosowanie ogniw paliwowych w
transporcie drogowym: pojazdy osobowe
(Honda, Toyota, Hyundai, Daimler)

b. pojazdy “heavy duty” (medium- and
heavy-duty fuel cell vehicles)

c. technologie tankowania wodoru: stacje
HRS, ci$nienie robocze, systemy
bezpieczenstwa

9h




TEMAT
(moduty /tresci szkoleniowe)

CZAS
TRWANIA

METODA, SRODEK
DYDAKTYCZNY

d. planowanie infrastruktury tankowania:
logistyka, rozmieszczenie, trendy globalne
Transport morski (2h)
a. zastosowanie wodoru i jego nosnikéw (np.
amoniak) w napedach morskich
b. infrastruktura portowa dla obstugi paliw
alternatywnych
c. regulacje Srodowiskowe w transporcie
morskim i wymagania dekarbonizacyjne
Transport kolejowy (2h)
a. przyktady zastosowan ogniw paliwowych
w pociggach pasazerskich
b. integracja z istniejgcg infrastrukturg
kolejowg
c. analiza efektywnosci i poréwnanie z
napedami elektrycznymi i dieslowymi
Zintegrowane systemy transportowe (2h)
a. woddr w koncepcji intermodalnosci i
logistyki przysztosci
b. potencjat synergii z elektromobilnoscig i
odnawialnymi zrédtami energii

Dzien 4: Energetyka wodorowa dla przedsiebiorstw produkcyjnych i przemystu

Turbiny i kotty wodorowe (1h)
a. Techniczne aspekty spalania wodoru
b. Mieszanki paliwowe (blendowanie) i
adaptacja istniejgcej infrastruktury
Ogniwa paliwowe w energetyce (1h)
a. Wodor jako nosnik energii bez spalania
b. Zastosowanie ogniw paliwowych w mate;j i
Sredniej skali
Dekarbonizacja cieptownictwa (1h)
a. Mozliwosci zastgpienia paliw kopalnych
wodorem
b. Integracja z instalacjami kogeneracyjnymi i
OZE
Systemy kogeneracji i poligeneracji (2h)

9h




TEMAT CZAS METODA, SRODEK
(moduty /tresci szkoleniowe) TRWANIA DYDAKTYCZNY

a. Produkcja energii elektrycznej, cieptfa i
chtodu z wykorzystaniem wodoru

b. Efektywnos¢ i przyktady realizacji

5. Gospodarka obiegu zamknietego z udziatem
wodoru (2h)

a. Wykorzystanie nadwyzek OZE, wody
deszczowej, oczyszczonych $ciekdw

b. Redukcja lub wykorzystanie ciepfa
odpadowego

c. Koncepcje zrwnowazonych instalacji
wodorowych

6. Infrastruktura energetyczna z wodorem (2h)

a. Analiza etapéw: produkcja,
magazynowanie, konwersja, dystrybucja,
zastosowanie

b. Studium przypadku: wybrana
infrastruktura transportowa

c. Studium przypadku: elektrownia z turbing
wodorowg

Dzien 5: . Szanse, zagrozenia i kierunki rozwoju technologii wodorowych

1. Problemy technologiczne i materiatowe (3h)
a. Podatno$¢ instalacji (krucho$¢ wodorowa,
korozja naprezeniowa)
b. Zjawiska mikrodyfuzji
c. Reaktywnosci wodoru w instalacjach
2. Wyzwania systemowe (3h)
a. Zastosowanie wodoru w systemie
elektroenergetycznym 9h
b. Bariery technologiczne, logistyczne i
regulacyjne
c. Analiza opcji dla sektoréw "hard to abate"
3. Nowe kierunki i perspektywy (3h)
a. Zielony, turkusowy i biaty wodor —szanse i
ograniczenia
b. Magazyny sezonowe
c. Reaktory P2X, Nowe nosniki wodoru




TEMAT CZAS METODA, SRODEK

weryfikacja przyrostu poziomu wiedzy i umiejetnosci

(moduty /tresci szkoleniowe) TRWANIA DYDAKTYCZNY
exit test,
s monitoring
TEST wyjSciowy .
postepow

ankieta, test wyboru
(online/stacjonarnie)

EFEKTY KSZTAtCENIA

Zakres wiedzy wyjsciowej UP:

znajomos¢ podstawowych wytycznych i norm zwigzanych ze stosowanie technologii
wodorowych

ogodlna znajomos¢ metod produkcji, magazynowania i dystrybucji wodoru

znajomosc¢ klasyfikacji prawnej wodoru ze wzgledu na metode jego produkcji ze
szczegllnym uwzglednieniem znajomosci réznic pomiedzy wodorem zielonym i szarym
znajomosc potencjatu technologicznego zastosowan wodoru w przemysle, transporcie,
a takze gospodarstwach domowych wynikajgcego z mozliwos¢ magazynowania energii
zrozumienie roli technologii wodorowych w kontekscie polityki klimatycznej,
bezpieczenstwa energetycznego i celéw zrdwnowazonego rozwoju.

Zdobyte umiejetnosci UP:

umiejetno$¢ samodzielnego poszukiwania i selekcji wiedzy w dynamicznie
rozwijajgcym sie obszarze technologii wodorowych

zdolno$¢ do wstepnej analizy i oceny potencjatu wdrozeniowego rozwigzan
wodorowych w konkretnych przypadkach przesytowych lub transportowych.

zdolnos¢ dobdr odpowiednich technologii wodorowych do zdefiniowanych potrzeb
organizacji

tworzenie uproszczonych koncepcji projektéw wodorowych (w tym analiza kosztéw,
emisji, ryzyk)

wykorzystywanie narzedzi cyfrowych i interaktywnych w analizie danych
i tworzeniu rozwigzan

zdolnos¢ prowadzenia argumentacji i prezentowanie propozycji rozwigzan
w kontekscie projektéw interdyscyplinarnych

Kluczowe kompetencje UP:



® samodzielnie i w sposdb krytyczny pozyskuje wiedze w rozwijajgcym sie obszarze
technologii wodorowych

e JSwiadomos¢ w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej w decyzjach
technologicznych

e petne zrozumienie wptywu wykorzystywania wodoru na srodowisko naturalne oraz
jego wptyw na zielong transformacje

e samoswiadomos¢ do petnienia roli ambasadora innowacji w organizacji — osoby
inicjujgcej zmiany zgodne z ideg zielonej transformacji.

WERYFIKACJA NABYTYCH KOMPETECII | CERTYFIKAT

Poziom wiedzy i umiejetnosci UP zostanie zmierzony na poczatku przystgpienia do projektu
poprzez wypetnienie ‘testu wejsciowego’.

Poziom wiedzy i kompetencji zostanie zmierzony metodg ankietowg na zakoriczenie szkolenia
(‘test wyjsciowy’), a dodatkowg formg ewaluacji wynikdw bedzie obserwacja uczestnikow
szkolenia przez trenera.

Pordwnanie — przyrost wiedzy i kompetencji zostanie poréwnany z ich poziomem przed
rozpoczeciem szkolenia, zaréwno w sposdb ilosciowy, jak i jakosciowy.

Otrzymanie pozytywnej oceny z testu i obserwacji oraz uzyskanie min. 80% frekwencji na
szkoleniu bedzie uprawniato UP do otrzymania certyfikatu potwierdzajgcego nabyte
kompetencje oraz zawierajgcego info o efektach uczenia sie i stopnia opanowania ich przez UP.

Walidacja efektow ksztatcenia przewidziana w kazdym zadaniu zwigzanym ze szkoleniami bedzie
dokonywana przez inng osobe niz trener prowadzacy szkolenie — tj. przez koordynatora ds.
szkolen. Podsumowujgc, proces walidacji bedzie przebiegat niezaleznie od procesu ksztatcenia.

Certyfikat bedzie wydawany wspdlnie przez organizatorow zgodnie ze wzorem obowigzujgcym
w AWSB.

Szkolenie zostanie utrzymane w ofercie Akademii WSB jako szkolenie komercyjne. Informacja
0 nim znajdzie sie na stronie www i w przypadku zebrania grupy chetnych szkolenie zostanie
przeprowadzone odptatnie. Utrzymana zostanie wspotpraca z partnerami, ktorzy beda
uczestniczyé w aktualizacji programoéw i realizacji szkolen.



KADRA

Osoby prowadzace szkolenie, bedg spetnia¢ co najmniej nastepujgce warunki:

e Tytut co najmniej magistra.

e Znajomosc¢ tematyki wdrazania rozwigzan wodorowych w przedsiebiorstwach
wodorowych/ transporcie/ przemysle

e Minimum 5 lat doswiadczenia jako trener/wyktadowca

REKRUTACIA

Podczas szkolern ‘WDRAZANIE ROZWIAZAN WODOROWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRODUKCYJNYCH/PRZEMYSLE/TRANSPORCIE” przeszkolone zostang osoby w wieku 18-64 lata,
zamieszkate na terenie Polski. Kurs kierowany jest gtéwnie do osob, dla ktorych pogtebienie
wiedzy, uzupetnienie luk kompetencyjnych, przekwalifikowanie bedzie przepustka do wejscia/
powrotu/ utrzymania sie na rynku pracy.

Informacja o rekrutacji i Kryteria obowigzkowe — szczegdtowe informacje w Regulaminie

Oferta ma charakter otwarty, nie jest zawezona do konkretnej grupy oséb, jednakze wskazano
priorytety rekrutacji, dla oséb w trudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.
Kryteria premiujace dla oséb dorostych (1 pkt za kazde):

e 0s06b biernych zawodowo,

e bezrobotnych,

e 0s06b ponizej35r.z.,

e 0s6b w wieku 50+,

e 0s0b z niepetnosprawnosciami,

e 0s0b petnigcych funkcje opiekuncze,
e kobiet.

ORGANIZACIA

Niektore Szkolenia stacjonarne bedg odbywaty sie w Akademii WSB zlokalizowanej w Dgbrowie
Gorniczej przy ul. Cieplaka 1C. W przypadku pozostatych szkolen informacja o miejscu jego
odbywania zostanie podana na etapie rekrutacji.



PROMOCIA

Dziatania informacyjne i rekrutacyjne prowadzone bedg aktywnie na terenie catej Polski
z zastosowaniem réznych form. Na strategie promocji i informacji beda sktadaty sie
skoordynowane dziatania wszystkich podmiotdw tworzgcych grupe partnerska. Informacje bedg
kierowane bezposrednio do odbiorcow wsparcia (grupy docelowej), ale réwniez do ogdtu

spoteczenstwa.

Gtowng osig promocyjno-informacyjng bedzie strona internetowa partneréw projektu
(komunikaty i informacje) oraz oficjalne profile w najbardziej popularnych mediach
spotecznosciowych tj. Facebook, Instagram.

EWALUACIA

W ramach projektu prowadzony bedzie systematyczny monitoring zapotrzebowania rynku, aby
lepiej dostosowywac program szkolen.

Ewaluacja realizowanego programu szkoleniowego bedzie kluczowym elementem procesu
zarzgdzania szkoleniami. W pierwszej kolejnosci ewaluacja umozliwi oceng, czy cele szkoleniowe
sg osiggane, a to pozwoli na biezgco monitorowaé, czy realizowane szkolenia przynoszg
oczekiwane rezultaty i czy uczestnicy nabierajg potrzebnych umiejetnosci. Pomoze
zidentyfikowaé, ktére elementy szkolenia byty najbardziej skuteczne, co umozliwia
zoptymalizowanie alokacji zasobdw. Proces ewaluacji petni¢ bedzie zatem role narzedzia kontroli
jakosci szkolen., co pozwoli zapewni¢, ze szkolenia sg zgodne z oczekiwaniami i spetniajg
ustalone standardy. Ewaluacja nie tylko koncentruje sie na wynikach koricowych, ale takze na
samym procesie szkoleniowym. To pozwala na state doskonalenie metod nauczania,
dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb i skuteczne reagowanie na nowe wyzwania.
Ewaluacja bedzie waznym instrumentem zarzadzania ryzykiem poniewaz pozwala identyfikowa¢
potencjalne problemy i ryzyka zwigzane z programami szkoleniowymi, umozliwiajgc
wczesniejsze dziatania korygujgce. Podsumowujgc, ewaluacja projektu szkoleniowego jest
kluczowym narzedziem do ciggtego doskonalenia programéw, zapewnienia skutecznosci dziatan
oraz dostosowania szkolert do zmieniajgcych sie potrzeb organizacji i otoczenia.



