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Jvadas

Pastaraisiais metais jvyko nemazai reikSmingy
pasauliniy jvykiy, pakeitusiy musy gyvenimo,
darbo ir visuomenés tvarka. Tokie jvykiai kaip
COVID-19 pandemija, karai, didéjanti klimato
krizé, spartus dirbtinio intelekto vystymasis ir
besikeic¢ianti geopolitiné dinamika siejami tiek
su i$8akiais, tiek su galimybémis. Sie poky¢iai
paspartino skaitmenizacijg, iSryskino tvaraus
gyvenimo, darbo bei asmeninio gyvenimo
pusiausvyros svarbg, taip pat iSryskino tokias
problemas kaip masiné migracija ir visuomenés
senéjimas. Pagrindinis iSsukis — piliec¢iy aktyvus
dalyvavimas, kuris gali paskatinti pilieciy judéji-
mus ir jgalinti Zmones judéti pirmyn.

Siame kontekste miesty plétra ir teritorijy pla-
navimas turi atliepti Sias sudétingas visuomenés
problemas, ir turi bati realizuojamas jsitraukiant
visoms suinteresuotoms grupéms. Piliediy (tarp
jy ir jauny Zmoniy: mokiniy, studenty) bendra-
darbiavimas salygoja bendra sprendimy ir inova-
cijy karima. Pilieciai gali prisidéti savo patirtimi
pagrjstomis Ziniomis, universitetai — Ziniomis,
pagrjstais naujausiais moksliniais tyrimais ir ino-
vacijomis, mokiniai / studentai — savo energija,
kdrybiskumu. Visy bendradarbiavimas svarbus

ieSkant problemy sprendimo.

Jaunajai kartai priskirtinas poky¢iy iniciatoriy
vaidmuo, o taip pat atsakingy aktyvy pilieciy
vaidmuo - jie turés imtis artéjanciy socialiniy

eV ¥ —

plétros skatinimo.

Jaunimo (mokiniy ir studenty) jtraukimas j
sprendimy priémimo procesus ir miesto ko-val-
dyma (co-management) yra ne tik demokrati-
niy vertybiy raiska, bet ir strateginé investicija j
socialinj kapitalg ir inovacijas. Sio dokumento -
Rekomendacijy - paskirtis - aptarti konkrecius
veiksmus, kuriy gali imtis vietos valdzios insti-
tucijos (savivaldybés), kad sudaryty palankias
salygas jauny Zmoniy dalyvavimui, padidinty jy
pilietinj ssmoninguma, jgalinty jaunus Zmones.

Taip susiklosté, kad valdzios institucijos ir
akademiné bendruomené ,veikia"” atskirai arba
ribotai bendradarbiauja. Tac¢iau Siomis dienomis
skubiai reikia sistemingo ir glaudaus bendra-
darbiavimo, veikimo kartu, iSvien.

Bendradarbiavimas yra labai reikSmingas. Ben-
dradarbiaujant galima spartinaspartinti tvary
teritorijy planavima ir miesty plétrg, stiprinti
itrauktj ir pasitikéjima valdymo institucijomis.
Kai piliediai (kartu ir jaunimas) jauéiasi i$girsti,
kai jie mato, kad atsizvelgiama j jy jzvalgas, o
aukstosios mokyklos uzmezga paveikius rysius
su bendruomenémis, neapsiribojama vien
fiziniais pagerinimais. Svarbiausias bendradar-
biavimo rezultatas - jgalinta ir darni visuomene,
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Ne tik pilie¢iams ir valdzios institucijoms
svarbus tarpusavyje bendradarbiauti. Verslo
$monés, NVO ir ziniasklaida turi taip pat ben-
dradarbiauti. Siekiant skatinti jvairiy subjekty
bendradarbiavima pradétas jgyvendinti , Era-
smus+" projektas HEIsCITI (,HEIs as Innova-
tive Triggers of Sustainable Development in
European Cities in the Post-COVID-19 Era"). Jo
tikslas - stiprinti pilieciy - studenty, aukstyjy
mokykly, vietos valdzios institucijy ir kity ben-
druomenés suinteresuotyjy subjekty - bendra-
darbiavima, kuriant prasminga partneryste, kuri
skatinty inovacijas ir integracinj augima.

Skatindamas aukstasias mokyklas tapti aktyvia-

is partneriais kuriant iSmanyjj miesta, projektas
i miesty planavima integruoja akademinius ty-
rimus ir naujas idéjas. Projektas tampa platfor-
ma, kur kuriamas dialogas, kei¢iamasi ziniomis
iridéjomis. HEIsCITI taip pat siekia vizionierisky
sprendimy, sprendimy, pagrjsty realiais po-
reikiais, taip jveikti atotrikj tarp teoriniy ziniy ir
praktinio jgyvendinimo. Projekto esmé - pilieciy
isitraukimo skatinimas formuojant jtraukia ir
tvarig miesty aplinka. Jtraukiant bendruome-
nes j sprendimy priémima, projektas stiprina
pasitikéjima ir atsakomybe, kurie yra butini
ilgalaikei sekmei.

Be to, Sis projektas iesko galimybiy apleistas
miesto erdves paversti gyvybingomis ir funk-
cionaliomis iSmaniosiomis teritorijomis, kurios
atliepia bendruomenés poreikius. Naudojant
skaitmenines priemones, inovatyvy dizaing ir
dalyvaujamajj planavima, HEIsCITI projektas
tampa veiksniu pagerinti gyvenimo salygas, ir
yra pavyzdys, kaip bendradarbiavimas gali pas-
katinti miesty inovacijas ir atsparuma.



“leyvendinant tokius kurybiskus ir dalyvavima ska-
tinancius metodus, galima ne tik veiksmingai
spresti apleisty patalty problema, bet ir paversti
jas gyvybingomis ir jtraukianciomis bendruomeneés
narius erdvemis, kurios praturtina socialinj ir kul-
tilrinj miesto gyvenima.” - Miesto kulturos kiubo
komanda, Hochschule der Medien

.Sis projektas leido paZinti unikalius aspektais ir
nikacija. Jis taip pat leido man pritaikyti struktiri-
Zuotus design-thinking etapus, kurie padejo gene-
ruoti dar daugiau kurybiniy idejy.” - Ruta, Mykolo
Romerio universitetas

.Projektas leido man ,,pamatyti” daugiau®-
dalyvis, WSB universitetas

.Dalyvavimas Siame projekte suteike vertingos ko-
mandinio darbo patirties. ISmokome derinti
skirtingus potiiirius, ieskoti kompromisy, ir siekti
bendro tikslo. Bendravimas - tai daugiau nei tik
apsikeitimas ZodZiais; tai rysiy kurimas, jkvépimas
veikti ir bendruomeniy jgalinimas spresti bendrus
iSSukius.” - Justyna, Mykolo Romerio universitetas

.Man tai buvo reikSmingiausia praktiné verte -
galimybe praktiskai iSbandyti esminius jguidzius,
pavyzdZiui, iSklausyti Zmones ir drauge su jais
Kurti sprendimus.”- Dalyvis, WSB universitetas.

.Man patiko. Tai buvo nauja ir prasminga patirtis.
Jauciau, kad galiu buti naudingas
bendruomenei.” - dalyvis, WSB universitetas



Sios REKOMENDACIJOS yra vienas i$ pagrindiniy dokumenty, su-
kurty jgyvendinant HEIsCITI projekta - Erasmus+ projektg, skirta

jgalinti vietos ir regiony valdzios institucijas inicijuoti ir palaikyti no-
vatoriska dialogg su jaunais pilie¢iais (mokiniais ir studentais). Doku-
mente pateikiami praktiniai metodai, realaus gyvenimo pavyzdziai ir

patarimai.
Svarbiusi Sio dokumento siekiniai yra Sie:

Geriau pazinti jaunimo poreikius ir Skatinti bendradarbiavima tarp
lakescius. valdZios institucijy, aukstyjy mokykly,
viduriniy mokykly, studenty, pilieciy,
nevyriausybiniy organizacijy, jmoniy
ir Ziniasklaidos, kad buty galima vie-
niems is kity pasisemti idéjy, kartu
kurti sprendimus susidurus su miesto

Pateikti valdzZios institucijoms meto-
dus ir priemones, naudingus skati-
nant aktyvy pilieciy dalyvavima.

iSSukiais.
Skatinti jaunimo pilietinj aktyvuma > lIsklausyti jauny Zmoniy nuomone prii-
vietos lygmeniu. mant sprendimus, planuojant miesto
plétra.

Pristatyti metodus, kaip gali- Ugdyti jaunimo nuostatg, kad ir jis yra
ma nustatyti ir transformuoti atsakingas uz vietos bendruomenés
apleistas ar nepakankamai vystymasi.

naudojamas erdvesj miesto

aplinka, atitinkancig bendru-

omenes poreikius.

Ugdyti jaunimo pilietines ir
lyderystés kompetencijas.

Siulyti rekomendacijas, kaip pri-
traukti studentus, aukstasias
mokyklas ir kitas tikslines grupes
tapti miesty pletros iniciatyvy
partneriais

Ugdyti jaunimo intelektinj po-

tenciala ir kirybiskuma

Projekto tikslas — suteikti savivaldybéms zZiniy, kaip jtraukti jauni-
ma3 j tvaraus, atsparaus ir jtraukaus ateities miesto karima (aktu-
alumas isryskéjo po Covid-19 susilpnéjusiy socialiniy rysiy)

~Erasmus+" projektg HEIsCITI nuo 2022 m. gruodzio mén. iki 2025
m. lapkric¢io mén. jgyvendino Sie partneriai:

WSB universitetas, Lenkija (lyderis);

Stutgarto medijy universitetas, Vokietija;

Mykolo Romerio universitetas, Lietuva;

Danango universitetas, Vietnamas;

LAMA Cooperative Society - Social Enterprise, Italija;

Rijekos plétros agentira ,,Porin” (buvusi, Smart RI"), Kroatija.

Asocijuotieji partneriai: Zamek Cieszyn, Lenkija; Stutgarto regio-
nas, Vokietija; Joniskio rajono savivaldybé, Lietuva; Aalborgo uni-
versitetas, Danija.

Daugiau informacijos apie projekta HEisCITI :
» https://wsb.edu.pl/heisciti/about-the-project


http://https://wsb.edu.pl/heisciti/about-the-project

1 skyrius
PilieGiy j(si)traukimo reikSmeé

Siandien bendruomenés susiduria su sudétingo-
mis, tarpusavyje susijusiomis problemomis, kuriy
nejmanoma iSspresti vien tik valdzios nurodymais
(valdymas i$ vir§aus j apadia) ar atskiromis eksper-
tinémis Ziniomis. llgalaikiams sprendimams reikia
skirtingy pozidriy, jtraukaus dialogo, bendradarbia-
vimo.

Piliediai (skirtingi subjektai, pavyzdZiui, aukstojo
mokslo institucijos, vidurinés mokyklos, nevy-
riausybinés organizacijos (NVO), verslo jmonés ir
Ziniasklaida) yra reik§mingi miesty vystymo pro-
cese, kad buty kuriamos inovacijos ir realizuojama
efektyvi miesty transformacija.

Pilieciai gerai supranta savo bendruomenés pro-
blemas, turi praktiniy jzvalgy ir karybisky idéjy,
kaip jas spresti. Pilieciy jsitraukimas, kai vienijasi
jvairios grupés, suteikia bendruomenéms daugiau
galiy, ugdo jos nariy atsakomybés jausma, stipri-
na socialine sanglauda. Jtraukdamos piliecius j
karimo ir

projektavimo procesus, savivaldybés sulaukai
daugiau idéjy, todél atsiranda galimybé priimti
jtraukesnius, novatoriskus ir tvaresnius sprendi-
mus .

Aukstosios mokyklos gali prisidéti kaip Ziniy ir ino-
vacijy Saltiniai. Bendradarbiaudamos su
universitetais, savivaldybés gali naudotis nova-
toriskais moksliniais tyrimais, eksperimentiniais
projektais ir naujomis idéjomis. Toks bendradar-
biavimas gerina miesty planavimga ir sglygoja

duomenimis grjsty ir atitinkanciy realius po-
reikius sprendimy priémima .

Mokyklos savo ruoztu atlieka svarby vaidmen;
ugdant pilietinio aktyvumo kultiirg nuo jauno
amziaus, skatinant jaunuolius aktyviai dométis
savo bendruomenémis ir dalyvauti kuriant savo
ateitj. Jauny Zmoniy idéjos ir skaitmeninis
iSprusimas prisideda prie novatorisky
problemy sprendimo budy ir ilgalaikés pi-
lietinés atsakomybés. Nevyriausybinés organi-
zacijos yra labai svarbios tarpininkés, jos pade-
da mazinti atotrukj tarp valdzios institucijy ir
bendruomeniy, gina marginalizuoty grupiy
interesus, telkia paprasty zmoniy pastangas ir
teikia vertingas jZzvalgas dél socialiniy ir psi-
chologiniy aspekty. Jmonés, kaip pagrindinés
miesty plétros suinteresuotosios salys, prisi-
deda istekliais, technologinémis naujovémis ir
tvariomis ekonominémis strategijomis, ska-
tinanciomis pazanga. Tuo tarpu zZiniasklaida
atlieka svarby vaidmenj, nes uztikrina skaidry
bendravimg, didina informuotumag; ji skatina
pilieciy dalyvavima informuodama visuomene
apie miesty iniciatyvas ir skatindama viesas
diskusijas.

Valdzios institucijos turi bendradarbiauti su
pilieciais. Dalyvavimas yra ne tik galimybe,

bet ir pagrindiné teisé, ir demokratijos ram-
stis. Dalyvavimu uztikrinama, kad sprendimy
priémimas nebuty vien elito funkcija, o bty
bendradarbiavimo procesas, kuriame jvairios
perspektyvos prisideda prie vieSosios politikos

"Wong, Y. L. (2023). What is Participatory Planning in the Urban Setting?. Inclusion Matters. Singapore:
Lee Kuan Yew School of Public Policy. https://Ikyspp.nus.edu. sg/research/social-inclusion-project, Available at SSRN:

https://ssrn.com/abstract=4436760 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4436760

2 Co-creating Urban Transformation: A Guide to Community Listening and Engagement for Future-fit Cities. (n.d.).
https://innovation.eurasia.undp.org/resource/co-creating-urban-transformation

formavimo. Jis suteikia galimybe gyventojams
daryti jtaka sprendimams jvairiuose etapuose

- nuo planavimo iki jgyvendinimo ir vertinimo

- uztikrinant, kad politika baty jtrauki ir atspin-
déty bendruomenés poreikius. Si dalyvaujamoji
demokratija skatina socialine sanglaudy, salygoja
kolektyvinj problemy sprendima ir didina viesyjy
sprendimy teisétuma.

Pilie¢iy dalyvavimas yra transformatyvus. Jis
kei¢ia asmenis i$ pasyviy paslaugy vartotojy j
aktyvius sprendimy priémeéjus ir savo miesto
aplinkos bendrakuréjus. Dalyvaudami sprendimy
priémimo procese, pilieCiai neapsiriboja tradi-
cinémis konsultacijomis, jie jsitraukia j reikSmin-
g3 bendradarbiavimo, prisiima atsakomybe uz
viesasias iniciatyvas. Pilieciy jsitraukimas padeda
rasti tvaresnius ir novatoriskesnius sprendimus,
nes kidrybiskas idéjas jiems spresti sitlo batent
tie, kurie tiesiogiai susiduria su Siomis problemo-
mis.

Be to, dalyvavimas didina valdymo skaidruma ir
atskaitomybe. Atviri sprendimy priémimo pro-
cesai, prieinama informacija ir nuolatinis valdzios
institucijy ir gyventojy dialogas stiprina pa-
sitikéjima ir sukuria bendra atsakomybe uz viesajj
gérj. Kai Zzmonés mato, kaip jy idéjos/ pasialymai
daro jtaka sprendimams, tai stiprina jy pasitikéji-
m3a vieSosiomis institucijomis ir skatina ilgalaikj
pilietinj aktyvuma. Skaidrumas taip pat uztikrina,
kad viesieji sprendimai yra ne tik teiséti, bet ir
pladiau pripazjstami bei veiksmingesni praktiko-
je.

Bendradarbiavimas su aukstosiomis ir viduriné-
mis mokyklomis, nevyriausybinémis organiza-
cijomis, jmonémis ir Ziniasklaida atlieka svarby
vaidmenj skatinant inovacijas ir jrodymais pa-
grjstos politikos formavima. Universitetai teikia
tyrimo duomenis ir analitine patirtj, o vidurinés
mokyklos jaunosios kartos atstovams skiepija
pilietine atsakomybe. Nevyriausybinés organi-
zacijos skatina advokacija ir paprasty Zzmoniy
telkima, jmonés siulo technologinj ir ekono-
minj indélj, o Ziniasklaida uztikrina visuomenés
informuotumg ir atskaitomybe. Jtraukiant Sias
jvairias suinteresuotasias $alis, panaikinamas
atotrakis tarp akademiniy tyrimy, vieSosios
politikos ir bendruomeneés inicijuoty iniciatyvy,
uztikrinama, kad sprendimai baty pazangas ir
atitiktykintancius visuomenés poreikius.

Valdzios institucijos turi remtis pilieciy pasialy-
mais, kad galéty kurti atsparias, jtraukias ir

i ateitj orientuotas visuomenes. Skatindamos
aukstyjy mokykly, viduriniy mokykly, studenty,
nevyriausybiniy organizacijy, jmoniy ir
Ziniasklaidos dalyvavima valdzios institucijos
didina politikos veiksmingumg ir stiprina demo-
kratijos, pasitikéjimo ir kolektyvinés pazangos
pagrindus. Dalyvavimas yra ne tik sprendimy
priémimo mechanizmas, bet ir nuolatinis
isitraukimo, mokymosi, ir jgalinimo procesas,
kuris veda prie ilgalaikiy visuomenés permainy .

3Enhancing the Student Civic Experience. https://civicuniversitynetwork.co.uk/resources/student-civic-engagement

n


https://ssrn.com/abstract=4436760 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4436760

https://innovation.eurasia.undp.org/resource/co-creating-urban-transformation

https://civicuniversitynetwork.co.uk/resources/student-civic-engagement

Bendradarbiavimo nauda
1.2 Strateginis reikSmingumas valdZios institucijoms:

1.2.1 Pilieciai - pokyCiy iniciatoriai

Politikai labiau pritariama, ji laikoma veiksminga

»> Kai sprendimai priimami bendradarbiaujant su pilieciais, sprendimai atitinka jy

Dalyvavimas yra pagrindiné piliecio teisé; ker- =T - ) e . . = . )
poreikius ir prioritetus. Tai sglygoja didesnj pasitenkinima sprendimais.

tinis demokratijos akmuo. Dalyvavimas reiskia,
kad asmenys turi priemoniy, palaikyma, jiem

suteikiamos salygos dalyvauti priimant spren- »> Sprendimai, atsirandantys i$ dalyvaujamyjy procesy, paprastai sulaukia didesnio

dimus dél asmens ir bendruomenés reikaly. visuomeneés palaikymo, mazina pasipriesinima ir didina jsipareigojimy laikymasi.

Aktyvus dalyvavimas keicia piliecius i$ pasyviy
viesyjy paslaugy gavéjy j aktyvius sprendimy
priéméjus, savo aplinkos bendrakaréjus. Sis
pokytis stiprina socialine sanglaudy, pasitikéji-

ma tarp bendruomeniy ir valdzios institucijy bei Dideéja socialiné sanglauda, stipréja pasitikéjimas valdzios
skatina bendrag atsakomybe uZ vie$asias inicia- institucijomis
tyvas.
y» Skaidrus sprendimy priémimas ir atviras dialogas stiprina rysj tarp valdzios insti-
Jtraukiant piliedius j miesto bendrakiros procesus, tucijy ir bendruomeneés.
iSpleciamas idéjy spektras, todél politika tampa
jautresné jvairiems poreikiams. Dalyvaudami pi- » Pilieciai, kurie jauciasi isgirsti ir vertinami, labiau linke pasitikéti institucijomis, o tai
lie¢iai jgyja galiy kriti$kai analizuoti ir kvestionuoti padeda mazinti socialing jtampg ir politine poliarizacija.

esamas galios strukturas, o tai lemia teisingesnj ir
itraukesnj valdyma.

Sprendimy priémimo skaidrumas, atviros konsul-

tacijos ir prieiga prie informacijos didina Problemos sprendziamos efektyviau, sukuriamos salygos
atskaitomybe ir stiprina visuomenés pasitikéjima. inovacijoms

Tai uztikrina politikos atitikima socialinius priorite-

tus, visuotinj pritarima. Pilieciai pateikia praktiniy, konkretaus konteksto salygojamy jzvalgy (ekspertai

gali nejvertinti kontekto ypatumy).

Idéjy rinkimas i$ jvairiy grupiy salygoja kurybiskesnius, jtraukesnius ir lankstesnius
sprendimus.

Bendruomene labiau jsitraukia j jgyvendinima

»> Kai pilieciai prisideda prie sprendimy priémimo, jie labiau linke dalyvauti jgyven-
dinant ir palaikant iniciatyvas, taip sumazinama viesojo administravimo nasta.

?> Aktyvus piliediy jsitraukimas gali paskatinti ilgalaikes partnerystes, pilietines inicia-
tyvas ir savanorystés veiklas.




. o Aukstojo mokslo institucijy
1.2.2 Rukstojo mokslo institucijos oy . . . ce .
kaip inovacijy centrai 1(3|)trauk|mas J sprendlmu priemimo
procesus lemia

Aukstojo mokslo institucijos atlieka itin svarby
vaidmenj siejant mokslinius tyrimus, inovacijas

ir vieSgjg politiky. Bidamos Ziniy ir mokymosi
centrais, jos uztikrina, kad sprendimy pri€mimas
buty duomenimis grindziamas ir baty remiamasi
naujausiais jvairiy sri¢iy pasiekimais.
Bendradarbiavimas tarp viesyjy institucijy ir Aktuahq i velksmmgq viesa)a pOIItlkq
aukstojo mokslo institucijy skatina tarpdisciplininj
problemy sprendima ir leidzia iSbandyti novato-
riSkas strategijas realiame kontekste. Tai gerina
viesyjy paslaugy kokybe ir stiprina rysj tarp aka-
deminés bendruomenés ir visuomenés, uztikrina,
kad svietimas ir moksliniai tyrimai baty orientuoti
j aktualius bendruomeneés poreikius.

¥ Uztikrinama, kad politika atspindéty bendruomenés poreikius ir lukescius, buty
grindziama socialiniu sutarimu.

Didesnj skaidruma ir atskaitomybe

> Atviras dialogas ir bendras sprendimy priémimas didina pasitikéjima valdzios insti-
tucijomis.

1.23 Dalyvaujamojo valdymo privalumai

Geresne gyvenimo kokybe

¥ Dalyvavimas leidZia bendruomenéms daryti jtaka vietos infrastruktirai, paslau-

Dalyvaujamasis valdymas yra ilgalaiké investicija j atspariy, : S o ) ) -
goms ir socialinéms iniciatyvoms, o tai lemia geresnius rezultatus.

jtraukiy ir lanks&iy visuomeniy karima. Sis valdymo mode-
lis neapsiriboja vien tik rinkimais, jis suteikia pilieciams ga-
liy daryti jtaka politikai visais sprendimy priémimo etapais
— planavimo, jgyvendinimo ir vertinimo..

Stipresne socialing sanglauda

Jtraukiant piliecius - suinteresuotuosius subjektus - j valdy-

mo procesus, sukuriama bendradarbiavimu pagrjsta eko- > Bendras problemy sprendimas puoseléja bendradarbiavimo ir solidarumo kultara.
sistema, kurioje sprendimy pri€¢mimas tampa jtraukus. Toks

modelis stiprina atskaitomybe, skatina skaidruma ir kuria

pasitikéjima tarp suinteresuotyjy saliy. Prioritety teikdamos

bendradarbiavimui, savivaldybés gali kurti veiksmingesnius,

teisingesnius ir geriau bendruomeneés poreikius atitin- peréjimq prie da|yvauja mosios demokratijos

kancius sprendimus.

¥ Pereinama nuo rinkimais grindZziamo valdymo prie jtraukiojo modelio, kuriame
Dalyvavimas yra ne tik priemoné siekiant tikslo, bet ir trans- gyventojai formuoja politika visais jos etapais.

formuojantis procesas, kuris ugdo, suteikia galiy ir stiprina

demokratinj valdyma. Viesosios institucijos turi priimti §j

pokytj, pripazindamos, kad pilieciy ir aukstojo mokslo insti-

tucijy jtraukimas yra butinas siekiant kurti atsparias, nova-

toriskas ir jtraukias visuomenes.




Aukstojo mokslo institucijy j(si)trauki-
mas j sprendimy priemimo procesus yra

reikSmingas savivaldybéms dél:

»

»

»

»

. Ve

Prieigos prie ekspertiniy Ziniy ir duomenimis grindZiamo sprendimy
priémimo

¥ Bendradarbiavimas su universitetais uztikrina, kad politika bity grindziama
naujausiais moksliniais tyrimais, o ne nepagrjstais jsitikinimais ar politiniu spaudi-
mu.

¥ Moksliniai tyrimai padeda nustatyti pagrindines socialiniy problemy priezastis ir
pasiulyti novatoriskas, veiksmingas intervencijas.

Inovatyviy sprendimy testavimo ir tobulinimo

Aukstojo mokslo institucijos suteikia galimybes iSbandyti naujus metodus kon-
troliuojamomis sglygomis pries juos pritaikant placiau.

Valdziod institucijos gali naudoti universitety vykdomus eksperimentinius projek-
tus kaip bandymy platformas politikos inovacijoms.

Kompetentingos darbo jégos ugdymo viesajam sektoriui
¥ Studenty jtraukimas j realiy problemy sprendima paruosia busimus specialistus

karjerai vieSajame administravime, urbanistikoje ir socialinése inovacijose.

> Savivaldybés gali pritraukti gerai parengtus absolventus, kurie jau turi praktinés pa-
tirties sprendziant viesojo sektoriaus issukius.

Rysio tarp universitety ir visuomenés stiprinimo

Bendradarbiavimas su aukstojo mokslo institucijomis uztikrina, kad akademiniai
tyrimai islikty socialiai aktualus ir atitikty svarbiausius vietos klausimus.

Institucijos gauna naudos i$ prieigos prie akademiniy tinkly, kurie skatina tarpdi-
sciplininj bendradarbiavima ir dalijimasi ziniomis.

Dalyvavimo lygiai (, laiptai” remiantis Sherry
Arnstein apibadinimu ) parodo, kad jsitrauki-
mas gali reikstis labai skirtingai — nuo iliuzinio
dalyvavimo iki tokio, kuris suteikia realig jtaka ir
kontrole. Norint veiksmingai parengti jaunima
dalyvauti miesto valdymo procesuose, vietos
valdzia turéty sgmoningai sialyti veiksmus,pa-
laipsniui siekdama vis aukstesnio dalyvavimo
lygmens.

Svarbu paaiskinti, kad pirmasis dalyvavimo
lygmuo — daZznai apibudinamas kaip tariamas
visuomenés nuomoneés jtraukimas j sprendimy
priémima — neatspindi tikro jsitraukimo. Prak-
tikoje Sis lygmuo yra ,nedalyvavimo” forma, kai
piliecCiai jtraukiami j komitetus ar patariamasias
tarybas, neturédami jokios realios jtakos. Sis
procesas dazniausiai skirtas pilie¢iams ,nura-
minti” ir taikomas labiau kaip priemoné legiti-
muoti jau priimtus valdzios sprendimus bei
gerinti vieSuosius rysius, o ne is tikryjy iSgirsti
dalyviy balsus. Dél Sios priezasties Siame mo-
delyje pradedama nuo 2 lygmens — Informa-
cijos, kuris zymi pirmajj reik§minga zingsnj link
autentisko jsitraukimo, nes bent jau suteikia
jaunimui prieiga prie aktualios informacijos apie
vietos valdzios veiksmus.

4 Arnstein, S. R. (1969). A ladder of citizen participation. Journal of the American Institute of planners, 35(4), 216-224.
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Dalyvavimo lygiai yra
klasifikuojami taip:

Informavimas
(2 Ilygis: Information)

Reiksmeé:

Jaunimas informuojamas apie vietos
valdzios veiklg, priimtus sprendimus ir jy
poveikj miesto gyvenimui, taciau neturi
galimybés daryti jtakos priimamiems
sprendimames. Tai yra reik§mingas
zingsnis pilietinio sgmoningumo ugdy-
mo procese.

Savivaldybés veiksmai::

sukurti prieinamus ir patrauklius infor-
macijos kanalus, skirtus jaunimui (pvz.,
specialy skyriy savivaldybeés interneto
svetainéje, parasyta jaunimui supranta-
ma kalba; aktyvius profilius socialiniuose
tinkluose, reguliarius naujienlaiskius
mokykloms ir universitetams) bei orga-
nizuoti atviry dury dienas savivaldybegje,
kuriy metu jaunimas galéty susipazinti
su vietos valdzios darbu.

Konsultavimas
(3 Iygis: Consultation)

Reiksmeé:

Vietos valdzia atlieka jaunimo apklausas
tam tikrais klausimais ar pasiulymais,
taciau galutinis sprendimas priklauso
jai.Jaunimas turi galimybe isreiksti savo
nuomong, tac¢iau néra garantijos, kad
priimant sprendima bus atsizvelgta j jo
jzvalgas.

Savivaldybés veiksmai:

Organizuoti socialines konsultacijas
jaunimui aktualiais klausimais (pvz.,
viesyjy erdviy plétra, kultlrinés progra-
mos, transportas), naudojant jaunimui
priimtinas formas (pvz., internetines
apklausas, susitikimus mokyklose ar
universitetuose, dirbtuves). Po konsul-
tacijy savivaldybé turéty pateikti grjzta-
majj rysj, paaiskindama, kaip surinktos
nuomoneés turéjo (ar neturéjo) jtakos
galutiniams sprendimames.




Bendradarbiavimas /

Jtraukimas
(4 Iygis: Co-option/Consultation-
moving towards lower levels

Partnership
(5 Iygis: Partnership)

20

Jgalinimas / Pilieciy

Kontrolé
(6/7 lygiai: Delegated Power /
Citizen Control)

Kopiant dalyvavimo lygiais (.laiptais") aukstyn, vietos valdZiai reikia daugiau atui-
rumo, pasitikejimo ir noro dalytis galia bei atsakomybe. TaCiau tai yra bitina sie-
kiant ugdyti iS tiesy jsitraukusj ir pilietiSkai samoningg jaunima, kuris ateityje taps
aktyviais vietos bendruomenés kuréjais.
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2 skyrius

Strategijos, metodai ir priemonés taikytini skatinant aktyvy dalyvavimg

Siekiant efektyvaus pilieéiy j(si)traukimas j
miesto valdyma, svarbu aiskiai apibrézti taktika,
uztikrinti institucing parama ir skatinti aktyvy
jvairiy suinteresuoty Saliy dalyvavima. Nors
piliediy j(si)traukimo svarba néra abejojama,
savivaldybéms daznai kyla sunkumy pasirenkant
veiksmingus metodus, padedancius uzmegzti
ilgalaikj bendradarbiavima ir uztikrinti visy
i(si)traukima j sprendimy priémima.

Siame skyriuje aptariami strategijos ir metodai,
kurie gali padéti vietos valdziai jtraukti jaunima
(mokinius bei studentus) j sprendimy priémi-
ma. Jtraukiant jaunima (tiek vidiriniy mokykly,
tiek universitety ugdytinius) svarbu suvokti, kad
Svietimo institucijos yra lyg inovacijy centrai,
pasitelktini valdymo procesuose orientuotuose
j tvary miesty vystyma. Viduriniy ir aukstyjy
mokykly ugdytiniy j(si)traukimas stiprina jy
pilieting atsakomybe ir uztikrina bendruomenjs
dalyvavimo politiniuose procesuose testinima.

Savivaldybeés gali skatinti dalyvaujama miesty
vystymasi jgyvendindamos bendradarbiavimo
modelius, dalyvaujamuosius metodus ir paskaty
sistemas.

Aukstojo mokslo institucijos néra uzdaros akade-
minés jstaigos — jos yra neatsiejama visuomenés
dalis ir gali atlikti svarby vaidmenj sprendziant
tyrimais grjstas jzvalgas, sitlo eksperimentinius
sprendimus ir rengia kvalifikuotus specialistus,

kurie gali reikSmingai prisidéti prie miesto val-
dymo, infrastruktiros planavimo ir bendruome-
niy jsitraukimo stiprinimo.

Nepaisant Siy privalumy, savivaldybiy ir auksto-
jo mokslo institucijy bendradarbiavimas daznai
bilna fragmentiskas ir trumpalaikis. Aukstosios
mokyklos ir savivaldybés neretai veikia atskirai,
nepasitelkiama partnerysté kuriant duomeni-
mis grjsta politika, skatinant miesto inovacijas ir
uztikrinant tvary vystymasi.

Norédamos iSnaudoti universitety potencialg,
savivaldybés turi kurti ilgalaikes partnerystes,
sieti akademinius tyrimus su valdymo priori-
tetais. Sis skyrius aptaria pagrindines strategi-
jas, kaip kurti partneryste su aukstojo mokslo
institucijomis, integruoti strategijas j valdymo
modelius ir uztikrinti, kad partnerysté baty ilga-
laiké ir efektyvi.

22

Partneryste su
aukstojo mokslo
institucijomis yra
naudinga
savivaldybéms.

Puoseléti ilgalaikj
bendradarbiavimg
padeda tam tikry
strategijy ir metody
taikymas.

»

»

»

»

»

Uztikrinama prieiga prie ekspertiniy ziniy, sglygo-
janciy duomenimis grjstos miesto politikos realiza-
vima

Ugdomi busimi lyderiai, kvalifikuoti specialistai,
pasirenge spresti miesto problemas ir dalyvauti
valdyme.

Salygojamos inovacijos, nes aukstojo mokslo insti-
tucijos j miesty problemy sprendima turi galimybe
integruoti naujas technologijas, eksperimentinius
metodus ir tarpdisciplinines jzvalgas.

Stiprinamas bendruomenés jsitraukimas, nes uni-
versitetai veikia kaip tiltas, jungiantis studentus,
tyréjus, versloatstovus ir vietos gyventojus.

Salygojamos ES finansavimo ir tarptautinio bendra-
darbiavimo galimybes, nes aukstojo mokslo institu-
cijos gali dalyvauti moksliniy tyrimy ir miesty plétros
programose bei gauti atitinkamas dotacijas.



Bendry interesy ir tiksly apibrézimas:

Duomenimis grindZiamas sprendimy priémimas

¥ Surengti susitikimus - vizijy karimo dirbtuves, kuriose savivaldybiy vadovai, univer-

eV V —

darbiavimo galimybes.

> Nustatytj atitiktj tarp savivaldybiy prioritety ir auk$tojo mokslo institucijy moks-
liniy tyrimy krypciy, kad galima baty nukreipti akademines zinias j sritis, aktualias
vietos politikai ir bendruomenés poreikiams (pvz., miesto tvarumui, judumo spren-
dimames, skaitmeniniam valdymui).

¥ Parengti susitarima (strateginj dokumentg), kuriame apibréziami ilgalaikiai bendra-
darbiavimo tikslai, nurodoma, kaip aukstosios mokyklos ir savivaldybés gali kartu
kurti sprendimus, keistis Ziniomis ir remti bendruomeniy plétros iniciatyvas.

Kad aukstojo mokslo institucijy ir savivaldybiy

artnerysté bity veiksminga, abi Salys turi aiskiai T . . .. 8 B . .
P Y ! ° Y Skatinti universitety vadovybe, déstytojus ir studentus dalintis jzvalgomis, kaip

> universitetai gali aktyviai dalyvauti miesto sprendimy priémimo procesuose ir
dalyvaujamojo valdymo modeliuose.

apibrézti bendras interesy sritis ir tikslus. Savival-

dybés ir aukstosios mokyklos turéty vesti struk-

taruota dialogg, siekdamos nustatyti, kaip akade-

miniai tyrimai, studenty jsitraukimas ir institucijy

patirtis gali padéti jgyvendinti savivaldybiy strate-

gijas ir spresti miesto i$3akius. Skatinti tarpdisciplininj bendradarbiavima uztikrinant, kad partnerysté apimty ne
¥ tik miesty planavima, bet ir vieSojo administravimo, ekonomikos, socialiniy moksly

bei technologijy ekspertus, galinCius pasitlyti jvairiapusius sprendimus miesto

eV YV =

Nustatydamos bendrus prioritetus bendradarbiavimo procese, savivaldybeés ir
aukstojo mokslo institucijos gali maksimaliai iSnaudoti savo partnerystés poter
ciala, uztikrinti, kad jy pastangos buity strategiskai suderintos ir prisidéty prie
Vietoves tvarumo.
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Tarpinstitucinio bendradarbiavimo Laboratorijy ir miesto inovacijy centry
sistemos kurimas Kurimas

Kad bendradarbiavimas tarp aukstojo mokslo institucijos ir savival- Siekiant talkvtl akademinius tvrimlls praktiﬂiams miesto Spl'ﬂﬂdi'
dybés nebiity tik formalaus, bet vystytysi j veiksminga partne- mams, aukstojo mokslo institucijos ir savivaldybés turéty steigti
ryste, savivaldybe turéty sukurti bendradarbiavimvo sistema, kurioje Iaboratrijas ir (ar) miesto inovaciju centrus. kurie veiktu kalp
apibréziami vaidmenys, atsakomybés ir lukeséiai. Si sistema turéety '

apimti: eksperimenty erdvés miesto iniciatyvoms, duomenimis grjstoms
politikos naujovéms.

Bendradarbiavimo susitarima (memoranduma), kuriame surasomi abiejy $aliy jsi-
pareigojimai ir numatomos ilgalaikio bendradarbiavimo gairés.

Savivaldybiy ir aukstojo mokslo institucijy atstovy delegavima j patariamaja tary-
ba arba darbo grupe, kurios nariai (universitety, vietos valdzios ir kity organizacijy
atstovai) reguliariai susitinka aptarti politikos rekomendacijas, tyrimy rezultatus

Sios bendradarbiavimo erdvés turéty:
ir bendrus projektus.

] ! ] . . . o o . Suteikti galimybes studentams ir tyréjams bendradarbiaujant su savivaldybés
Finansavimo mechanizmo sukdrimg, apimantj, pavyzdziui, moksliniy tyrimy institucijomis realizuoti dalyvaujamojo valdymo modelius - i§bandyti miesto
grantus, bendrai finansuojamus projektus ir indélius is savivaldybiy bei aukstojo ixxe-

mokslo institucijy biudzety.

Integruota savivaldybés ir universiteto partnerystés biurg, kuris veikia kaip tiltas
tarp akademiniy institucijy ir miesto administracijy, padeda integruoti moksli-
nius tyrimus j politikos jgyvendinimg ir miesto planavima.

Skatinti eksperimentus diegiant naujgsias technologijas, pvz., dirbtinio intelek-
to naudojimas miesto duomeny analizei, iSmaniyjy infrastruktiry planavimui,
bendruomeniy inicijuojami skaitmeninés jtraukties projektai.

Skatinti aktyvy bendruomenés dalyvavima, uztikrinant, kad gyventojai buty
tiesiogiai jtraukti j savivaldybiy strategijy kurima ir jgyvendinima

Veikti kaip jungtis tarp akademinés bendruomenés, verslo ir valdzios, sudarant
salygas vietos jmonéms, universitetams ir vieSosioms institucijoms bendradar-
biauti kuriant miesty inovacijas ir tvarumo iniciatyvas.

Institucionalizuota bendradarbiavimo sistema sudaro s3lygas savi-
valdybei ir aukStojo mokslo institucijai pereiti nuo pavieniy iniciatyvy
jgyvendinimo prie stabilios partnerystés, darancios jtaka valdymo

struktiiroms ir bendruomenés plétros procesams.




Finansavimo ir paskaty sistemos Stebésena ir vertinimas
kurimas

Norédamos jvertinti partnerystés su aukstojo mokslo institucijomis
veiksmingumg, savivaldybés turéty taikyti stebésenos ir vertinimo
metodus, kurie leisty sekti pazangg ir uZtikrinty atskaitomybe.

Kad partnerysté tarp aukstojo mokslo institucijos ir savivaldybeés
baty tvirta, jai reikalinga finansiné parama. Savivaldybés turéty
apsvarstyti Sias gailmybes:

Finansing parama moksliniams tyrimams, atliepiantiems tvarumo, iSmanaus val-
dymo ir vietos plétros tikslus.

Finansavima (granto skyrimg) moksliniy tyrimy institucijoms, vykdanéioms tyri-
m3a, susijusj su vietos politikos tiksly jgyvendinimu.

Galimybe aplikuoti j ES programas (pvz., ,Horizon Europe” ir ,Erasmus+"), re-
miancias tarptautinj ziniy mainy procesg ir duomenimis grjsta miesty plétra.

Galimybe jtraukti privaty sektoriy, kad verslo jmonés prisidéty prie moksliniy
tyrimy, siekianciy ekonominio tvarumo ir (ar) diegianciy inovacijas, finansavimo.

Investuodamos j bendradarbiavimg su aukStojo mokslo institucijomis,
savivaldybeés gali uztikrinti, kad universitetai buty reikSmingais miesty

transformacijos varikliais.




2.4 Jaunimo j(si)traukimas

I] miesto valdymo procesus jtraukiant jaunima - tiek universitety
studentus, tiek mokykly mokinius - skatinamas ilgalaikis pilietinis
dalyvavimas ir socialinés atsakomybés kultura. Studentai ir mo-
kiniai gali prisidéti naujomis originaliomis idéjomis, skaitmeniniy
jgudziy taikymu. Jie gali bati reikS§mingi bendrakaréjai.

Taciau jaunimo jsitraukimas j valdymo procesus daznai bina epi-
zodinis arba formalus, o ne institucionalizuotas ir ilgalaikis. Vietos
valdzios institucijos turi sukurti mechanizmus, kurie uztikrinty,
kad jaunimas buty jtraukiamas kaip aktyvus savo miesto geroves
karéjas (o ne pasyvus stebétojas).

Jaunimo j(si)traukimas yra labai svarbus siekiant ugdyti pilietine

atsakomybe, dalyvaujamajg demokratija, skatinant bendru-
omenés iniciatyvas.

MiEStaI turi talkvti Jauni Zmonés prisideda:
jaunimo j(si)traukimo

mechanizmus, kad
uztikrinty mokiniy /
studenty aktyvy
dalyvavima. Tokie
mechanizmai uztikrina,
kad keiCiasi jaunojo
asmens vaidmuo: jis
nebéra tik pasyvus
stebétojas, jis tam-
pa aktyvus miesto
problemy sprendimy
bendakiiréjas.

Savo naujy technologijy naudojimo jgidziais
(pvz., dirbtinio intelekto taikymas)

Savo karybiskumu siGlant sprendimy alterna-
tyvas (pvz., vie$ojo transporto efektyvumo didini-
mo galimybés ir kt.).

Skatinant jaunimo dalyvavima kuriamas pilietinio
isitraukimo potencialas, nes ankstyvas dalyva-
vimas valdymo procesuose skatina nuolatinj

pilieciy jsitraukima j politikos formavimga ir viesajj

administravima.
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2.5 Jaunimo j(si)traukimo metodai ir
priemones

Mokiniy ir studenty jtraukimas j miesto valdy-
mo procesus yra kompleksiskas. Jis turi apimti
mokymo turinio pokycius, patirtinj mokymasi,
skaitmeninius jrankius ir dalyvaujamojo valdymo
sistema. Savivaldybés turi sudaryti galimybes
studentams prisidéti prie politikos formavimo,
bendruomeniniy projekty ir miesto iniciatyvy
kdrimo ir jgyvendinimo.

Siame poskyryje aptariami metodai ir priemonés,
padedandios jtraukti mokinius ir studentus j val-

dymo procesus. Jgyvendindamos Siuos metodus,
savivaldybés gali pasinaudoti jauny Zmoniy kary-

biskumu, technologijy iSmanymu ir energija, kad
visi kartu kurty tvaraus miesto sprendimus.
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ISSukiy integravimas |
ugdymo programas

Temy, susijusiy su miesto valdymu, jtraukimas j ugdymo programas
yra esminis metodas, leidZia jtraukti jaunimg j valdymo procesus.
Tokiu atveju pilietiniai klausimai tampa mokymosi turio dalimi.

Savivaldybe galéty:

»

kurie orientuoty ugdymo turinj j aktualiy miesto problemy aptartj, skatinty ben-
dradarbiavimo su vietos valdzios institucijomis veiklas;

bendradarbiauti su ugdymo jstaigomis ne tik siuilydamos aktuialias miesto
problemas integruoti j mokymo programas bet ir demonstruodamos jauniems
zmonéms dalyvaujamajj valdyma, pristatydamos tvaraus miesto plétros gaires;

pasiulyti universitety studentams baigiamyjy darby temas, kad jy tyrimus véliau
galima buty panaudoti kuriant miesto vystymo strategijas;

suteikti prieiga prie savivaldybés duomeny, kad rengiant baigiamuosius darbus
studentai juos analizuoty ir remiantis jy analize teikty konkrecias rekomendaci-
jas;

inicijuoti bendrus universitety ir savivaldybiy tyrimus, kuriuose skirtingy
discipliny studentai (pvz., vieSojo administravimo, teisés, socialinio darbo ir kt.)
bendradarbiauty vykdydami savivaldybei reik§mingus tyrimus ir projektus.

Geroji patirtis - iliustracija

Rijekos atviry duomeny portalas — skaidrumo skatinimo prie-
moné

Rijekos miesto atviry duomeny portalas

(https://data.rijeka.hr) — tai skaitmeniné platforma, suteikianti
viesq prieigqg prie miesto administracijos duomeny. Jos tikslas

- didinti skaidrumag, skatinti pilietines inovacijas ir remti duome-
nimis grindZiamg sprendimy priémimaq. Portale pateikiami du-
omenys apie transportq, aplinkg, miesto planavimg, viesuosius
pirkimus ir demografijg (formatas atitinkas ES atviry duomeny
standartus).

Siais duomenimis naudojasi jvairUs suinteresuotieji subjektai:
Studentai ir aukstojo mokslo institucijos — moksliniams tyrimames,
miesto studijoms ir pilietiniy technologijy projektams.
Verslininkai ir programuotojai — programeéliy bei paslaugy kori-
mui (remiantis savivaldybés duomenimis).

Pilieciai ir NVO - stebésenai (viesyjy lésy naudojimas) ir vertini-
mui (paslaugy kokybé) ir advokacijos iniciatyvomes.

Atverdama prieigq prie duomeny Rijeka suteikia savo bendru-
omenei galimybe aktyviai dalyvauti miesto plétroje, pasitelkiant
duomeny analize ir jZvalgas. Portalas taip pat yra vertingas edu-
kacinis ir dalyvavimo jrankis, ypa¢ kai naudojamas pilietiniams
hakatonams ar paskaity / pamoky metu.

Geroji patirtis - iliustracija

UCITYLAB Erasmus+ projektass surinko 27 universitety ir miesty
bendradarbiavimo atvejus visoje Europoje. Vienas is isskirtiniy
pavyzdziy — Turku miesto urbanistiniy tyrimy programas, kurioje
magistrantai rengia baigiamuosius darbus, tiesiogiai priside-
dancius prie savivaldybés valdymo. Jy tyrimai padeda praktiskai
taikyti rezultatus tokiose srityse kaip istekliy paskirstymas, suin-
teresuotyjy saliy bendradarbiavimas ir strategijy jgyvendinimas.

5 Case Studies Report, UCITYLAB Erasmus+ project. https://ddd.uab.cat/pub/infpro/2019/273094/UCITYLAB-Case-Study-Report.pdf
5Turku Urban Research Programme. https://urbantransitionsmission.org/wp-content/uploads/2023/11/11_Turku_Session_UTM-in-Action_brokering
-solutions-and-connecting-innovation-leaders-providers.pdf
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Studenty stazuociy ir
praktiky inicijavimas
savivaldybeje g

Svarbus Zingsnis siekiant jauny Zmoniy jsitraukimo -
sudarymas jiems praktinio mokymosi galimybiy. Savi-
valdybé gali pasiiilyti stazuociy ir praktiky programas.

Savivaldybe galéty:

»

Kurti stazuociy programas savo padaliniuose, leidZiancias studentams
dirbti su projektais, susijusiais su miesto judumu, atlieky tvarkymu ir politi-
kos analize.

Sialyti praktikos vietas universiteto studentams, kad jie galéety nagrinéti
aktualius miesto klausimus - tokius kaip prisitaikymas prie klimato kaitos,
skaitmeninis valdymas ir pilieciy dalyvavimo strategijos.

Steigti apmokamas praktiky programas mokykly mokiniams, supazin-
dinant juos su savivaldos veikla ir pilietiniu jsitraukimu jau ankstyvame
mokymosi etape.

Skirti mentorius, kur savivaldybés darbuotojai padeda praktika ar stazuote
atliekan¢iam jaunuoliui.

Geroji patirtis - iliustracija

Savivaldybiy stazuocéiy programa (Government Academy’s Muni-
cipal Intern Program?), vvkdoma Pensilvanijoje (JAV), skatina ba-
kalauro ir magistrantiros programy studentus bendradarbiauti
su vietos valdzios institucijomis. Programa siGlo apmokamas
vasaros staZuotes, kuriy metu studentai dirba su realiais savi-
valdybiy projektais — tokiais kaip planavimas, teritorijy tvarky-
mas, viesieji darbai ir bendruomenés jtrauktis.Svi programa ne tik
suteikia praktinés patirties, bet ir padeda sieti teorijg su praktika.
Studentai veiksmingai rengiami bdsimai karjerai viesajame sek-
toriuje.

7 Municipal Intern Program application period open. (n.d.). Quaker Valley Council of Governments.
https://www.qvcog.org/announcements/municipal-intern-program-application-period-open
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Skaitmeniniy jrankiy ir tech-
o Nologijy taikymas j(si)traukif®
mui skatinti

Kadangi jaunimo skaitmeninis rastingumas yra auksto lygio, savi-
valdybés gali skatinti j(si)traukima pasitelkdamos skaitmenines
technologijas ir Zaidybinimo jrankius.

Rekomenduojama:

»

»

»

»

»

kurti mobiligsias programéles, leidziancias jaunimui sitlyti miesto tobulinimo idéjas,
dalyvauti politikos formavimo diskusijose ir stebéti savivaldybés iniciatyvas;

naudoti socialiniy tinkly platformas pilietiniam jsitraukimui, uztikrinant, kad jauny
Zmoniy nuomonés buty “girdimos” miesto valdymo procesuose;

kurti virtualiosios realybés (VR) simuliacijas, leidZianéias studentams vizualizuoti
miesto projektus ir pateikti grjztamajj rysj dar pries jy jgyvendinimg;

kurti vieSo biudzeto platformas, kuriose studentai padeda paskirstyti IéSas jaunimo
inicijuotoms miesto plétros veikloms;

organizuoti hakatonus ir skaitmeniniy inovacijy konkursus, skatinant studentus kurti
dirbtinio intelekto pagrindu veikianc¢ius duomeny vizualizavimo jrankius ir iSmaniojo
miesto programéles.

Geroji patirtis - iliustracija

Barselonos skaitmenines demokratijos platforma,,Decidim8” suteikia
mokiniams ir studentams galimybe balsuoti déel miesto iniciatyvy ir teikti
bendruomeniniy projekty pasiolymus, taip skatindama jaunimo ir vietos
valdzios bendradarbiavimg.

Bendrakiiros seminary or-
o ganizavimas ir projektavimo
laboratorijy ste@as

Miestai turéty neapsiriboti vien informavimo susitikimy ar kon-
sultacijy organizavimu, deréty realizuoti bendrakiiros iniciatyvas,
kuriuose studentai bendradarbiauty su politikos formuotojais ir
visuomeninémis organizacijomis kuriant sprendimus.

Savivaldybe galéty:

»

»

»

»

Rengti bendruomenés seminarus (dirbtuves), kur studentai prisidéty prie miesto
atgaivinimo projekty, analizuodami viesyjy erdviy naudojimga, prieinamumg ir tva-
rumo galimybes.

Steigti ,gyvasias laboratorijas” vieSosiose erdvése, kur studentai galéty kurti idéjy,
konstruoti prototipus ir rinkti bendruomenés atsiliepimus pries jy jgyvendinima.

Taikyti desing-thinking metodg, leisiantj studentams kartu su savivaldybés atsto-
vais kurti aktualius sprendimus.

Organizuoti debatus, suteikiant studentams galimybe pristatyti savo pasiulymus
ir valdymo modelius savivaldybiy atstovams.


https://decidim.org/

Studenty iniciatyvos miesto
Geroji patirtis - iliustracija inovacijy kontekste

~Re-Value?” verslumo konkursas Rijekoje — sekmingas ben-
drakuros dirbtuviy pavyzdys. Konkursas kasmet organizuojamas
Rijekos mieste. Sis renginys, kurj inicijuoja Rijekos savivaldybe,
suburia apie 50 viduriniy mokykly mokiniy ir skatina juos kurti
tvarius projektus jvairiomis temomis.

Kitas veiksmingas jsitraukimo skatinimo metodas —
studenty verslumo skatinimas, jy iniciatyvy dél miesto
inocavijy skatinimas.

~Firenze per il Clima’” - Florencijos miesto iniciatyva, kviecianti
viduriniy mokykly mokinius rengti pasiulymus, skirtus vietos lyg-
masias asambléjas ir bendravima su vietos institucijomis mokiniai
kare vizijas bei konkrecius planus, skirtus tvaresniam miestui.
Procesas baigési viesu pasitlymy pristatymu miesto valdzios at-
stovams. Iniciatyvos pidétiné verté: pilietinis ugdymas ir jaunimo
igalinimas aplinkos politikos kontekste.

Savivaldybeé galéty:

Steigti inovacijy centrus ir verslo inkubatorius, kuriuose studentai galety kurti
startuolius, orientuotus j miesto judumg, Ziedinés ekonomikos modelius ir socia-
lines inovacijas.

Skirti finansavima studenty iniciatyvoms, uztikrinant, kad bendruomeniniai pro-
jektai ir tvarumo idejos gauty savivaldybés parama.

Organizuoti projekty pristatymo (,pitch”) konkursus, kuriuose studentai pristato
savo idéjas ir gauna pradinj finansavima bei savivaldybés atstovy mentoryste.

Skatinti tarpdisciplininj bendradarbiavima, jungiant inzinerijos, verslo ir socialiniy
moksly studentus, kad kartu kurty rinkai parengtus miesto sprendimus.

® Mbembic. (2023b, November 23). Natjecanje Poslovni izazov u Rijeci — srednjoskolci osmisljavali projekte
vezane uz plavu ekonomiju iodrZivi razvoj — Grad Rijeka. Grad Rijeka.
https://www.rijeka.hr/natjecanje-poslovni-izazov-u-rijeci-srednjoskolci-osmisljavali- projekte-vezane-uz-plavu-ekonomiju-odrzivi-razvoj/
©Comune di Firenze - Firenze per il clima. (2024, May 1). Firenze per il clima. Firenze per Il Clima. https://firenzeperilclima.it/
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Geroji patirtis - iliustracija

~Startup Incubator Rijeka” — jaunimo inovacijy ir verslumo skatini-
mas

»Startup Incubator Rijeka™ - tai savivaldybés vykdoma programa,
skirta padeéti jauniems verslininkams, tarp jy studentams ir nese-
niai studijas baigusiems absolventams, pléetoti inovatyvias verslo
idéjas. Inkubatoriy valdo Rijekos miesto Verslumo departamentas.
Dalyviams suteikiamas mentorius, nemokamas erdvés naudojimas,
eksperty konsultacijos verslo plétros, rinkodaros, teisiniais klausi-
mais bei idéjy pristatymo srityse.

1II

Programa siekia:
Ugdyti jaunimo verslumo ir problemy sprendimo jgidZius.

Suteikti studentams praktinés darbo patirties dirbant su issdkiais,
susipazjstant su inovacijy ekosistemomis.

Skatinti komandinius mokymosi procesus ir tarpdisciplininj bendra-
darbiavimgq tarp dalyviy.

Padedamas judeti nuo idéjos prie prototipo ar net startuolio jkUri-
mo, inkubatorius skatina jaunus Zmones suvokti jo ekonominj poten-
cialg. Sis projektas yra sékmingas tarpinstitucinio bendradarbiavi-
mo pavyzdys. Si iniciatyva puikiai iliustruoja, kaip savivaldybés gali
skatinti studenty jsitraukimq neapsiribodamos formaliv svietimu,
remdamos inovacijomis grjstq plétrg, suderintg su iSmaniojo miesto
tikslais.

Daugiau informacijos: https://startup.rijeka.hr

™ Exevio. (n.d-b). Startup inkubator. https://startup.rijeka.hr/

Geroji patirtis - iliustracija

The Urban Innovation Laboratory®

Urbanistiniy inovacijy laboratorija, jsteigta 2019 m. Portugalijoje,
veikia kaip bendradarbiavimo centras, kuriame savivaldybiy specia-
listai, privacios jmonés, universitetai ir tyrimy centrai kartu kuria ino-
vatyvius projektus judumo, aplinkos tvarumo ir kitose miesto valdymo
srityse.

Laboratorijoje stazuotes ir taikomuosius tyrimus atlieka magistran-
turos ir doktorantiros programy studentai, taip skatinamas tarp-
disciplininis bendradarbiavimas ir savivaldybés parama studenty
iniciatyvoms.

Nuo jkorimo laboratorijoje dirbo apie 60 tyréjy, o jos veikla leme
tokius projektus kaip iSmanieji pésciyjy peréjy sprendimai ir viesyjy
erdviy perplanavimas — tai rodo studenty kuriamy inovacijy pritaiko-
mumag miesto politikai ir infrastruktiorai.

infrastructure.

EUREKA Urban Innovators Labs®

Projekto EUREKA Urban Innovators Labs kontekste (Erasmus+
EUREKA) jsteigtos , Tyrimo laboratorijas” bendradarbiaujant su uni-
versitetais penkivose Europos miestuose.

Sios laboratorijos jtraukia studentus j realiy miesto i$s0kiy sprendi-
mgq (pvz., klimato kaitos padariniy mazZinimas, socialiné jtrauktis). Per
dirbtuves, mentorystes sesijas ir lauko tyrimus studentai kartu kuria
pasiilymus, kurie véliau isSbandomi viesosiose erdvése ir aptariami
su vietos savivaldos atstovais. Laboratorijos veikia kaip taikomojo
mokymosi ir pilietinio verslumo platformos, yra miesto inovacijy ir
dalyvaujamosios politikos formavimo varikliu.

2 Urban Innovation Laboratory. (2025, June 6). https://www.interregeurope.eu/good-practices/urban-innovation-laboratory
3 Redazione, L. (2022, October 24). EUREKA - Training urban innovators. LAMA.
https://agenzialama.eu/appunti/news/eureka-training-urban-innovators/
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Jaunimo jtraukimo j politiw
formavimg skatinimas

Siekdamos, kad mokiniy ir studenty jsitraukimas neapsiriboty atskirais
projektais, savivaldybés turi tiesiogiai jtraukti jaunimo balsus j valdymo
procesus.

Pagrindiniai metodai:

Savivaldybiy jaunimo taryby steigimas; jy nariai - mokiniy ir studenty atstovai
- dalyvauja miesto planavimo diskusijose bei biudzeto paskirstyme.

Viesy jaunimo diskusijy (angl. town hall meetings) organizavimas; uztikrinama,
kad savivaldybiy politika atspindéty jaunosios kartos pozilrj ir prioritetus.

Studenty atstovy jtraukimas j buriamas patariamasias tarybas, kad jy jzvalgos
tiesiogiai prisidéty prie sprendimy priémimo procesy.

Dalyvaujamojo valdymo sistemos kurimas, kur studentai aktyviai dalyvauja
formuojant miesto Svietimo, transporto ir skaitmeninio valdymo politika.

Savivaldybés turi galimybe pasitelkti studenty karybiskumg, Zinias ir energingumg, taikydamos
j(si)traukimo metodus. Integruodamos pilietiSkumo temas j mokymo programas, naudodamos
skaitmenines dalyvavimo platformas, bendrakiros dirbtuves bei uztikrindamos jaunimo atstova-
vima politikoje, savivaldybés prisideda prie jaunimo pilietinio sgmoningumo ugdymo.

lgyvendindamos-Siuos praktinius jsitraukimo metodus, savivaldybés puoseléja dalyvaujamosios
demokratijos kultlra, uztikrina, kad jaunimas buty pasirenges kurti ateities miestus ir jgalintas
jau siandien vertinti inovacijas bei tvaruma.

Geroji patirtis - iliustracija

Rijekos jaunimo taryba — jaunimo dalyvavimo institucionalizavimas

Rijekos jaunimo taryba (https.//www.rijeka.hr/gradska-uprava/gradsko-vijece/
savjet-mladih-grada-rijeke/) yra oficialus patariamasis organas, jsteigtas Rijekos
miesto tarybos siekiant skatinti aktyvy jaunimo dalyvavimgq vietos viesuosivose
reikaluose. Tarybg sudaro 15-30 mety jauni Zmonés, atrenkami vieso konkurso
budu ir miesto tarybos skiriami trejy mety kadencijai.

Taryba veikia kaip tiltas tarp jaunimo ir savivaldybés — ji reiSkia nuomones, siilo
iniciatyvas bei rekomendacijas klausimais, susijusiais su jauny Zmoniy gyvenimu.

Jaunimo taryba dalyvauja formuojant jaunimo politikq, kultdros ir svietimo pro-
gramas bei strategijas, skirtas gerinti jaunimo gyvenimo sglygas Rijekoje. Ji ben-
dradarbiauja su mokyklomis, jaunimo organizacijomis ir miesto padaliniais, uZti-
krindama, kad jaunimo balsas buty girdimas sprendimy priemimo procesuose.

Suteikdama jaunimui struktdruotgq ir testinj vaidmenj valdyme, Rijeka parodo, kaip
savivaldybeés gali institucionalizuoti jaunimo jtraukimaq. Sis modelis padeda ugdyti
jauny Zmoniy pilieting atsakomybe, lyderystés jgudZius ir politinj sgmoningumg,
Jis gali buti pritaikytas kituose miestuose, siekiancivose stiprinti jaunimo atstova-
vimq vietos sprendimy priémime.

' Youth Council - City of Rijeka. (2024, October 31). City of Rijeka.
https://www.rijeka.hr/en/city-government/city-council /youth-council /?noredirect=en-GB
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Geroji patirtis - iliustracija

Suomijos savivaldybiy jaunimo taryby sistema's- isskirtinis Europoje

pavyzdys, kaip skatinamas jaunimo atstovavimas politikos formavimo

procesuose. Pagal Suomijos savivaldybiy jstatymq kiekviena savival-

dybé privalo jsteigti jaunimo tarybq arba jai lygiaverte darbo grupe, 26 Jaummo motv"a\"mas l(s|)traukt|
suteikiancig jauniems Zmonéms oficialig teise dalyvauti planavimo,

rengimo, jgyvendinimo ir stebésenos veiklose jvairiose srityse— Svietimo,

aplinkosaugos, transporto ir visuomenés sveikatos ir kt.Sias tarybas pa-

prastai sudaro vietos sSvietimo jstaigy atrinkti atstovai, turintys jgaliojimus

dalyvauti miesto planavimo diskusijose, biudZeto paskirstyme ir politikos

. . . .. i~ . Mokiniy bei studenty sekmi i(si)trauki i miesto plét
formavime tiek savivaldybiy, tiek apskriciy lygmeniu. okiniy bei studenty sékmingas i(sijtraukimas  miesto plétros

iniciatyvas reikalauja ne tik informavimo. Jis sglygojamas ben-
dradarbiavimo nuostata, abipuse nauda, galimybémis ir ilgalaikiu
isipareigojimu. Savivaldybés turi sukurti jaunimo j(si)traukimo
motyvavimo sistema, uztikrinancig prieinama ir prasminga jauny
Zmoniy dalyvavima.

Geroji patirtis - iliustracija

»Borgo Prossima - Spazi ai Giovani'¢” (Toskana, Italija) — Borgo

San Lorenzo savivaldybés ir Toskano regiono iniciatyva, suburusi
daugiau kaip 150 jaunuoliy, kad buty naujai suplanuotos jaunimui
skirtos viesosios erdvés. Per susirinkimus, dirbtuves ir bendradar-
biavimo Zemélapiy sudarymqg moksleiviai ir studentai identifikavo
menkai naudojamas teritorijas ir pasidlé projektus (pvz., kultiros
centry steigimas, susitikimy viety jrengimas).Procesas baigési jauni-
mo parengtu pasiilymy dokumentu, kuris buvo oficialiai pristatytas
vietos administracijai ir turéjo jtakos erdviy planavimui. Sis projek-
tas yra sekmingas atvejis, kurj galima taikyti siekiant jtrauvkti jauni-
mgq j teritorijy pletrg.

s 5.3 Youth representation bodies. (n.d.).
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/finland /53-youth-representation-bodies

6 Home - Borgo prossima | Spazi ai giovani - Open Toscana. (n.d.). Borgo Prossima | Spazi Ai Giovani.
https://partecipa.toscana.it/web/borgo-prossima-spazi-ai-giovani
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Skatinimas j(si)traukti

Siekdamos skatinti ilgalaikj jsitraukim, valdzZios insti-
tucijos turety integruoti pilietinio bendradarbiavimo
iniciatyvas Svietimo institucijose ir kurti skatinimo
mechanizmus, koreliuojanciais su akademiniais, socia-
liniais ir profesiniais jauny Zmoniy lukesciais.

Veiksmingos skatinimo priemonés gali biti Sios:

Savivaldybeés gali bendradarbiauti su universite-
tais integruodamos pilietinius projektus j studijy programas, kai studentams
pateikiamos kaupiamojo balo uZzduotys arba ir baigiamojo darbo tema. Stu-

eV YV —

optimizavimas ar atlieky mazinimas) savo studijy procese.

Savivaldybeés gali skirti finansavima universi-
tety vykdomiems tyrimams, nagrinéjantiems vietos problemas. Tokiu budu
aukstosios mokyklos skatinamos atlikti taikomuosius tyimus.

Studenty praktikos ar stazuotés savivaldybéje leidzia
jgyti vertingos patirties ir prisidéti prie inovacijy skatinimo.

Padékos rastai, apdovanoji-
mai bei studenty indélio viesinimas Ziniasklaidoje ne tik pazymi jy veiklos
reikSminguma, bet ir yra motyvuojantis veiksnis kitiems studentams jsi-
traukti.
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Platformy bendradar-
o Dbiavimo veikloms
kilrimas

Bendradarbiavimas - tai ne tik renginiai. Jis puoseléjas
kuriant bendradarbiavimo sistema.

Savivaldybes turéty apsvarstyti galimybe:

kuriose studentai, tyréjai ir viesojo sek-
toriaus atstovai kartu kuria ir iSbando miesto sprendimus. Vienas i$ pavyzdziy
- Rijekos miesto laboratorija, veikianti realizuojant CEKOM projekta, kuri skatina
studenty, gyventojy ir eksperty bendradarbiavima dél iSmaniojo miesto karimo.

kuriuose studentai prisideda prie tam
tikry miesto viety perplanavimo iniciatyvy. ,ReValue” projektas Rijekoje jtrauke
studentus ir gyventojus j dalyvaujamojo projektavimo dirbtuves, skirtas Export
Drvo teritorijos — buvusios pramoninés erdvés — naujo projekto kurimui.

tokius kaip Rijekos , Revalue Business
Challenge”, kurio metu viduriniy mokykly mokiniai rengé projekty pasiulymus
tvarumo tema. Tokios iniciatyvos lemia savo indélio / reik§mingumo pojucio
atsiradima.
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Integrating
o (ollaboration
into Curricula

A foundational strategy is to institutionalize
collaboration with public authorities within
educational programs.

Municipalities can:

Partner with secondary schools to introduce civic engagement courses
that include modules on sustainability, participatory governance,
and urban innovation.

Provide open datasets and local policy challenges to universities
for student research and thesis work.

Co-develop interdisciplinary courses with universities where students
from diverse faculties work on joint municipal projects.
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Sekmingos patirties
o liesinimas

Sekmingos patirties viesinimas yra yra itin svarbus motyvuojant
piliecius jsitraukti. ValdZios institucijos turéty viesinti bendradar-
biavimo veiklas, kad jos buty Zinomos placiai visuomenei.

Sklaidos strategijos:

Atvejy analiziy rengimas ir skelbimas: studenty iniciatyvos ne tik pristato-
mos, akcentuojama jy reik§mé, jtaka.

Viesyjy parody organizavimas: studenty projektai viesinami, pasidziaugia-
ma student aktyvumu ir jy idéjy originalumu.

Informacijos pateikimas vietos Ziniasklaidoje ir savivaldybiy informaciniu-
ose portaluose - jaunimo veikla vieSsinama siekiant tiek informuoti, tiek
motyvuoti

Rijekos miestas savo platformoje ,Ukljuci se”” (,]sitrauk”) i

7 GET INVOLVED! (n.d.). https://op.europa.eu/webpub/com/get-involved/en/index.html
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Projekto HEISCITI metu
organizuotos j(si)traukimo .}'L

veiios (piots / |\

HEISCITI projektiné veikla Stutgarte
Hochschule der Medien, Stuttgart

Projekto ,HEIs as Innovative Triggers of Sustainable Deve-
lopment in European Cities in Post Covid-19 era” (HEISCITI)
realizavimas Stutgarte gali biiti laikomas sékmingu jaunimo
j(si)traukimo j miesto plétra skatinimo atveju. Projekta vykdé
Stutgarto medijy kolegija (HdM Stuttgart). Veikloje dalyvavo
11 studenty (tiek magistrantiiros, tiek bakalauro studijy pro-
gramy). \lisi studnetai j projekto veiklg jsitrauké savanoris-
kai — daugelj jy motyvavo miesto centry nykimo problema po

COVID-19 pandemijos jy gimtuosiuose miestuose.

Projekto veiklos kontekste siekta suteikti studentams gali-
mybe jsitraukti j tvaraus miesto plétra, gerinant komunikacija
tarp gyventojy ir administracijos, suprantant gyventojy po-
reikius. Pagrindiniai dalyvavimo projekte rezultatai yra tokie:
studentai iSmoko metodus, skatinancius pilieciy j(si)trauki-
m3. Jie taip pat mokési pazinti gyventojy poreikius.

Pagrindiniai projekto metu taikyti pilieciy
i(si)traukimo metodai

The course utilized practical tools and methodologies:

Istorijy pasakojimas (Storytelling) ir ,Persona Canvas”:
metodai, naudoti siekiant apibrézti tikslines auditorijas ir su-
kurti pasakojimus, atliepianc¢ius bendruomenés poreikius.

Grupés diskusijos (Focus group):
on-line formatu vyke susitikimas suburé studentus su miesto
administracijos, verslo ir kurybiniy industrijy atstovais.

Idejy generavimo metodai:
smegeny sturmas (brainstorming) ir idéjy generavimas rastu
(brainwriting)- metodai, skirti bendriems sprendimams kurti.

Viesas pristatymas (Miesto inovacijy laboratorijoje):
baigiamasis viesas renginys — paroda ir pristatymas - su-
rengtas centre ,laboratorijoje” (patalpa anksciau naudota
mazmeninei prekybai). Jo metu studentai pristaté savo idéjas
visuomenei, vietos valdzios atstovams ir kitiems suintere-
suotiesiems dalyviams. Sulaukeé tiesioginio grjztamojo rysio.
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Rezultatai - studenty pasitlyti
sprendimai
Studentai buvo susiskirtste j dvi grupes:

Miesto kultiros klubas (Urban Culture Club):

pasiulé jkurti apleistame pastate nekomercinj , butg” suau-
gusiems — vietg, kur yra saugu, galima ateiti ir kartu praleisti
laika, realizuoti savo pomegius.

.Zalioji stotelé” (Die Griine Biihne / The Green Stage):
pasiulé panaudoti patalpa kaip erdve (platformag), kur susiren-
kama tvarumo iniciatyvoms pristatyti, idéjomis bei priemoneé-
mis (pavyzdziui, séklomis, gélémis) pasidalinti.

Pazymeétinas edukacinis Sio projekto pobudis — skatinamas
jaunimo aktyvumas, ugdomas jo pilietiSkumas. Tad rekomen-
duotina testi studijy dalyko mokymg, ir pamastyti, kaip pra-
plésti bendradarbiaujanéiy institucijy skaiiy. Sis projektas
demonstruoja strategija, kaip lavinti ateities kartos jgudzius
ir ugdyti jaunimo motyvacijg buti aktyviais pilieciais,
jsitraukti j miesto planavimo veiklas.
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B.
HEISCITI projektiné veikla JoniSkyje
Mykolo Romerio universitetas, Lietuva

Erasmus+projekto HEIsCITI metu sukurtas studijy dalykas , Jsitraukimo val-
dymas: priemonés skatinti pilieciy dalyvavimg ir bendruomeniy jgalinima”
buvo integruotas j déstoma studijy dalyka , Tyrimy metodologija” (6 ECTS).
Jis déstytas komunikacijos institute (Zmogaus ir socialiniy studijy fakultete)
2024 m. pavasario semestre (vasaris—birZelis). Projekte dalyvavo 11 studenty
— magistranturos studijy programos ,,Komunikacija ir kurybinés technolo-
gijos” pirmo kurso studentai.

Studijy dalykas apeémeé tokias teorinés paskaitas:

1) Bendruomenés dalyvavimas priimant sprendimus;

2) Pilieciy jsitraukimas j savivaldybiy plétra;

3) Atsparumo stiprinimas: dalyvaujamyjy metody inovacijos po COVID-19
(Kroatijos atvejis);

4)Design thinking: etapai, veiklos ir jrankiai;

5) Tyrimo metodai atvejo analizei, rezultaty pristatymo budai.

Po teoriniy paskaity buvo surengtas susitikimas su Joniskio rajono savival-
dybeés atstovu — vicemere'®. Vicemeré pristate savivaldybe ir pakviete stu-
dentus istirti savivaldybés komunikacijos ypatumus. Pasirinkta tema siejosi
su studenty studijy programa ir buvo aktuali nagrinéti paciai savivaldybei.
Studentai susiskirsté j poras, kad realizuoty uzsibréztus uzdavinius.




»

»

»

»

»

»

Kokios yra dabartinio pilieciy jsitraukimo Joniskio rajone ypatybés?
Kokie veiksniai galety paskatinti gyventojus aktyviau dalyvauti?
Kokie yra Joniskio rajono savivaldybés administracijos komunikacijos
tikslai, prioritetai ir pagrindinés temos?

Kokios yra savivaldybées kasdienés komunikacijos ypatybes?

Kaip efektyviai savivaldybé naudoja socialinius tinklus informacijos sklaidai
kriziy metu?

Kokie veiksniai galéty paskatinti bendruomene aktyviau jsitraukti sociali-
niuose tinkluose?

Pagrindiniai metodai:

Savivaldybés komunikacijos analizé [Emphasize stage] — duomeny rinkimo ir jy
analizés etapas, kurio metu vertinama, kaip savivaldybé komunikuoja su gyven-
tojais, kokie kanalai naudojami, kaip pasiekiamos tikslinés auditorijos ir kokios yra
komunikacijos stiprybés bei tobulintinos sritys. Tyrimo metodai: apklausa,
interviu, stebéjimas, turinio analize.

Idéjy generavimo (karybos) etapas [Define stage]. Taikomos jvairios technikos
(pvz., LOTUS, DISNEY, ACTIVE MEETING) siekiant skatinti klrybiskuma, atrasti
naujus sprendimus ir iSplétoti inovatyvias idéjas.

Idéjy vertinimo etapas [Ideate stage] - sugeneruotos idéjos yra grupuojamos,
vertinamos i$ skirtingy perspektyvy (pvz., logikos, emocijy, karybiskumo / ,,20

/)

bidy panaudoti $auksty”, ,,6 de Bono kepurés”) ir atrenkamos tinkamiausios toli-
mesniam vystymui.

Taip pat taikyti metodai:

»> Duomeny rinkimo metodai

» Suinteresuotyjy Saliy Zemélapis (Stakeholders map)

» 188ukiy ir galimybiy analizé (Challenges and Opportunities
tool)

Rezultatai- studenty pasiulyti
sprendimai

Rezultatai - studenty pasiulyti sprendimai

Studenty veikla apemeé: tiksly nustatyma, tyrimo plano pa-
rengimg, duomeny rinkima, problemy identifikavima, spren-
dimy ir tobulinimo pasitlymy rengima, savo vizijos (sprendi-
mo) pristatyma vietos sprendimy priéméjams ir visuomenei,
refleksija.

Studentai atliko apklausas ir interviu su tikslinémis grupémis:
savivaldybeés gyventojais, savivaldybés komunikacijos specia-
listais. Studentai taip pat atliko savivaldybeés interneto sveta-

inés ir socialiniy tinkly turinio analize.

Tyrimy rezultatai ir pasiulymai buvo pristatyti susitikimo

Modeliavimas [Prototype stage] — etapas, kai idéjos paveréiamos ap&iuopiamais
modeliais ar vizualizacijomis. Siame etape siekiama greitai ir paprastai iSbandyti
~Ssprendima”, pamatyti, kaip jis veikia praktikoje, ir gauti grjztamajj rysj sprendimui
tobulinti. Krybinés technikos:c ,storyboard” (istorijy lenta), ,fake it” (imitavimas /
modeliavimas).

Sprendimy pristatymas (,,Pitch” / ,Pecha Kucha" ) [Test stage] - sprendimai pri-
statomi suinteresuotoms $alims (Joniskio rajono savivaldybés atstovams)
siekiant gauti grjztamajj rysj.
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Pavyzdys

Studentai, sieke issiaiskinti Joniskio rajono savivaldybés gyventojy pozitrj j bend
ruomeneés jsitraukima, situacijai istirti taiké apklausa™.

Remiantis apklausos rezultatais, paaiskéjo, kad dazniausiai naudojamas dalyvavimo
bldas - savivaldybés apklausos, kuriose gyventojai iSreisSkia savo nuomone. Penk-
tadalis respondenty dalyvauja savivaldybés organizuojamuose nuotoliniuose su-
sitikimuose. Apie 10 proc. respondenty dalyvauja bendruomenés arba savivaldybés
organizuojamuose susitikimuose. Du trec¢daliai apklaustyjy noréty gauti daugiau
informacijos apie savivaldybés veikla.

Atsakydami j atviro tipo klausimus gyventojai nurodé, kad noréty dazniau ir daugiau
informacijos apie sprendimy rengima ir rezultatus — el. pastu, socialiniuose tink-
luose, vietinéje spaudoje bei savivaldybés svetainéje. Taip pat triksta informacijos
apie procesy eigg, grjztamajj rysj ir susitikimus (nagrinéjamos temos, data, laikas, vie-
ta, numatoma trukmé). Respondentai pabrézé, kad jiems triksta galimybiy dalyvauti
nuotoliniu budu jvairiuose susitikimuose bei prisidéti prie sprendimy priémimo.

Remiantis Joniskio rajono gyventojy apklausos duomenimis, matyti, kad jy dalyva-
vimo lygis yra Zemas. Respondentai pazyméjo, kad mokymas, jaunimo jtraukimas,
jsitraukimo naudos iliustravimas bei informavimas apie dalyvavimo galimybes galéty
paskatinti didesnj jsitraukima. 74 proc. mano, kad truksta savivaldybés iniciatyvy, 75
proc. teigia, kad truksta informacijos apie jsitraukimo galimybes, o 67 proc. nurode,
jog triksta grjztamojo rysio po jsitraukimo veikly. Be to, 53 proc. apklaustyjy isreiské
baime dél galimy neigiamy pasekmiy dél dalyvavimo iniciatyvy. Maziau responden-
ty nurodé, kad jy paciy pasyvumas lemia nedalyvavima. Tarp pagrindiniy asmeniniy
kliG¢iy paminétos apatija, laiko stoka dél uzimtumo bei neaiSkumas dél procesy.

Tyrimas atskleidé svarbius Joniskio rajono gyventojy komunikacinius poreikius,
reikSmingus sékmingam pilieciy dalyvavimui. Pilieciy jsitraukimas ribojamas, nes
traksta informacijos. Tyrimas rodo, kad gyventojy informaciniy ir komunikaciniy po-
reikiy tenkinimas gali reikSmingai prisidéti prie aktyvesnio pilietinio jsitraukimo.

Studentai savo iSvadas ir rekomendacijas pristaté savivaldybés bei projekto koman-
doms, taip pat universiteto bendruomenei (siekta skleisti informacijg apie naujai
sukurta studijy dalyka).

Dalyvaudami Siame kurse studentai jsisamonino pilietinio aktyvumo svarbg, taip

pat jgijo Ziniy ir jgudziy, kaip stiprinti rysius tarp pilieciy ir vietos valdzios. Studentai
jauciasi jgalinti kreiptis j miesto vadovus dél norimy pokyc€iy. Jie pasiulé konkrecias
rekomendacijas, kaip gerinti komunikacijg, kad stipréty bendruomenés pasitikéjimas
ir jsitraukimas.

' Dalyviai: 213 suaugusiyjy savivaldybés gyventojy (41 % vyry, 59 % motery); pagal amZiaus grupes: 47 % - 18-29 mety, 19 % - 30-39 mety, 16 % —
40-49 mety, 8 % — 50-59 mety, 10 % — 60 mety ir vyresni. 56

C.
HEISCITI projektiné veikla CieSine (Cieszyn)
WSB universitetas, Lenkija

Projektas buvo jgyvendintas WSB universiteto padalinyje, lokalizuotame
Ciesine (Cieszyn). Realizuojant studijy dalyka taikytas design-thinking me-
todas. Studentams pasiulyta sukurti universiteto pastato urbanistines
aplinkos plana. Remdamiesi vietos suinteresuotyjy saliy poreikiais, studen-
tai ieSkojo budy, kaip atnaujinti aplinka, pabréziant jtraukties ir tvarumo
principus. Kursas buvo vykdomas bakalauro studijy studentams.

Pagrindiniai metodai:

Suinteresuotyjy saliy Zzemélapis (Stakeholder Mapping) -

pagrindiniy subjekty, kurie susije su objektu, identifikavimas.

Erdves Zzemélapis (Spatial Mapping) — vietos vizualizavimas.

Stebéjimas (Field Observations) — siekta suprasti, kaip suin-
teresuotosios Salys naudoja erdve ir kokie yra jy poreikiai.

Idéjy generavimas (Idea Generation) — grupinis smegeny
sturmas, skirtas inovatyviems sprendimams sukurti.

Viesas pristatymas (Public Presentation) — studentai pri-
staté savo koncepcijas vietos valdzios atstovams, universi-
teto bendruomenés nariams (administracijai, déstytojams,
studentams), taip sudarydami saglygas ne tik dalyvavusiyjy
grjiztamajam rysiui bet ir suinteresuoty saliy dialogui.
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Rezultatai- studenty pasiulyti
sprendimai

Grupeé 1:

Architektdrinis pasiolymas dél universiteto aplinkos — grupé kon-
centravosi j sprendimus, orientuotus j viesyjy erdviy naudojimq pa-
gal prieinamumo principus.

Grupeé 2:
Zveldynai aplink universiteto pastatg — komanda dirbo planuvoda-
ma universiteto aplinkg vadovaudamasi tvarios plétros principais.

Grupeé 3:

Aplinkos bendrakira — komanda kure idéejas, kaip bendradar-
biaujant su kaimynais keisti aplinkg padarant jg atraktyvig visoms
suinteresuotoms salims.

Grupeé 4:

Automobiliy stovéjimo aikstelé ir mokymosi erdve universiteto
kieme — komanda sprende sudéetingg problemgq, susijusiq su per
dideliv aplink pastatqg stovinciy automobiliy skai¢iumi, kuris ribo-
ja erdves panaudojimo galimybes poilsiui ir veikloms universiteto
kieme.

Cesine (Cieszyn) vykdytas projektas suteiké studentams galimybe
kurti jtraukiancius ir tvarius sprendimus, atliepiancius realius suin-
teresuotyjy saliy poreikius. Keturios studenty komandos sprendé

— prieinamumo, Zaliyjy erdviy, socialinés integracijos bei trans-
porto parkingo trukumo. Dalyvavima skatinantys metodai padéjo
uzmegzti rysj ir pagerinti komunikacija tarp studenty, gyventojy ir
vietos valdzios institucijy. Projektas parodé, kaip universitetas gali
tapti katalizatoriumi idéjy, susijusiy su miesto inovatyviais pokyciais
ir bendruomeneés poreikiais.
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2.6.1 Jaunimo jsitraukimo didinimas:

veiksmy planas

Jaunimo jsitraukimo stiprinimas yra sudétingas
procesas, reikalaujantis strateginio pozidrio ir
nuosekliy veiksmy. Sig tiksling grupe dera sudo-
minti vietos bendruomenés problemy sprendimu
— ta sritimi, kuri jai yra artimesné, geriau
pazjstama. Toliau pateikiamame veiksmy plane
aptariami pagrindiniai Sio proceso etapai.
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1 Zingsnis

Analize ir strateginis
planavimas

Visi veiksmai turéty buti grindZiami supratimu, kokie yra
jaunimo poreikiai ir potencialas vietos bendruomenéje.

Jaunimo poreikiy, potencialo ir klitiéiy jam reali-
zuoti vietos bendruomenéje nustatymas

Ypac svarbu suprasti vietos jaunimo ypatumus -
jo problemas, siekius, turimus isteklius, likescius
vietos valdziai ir galimybes jsitraukti. Diagnosti-
kos procesas neturéety buti vykdomas vien tik sa-
vivaldybés darbuotojy ar iSorés eksperty — siame
etape itin svarbus aktyvus jaunimo dalyvavimas.
Tai padeda tyrimui tapti aktualesniam ir ugdo
bendros atsakomybés jausma uz jo rezultatus.

VAnalizei galima naudoti jvairius kiekybinius
ir kokybinius metodus. Pavyzdziui, apklausas
(tradicines ir internetu), individualius bei grupi-

nius interviu, forumus, esamy duomeny analize
(demografinius duomenis, susijusius su infra-
struktdra, $vietimo ir kultiros pasiula), bend-
ruomenés poreikiy ir iStekliy zemélapiy sudary-
ma bei dalyvaujamajj stebéjima.

Svarbus analizés aspektas - kliGciy, trukdanciy
jaunimo aktyviam dalyvavimui, identifikavimas.
Tarp jy gali bati tokios klittys kaip laiko trukumas
(dél mokyklos ar darbo jsipareigojimy), jsitikinimas,
kad jie neturi tikros jtakos sprendimams, mazas
pasitikéjimas vieSosiomis institucijomis ir politikais,
infrastruktaros ribotumai (pvz., susitikimy viety
trakumas, vie$ojo transporto trakumas). Sios klia-
tys gali bati ypac aktualios mazesniuose miestuose
ir kaimo vietoveése.

Tiksly ir prioritety nustatymas kartu su jaunimu

Jaunimo dalyvavimas planavimo etape yra butinas
siekiant paskesnio jaunimo jsitraukimo j suplanu-
oty veikly jgyvendinima. Jaunuoliai turéty turéti
realig jtaka strategijy ir programuy, susijusiy su jy
gyvenimu, formavimui; jy balsas turi bati girdimas,
reikia j jj atsizvelgti. Taikytini metodai: SWOT ana-
lizé, vieSosios konsultacijos.

Jaunimo jtrakimo veiksmy rengimas

Po analizés ir tiksly formulavimo sukuriamas
formalus dokumentas — strategija arba veiksmy
programa dél jaunimo jsitraukimo. Toks dokumen-
tas turety buti suderintas su kitais savivaldybés
strateginio vystymosi planais ir remtis patikimais
apibrézti tikslai ir uzdaviniai, konkretus veiksmai
tiklui/ uzdaviniams realizuoti, veiksmy jgyvendinimo
tvarkarastis, jgyvendinimo sékmeés rodikliai, IésSy
paskirstymo planas. Strategijos kdrimo procesas
turi bati skaidrus ir jtraukti jvairias suinteresuotyjy
grupes: jaunimg, universitety, mokykly, nevyriausy-
biniy organizacijy, kultaros institucijy, verslo jmoniy
ir kt. atstovus.

Jaunimo jsitraukimas jau diagnostikos ir strategi-
nio planavimo etape yra pagrindas kuriant bendra
atsakomybe uz bendruomenés ateitj. Jei jaunuoliai
jaus, kad jy balsai yra girdimi ir tikrai atsizvelgiama j
juos planuojant, jie kur kas labiau bus linke aktyviai
dalyvauti véliau jgyvendinant suplanuotus veikmus.

Jei jaunimas néra jtraukiamas j planavimo etapo
veiklas, kyla rizika sukurti programa, nesusieta su
susidoméjimas ir Zzemas dalyvavimo lygis. Laiko

ir iStekliy investavimas j dalyvaujamajj planavima
akivaizdus. Tai — didesnis jsitraukimas, tikslingesnés
iniciatyvos ir geresni, ilgalaikiai rezultatai.



2 7Ingsnis

Veiksmy jgyvendinimas

Po strateginnio plano sukiirimo (1 Zingsnis) seka kitas etapas —
konkreciy veiksmy ir iniciatyvy jgyvendinimas, siekiant stiprinti

3 ZIngsnis

Veiksmy seka — pagrindinis plano
igyvendinimo aspektas

Veiksmy sarasas yra tik pradZia. Jaunimo jsitraukimui ir pasiek-

studenty ir jaunimo jsitraukima.

Jaunimo j(si)traukimo formy ir metody katalogas

Savivaldybés turéty naudoti jvairius dalyvavima
statinancius metodus, kad galéty lanksciai reagu-
oti j skirtingus poreikius ir kontekstus. Konkreciy
formy ir metody pasirinkima lemia iSankstiné
analiz¢, kiek jie atitinka vietos sglygas, jaunimo
poreikius, turimas lésas.

Rekomenduojamy metody sgvada galima rasti do-
kumente , Active Participation Tools: A Handbook
for Civic Engagement Facilitators”. Sis dokumen-
tas taip pat buvo parengtas realizuojant HEIsCIT]I
projekto veiklas.

Nacionaliy ir tarptautiniy geryjy praktiky
pritaikymas vietos kontekste

Gerosios praktikos pavyzdziai, kur sékmingai
igyvendinamos programos, jtraukiancios jaunima,
atlieka , jkvépimo” funkcija. Vis délto svarbu yra
vengti nekritisko kopijavimo. Deréty karybiskai
pritaikyti kitur taikomus sprendimus: reikia at-
sizvelgiant j vietos bendruomenés ypatumus, turi-

mus iSteklius, unikalias savo benduomenéje klittis.

Piliediy j(si)traukimas turéty bati realizuojamas
~Pagal situacija” — gerasias praktikas traktuojant
kaip jkvépima, o ne kaip paruosta recepta.

ty rezultaty kokybei lemiama poveikj turi tai, kaip Sie veikmai

vykdomi.

Jaunimo autonomijos bei jtakos uztikrinimas

Norint, kad jsitraukimas buty autentiskas, jaunu-
oliai turi jausti, jog jie tikrai daro jtaka priimamiems
sprendimams ir jgyvendinamoms veikloms. Jau-
nimas turéty turéti erdve autonomiskumui, inicia-
tyvumui, eksperementavimui, net jei tai kelia klaidy
rizikg (klaidos yra naturali mokymosi proceso dalis).
Svarbu vengti situacijy, kai suaugusieji pernelyg
kontroliuoja ar dominuoja jaunimo veikloje, nes tai
lemia nusivylima ir demotyvacija. Jaunuoliai turi
buti traktuojami kaip lygus partneriai, jiems patiki-
ma atsakomybe ir pasitikima jy kompetencijomis.
Tai yra esminé salyga.

Informacijos apie jaunio veiklas vieSinimas

Efektyvi komunikacija apie jsitraukimo galimybes
ir Ssitraukimo veikmy viesinimas yra batini
siekinat jaunimo jsitraukimo. Reikéty naudoti
jaunimo mégiamas komunikacijos priemones,
tokias kaip socialiné Ziniasklaida (pvz., Facebook,
Instagram, TikTok), taip pat tradicines formas —
plakatus universitetuose, vidurinése mokyklose
ir vieSose vietose, informacinius susitikimus arba
Zinutes vietos spaudoje ir interneto svetainése.
Ypatingas démesys turéty biti skiriamas viesini-
mo veikloms mazesniuose miestuose, kur infor-
macija ir jvairiy pasiulymy prieinamumas gali
bati ribotas. Vertéty jtraukti bendraamzius kaip
dalyvavimo veikly ambasadorius.



Parama jaunimo iniciatyvoms

Kad jaunimo iniciatyvos buty sékmingai jgyvendintos,
jauniems Zmonéms daznai reikia suaugusiyjy palaiky-
mo. Savivaldybés ir bendradarbiaujandiy institucijy
(tokiy kaip universitetai ir vidurinés mokyklos) vaidmuo
— teikti tokj palaikyma. Tai gali buti patyrusiy asmeny
mentorysté visuose iniciatyvos realizavimo etapuose:
planuojant, veiklas jgyvendinant, sprendziant proble-
mas, ieSkant papildomy lésy. Svarbus taip pat yra salygy
uztikrinimas, pvz., susitikimy erdveé, biuro ar multime-
dijos jranga, administraciné pagalba rengiant renginius.
Ugdant jaunimo lyderystés viesojoje veikloje kompeten-
cijas yra butina suaugusiyjy parama.

4 Zingsnis

Stebejimas, vertinimas ir testinumo
uztikrinimas

Jaunimo jsitraukimas néra vienkartinis veiksmas, o nuolatinis
procesas, reikalaujantis sistemingo stebéjimo, vertinimo ir
tobulinimo.

PaZangos ir poveikio stebésenos metodai ir
rodikliai

Reikia reguliariai rinkti duomenis apie vykdomy
veikly eigg, jaunimo dalyvavimo lygj ir pasiektus
rezultatus. Stebésena turéty apimti tiek kiekybinius
rodiklius (pvz., dalyviy skaidius, jgyvendinty projek-
ty skaicius, dalyvavimas jaunimo taryby rinkimu-
ose, aktyviy jaunimo organizacijy nariy skai¢ius),

tiek kokybinius rodiklius (pvz., dalyviy pasiten- Jaunimo jtraukimas j veikly stebésenos ir vertini-
kinimo lygis, kompetencijy ugdymas, nuostaty mo proces3
poky¢iai).

Vertinimo procesas taip pat turéty buti dalyvauja-
masis — jaunuoliai turéty aktyviai dalyvauti ver-
tinant vykdytas veiklas — sakyti savo nuomoneg,
pastebéjimus ir pasitlymus dél galimy tobulinimy.
Vertinimo metodai gali apimti apklausas (interne-
tu ir tradicines), individualius ir grupinius interviu,
diskusijy grupes, forumus ir kt. Jaunimo tarybos
atstovai turéty vykdyti vertinimus po kiekvienos
realizuotos uzduoties ir rengti savo veiklos atas-
kaitas.



Veikly institucionalizavimas ir testinumas

Jaunimo jsitraukimas turéty buti nuolatinis ir institu-
cionalizuotas. Tad svarbu kurti struktira, palaikancia
dalyvavima (pvz., jsteigta jaunimo taryba, kuriai uzti-
krinamas finansavimas ir mentorysté, realizuojamos
nuolatinés jaunimo iniciatyvy paramos programos).
Taip pat svarbu ugdyti vietos jaunimo lyderiy ir fasilita-
toriy kompetencijas, kad jie galéty testi veiklas ate-
ityje. Jaunimo veiklos turéty buati jtrauktos j ilgalaikes
savivaldybiy plétros strategijas, uztikrinant tinkama jy
pripazinima ir finansavimo testinuma. Nuolatinis dialo-
gas, grindziamas partnerystés su jaunimu principu yra
esminis elementas kuriant jsitraukiancig visuomene.

Jaunimo jsitraukimas turéety bati dinamiskas ir nuolat
stiprinamas (tobulinamas), remiantis pavyzdZiui, siste-
ma Plan-Do-Check-Act. Pradzia — poreikiy diagnostika
ir veikly kruops$tus planavimas (Plan). Tada ateina laikas
jgyvendinti suplanuotas iniciatyvas (Do). Kitas Zingsnis
- sistemingas pazangos stebéjimas ir rezultaty analizé
/ vertinimas (Check). Sio etapo i§vados turéty skatinti
refleksija, veiksmy modifikavima ir tobulinima (Act),
kad kuo geriau buty atliepta j besikeiciancius jauni-
mo poreikius ir vietos sglygas. Toks procesas padeda
iSvengti stagnacijos, prisitaikyti prie naujy issukiy

ir nuolat gerinti jaunimo palaikymo sistemga, darant

ja veiksmingesne ir testine. Tai mokymosi procesas
visoms jtrauktoms Salims - tiek vietos valdziai, tiek ir
jaunimui.

Toliau pateiktoje lenteléje pristatomos galimos jaunimo
jsitraukimo kliutys bei rekomenduojamos strategijos joms
jveikti.

1 lentele:

Jaunimo jsitraukimo galimos kliutys bei
rekomenduojamos strategijos joms jveikti




Kliuties apibudinimas

Jaunimas neturi laiko dél

didelio mokymosi kravio universite-
te ar mokykloje, papildomy veikly,
darbo; ,,uzimto” tvarkaras&io

Jsitikinimas, kad neturi realios jtakos
sprendimams;

mazas pasitikéjimas institucijomis
dél neigiamo politiky ir institucijy
ivaizdzio; turi patirtj, kai j dalyvavi-
ma3 ziGrima tik formaliai

Jaunimo susidoméjimo bei motyva-
cijos stoka dél

apatijos, arba dél to, kad triksta
Ziniy apie jsitraukimo galimybes;
politika vertinama kaip nuobodi
arba neigiama sritis.

Savivaldybés istekliy (finansiniy,

Zmogiskyjy, materialiniy) ribotumas

Biudzete truksta lésy; nepakanka-
mas darbuotojy skaidius; traksta
tinkamy patalpy

Infrastruktdros ir komunikacijos
kliatys (ypaé mazesniuose mies-
tuose/kaimuose)

sudétinga dalyvauti susitikimuose,
skleisti informacija, mazas institu-
cijy skaicius

Nepakankama suaugusiyjy parama

Zema savivaldybés darbuotojy
kompetencija; jaunimo poreikiy
nesupratimas; pernelyg didelé
kontrolé arba pasyvumas

Nerealls jaunimo lukesdiai ir reika-
lavimai -

sillomos idéjos, kuriy nejmanoma
igyvendinti dél finansiniy, teisiniy ar
techniniy priezasciy

Jveikos strategijos

Veikly laiky ir formaty pritaikymas
prie jaunimo galimybiy; lankstas
isitraukimo budai; jaunimo laiko
indélio jvertinimas

Realios jtakos sprendimams
uztikrinimas; sprendimy priémimo
procesy skaidrumas; partnerystés
santykiy kdrimas; jaunimo veiklos
konkrediy rezultaty demonstravi-
mas

Patrauklios veiklos formos,
atitinkancios jaunimo interesus;
isitraukimo privalumy sklaida
(asmeninis tobuléjimas, nauji
pazjstami, reali jtaka); bendraamziy
itraukimas paskiriant juos lyderiais
ir ambasadoriais.

I1Soriniy finansavimo saltiniy
paieska; darbuotojy kompetencijy
ugdymas; bendradarbiavimas su
NVO ir savanoriais; optimalus esa-
mos infrastruktiros naudojimas

Veikly decentralizavimas, nuotoli-
niy jrankiy naudojimas, vietos jau-
nimo lyderiy rémimas bei mobiliy

veikly centry karimas

Savivaldybés darbuotojy ir moky-
tojy mokymai bei palaikymas; tévy
Svietimas apie jaunimo dalyvavimo
naudy; partnerystés santykiy tarp
suaugusiyjy ir jaunimo skatinimas

Jaunimo informavimas apie savi-
valdybés galimybes ir ribotumus;
aiskus paramos kriterijy ir taisykliy
apibrézimas; pagalba tikslinant/
konkretinant idéjas

Veiksmai

Trumpy, intensyviy dirbtuviy
organizavimas; galimybé dalyvauti
nuotoliniu badu; veikly sidlymas
savaitgaliais arba po piety; sim-
bolinés premijos arba dalyvavimo
pazymeéjimai

Turéti biudzetg, skirtg jaunimo jtra-
ukimo programai jgyvendinti; finan-
suoti jaunimo sitlomus projektus,
reguliariai konsultuotis su jaunimo
taryba ir atsizvelgti j jos nuomoneg;
informuoti, kaip buvo panaudotos
jaunimo jsitraukimo veiklos lésos

Pilietiniy iniciatyvy organizavimas -
bendruomenés zaidimai, festivaliai,
konkursai, meninés akcijos; infor-
mavimas apie veiklas socialiniuose
tinkluose, pasitelkimas nuomonés
formuotojy pagalba, mentorystés
programy kdrimas

Teikti paraiskas finansavimui gauti
(pvz., Erasmus+); organizuoti dar-
buotojy mokymus; naudoti jaunimo
veikloms universitety / mokykly /
kultdros centry/ jmoniy patalpas

Susitikimy organizavimas skirtingo-
se savivaldybés vietose; nuotoliniy
platformy kdrimas komunikacijai

ir dalyvavimui; jaunimo iniciatyvy

kaimo vietovése rémimas

Seminarai jaunimo veikly men-
toriams, informaciniai susitikimai
tévams, mokomuyjy medziagy
kdrimas suaugusiems, dirbantiems

su jaunimu

Informaciniy susitikimy apie sa-
vivaldybés biudzets ir sprendimy
priémimo procediras organizavi-
mas; pagalba rasant projektus
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2.1  Kity suinteresuotojy Saliy
i(si)traukimas

Kuo jvairesniy suinteresuotojy saliy (NVO, verslo
jmoniy, Ziniasklaidos, bendrijy, profesinés sa-
jungos ir kt.) jtraukimas j miesto plétra salygoja
jtraukesnj ir skaidresnj sprendimy pri€¢mimo
procesa. Jvairiy organizacijy atstovavimas lemia
jvairesniy perspektyvy pamatymga, daugiau eks-
pertiniy jzvalgy ir iStekliy. Integruotumas skati-
namas per viesasias konsultacijas, skaitmeninj
jsitraukima ir bendruomenés inicijuotas veiklas.
Jis uztikrina prasmingg dalyvavima ir stiprina
bendradarbiavima tarp vietos valdzios institucijy
ir suinteresuotyjy saliy.

Pazymeétinas NVO vaidmuo, nes taip jtraukiamos
i sprendimy priémima marginalizuotos visu-
omeneés grupes.

Labai reik§mingas yra ir verslo jmoniy j(si)trauki-
mas, nes taip pasirei$kia jmoniy socialiné atsa-
komybé, kuriama viesojo ir privataus sektoriy
partnerysté.

Tradiciné ir skaitmeniné Ziniasklaida padeda
skleisti informacija, didinti visuomenés infor-
muotuma ir palengvinti dialoga tarp valdzios
institucijy ir pilieciy.

Rekomenduojama
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Viesosios konsultacijos
ir jtraukusis
planavimas

Rengti miesto tarybos susitikimus su gyventojais, organizuoti diskusijas, apklausas ir
dirbtuves, siekiant pazinti gyventojy nuomone apie sitilomas politikos priemones ar
projektus.s.

Jtraukti NVO, versla ir Ziniasklaida kaip pagrindinius diskusijy partnerius.

Skaitmeniniy platformy
o Naudojimas siekiant
jsitraukimo ir sklaidos

Pasitelkti internetines platformas apklausoms, idéjy pateikimui ir atsiliepimy
rinkimui, kad NVO, verslo ir Ziniasklaidos atstovai teikty savo jzvalgas.

Pasitelkti skaitmeninius Zzemélapius bendruomenés nuomonei apie miesto
problemas surinkti.

Jtraukti gyventojus j biudzeto planavima, kad pilieciai ir organizacijos turéty galimy-

o e Rl e e e Jtraukti Ziniasklaidos priemones, kad buty plec¢iamos dalyvavimo galimybés

ir skleidZziama informacija apie sprendimy priémimo procesus.

Geroji patirtis

Geroji patirtis

Berlyno strateginis miesto plétros planas2° (Berlin Strategy 3.0),
buvo parengtas realizuojant visuomeneés jtraukimo principq, kuria-
me atstovai is visy Senato departamenty dalyvavo konsultacijose,

siekta visokeriopy jZvalgy. 2020 m. pradzioje buvo atlikta viesosios
nuomonés apklausa, klausta dél pagrindiniy miesto tobulinimo
aspekty. Véliau taip pat buvo atlikta viesosios nuomonés apklausa
siekiant jvertinti COVID-19 pandemijos poveikj. Abiejy apklausy re-
zultatai padéjo formuluojant konkrecius miesto plétros sprendimus.

Geroji patirtis

Nyderlanduose Amsterdamo
savivaldybé inicijavo ,,Amster-
dam Smart City Platform?2"

- skaitmeninj jrankj, kuriame
pilieciai gali sitlyti idéjas ir
bendradarbiauti miesto inova-
cijy projektuose. Si platforma
lemé sékmingas iniciatyvas.

Stutgarto miesto savivaldybé
sukareé pilieciy dalyvavimo
platformq ,Stuttgart — Me-
ine Stadt??” siekdama diegti
skaitmenines paslaugas. Si
novatoriska platforma le-
idZia gyventojams aktyviai
dalyvauti miesto valdymo
procese, prisidéeti prie miesto
projekty ir jsitraukti j bendru-
omeneés iniciatyvas. Ji veikia
kaip skaitmeninis saltinis,
teikiantis informacijg apie
miesto plétrg, galimybes
dalyvauti pilietinése veiklose
ir skleidZiantis naujienas apie
dalyvavimo iniciatyvas.



https://oidp.net/en/practice.php?id=1253
https://op.europa.eu/webpub/com/get-involved/en/index.html

https://amsterdamsmartcity.com/
https://www.stuttgart-meine-stadt.de/

https://op.europa.eu/webpub/com/get-involved/en/index.html


Bendruomenes jgalinimas
o Skatinant projektines veiklas ir
savanoryste

Bendradarbiavimas su NVO, verslu ir ziniasklaida, siekiant kartu kurti ir
jgyvendinti bendruomeneés projektus

Skatinimas verslo remti miesto iniciatyvas (tiek finansiskai, tiek savanory-
stés veiklomis)

Skirtingy zZiniasklaidos kanaly / priemoniy pasitelkimas siekiant informuoti
apie sekmingus bendruomeneés inicijuotus projektus, skatinti jsitraukima

Finansinés paramos teikimas iniciatyvoms, kurios atitinka savivaldybés
prioritetus, (pavyzdZiui, tvarumo projektams, socialinés jtraukties progra-
moms ar skaitmeninio rastingumo iniciatyvoms)

Geroji patirtis

Projektas,,Human Cities/Smoties-Creative?” orientuotas j mazZas
ir nutolusias vietoves, patiriancias demografinj nuosmukj. Projek-
tg koordinuoja Human Cities tinklas, subUres skirtingus subjektus
(universitetus, centrus ir konsultacines jmones, tarp jy ir,,Zamek
Cieszyn” (Lenkija)). Projekto tikslas — organizuoti vietoviy atnau-
jinimo procesus. Projektas taip pat apémeé dizaino jrankiy kdrimg,
skirty kdrybiskiems viesyjy erdviy pokyciams maZose ir nutolusio-
se vietovese.

3 skyrius

Jtraukusis bedradarbiavimas — k3 turéty Zinoti savivaldybés?

3.1 Efektyvaus bendradarbiavimo salygos

Batina turéti aiskia teisinj pagrindima, kuris
apibrézia bendradarbiavima tarp savivaldybiy,
mokykly, universitety. Ypac svarbu buriant pata-
riamasias ir konsultacines grupes (pvz., Jaunimo
tarybas) tiksliai jy veiklos nuostatose apibrézti
veiklos principus, uzduotis, kompetencijas. Svar-
bu kuriant savivaldybiy programas ar strategijas
itraukti skiltj apie bendradarbiavima su jaunimu.
Sie dokumentai turéty bati rengiami apibréziant
juose jsitraukimo principg, ty.,, numatant mokiniy
ir studenty, taip pat mokytojy ir déstytojy, moks-
lininky dalyvavima. Svarbu suformuluoti ilgalai-
kius bendradarbiavimo tikslus ir veiklos kryptis.

Uztikrinant jaunimo jsitraukima svarbu, kad
savivaldybése dirbty kompetentingi darbuotojai,
kad buty kuriamas bendradarbiavimo klimatas,
kad baty skiriamos |éSos bendradarbiavimui
puoseléti.

Galima teigti, kad esminis jtraukiojo bendradar-
biavimo veiksnys — kompetentingi saavivaldy-
bés darbuotojai. Efektyviam jaunimo jtraukimui
reikalinga, kad savivaldyviy atstovai turéty ziniy
apie patj procesg, puoseléty teigiama nuostata
dél piliediy jsitraukimo, demonstruoty ,,minks-
-tuosius” gebéjimus.

Svarbu gebéti

KOMUNIKUOTI. Komunikacija turéty bati dvipu-
sé, drasinanti jaunima laisvai iSsakyti nuomone ir
uzduoti klausimus. Minétini Sie reikSmingi kompo-
Rentai: geba komunikuoti tiksliai ir suprantamai,
komunikacijos stiliy pritaiko prie jaunimo audito-
rijos ypatumy, atidZiai klausosi, yra atviras jauni-

mo argumentams; aialoga su jaunimu grindzia
abipuse pagarba ir supratimu.

MOTYVUOTI JSITRAUKTI. Savivaldybés dar-
buotojai Zino jvairius dalyvavimo metodus ir
jrankius bei geba juos praktiskai taikyti darbe su
$aunimu. Tai apima jtraukiy konsultacijy ir bendro
sprendimy priémimo procesy projektavima ir
vedima. Taip pat svarbu dalytis atsakomybe, bei
galia — puoseléti jaunimo iniciatyvuma, vertinti
juos juos kaip lygiaverdius partnerius veikloje.

BENDRADARBIAUTI SU JAUNIMU: savival-
dybés darbuotojai supranta paauglystés ir
ankstyvosios suaugystés ypatumus, ypatinga
démes;j skiria jaunimo poreikiams, siekiams,
problemoms ir potencialui. Geba kurti santy-
Rius, pagrjstus pasitikéjimu, empatija ir pala-
ikymu, taip pat turi tinkamy asmenyniy savybiy
darbui su $ia amzZiaus grupe.

Zemiau pateiktoje lenteléje (2 lentelé) apibadi-
namos kompetencijos, reik§mingos efektyviam
jaunimo jtraukimui.
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https://humancities.eu/smoties/
https://op.europa.eu/webpub/com/get-involved/en/index.html


Komunikacijos

Dalyvavimo

Bendradarbiavimas
su
jaunimu

Vadybiné

Asmeniné ir
tarpasmeniné

Source: own elaboration

Aktyvus klausymasis, empatija,
kalbos stiliaus pritaikymas audito-
rijai, gebéjimas vesti dialoga ir mo-
deruoti diskusijas, tikslus Zinutés
formulavimas bei konstruktyvus
grjztamojo rysio teikimas

Dalyvavima skatinancéiy metody

ir jrankiy (pvz., dirbtuvés, debatai,
internetinés konsultacijos) iSma-
nymas, gebéjimas kurti jtraukius
procesus, jy vedimas ir pasirengimas
dalytis valdZia bei atsakomybe

Vystymosi psichologijos suprati-
mas, Zinios apie jaunimo specifi-
nius poreikius ir problemas, gebéji-
mas kurti pasitikéjimu ir autoritetu
pagrjstus santykius, jauny Zmoniy

iniciatyvy skatinimas ir palaikymas

Strateginis planavimas, projekty
valdymas, |éSy pritraukimas, part-
nerysciy kdrimas, veikly koordina-

vimas; teisinés Zinios

Atvirumas naujoms idéjoms, lank-
stumas, karybiskumas, kantrybé,
gebéjimas dirbti komandoje, noras
mokytis ir keisti savo poziurj bei

auksta asmeniné kulttra

Mokiniy / studenty konsultavimas,
aiskus informavimas, tarpininkavi-
mas konfliktinése situacijose

Diskusijos su jaunimu dél lésy,
seminary organizavimas, konsulta-
vimas ir kt.

Jaunimo savivaldos tarybos orga-
nizavimas, neformaliniy studenty ir
jaunimo grupiy rémimas, konstruk-
tyvus reagavimas j sudétingas
situacijas ir atskiry jauny Zmoniy

poreikius.

Savivaldybés jaunimo jtraukimo
strategijos kdrimas ir jgyvendinimas,
kity institucijy bendradarbiavimo
jaunimo veiklose koordinavimas, jau-
nimo organizacijoms skirty dotacijy
valdymas

Geryjy patirciy pritaikymas vietos
sglygomis, naujy jsitraukimo formy
igyvendinimas, teigiamy santykiy su
jaunais lyderiais kirimas, nesékmiy
valdymas ir patirties reflektavimas
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Apibendrinant, efektyvus jaunimo jsitrauki-

mas reikalauja, kad savivaldybiy darbuotojai
transformuoty savo vaidmenj, ty. gebéty ne tik
atlikti tradiciskai suprantamas administracines
funkcijas, bet ir buty mentoriais, fasilitatoriais

ir dalyvaujamuyjy procesy skatintojais. Esminiai
aspektai — bendradarbiavimo nuostata, pasiren-
gimas keisti savo pozidrj dialogo metu ir pagarbos
jaunimo nuomonéms demonstravimas. Savival-
dybiy darbuotojai turi buti lankstus, atviri, nebijoti
eksperimentuoti ir taikyti naujas bendradarbia-
vimo formas. Jie transformoja tradicinj hierarchi-
nio valdymo modelj j partneryste grindziamus
santykius.

Organizaciniy sprendimy pavyzdziai

» Specialiy jaunimo koordinatoriy arba jaunimo
atstovy savivaldybése skyrimas. Sie asmenys
turéty bati atsakingi uz jaunimo iniciatyvy koor-
dinavima ir stebésena.

» Mokymy darbuotojams organizavimas apie
darba su jaunimu ir Siuolaikinius pilietinio dalyva-
vimo metodus.

» Jaunimo savivaldos/miesto tarybos jsteigi-
mas ir skyrimas jai kompetentingus mentorius.

Savivaldybés taip pat turéty pasirapinti istekliais
(Iésos, jranga ir pan.)

Finansiniai iStekliai. Deréty skirti dalj savival-
dybés biudzeto stabiliam ir skaidriam jaunimo
veikly finansavimui. Turi biti numatytos kon-

kredios lé$os jaunimo tarybos veiklai (taip pat

ir administracinei). Taip pat reikéty kompen-
suoti jauny tarybos nariy kelioniy j susitikimus

ar renginius islaidas. Deréty skirstant biudzeta
numatyti léSas jaunimo jsitraukimo veikloms. Be
to, galima jsteigti fondg, kur jnasus galéty daryti
tie, kas supranta ir palaiko jaunimo j(si)traukimo
veiklas. Paie$ka i$oriniy finansavimo $altiniy (pvz.,
Erasmus+ programos) — dar vienas lé$y $altinis
jaunimo j(si)traukimo iniciatyvoms finansuoti.

Svarbu, kad jaunimas turéty prieiga prie tech-
nologiniy istekliy (biuro bei multimedijos jranga,
internetas). Be to, svarbu turéti patalpa (jauni-
mui tinkama erdve) susitikimams, seminarams,
debatams, projekto idéjoms jgyvendinti. Taip pat
svarbu turéti prieiga prie skaitmeniniy platformy
ir internetiniy jrankiy, naudotiny komunikacijai,
konsultacijoms, balsavimui ar bendram darbui
prie projekty. Jaunimas puikiai orientuojasi
skaitmeninéje erdvéje, todél savivaldybés taip
pat turéty bati aktyvios Sioje srityje.
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Jei savivaldybés iniciatyvos néra integruotos j
veiksmy sistemg, pavieniai veiksmai gali neat-
nesti laukiamy rezultaty. Todél itin svarbu kurti
sistemg, jtraukiancia jaunimo veiklg, apjungiancia
skirtingus subjektus (valdZios institucijas, nevy-
riausybines organizacijas, Svietimo jstaigas ir
verslo jmones) bendriems tikslams jgyvendinti. Sis
bendradarbiavimas neturéty riboti jaunimo auto-
nomijos, atvirksciai, toks jvairiy subjekty bendra-
darbiavimas turety suteikti saugumo ir prasmeés
pojutj, plésti galimybes.

» Glaudus bendradarbiavimas su universitetais
ir mokyklomis bei su juose veikianciomis stu-
denty tarybomis. Svietimo jstaigos, ypa¢ kaimo
vietovése, daznai monopolizuoja jaunimo veiklas.
Tad jos turi tapti atviresnés iSorinéms inicia-
tyvoms, bendradarbiavimui su kitais subjektais
kuriant platy partnerysteés tinkla.

» Partnerysté su nevyriausybinémis organizaci-
jomis (NVO), dirbandéiomis jaunimo labui, su jau-
nimo organizacijomis. Sios organizacijos daznai
turi specifiniy ziniy, patirties dirbant su jaungja
karta ir lankstumo, kurio gali trukti valstybinéms
institucijoms.

»

Partnerysté su kultros jstaigomis (pvz., biblio-
tekos, kultlros centrai), sporto ir laisvalaikio cen-
trais, galin¢iomis jaunimui pasitlyti patrauklias

laisvalaikio praleidimo formas. Sios institucijos
gali padéti uzmegzti dialoga su jaunosios kartos
atstovais.

» Partnerysté su vietos jmonémis, kurios galéty
finansuoti vertingas jaunimo iniciatyvas, kviesty
prisijungti prie verslo iniciatyvy jgyvendinimo.
Tokiu budu ugdomas ne tik ateities darbuoto-

jas, bet ir bendruomeniskumo jausma
puoseléjantis pilietis.

Nuoseklus sistemos kurimas saglygoja sistemin-
g3, ilgalaikj j(si)traukima. Jvairiy subjekty (savi-
valdybés, universitety, mokykly, nevyriausybi-
niy organizacijy, kulturos jstaigy, sporto centry
ir verslo jmoniy) veiksmy sinergija sukuria j
vairesnes galimybes ir padeda jaunimui
lengviau atrasti savo veiklos bei jsitraukimo
krypt;i.

Savivaldybés turéty veikti kaip bendradarbia-
vimo sistemos kurimo iniciatorius, koordinato-
rius ir mentorius — kurti dialogo bei bendradar-
biavimo platformas ir skatinti jvairius subjektus
imtis bendry, testiniy veiksmy studenty ir
jaunimo labui.

Atskirtos iniciatyvos, nors ir vertingos, paprastai
daro mazesnj poveikj, turi ribotg pasiekiamuma
ir mazesne ilgalaikio rezultaty tikimybe.
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Pilieciy jsitraukimas yra itin svarbus, nes jis
skatina jtraukyjj sprendimy priémimga, bendru-
omenés dalyvavima priimant sprendimus. Siame
poskyryje pateikiama priemoniy, salygojanciy
piliediy j(si)traukima, apzvalga.

Aktyvinimo priemonés - tai vertingas istek-

lius jvairiems suinteresuotiesiems subjektams
(universitetai, vidurinés mokyklos, NVO ir vie$ojo
sektoriaus institucijos). Sios priemonés stiprina
bendrus sprendimy priémimo procesus, skatina
socialine sanglaudgj ir suteikia bendruomenéms
galimybe aktyviai prisidéti formuojant savo
aplinka. Siy priemoniy taikymas leidia suinte-
resuotiesiems subjektams pasinaudoti kolek-
tyvinio intelekto jéga, skatinti jtrauktj ir gerinti
rezultaty kokybe politikos formavimo bei mie-
sty/gyvenviediy plétros projektuose.

Viesojo sektoriaus institucijos pazjsta visuomenés
lGkestj jtraukti piliecius j sprendimy priémi-

m3, siekiant didinti skaidrumga, atsakomybes

ir pasitikéjima. Jsitraukimo priemonés padeda

savivaldybéms geriau suprasti bendruomenés
poreikius, sieti politinius sprendimus su pilieciy
prioritetais ir bendrai kurti sprendimus, atlie-
piancius vietos ypatumus.

Aktyvinimo priemonés (pvz., suinteresuotyjy
Saliy Zzemélapio sudarymas, vieSos konsultacijos
ir kt.), leidZia surinkti jvairias nuomones, uzpil-
dyti atotrukj tarp sprendimy priémeéjy ir
bendruomeniy bei svelninti potencialius kon-
fliktus. Be to, tokios priemonés kaip bendro
projektavimo dirbtuveés ir klausymosi sesijos
palengvina bendradarbiavima tarp vietos
valdzios institucijy ir gyventojy, stiprina
demokratinj valdyma ir skatina socialing
itrauktj.

Pasitelkdamos aktyvinimo priemones valdyme
savialdybeés gali didinti sprendimy legitimu-
m3, gerinti paslaugy efektyvuma ir skatinti
pilietiSkuma. Sios priemonés ne tik suteikia
pilieCiams daugiau galios, bet ir didina savival-
dybiy gebéjima spresti sudétingus visuomenés

eV ¥ —
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Aktyvinimo priemoniy paskirtis padéti jgyven-
dinti projektus, kur svarbu jtraukti vietos ben-
druomene bei akademineg aplinka. Bendradar-
biavimas, atvirumas jvairioms nuomonéms ir
aktyvinimo priemonés - tai esminiai veiksniai,
skatinantys pokycius, ypac¢ apleistose teritorijo-
se, kurioms reikia intervencijos ir socialiniy rysiy
atkdrimo po COVID-19 pandemijos.

Pazymint jaunimo j(si)traukimo reik§me, reali-
zuojant HEIsCITI projekta sukurtas jrankiy /
priemoniy sgvadas.

Sios priemonés buvo taikytos studenty, kai

jie naujo studijy dalyko kontekste siekeé reali-
zuoti savo projektus. Jsitikinta, kad priemonés
veiksmingai padéjo jsitraukti studentams |
miesto erdviy/savivaldybés komunikacijos
transformavima. Studentai pasitelké priemones
bendradarbiavimui, kurdami inovatyvius spren-
dimus; jos buvo reikSmingos prisiimant bendra
atsakomybe uz iskilusias problemas ir pasiektus
rezultatus.
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Bendruomenei svarbiy istorijy rinkimas siekiant atskleisti konkreCios vietos
problemas, potencialg ir vertybes. Pasakojimy naudojimas padeda geriau suprasti
gyventojy poreikius ir kurti efektyvius sprendimus.

Svarbiausiy asmeny, grupiy ar organizacijy, daranciy jtaka projektui arba nuo jo
priklausanciy, identifikavimas ir analizé. Jy kategorizavimas pagal jtaka ir jsitrauki-
ma padeda geriau suprasti poreikius, likescius ir galimus konfliktus.

Sistemos elementy ar procesy rySiy vizualizavimas siekiant nustatyti pa-

v =

Iemélapiy kirimas yra itin svarbus miesto planavimui ir atnaujinimui.

Detalis fiktyviy naudotojy, iliustrujanciy sprendimo gavéjus, profiliai.
Kuriant ,Persona Canvas™ koncentruojamasi j motyvacija, poreikius ir

onw =

Kiekybiniy ir kokybiniy duomeny rinkimas siekiant suprasti bendruomenés nariy nuomones, priori-
tetus ir patirtis. Apklausos suteikia informacijos apie tendencijas, o interviu leidZia detaliau paZinti

tiriama reiskinj. o



Sisteminga Zmoniy elgesio ar sauveiky stebésena natiiralioje aplinkoje,

siekiant atskleisti tikruosius naudotojy poreikius ir iSSukius.

Projekto trikumy ir stipriyjy aspekty identifikavimas siekiant nustatyti
prioritetines veiklas, eliminuoti triikumus ir maksimaliai padidinti nauda.

Trukumy ir privalumy identifikavimas siekiant nustatyti prioritetines
veiklas, eliminuoti trikumus ir maksimaliai padidinti nauda. Tai tarpdi-
sciplininé dirbtuviy metodika, ypac efektyvi miesto planavimo procese,
jtraukianti jvairius susijusius subjektus bendrai kurti sprendima.

Tokios idéjy generavimo technikos kaip ,brainstorming” ar ,brainwriting"
palengvina inovatyviy sprendimy kuirima, susitelkiant pirmiausia j kiiry-
biSkuma ir idéjy kiekybe; ir tik paskiau j idéjy vertinima. Sios priemonés
padeda kurti jtraukius, novatoriSkus ir veiksmingus sprendimus.

Prototipavimas yra procesas, kurio metu kuriamas idealus produkto ar paslaugy prototipas (pavyzdinis egzemplio-
rius, pavyzdZiui, popierinis modelis, skaitmeninis dizainas). Tada siekiama praktiSkai iSbandyti prototipa: svarbu
patikrinti funkcionaluma /pritaikomuma, nustatyti problemas ir gauti grjitamajj rysj i$ naudotojy. Sis procesas
padeda suprasti naudotojy poreikius, iSbandyti funkcionalumg ir iS anksto tobulinti sprendima.

ISsamesnis Siy priemoniy aprasymas pateikiamas dokumente

Sis dokumentas tai pat buvo parengtas realizuojant HEIsCITI projekta.
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Projekte remiamasi prielaida, kad yra

svarbu tobulinti studenty aktyvaus j(si)trauki-
mo (dalyvavimo) kompetencija, kad jie aktyviau
i(si)traukty j vietos bendruomenés gyvenima.
Tuo paciu pazymima, kad savivaldybéms svarbu
bendradarbiauti su Svietimo institucijomis
(universitetais, vidurinémis mokyklomis). Joms
taip pat svarbu gebéti jtraukti studentus (moki-
nius) kuriant partnerystes.

Toliau pateiktoje lenteléje pazymima, kokioms
veikloms atlikti yra pasitelktinos aktyvinimo
priemonés, iSvardytos 3.4 poskyryje.
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Jaunimo taryba

vimas su

Konsultacijos ir | Bendradarbia-

derybos

Pradinés
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Strategijos
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ir realizavimas

planavimas ir

Investicijy
jgyvendini-

mas

Planavimas

BiudzZetas
skirtas
jaunimo
dalyvavimui

Savivaldybés

Jaunimo
taryba

e. Priemoniy taikymas konkrecioms veikloms

[ d
lapis

Istorijy
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(Space mapping)

Veiklos
Priemoneés
pasakojimas
(Storytelling)
Teritorijos
Persona
Charrette

v

Suinteresuotyjy
saliy Zemélapis
(Stakeholders

map)

v v

Diagnostinis
tyrimas
Stebéjimas
Galimybiy ir
issukiy analizé

3 lentel

4 skyrius
Apibendrinimas

Pastaryjy mety reikSmingi pasauliniai jvykiai
(COVID-19 pandemija, karai, stipréjanti klima-

to krizé, sparti technologiné paZanga ir kt.) i$
esmeés paveiké visuomenes, sukeldami tiek naujy
i$8akiy, tiek galimybiy. Sie poky¢iai pabrézia
jtraukiojo valdymo poreikj miesto plétros ir
kitose srityse. Sis dokumentas parengtas kaip
vienas i$ pagrindiniy projekto ,,HEls as Inno-
vative Triggers of Sustainable Development in
European Cities in Post Covid-19 Era” (HEIsCITI
Erasmus+ projektas) rezultaty. Cia pateikiamos
gairés - rekomendacijos savivaldybéms, kaip
veiksmingai bendradarbiauti su pilieciais.
Projekto tikslas — sumazinti atotrikj tarp valdzios
institucijy ir akademinés bendruomenés, skatinti
prasminga bendradarbiavima miesto naujinimo /
plétros iniciatyvy kontekste.

Pilie€iy — ypaé& mokiniy ir studenty — j(si)traukimas
yra itin svarbus siekiant bendrai kurti novatoriskus
sprendimus, kurie veiksmingai atliepty sudétingus
teikti lokaliy Ziniy ir perspektyvy, tuo tarpu auksto-
sios mokyklos gali prisidéti pazangiais tyrimais ir
inovacijomis. Studentai, pripazjstami kaip pokyciy
iniciatoriai, pasizymintys skaitmeniniu rastingumu
ir stipriu noru spresti realaus pasaulio problemas,
tai pat gali prisidéti savo idéjomis. Todél jy aktyvus
dalyvavimas sprendimy pri€mimo procesuose yra
strateginé investicija j socialinj kapitalg ir inovacijy
plétra.

Pilieciy jsitraukimas tapo batina salyga prasmin-
gai miesty transformacijai, uztikrinancia, kad
sprendimy priémimas buty bendradarbiavimo
procesas, apimantis jvairias perspektyvas.

Toks pozilris jgalina bendruomenes, stiprina jy
vaidmenj formuojant aplinka ir skatina socialine

itrauktj bei pasitikéjima valdZios institucijomis,
bendruomeniy atsakomybés jausma ir stiprina
socialine sanglauda.

Savivaldybéms Sis procesas yra naudingas - jis
padeda realizuoti efektyvesne ir visuomenei la-
biau tinkama politika, didina socialinj pasitikéji-
ma3 ir sanglaudg, skatina karybiska problemy
sprendimg ir inovacijas, bei stiprina bendru-
omenés jsitraukima j jgyvendinimo procesus.
Aukstojo mokslo institucijos (HEI), veikdamos
kaip inovacijy centrai, teikia moksliniais tyrimais
pagrjstus duomenis, suteikia galimybe iSban-
dyti ir pritaikyti naujus sprendimus, bei padeda
rengti kvalifikuotus specialistus vieSajam sekto-
riui. Taip pat uztikrinama, kad moksliniai tyrimai
atliepty aktualius bendruomeniy poreikius.

Siekiant palengvinti jsitraukimo procesg, do-
kumente aptariamos jo strategijos, metodai ir
priemoneés.

Partnerystés su aukstosiomis mokyklomis
kdrimas yra itin svarbus Zingsnis, pereinant nuo
fragmentisko bendradarbiavimo prie struktaru-
oty, ilgalaikiy partnerystés formy.

Tai apima:

— bendry interesy ir tiksly nustatyma,

- instituciniy bendradarbiavimo sutarciy pa-
siraS8yma (memorandumai) ar bendros pataria-
mosios tarybos steigima,

- ,,Gyvyjy laboratorijy” ir miesto inovacijy cen-
try steigimg, leidzianciy iSbandyti sprendimus
realiomis sglygomis,

- stabilaus finansavimo ir paskaty sistemy
uztikrinima,

- stebésenos ir vertinimo mechanizmy jgyven-
dinima, siekiant matuoti partnerystés poveikj.



Yra svarbu kurti bendradarbiavimo tinkig,
Kuriame buty universitetai, mokyklos. Tai
salygoja pilietinio aktyvumo ugdyma(si).
Pagrindiniai metodai:

Savivaldybiy i$sukiy integravimas j ugdymo programas inicijuojant problemy sprendimo

2> uzduotis, jgyvendinant studijy dalykus, skirtus pilietiniam ugdymui, sitlant studentams
tyrimo temas, nagrinétinas jy baigiamuosiuose darbuose. Tokios iniciatyvos kaip Rijekos
atviry duomeny portalas ir Turku miesto tyrimy programa yra sios integracijos
pavyzdziai.

»> Stipendijy studentams steigimas ir jy stazuodiy (praktiky) savivaldybéje organizavimas,
kur studentai jgyja patirties, mokosi iS mentoriy — savivaldybés eksperty. Pavyzdys — Sa-
vivaldybés stazuotojy programa (Municipal Intern Program) Pensilvanijoje, JAV.

»>  Siekiant jtraukti jaunima naudotinos skaitmeninés priemonés (mobiliosios programélés,
socialiné Ziniasklaida, VR simuliacijos, dalyvaujamojo biudzeto platformos ir hakatonai).
Pavyzdziai: Barselonos platforma ,Decidim” ir Stutgarto portalas , Stuttgart — Meine
Stadt”.

?>  Bendry karybiniy dirbtuviy ir dalyvaujamojo dizaino laboratorijy organizavimas,
kuriuose studentai tiesiogiai bendradarbiauja su politikos formuotojais ir miesto dizaine-
riais. Sékmingi pavyzdziai: Rijekos , Re-Value” Business Challenge ir ,,Firenze per il Clima”,

2> Studenty idéjy konkursy organizavimas, studenty parengty miesto inovacijy ir verslumo
projekty finansavimas. Sias veiklas realizuoja ,, Startup Incubator Rijeka” ir Portugalijos
»,Urban Innovation Laboratory”.

»>  Jaunimo taryby savivaldybése kirimas, jauny zmoniy jtraukimas j patariamuosius ko-
mitetus - jaunimo atstovavimo politikos formavimas leidzia girdéti jaunimo nuomone
priimant sprendimus. Pavyzdziai: Rijekos jaunimo taryba ir Suomijos jstatymiskai regla-
mentuotas savivaldybiy jaunimo taryby tinklas.
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Svietimo institucijy j(si)traukimui reikia skatini-
mo priemoniy (akademinis pripazinimas, tyrimy
galimybés), bendradarbiavimo platformy (miesto
inovacijy laboratorijos, bendruomenés projektai),
bendradarbiavimo integravimo j studijy/mokymo
programas ir sékmes atvejy viesinimo.

Pilotiniai studenty projektai, jgyvendinti Hoch-
schule der Medien (Stutgartas), Mykolo Romerio
universitete (Lietuva) ir WSB universitete(Lenkija),
demons-truoja praktinj Siy priemoniy taikyma

ir teigiamus rezultatus — studentai geba spresti
realias miesto problemas, prisidéti prie problemy
sprendimy kdrimo.

Efektyviai vietos valdZios veiklai batini aiSkios
teisinés nuostatos (pvz., jaunimo taryboms) bei
savivaldybiy programos ar strategijos, numa-
tancios pilieciy (jaunimo) jsitraukima.
Savivaldybiy darbuotojams svarbu turéti to-
kias kompetencijas: komunikacijos, dalyvavimo,

bendradarbiavimo su akademine bendruomene/

studentais/jaunimu, vadovavimo. Jy vaidmuo

transformuojamas is administratoriy j mentorius,
i(si)traukimo procesy fasilitatorius. Be to, svarbus

pakankami finansiniai, materialiniai, technologi-
niai ir skaitmeniniai istekliai, skiriami jaunimo j(si)
traukimui paremti.

Jaunimo j(si)traukimo sékmés veiksnys —
palaikandios ekosistemos kirimas, apimantis
glaudy bendradarbiavima su universitetais,
mokyklomis, nevyriausybinémis organizacijomis
(NVO), kulttros jstaigomis ir verslu. Savivaldybé
turéty veikti kaip Sios ekosistemos iniciatore,
fasilitatore ir koordinatoré, skatindama dialoga ir
sisteminj bendradarbiavima.

Jaunimo jsitraukimo skatinimo veikla apima
tokius etapus: Analizé ir strateginis planavimas,
veiksmy ir iniciatyvy jgyvendinimas, jgyvendini-
mo pagrindiniai aspektai, stebésena, vertinimas
ir tvarumo uztikrinimas. Svarbus nuolatinis to-
bulinimas jveikiant aktyvaus dalyvavimo kliGtis.

Dokumente pristatomas jsitraukimo aktyvi-
nimo priemoniy (jrankiy) rinkinys (pvz., Pasa-
kojimy kdrimas, Suinteresuotyjy saliy zeméla-
pis, Idéjy generavimas, Prototipavimas), skirtas
stiprinti jtraukyjj sprendimy priémima, jgalinti
bendruomenes. Demonstruojama, kurios prie-
monés taikytinos savivaldybés veikly efektyvi-
nimui.

Vadovaudamosi Siame dokumente pateiktais
principais, taikydamos metodus ir priemones
savivaldybés turi unikalig galimybe realizuoti
itraukyjj valdyma. Bendradarbiavimo ekosis-
tema, praturtinta piliediy (taip pat mokiniy ir
studenty) jZvalgomis ir energija, kuria pagrinda
tvarioms, atsparioms ir tikrai demokratinéms
visuomenéms, gebancioms bendrai kurti savo
ateitj ir klestéti nuolat besikeic¢ianc¢iame pa-
saulyje.

Sios gairés(rekomendacijos) tarnauja kaip
svarbus planas skatinti pilietinj jsitraukima ir
uztikrinti, kad visy bendruomenés nariy, ypac
jaunimo, idéjos baty reiksmingas miesto
valdymo elementas.
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Savivaldybes kaip ateities
formuotojos

Jgalinkite jaunima:
Pripazinkite jaunima kaip reik§migus miesto vystymosi /pokyciy
iniciatorius.

Bendradarbiaukite su aukstosiomis mokyklomis:

Kurkite strategines, ilgalaikes partnerystes inovacijoms ir moksliniais

tyrimais pagrjstai politikai.

Priimkite dalyvavima:

Jgyvendinkite jtraukius valdymo modelius, kurie stiprina pasitikejima

ir atsakomybés jausma.
Integruokite realius iSSukius j mokymosi procesa:
Jtraukite savivaldybiy iSSG

pilieting atsakomybe.

Naudokités skaitmeninémis priemonémis:
Pasitelkite technologijos ir internetines platformas masiskesniam
jsitraukimui.

Investuokite j kompetencijy tobulinima:
Tobulinkite darbuotojy komunikacines ir kt. kompetencijas, kad jie
galety buti mentoriais jaunuoliams, busimiems lyderiams.

Kurkite ekosistema:
Bendradarbiaukite su mokyklomis, NVO ir verslu, kad sukurtumete
jsitraukima palaikancia aplinka.

Veikite sistemingai:
Laikykités jsitraukimo proceso etapy - planuokite, jgyvendinkite,
stebeékite ir adaptuokite.

Transformuokite savo miesta:
Kurkite tvary, atspary ir jtrauky ateities miesta.

kius j ugdymo programas, taip skatindami
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