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Pavadinimas  Atsparumo stiprinimas: inovatyvūs įsitraukimo metodai pokovidiniu 

laikotarpiu 

 

Dėstytoja  Smart RI 

 

Trukmė  2 ak. val. 

 

Tikslas   Apibūdinti piliečių į(si)traukimo metodus 

 

Metodai  Pristatymas, atvejo analizė, diskusija,  

 

Pasiekimai 

• Dinamikos supratimas: dalyviai įgis žinių apie pokyčius 

bendruomenės dalyvavimo  ir bendradarbiavimo kontekste po 

COVID-19, suvoks  iššūkius ir galimybes, kuriuos lėmė pandemija. 

•  Tradicinių metodų pritaikymas: dalyviai sužinos, kaip pritaikyti ir 

tobulinti tradicinius dalyvavimo metodus, kad jie atitiktų kintančius 

bendruomenių ir suinteresuotųjų šalių poreikius nuolatinių globalių 

pokyčių kontekste. 

• Novatyvūs įrankiai ir technologijos: dalyviai susipažins su naujais ir 

inovatyviais dalyvavimo įrankiais ir technologijomis, kurie atsirado 

kaip atsakas į pandemijos keliamus iššūkius ir sąlygojo nuotolinio 

bendradarbiavimo ir įsitraukimo galimybes. 

•    Atsparumo stiprinimas: dalyviai sužinos, kaip stiprinti 

bendruomenių atsparumą taikant dalyvavimo metodus, užtikrinant, 

kad kolektyviniai sprendimų priėmimo procesai prisidėtų prie 

ilgalaikio bendruomenių tvarumo ir gerovės. 

• Įtrauktis ir įvairovė: dalyviai suvoks įtraukties ir įvairovės svarbą, 

pažins dalyvavimo metodus, užtikrinančius lygiateisį įvairių 

demografinių grupių dalyvavimą. 

• Praktinis pritaikymas: dalyviai išnagrinėję realius atvejus, 

iliustruojančius, kaip dalyvavimo metodai buvo sėkmingai pritaikyti 

pokovidiniu laikotarpiu, suvoks efektyvumą sąlygojančius veiksnius.  

• Suinteresuotųjų šalių įtraukimo strategijos: dalyviai pažins 

veiksmingo suinteresuotųjų šalių įtraukimo strategijas, kaip atsižvelgti 

į įvairius interesus ir perspektyvas pokovidiniu laikotarpiu, skatinti 

įvairių suinteresuotųjų šalių bendradarbiavimą siekiant kolektyvinio 

gėrio. 

•  Etiniai aspektai: dalyviai suvoks etinius iššūkius, susijusius su 

dalyvavimo metodais (nuotoliniu forma), ir sužinos būdus, kaip 

išlaikyti etinius standartus pasitelkiant technologijas. 

•  Gebėjimų tobulinimas: dalyviai suvoks, kad ugdant asmenų ir 

bendruomenių gebėjimus aktyviai dalyvauti sprendimų priėmimo 

procesuose suteikiama galimybė pačiam (patiems) valdyti savo 

gerovę. 
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• Tvarumo siekis: dalyviai suvoks, kad dalyvavimo metodai gali 

prisidėti prie tvaraus vystymosi tikslų ir turėti teigiamą ir ilgalaikį 

poveikį bendruomenėms, institucijoms ir visai visuomenei po 

COVID-19 pandemijos. 

 
 
 

Paskaitos planas: 

I. Įvadas 

• A. Paskaitos turinys  

• B. Pokovidinio laikotarpio apibūdinimas 

• C. Į(si)traukimo metodų reikšmė pokovidiniu laikotarpiu 

II. Perspektyvų dėl aktvyvaus dalyvavimo kaita (10 min.) 

• A. Suvokimas, kaip Covid-19 paveikė bendruomenės gyvenimą 

• B. Iššūkių ir galimybių identifikavimas 

• C. Prisitaikymo prie pokyčių reikšmė 

III. Įsitraukimą skatinantys įrankiai ir technologijos: kas naujo? (10 min.) 

• A. Technologijų aptartis 

• B. Taikymo iliustravimas pasitelkiant gerąja patirtimi 

• C. Nuotolinis bendradarbiavimas: geroji patirtis 

IV. Į(si)traukimas kaip atsparumo stiprinimo veiksnys (10 min.) 

• A. Atsparumo ugdymo reikšmė 

• B. Atsparumo stiprinimo strategijos piliečių į(si)traukimo kontekste 

• C. Geroji patirtis: atsparios bendruomenės 

V. Įtrauktis ir įvairovė (10 min.) 

• A. Pažinimas ir paisymas įvairovės  

• B. Įtraukiojo dalyvavimo strategijos 

• C. Geroji patirtis 

VI. Geroji patirtis  (15 minutes) 

• A. Sėkmingų atvejų aptartis 

• B. Gerosios patirties pritaikomumo galimybės 

• C. Diskusija; klausimai - atsakymai 

VII. Suinteresuotų šalių bendradarbiavimas (10 min.) 
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• A. Suinteresuotų šalių identifikavimas 

• B. Efektyvaus įsitraukimo strategijos 

• C. Skirtingų interesų derinimas dėl viešojo gėrio 

VIII. Etikos klausimai piliečių į(si)traukimo kontekste (10 min.) 

• A. Etikos iššūkiai 

• B. Etiniai iššūkiai organizuojant nuotolinį įsitraukimą 

• C. Atsakingumo ir patikimumo užtikrinimas 

IX. Gebėjimų reikšmė tvariam į(si)traukimui (10 min.) 

• A. Individų ir bendruomenių įgalinimas 

• B. Švietimo iniciatyvos dėl piliečių į(si)traukimo skatinimo 

• C. Ilgalaikis poveikis gebėjimų ugdymo 

X. Apibendrinimas (10 min.) 

• A. Svaibiausių sąvokų kartojimas 

• B. Padrčsinimas toliau gilintis į metodų pažinimą, nebijoti jų taikyti 

• C. Padėkos žodis, atsisveikinimas 

 

Šaltiniai 

 

1. Bellacasa, M. P. (2017) Matters of Care: Speculative Ethics in More Than Human Worlds. 

Minneapolis and London: University of Minnesota Press. 

 

2. Dupret, K., Eschweiler, J., Umantseva, A., & Hyldkrog, R. V. B. (2022). Mapping Innovation 

and Societal Engagement: - Responsible research through a care ethics perspective. Roskilde 

Universitet. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.31722.59845 
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Pavadinimas Dalyvavimas siekiant viešojo įsitraukimo 

Dėstytojas Prof. dr. Jolanta Pivorienė (Mykolo Romerio universitetas) 

Trukmė 2 ak. val. 

Tikslas Aptarti piliečių aktyvaus dalyvavimo [į(si)traukimo] modelius bei jų taikymą 

praktikoje. 

Metodai Teorinių žinių pristatymas, praktinis pritaikymas (360 dalyvavimo žaidimas 

arba atvejo analizė), diskusija, refleksija 

Pasiekimai Dalyviai  supras aktyvaus dalyvavimo sąvoką, žinos įsitraukimo modelius ir 

principus; gebės taikyti dalyvavimo modelius; reflektuos mokymosi patirtį. 

 

 

Paskaitos planas: 

I. Teorinė dalis.  

Įvadas: sąvokų “aktyvus dalyvavimas” ir “bendradarbivimas” sąsaja 

1. Aktyvus dalyvavimas sociologiniu ir politiniu požiūriu.  

2. Aktyvaus dalyvavimo modeliai: 

 2.1. Arnstein/Hart/kiti – Dalyvavimo pakopos 

2.2. Treseder – Dalyvavimo lygiai 

2.3. Shier – dalyvavimo takeliai 

2.4. Europos Taryba – RMSOS kontekstas 

2.5. White – Poreikių tipologija 

2.6. Davies – Dalyvavimo matrica 

2.7. De Backer and Jans – Dalyvavimo trikampis 

2.8. Europos Taryba – Šesių žingsnių modelis 

II. Pritaikomumas. Alternatyvos:  

360 dalyvavimo žaidimas (Grace, Grace, 2017).  

arba 

Atvejo analizė (dalyviai analizuoja pateiktą atvejį, jie įvardina modelį, dalyvavimo lygį).  

 

III. Diskusija  

IV. Refleksija. Mažas pokytis šios dienos kontekste 

 

Šaltiniai: 

1. Bellacasa, M. P. (2017) Matters of Care: Speculative Ethics in More Than Human Worlds. 

Minneapolis and London: University of Minnesota Press. 
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2. Dupret, K., Umantseva, A., Lazoroska, D., & Eschweiler, J. (2023). Research collaboration 

for societal engagement and social innovation: Guidelines and reflections for best practices. 

Roskilde Universitet. 

3. Grace J., Grace P. (2017). Participation Handbook.  
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Pavadinimas Į(si)traukimas praktiškai – atvejų analizė, įrankiai ir metodai 

 

Dėstytojas LAMA impresa sociale 

 

Trukmė 2 ak. val. 

 

Tikslai  • Gilinti studentų supratimą apie dalyvavimo procesus, pateikiant 

aktyvaus piliečių dalyvavimo atvejį - Montagna Prossima. 

• Supažindinti studentus su įrankiais, kuriuos jie galės naudoti 

realizuojant projektą HEIsCITI kontekste. 

• Aptarti galimybes kurti dialogą su ekspertais, viešojo sektoriaus 

institucijų atstovais ir bendruomenių nariai. 

 

Metodai • Prisistatymas bei paskaitos turinio pristatymas 

• Pristatymas atvejo, kur LAMA atlikto dalyvaujamųjų procesų 

fasilitatoriaus vaidmenį: piliečių į(si)traukimas Montagna 

Prossimoje (netoli Florencijos, Italija)  

• Dalyvavimą skatinančių įrankių pristatymas (siekiant jų taikymo 

realizuojant projektus)  

• Diskusija (klausimai ir atsakymai) 

 

Pasiekimai 

 

• Studentai supranta reikšmę į(si)traukimo į sprendimų priėmimo 

procesus. 

• Studentai supranta kada / kaip / kodėl taikomi įrankiai, skirti 

aktyvinti dalyvavimą. 

• Studentai geba tiklintis dėl praktinių įrankių taikymo aspektų. 

 

 

 

 

Paskaitos planas: 

 

I. Teorinė dalis  

Pristatant atvejį analizuojama, kaip Montagna Prossima gyventojai buvo įtraukiami į sprendimų 

priėmimą. LAMA organizacijos atstovai fasilitavo dalyvaujamuosius procesus 

bendradarbiaudama su Londa bei San Godenzo savivaldybėmis (maži miesteliai kalnuose šalia 

Florencijos (Italija)). 

Apibūdinai įrankiai, skirti aktyvinti gyventojus į(si)traukti. Tai tokie įrankiai: 

1. Scenarijaus rengimas  

1.1. Dizaino iššūkio apibūdinimas  

1.2. Tyrimo atlikimas 



 

2. Žemėlapis (Map) 

2.1. Suinteresuotųjų šalių surašymas (stakeholder mapping) 

2.2. Iššūkiai ir galimybės 

 

3. Pasirengimas piliečių į(si)traukimui 

3.1. PIliečių į(si)traukimo technikos 

3.2. Piliečių į(si)traukimo organizavimo atmintinė  

 

4. Į(si)traukimas 

4.1. Komunikacijos strategijos 

 

5. Klausytis & diskutuoti 

5.1. Fasilitavio gebėjimų sąrašas 

5.2. Klaysymosi reikšmė 

 

6. Ko-dizaino sprendimai (Co-design) 

6.1. Ko-dizaino (Co-design) metodai ir įrankiai 

6.2. Portfolio metodas 

 

7. Pristatymas 

7.1. Pitch šablonas 

7.2. World cafè technika 

 

III. Diskusija. Klausimai ir atsakymai 

 

IV. Apibendriinmas 
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Pavadinimas Piliečių įsitraukimas į savivaldybių veiklą ir miestų plėtrą 

- atvejo analizė  

Dėstytoja Prof. dr. Joanna Kurowska-Pysz 

Trukmė 120 minutės 

Tikslas  pagilinti studentų žinias apie pilietinio dalyvavimo metodus. Remiamasi 

atvejo analize – apleisto objekto (teritorijos) perplanavimas pasitelkiant 

piliečių dalyvavimo principais, metodais, priemonėmis.  Daugiausia dėmesio 

skiriama problemų diagnozavimui taikant įvairius dalyvavimo metodus, 

įtraukiant įvairias suinteresuotųjų subjektų grupes ir užtikrinant joms 

pritaikytą bendravimą.  

Metodai Paskaita (nuotolinė), PPT pristatymas 

Learning 

outcomes 

Plečiamos dalyvių žinios. Jie supras : 

- apleistų teritorijų atgaivinimo reikšmę ir kai kurių periferinių teritorijų 

socialinės ir ekonominės atskirties problemas, 

- pusiausvyros išlaikymo taisykles, kurių reikia diegiant teritorijos 

atgaivinimo procesą,  

- pagrindinius atgaivinimo intervencijos plėtros etapus, 

- dalyvavimu ir vietove pagrįstų metodų kūrimo esmę,  

- pagrindines atgaivinimo procesų suinteresuotųjų šalių grupes, 

- įvairius dalyvavimo ir komunikacijos metodus ir priemones, 

- esmines įsitraukimo kliūtis. 

 

Paskaitos planas: 

I. Teorinė dalis  

1. Teritorijos atnaujinimo (perplanavimo) principai 

2. Teritorijos atnaujinimo (perplanavimo) žingsniai  

3. Dalyvaujamieji metodai 

4. Suinteresuotųjų šalių įvairovė: komunikavimo su jais iššūkiai.  

5.Pasirinkti dalyvavimo ir komunikacijos metodai ir priemonės bei jų ribotumai   

 

II. Praktinė dalis: Klausimų atsakymų sesija, diskusija   

 

Šaltiniai:  

1.Onyszkiewicz, J., & Sadowski, K. (2022). Proposals for the revitalization of prefabricated building 

facades in terms of the principles of sustainable development and social participation. Journal of 

Building Engineering, 46, 103713. 

2.Dentinho, T. P., Kopczewska, K., De Francesco, G., Pascariu, G. C., Kourtit, K., Nijkamp, P., ... & 

Türk, U. (2023). Sustainable Development Goals. People and Places chose what they do not have. In 

Resilience and Regional Development (pp. 169-188). Edward Elgar Publishing. 

3.Ergashev, I. (2021). Civil society and youth. Science and Education, 2(2), 282-284. 

4.Castelnovo, W., Misuraca, G., & Savoldelli, A. (2016). Smart cities governance: The need for a 

holistic approach to assessing urban participatory policy making. Social Science Computer Review, 

34(6), 724-739. 



Piliečių įsitraukimas į savivaldybių veiklą ir miestų plėtrą 

5. Crosby, N., Kelly, J. M., & Schaefer, P. (2015). Citizens panels: A new approach to citizen 

participation. In The Age of Direct Citizen Participation (pp. 266-278). Routledge. 

6. Hurlbert, M., & Gupta, J. (2015). The split ladder of participation: A diagnostic, strategic, and 

evaluation tool to assess when participation is necessary. Environmental Science & Policy, 50, 100-

113. 



Už dežutės ribų: pirmieji žingsniai kelyje į sėkmę 

Title  Už dėžutės ribų: Pirmieji žingsniai kelyje į sėkmę  

Beyond the box: First steps first on the paths to success  

Dėstytojas Magdalena Weinle & Viktoria Heinzel  

Trukmė 120 minutės 

Tikslas Iššūkių įveikos galimybių pažinimas 

Inovacijų procesai pasižymi iššūkiais. Juos reikia apibrėžti kuo tiksliau, 

stengiantis būti atviriems ir nešališkiems. Pirmoji paskaitos dalis (ap. 90 min.) 

skirta apžvelgti  inovacijų procesuose taikomus metodus ir būdus. Antroji 

paskaitos dalis skita praktinei užduočiai – apibūdinti problemą, pažinti 

subjektus.  

Metodai Paskaita (nuotolinė)  

Pasiekimai  Paskaitos dalyviai sužinos apie 

• inovacijos termino (bei sinoniminių sąvokų) apibrėžtį, inovacijos 

principus, 

•  Design-thiking metodo (pasižyminčiu empatijos ir kūrybiškumo 

skatinimu) pritaikomumo ypatumus sprendžiant problemas, 

• pagrindinius design-thinking metodo veiksmingumo aspektus,  

• reikšmingumą pažinti ir suprasti klientų poreikius,    

• poreikių pažinimo (tyrimo) technikas (priemones). 
 

 

Paskaitos planas: 

I. Teorinė dalis.   

1. Inovacijos apibrėžtis, principai  

2. Design-thinking metodo ypatumai  

3. Efektyvumo prielaidos  

4. Kliento pažinimas  

5. Poreikių tyrimo įrankiai   

II. Praktinė dalis: klausimų ir atsakymų sesija, diskusija  
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Šaltiniai 

• Bason, C. (2018). Leading Public Design: Discovering human-centered governance. 

Bloomsbury Publishing.  

• Blank, S. (2013). Why the Lean Start-Up Changes Everything. Harvard Business Review, 

91(5), 63-72.  

• Brown, T. (2008). Design thinking. Harvard Business Review, 86(6), 84-92.  

• Kouprie, M., & Sleeswijk Visser, F. (2009). A framework for empathy in design: Stepping 

into and out of the user's life. Journal of Engineering Design, 20(5), 437-448.  

• Maurya, A. (2012). Running Lean: Iterate from Plan A to a Plan That Works. O'Reilly 

Media.  

• Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: A handbook for 

visionaries, game changers, and challengers. John Wiley & Sons.  

• Sarasvathy, S. D. (2001). Causation and effectuation: Toward a theoretical shift from 

economic inevitability to entrepreneurial contingency. Academy of Management Review, 

26(2), 243-263.  

  

 


