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Dyskurs nad problematyka zapewnienia bezpieczefistwa panstwa wymaga
holistycznego  podejcia zar6wno do zakresu pojeciowego, systemowego
jak i instytucjonalnego. W ten ostatni wymiar suprasystemow bezpieczenstwa panstwa
wpisuje si¢ Policja. Jest ona umundurowana i uzbrojong formacja, dbajaca
0 zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Wszystkie formacje
o charakterze policyjnym maja za zadanie rozpoznawacé i przeciwdziala¢ zagrozeniom
bezpieczenistwa. W ich zakres kompetencyjny wchodza réwniez dzialania Zwigzane
szeroko rozumianym utrzymaniem porzadku publicznego. Tym samym Policji zostaly
przypisane przez ustawodawcg uprawnienia do prowadzenia dziatan w trybie zwyklym,
a takze w sytuacjach szczegélnych. W zaleznosci od rodzaju zdarzenia, jego skutkow,
rozmiaru i rozpigtosci w czasie Policja stosuje rézne formy swoich dziatas. Maja one
charakter uporzadkowany a kierowanie nimi przybiera forme dowodzenia.
Najpowazniejszy i najbardziej skomplikowany charakter maja operacje o zasiegu
ogolnokrajowym. Stad tez Autorka stusznie podjeta si¢ proby zbadania przedmiotowego

obszaru i okreslenia zakresu dziatan policyjnych, czyniac to tematem swej dysertacji.




Opis rozprawy
Niniejsza dysertacja sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow, zakonczenia,

bibliografii, wykazu rysunkéw, tabel i fotografii oraz arkusza wywiadu z ekspertami.

Rozdzial I Zalozenia metodologiczne badan

Dysertacja rozpoczyna si¢ okreslenia zatozen metodologicznych przez Autorke.
Wskazala ona obszar badaf, potrzebe ich przeprowadzenia i uzasadnita swoja decyzj¢.
Sprecyzowala gtowny i szczegbtowe cele badawcze, ktore poparia charakterystyka
probleméw i hipotez badawczych. Rozdziat zawiera réwniez opis procesu badawczego,
zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych. Autorka nakreslita obszar

pojeciowy i system prawa policyjnego w przedmiocie dysertacji.

Rozdzial II Funkcjonowanie Policji — stan obecny.

Rozdziat ten zakresla ramy pojeciowe dla gtéwnego nurtu pracy. Autorka opisata
zadania ustawowe i nakrelita przeznaczenie formacji policyjnej. Analiza rozwazan
naukowych poczynionych przez nig dotyczy obszaru funkcjonowania oddziatow
i pododdziatéw zwartych w strukturze organizacyjnej Policji. Przyblizyta réwniez

instytucje sztabow policyjnych 1ich rolg w procesie dowodzenia sitami policyjnymi.

Rozdzial III Organizacja dziatan Policji w zwigzku ze zdarzeniami szczegolnymi.

Element wprowadzenia w tematyke trzeciej czgsci niniejszej dysertacji stanowi
zakres pojeciowy zwiazany ze zdarzeniem szczegdlnym. Treéci zasadnicze dotycza
szczegblowych opisow poszczegdlnych form dziatan policyjnych. Zostaly one
scharakteryzowane w oparciu o aktualne akty prawne. Wskazano zadania realizowane
przez jednostki organizacyjne formacji w ramach zarzadzania kryzysowego.
Przedstawiono strone taktyczng najwyzszej formy dziatan tj. operacji policyjnej. Za
cenne nalezy uzna¢ uwzglednienie aspektow logistycznego wsparcia dziatan

policyjnych.




Rozdzial IV Doswiadczenia w realizacji zadan podczas operacji policyjnych
o zasi¢gu krajowym.

Rozdziat ten prezentuje doswiadczenia jakie zdobyto podczas prowadzenia
operacji policyjnych o zasiegu ogélnokrajowym. Autorka dokonata analizy wybranych
operacji policyjnych prowadzonych na szczeblu centralnym tj. ,.Turniej Finatowy
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 20217, ,.Siatka 2014, ,Klimat”,
»Przymierze”. Tres¢ rozdzialu uzupetniaja informacje na temat organizacji innych
imprez o charakterze masowym. Wnioski autorskie zamykaja tre$é rozdziatu i stanowia

element podsumowania.

Rozdzial V Obszary doskonalenia dzialan Policji na rzecz realizacji zadan podczas
operacji policyjnych.

Ostatnia cz¢s$¢ pracy prezentuje zmiany organizacyjne i prawne jakie nastapity
W obszarze operacji policyjnych. Autorka wskazata réwniez sytuacje, w ktérych
zasadne jest wykonywanie zabezpieczen w formie operacji policyjnych. Ponadto
wskazala element konieczno$ci prowadzenia szkolei w tym obszarze
z ukierunkowaniem na konkretne elementy tj. ¢wiczenia grupowe i gry decyzyjne.
W tresci ostatniego rozdziatu odnajdujemy réwniez uzasadnienie dla powolywania

operacji policyjnej o zasigegu krajowym w sytuacji wybuchu epidemii.

Ocena dysertacji

Praca skupia si¢ na niezwykle ciekawej i aktualnej problematyce zwiazanej z nie
budzaca watpliwosci potrzeba zapewnienia bezpieczefistwa publicznego. Ukazuje role
Policji w systemie bezpieczeistwa pafistwa w obszarze zapewnienia porzadku
publicznego. Dokonane analizy uwypuklaja obszar wykorzystania oddziatow
i pododdziatéw policyjnych w sytuacjach kryzysowych i podczas wydarzen
szczegOlnych. Wskazuja na role sztabéw w organizacji dziatan policyjnych
w poszczegllnych formach. Podkresla role i zakres operacji policyjnych,

W szczegollnosci o zasiggu krajowym




Autorka w zrozumialy sposob uzasadnita powody rozpoczecia badan. Zostaly
one wdrozone w sposob planowy i przemyslany, poprzedzony poczynionymi wczesniej
analizami stanu rozwazan naukowych i analizami stanu prawnego.

Rozprawa powstata w oparciu 0 moim zdaniem do$¢ ubogi materiat Zrodtowy
w postaci 53 aktow prawnychi37 sr6det internetowych. Autorka wykorzystala tre$¢ 57
opracowan naukowych. Wartos¢ materiatu zrodlowego w zdecydowanej mierze
podnosza kwestionariusze wywiadow eksperckich.

7Za bardzo cenny element dysertacji nalezy uznaé autorskie wnioski
z poczynionych analiz. Zachgcam Autorke do kontynuowania badan w przedmiotowym
obszarze, uwzgledniajac pozostate formy dziatan policyjnych. Zaprezentowane
w dysertacji wyniki badan wskazuja na rozleglos¢ problematyki ustawowego
uwarunkowania dziatan podmiotéw bezpieczefistwa na rzecz rozpoznawania zagrozen
i prowadzenia dziatan o zasiegu krajowym.

W mojej ocenie przyjete przez Autorke problemy naukowe oraz hipotezy
badawcze zostaly w spos6b uporzadkowany i wlasciwy rozwiazane, a takze pozytywnie
zweryfikowane.

Autorka postuguje si¢ dobrg polszczyzna, fatwa i przyjemna w czytaniu, ktora
ulatwia zrozumienie specyficznych i fachowych pojec. Jednak jej warsztat pisarski
wymaga jeszcze drobnych poprawek przed oddaniem pracy do druku np.: brak
konsekwencji w stosowaniu przypisow i zapisow (vide: s. 33, 38, 65, 134, 198);
pozostawianie pojedynczych liter na koncu wierszy (vide: s. 114, 160, 163, 193,);
nieprawidtowo formatowany tekst (vide: s. 37, 68, 112, 167, 168, 200); stosowanie
formy ,.,Tamze” w pierwszym przypisie na stronicy zamiast formy skroconej (vide:
s. 45, 156, 159, 162, 169). Zasadna wydaje si¢ réwniez zmiana formy przypisow
w odniesieniu do zrédet internetowych. Stosowana forma przytaczania tylko tresci
adresu jest malo czytelna tym samym warto jest poprzedzi¢ ja, jesli jest mozliwe do
ustalenia, danymi na temat autora lub podmiotu zamieszczajacego materiat oraz tytulu
tegoz materiatu. Daje to mozliwos¢ odnalezienia materiatu z biegiem czasu, nawet
w sytuacji likwidacji strony internetowej. Autorka powinna w przysztosci, jesli dalej

bedzie kontynuowa¢ prace naukowa, zwréci¢ uwage na ten mankament (vide: s. 56, 66,




108, 119, 122, 125, 135, 137, 200, 219-220). Zapis o zrodle w przypisie s. 136 jest
zbedny.

Zaprezentowany w dysertacji proces wnioskowania jest prawidlowy, cho¢ mato
rozbudowany. W moim przekonaniu uogolnienia i wnioski powinny przybra¢ bardziej
syntetyczng 1 szczegotowa forme. Lektura dysertacji rodzi potrzebe sprecyzowania
trzech obszarow:

1. Pewien niedosyt budzi opis dowddcy operacji. Bardzo prosze o nakreslenie
istotnych cech dowddcy operacji w odniesieniu do cech osobowych,
kwalifikacji zawodowych i do§wiadczenia.

2. Jakie przyjeta Autorka kryteria dobory zrédet i literatury przedmiotu?

3. Ktére w ocenie Autorki elementy sa najistotniejsze dla zapewnienie
skutecznosci operacji policyjnej o zasiegu ogdlnokrajowym?

Z checig ujrzatbym publikacje tejze dysertacji gdyz stanowi ona warto$ciowy
materiat dla kadry dowddczej Policji w szczegdlnosci w zakresie poczynionych
wywiadow eksperckich.

W podsumowaniu stwierdzam, ze mimo drobnych uwag i zastrzezen nalezy
stwierdzi¢, ze praca stanowi oryginalne rozwiazanie twércze — rozwiazanie problemu
naukowego, zostala napisana starannie, z zachowaniem metody wykladu naukowego
1zashuguje, aby byta podstawg do starania sie o stopien naukowy doktora. Szczegdlnego
podkreslenia ~wymaga fakt mozliwosci wykorzystania wynikéw  badan
w praktyce przez kadre kierownicza Policji.
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