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1. Formalna podstawa recenzji

Formalng podstawe recenzji stanowi pismo dr hab. Katarzyny Szczepanska-Woszczyna, prof.
AWSB Dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dabrowie Gérmiczej z dnia
28.02.2023 r. oraz umowy o dzieto autorskie nr 2771/2022/23.

2. Opinia ogdlna

Recenzowang dysertacje doktorska przygotowang przez mgr Lubomire Trojan oceniam
pozytywnie. Praca ta, stanowi dowdd erudycji Autorki w prowadzeniu badan naukowych, a
podjety temat jest aktualny oraz istotny dla teorii i praktyki zarzadzania.

3. Opis i ocena struktury pracy

Recenzowana rozprawa doktorska skfada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialéw, zakoficzenia,
bibliografii, wykazu tabel, rysunkow, zalacznikdw, streszczenia w jezyku polskim i
angielskim oraz liczy 366 stron.

We Wstepie Autorka dysertacji stanowi, ze dziedzictwo kulturowe odgrywa bardzo wazna
role w tunkcjonowaniu spoleczenistw i jest znaczacym zasobem w rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Teze niniejsza uzasadnia twierdzeniem, ze dziedzictwo jest istotne dla
ekonomii czasu wolnego, polityk regionalnych, kreowania nowych miejsc pracy, tworzenia
produktow i ustug. Autorka rozprawy uznaje zatem warto$¢ nie tylko materialnych, trwatych
obiektéw i zabytkow, ale i dziedzictwa niematerialnego, okreslanego przez UNESCO jako
praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedz¢ i umiejetnosci — jak réwniez zwiazane z nimi
instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzen kulturowa — ktére wsp6lnoty, grupy i w
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zwiazku z tym, przedmiotowe dziedzictwo wymaga — zdaniem Autorki dysertacji —
zarzadzania w sposob $wiadomy i holistyczny, przy wykorzystaniu kreatywnych metod pracy
i narzedzi, a przede wszystkim metody design thinking, ktérg to metodg nie stosowano w
zarzadzaniu niematerialnym dziedzictwem kulturowym. W sposéb merytorycznie
uzasadniony Autorka rozprawy formuluje problem badawczy w postaci pytania: czy desing
thinking, ugruntowane juz w biznesie, moze stanowi¢ rowniez skuteczne narzedzie w
obszarze tak odmiennym, jak zarzadzanie NDK regionu /s. 15/. Przedmiotowy problem
badawczy konkretyzuje z kolei w formie szesciu logicznie ujgtych pytan badawczych. Pytania
te, dowodzg stusznoséci przyjetego celu glownego pracy jako: adaptacja metody design
thinking do zarzadzania niematerialnym dziedzictwem kulturowym regionu, ktory to cel
zostal zdekomponowany na trzy cele szczegdtowe /s. 156/. Wyznaczono réwniez hipoteze
gtéwna, zgodnie z ktorg design thinking stanowi skuteczne narzgdzie zarzadzania
niematerialnym dziedzictwem kulturowym regionu oraz zdefiniowano sze$¢ hipotez
szczegdlowych /s. 157/. Dokonano charakterystyki poszczegoinych rozdziatléw pracy, ktérych
treéci wyrazajg problem badawczy z dziedziny nauk spotecznych.

Rozdzial 1 Proces zarzgdzania niematerialnym dziedzictwem kulturowym regionu posiada
istotne znaczenie pojeciowo-koncepeyjne w recenzowane] rozprawie. Autorka dysertacji
dociekania swoje koncentruje w szczegdlnoscei na ewolucji znaczenia dziedzictwa
kulturowego oraz istocie i zarzadzaniu niematerialnym dziedzictwem kulturowym regionu.
Studia literaturowe dotyczace przegladu definicji dziedzictwa ukierunkowuja Autorke
rozprawy na rezygnacj¢ z przedmiotowocentrycznego spojrzenia na dziedzictwo na rzecz
stanowiska podmiotowocentrycznego. Doktorantka uzasadnia, ze w podejmowaniu decyzji o
kwalifikacji danego zjawiska do kategorii dziedzictwa coraz mniej uczestniczg eksperci, a
coraz bardziej jego depozytariusze. Zagadnienie niematerialnego dziedzictwa kulturowego w
literaturze przedmiotu interpretowane jest na bazie Konwencji UNESCO, gdzie uwaga
kierowana jest na zalecenie dbatosci o zanikajace tradycyjne wierzenia, zwyczaje, obrzedy i
umiejetnosci wykonywania starych profesji. Identyfikowany zanik niesie ze sobg ryzyko
utraty wartosci, a ktére spolecznosci nie sg w stanie odzyskaé bez znacznego naktadu sit i
$rodkéw. Zalecana dbalosé determinuje ochrong niematerialnego dziedzictwa kulturowego
poprzez — stusznie argumentuje Doktorantka — zapewnienie jego zywotnosci, ciagtego
odtwarzania oraz przekazywania, w tym migdzypokoleniowego przekazu wiedzy,
umiej¢tnodei i znaczenia. Ponadto — kontynuuje Autorka - ochrona ta zapewnia mechanizmy
wlaczajace niematerialne dziedzictwo kulturowe do spotecznej narracji i Swiadomosci oraz
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procesach rozwoju regionalnego. W zwiazku z tym, przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
rozwoju regionalnego coraz czg¢sciej brane jest pod uwagg stanowisko lokalnych
spotecznoéci, ktérych przedstawiciele biora tez udziat w okreslaniu potrzeb i kierunkéw
roZwoju oraz w tworzeniu rozwigzan. W tym celu — Autorka rozprawy — wskazuje na istotng
identyfikacje idei fgczenia zarzadzania z dziedzictwem kulturowym, a przede wszystkim na
bariery i ich przezwycigzanie w rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy oraz koniecznosé
uwzgledniania specyfiki lokalnej.

Rozdzial I1 Meroda design thinking i jej wykorzystanie we wspolczesnym zarzgdzaniu to
merytoryczna konsekwencja dotychczasowych dociekan Doktorantki. Autorka rozprawy
kontynuujgc rozwazania poddaje analizie teoretycznej pojecie designu. W analizie tej
Doktorantka docieka w szczegdlnosei istoty designu, cytujac V. Papenke, ktory twierdzi, ze
projektowanie to najpotezniejsze znane dotad narzedzie ksztaltowania przez czlowieka
wlasnych wytwordw i érodowiska, a co za tym idzie — samego siebie. W szczegdlnoscei
ksztattowania przez cztowieka organizacji, bowiem — jak twierdzi B. Zigbicki - tradycyjne
modele zarzadzania, wykorzystujgce wieloszczeblowe struktury organizacyjne, stawiajace na
specjalizacje, oparte na sformalizowanych procedurach, stajg si¢ coraz mniej skuteczne. Na
podstawie cytowanego stanowiska B. Ziebickiego Autorka dysertacji konstatuje, ze wlaczanie
designu w kluczowe kompetencje biznesu w naturalny sposob zaczyna by¢ nadrzednym
celem wielu organizacji, bowiem umozliwia osiaganie elastycznosci organizacji. W tym
zakresie refleksyjne staje si¢ opracowanie wlasne Doktorantki dotyczace wplywu zarzadzania
designem na rozwdj organizacji (tab. 2.3), gdzie przede wszystkim uwage zwraca wiedza
ekspertow-projektantow, ktéra inspiruje, zmienia sposéb my$lenia o zarzadzaniu organizacjy i
oferowanymi produktami. W kolejnych rozwazaniach Autorka rozprawy poddaje teoretycznej
analizie istotg, zalozenia metody design thinking, geneze i ewolucje. Rozne podejsceia do
istoty design thinking wskazuja na skupienie si¢ przede wszystkim na czlowieku, na istocie
my$lenia projektowego. Czlowiek jest punktem wyjscia i punktem dojécia calego procesu —
twierdzi D. Sobota i P. Szewczykowski. W zwiazku z tym, niezbedna staje sie zmiana
modelu wspoélpracy klient - projektant, a w szczegélnosci odejscie od modelu, gdzie
projektanci dokonujg estetyzacji gotowego produktu, buduja ,tadng obudowe”.

Na bazie réznych koncepcji modeli design thinking - pisze Doktorantka - mozna
wyrdzni¢ kluczowe elementy, ktére pojawiajg sie¢ w kazdej z nich, a mianowicie:
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poprawianie. Identyfikowane kluczowe elementy pozwalaja stwierdzi¢, ze w
konsekwencji metoda ta, reaguje nie tylko na ludzkie potrzeby, ale je wyprzedza.
Ponadto - jak twierdzi Doktorantka - design thinking jest skuteczng metodg
przynoszaca pozytywne skutki lecz posiada takze ograniczenia i wady. W
syntetycznym ujeciu czes¢ przedstawicieli projektantéw - zdaniem M. Wszolek i M.
Grech - uwaza, ze design thinking to rodzaj rozdmuchanej koncepcji biznesowej, nie
majacej wiele wspélnego z realnym, narzedziowym projektowaniem oraz ze cechy
charakterystyczne dla design thinking byly immanentne dla projektowania od
zawsze, zatem przydawanie im teraz nowej terminologii i nadmiernego znaczenia
nie jest celowe i odwraca uwage od koniecznosci posiadania przez projektantéw
rzetelnego zaplecza wiedzy. Odnoszac si¢ do ograniczen oraz wad design thinking
rozpoznanych w literaturze przedmiotu Doktorantka slusznie twierdzi, ze do
ograniczen w pracy metoda myslenia projektowego jest ryzyko popelnienia
ludzkiego bledu.

W rozdziale III Metodyka badar: wlasnych - w poczatkowej jego czesci — poddano opisowi
podstawy procesu badawczego, koncentrujge si¢ na triangulacji metod. Cel gtéwny

pracy zostal w sposob whasciwy zdekomponowany na trzy cele szczegdtowe, a mianowicie na
cele teoretyczno-poznawcze, metodyczne oraz praktyczne. Réwniez hipoteza gtéwna zostata
rozwinigta adekwatnie do weryfikacji szesciu hipotez szczegdtowych. Ztozono$¢ problemu
badawczego determinuje jedenascie etapéw jego realizacji, co reprezentuje rysunek 3.2 /s.
160 — 162/. Etapy te, opisano logicznie, bowiem charakteryzuje je spéjnosé dociekan, ktora
umozliwia wyjasnienie specyficznego zespotu zwigzkdw i relacji stanowigcych o istocie
wykorzystania design thinking w obszarze niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Na
uwagg recenzenta zastuguje eksperyment naukowy wzbogacony o wyniki badan
kwestionariuszowych i badan jakosciowych, ktérych celem byto — jak pisze Doktorantka —
docenienie i uzyskanie perspektywy poszczegdlnych 0s6b, ich pogladow i emocji zwigzanych
z wykorzystaniem design thinking w tak wrazliwym obszarze dziedzictwa, jakim jest
dziedzictwo niematerialne /s. 170/, Dociekania te, pozwalaja zweryfikowaé hipotetyczno-
dedukcyjny model procesu design thinking dla zarzadzania NDK. Badania jakos$ciowe
przeprowadzono w dwach grupach: uczestnikéw Szkoly Letniej organizowanej przez
Migdzynarodowe Centrum Kultury, czyli byly to osoby zarzadzajgce dziedzictwem,
profesjonalisci i badacze, liderzy innowacji w dziedzictwie kulturowym oraz uczestnicy

eksperymentu naukowego moderowanego przez Autorke rozprawy.



W rozdziale IV zatytulowanym aduaptacja metody design thinking do zarzgdzania
niematerialnym dziedzictwem kulturowym regionu w jego pierwszym punkcic dokonano opisu
dobrych praktyk w zakresie wykorzystania design thinking w zarzadzaniu niematerialnym
dziedzictwem kulturowym regionu, co stanowi ckreslong konstruktywna i pozytywng
refleksje w przedmiocie dalszych rozwazan. Dobre praktyki stanowia zatem podstawe dla
ustanowienia zatoze, obszaréw zastosowania oraz metodyki design thinking w zarzadzaniu
niematerialnym dziedzictwem kulturowym regionu. Zasadniczg mysla przewodnia dla
zatozef oraz obszarow zastosowania design thinking w zarzadzaniu NDK regionu stanowi
humanistyczno-antropologiczna wizja cztowicka, ktéra to wizja zrywa — pisza D. R. Sobota i
P. P. Szewczykowski — z obrazem twoércy jako niezrozumiatego samotnika tworzacego ,.dla
wszystkich i dla nikogo”. Za twoérce — twierdzi Doktorantka — nalezy uwaza¢ moderatora-
projektanta, ktory - dzigki design thinking — jest na nowo wigczany w Zycie spoleczne. W
zwigzku z tym, Autorka rozprawy ustala kluczowe etapy w procesie design thinking, do
ktérych shisznie zalicza: inicjowanie procesu i empatyzacja, definiowanie problemu,
generowanie rozwigzan, prototypowanie i testowanie rozwiazaf. Etapy te, stanowig podstawe
modelu procesu design thinking dla obszaru niematerialnego dziedzictwa kulturowego. W
modelu tym, wystepuje zdecydowana koncentracja na cztowieku czyli na potrzebach
odbiorcow, ktére to potrzeby pozostajg w bezposrednim zwiazku z opiniami rzecznikow
wartosci 1 idei dziedzictwa.

Rozdzial V Skutecznosé design thinking w tworzeniu rozwigzan w obszarze niematerialnego
dziedzictwa kulturowego regionu stanowi ostatni rozdziat recenzowanej rozprawy doktorskie;j.
W pierwszych punktach pigtego rozdzialu recenzowanej rozprawy jej Autorka identyfikuje
przestanki ksztattowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego w regionie z punktu
widzenia zarzgdzania, jego wplywu na rozwdj regionu, stosowania kreatywnych metod pracy
oraz zastosowania design thinking w rozwigzaniach NDK regionu. WyraZnie akceptowanym
wplywem NDK na rozw(j regionu jest jego wklad w rozwdj turystyki, powstawanie
produktow regionalnych, wigksza liczba turystdw w regionie. Natomiast najnizej ocenionym
efektem wplywu NDK na rozwdj regionu to warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Problemy te, mozna analizowaé dzigki kreatywnosci jako kompetencji rozwigzywania
problemdw, co migdzy innymi akcentowano na s. 237, 109, 121, 202. Jednakze badania
respondentéw dowodzg, ze ich udzial w kreatywnych procesach prowadzonych metoda
design thinking, majacych na celu rozwdj NDK, byt znikomy, bowiem az 83,46% badanych
nie ma takiego do$wiadczenia i nie brato udzialu w takim procesie. Badanie zastosowania
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ocena metody design thinking jako skutecznego narzedzia kreowania innowacyjnych
rozwigzan w obszarze NDK oraz weryfikacja hipotetyczno-dedukcyjnego modelu procesu
design thinking dla zarzadzania NDK regionu, Badano dwie grupy respondentéw oceniajace
stosowanie metody design thinking, a mianowicie grupe miodych profesjonalistow oraz grupe
depozytariuszy. Autorka rozprawy twierdzi, ze opinie przedstawicieli obydwu grup
respondentéw nie rdznig si¢ w zakresie oceny, ze stosowanie metody przynosi rezultaty
istotne dla nich samych i dla dziedzictwa w ogéle /s. 263/. Zalozono, ze cechami
charakteryzujgcymi proces powinny byé kompetencje moderatora, zespdt projektowy o
okre$lonym skladzie, glebokie zanurzenie w wartosci, idee i role jakie peti dany element
niematerialnego dziedzictwa oraz wspoltworzenie rozwiazan przy wspoludziale
depozytariuszy. Doktorantka w swoich dociekaniach naukowych identyfikuje réwniez bariery
i ograniczenia stosowania design thinking w obszarze NDK. Autorka rozprawy na podstawie
badan ilosciowych konstatuje, ze najwiekszg bariera stosowania design thinking w obszarze
NDK jest — obok bariery $wiadomosciowej i organizacyjnej — bariera finansowa. Natomiast
na podstawie badan jakosciowych Doktorantka identyfikuje bariery i ograniczenia wynikajgce
ze struktury i charakteru samego procesu oraz z lgku i oporu wsréd decydentéw i samych
uczestnikéw procesu stosowania design thinking w obszarze NDK. Ostatni punkt ostatniego
rozdzialu to podsumowanie wynikéw badafi i weryfikacja hipotez. Przeprowadzone badania
pozwalajg Autorce rozprawy na ustalenie efektéw weryfikacji szedciu hipotez wraz z
uzasadnieniem, co znajduje swoje odzwierciedlenie w tabeli 5.19 /s. 303-304/. Przedmiotowe
badania weryfikuja postawione hipotezy z czego wynika, ze pigta hipoteza / o tresci: istnicje
pozytywne powiazanie pomig¢dzy zastosowaniem design thinking w zarzgdzaniu NDK i
realizacja zatozen zréwnowazonego rozwoju regiondw/ nie zostata potwierdzona, pierwsza
hipotez¢ potwierdzono czgsciowo /dziatania instytucji w zakresie zarzadzania NDK
posiadajg pozytywny wplyw na rozwdj regionw/. Natomiast pozostate cztery hipotezy
potwierdzono w catosci, to znaczy hipoteze druga /w Polsce design w obszarze NDK
wykorzystywany jest gtéwnie jako narzedzie stylizacji/, hipoteze trzecig /w Polsce design
thinking wykorzystywany jest w rozwoju NDK regiondw w niewielkim zakresie/, hipoteze
czwartg /implementacja metody design thinking w zarzadzaniu NDK regionu wymaga
uwzglednienia specyfiki i odrgbnosci tego obszaru/ oraz hipoteza szdsta /design thinking
stanowi skuteczne narzedzie kreowania innowacyjnych rozwiazan w obszarze NDK/.
Przedstawione wyniki badan empirycznych, stanowia podstawe do stwierdzenia za
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innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan, pozwala przejs¢ od ilosci do jakosci dociekan
naukowych.

W zakoniczeniu niniejszej dysertacji doktorskiej Autorka dowodzi, ze dziedzictwo kulturowe
podlega zmianom, ktére sprzyjaja procesom rozwojowym i aktywizuja wspolnotg
depozytariuszy zgodnie z jej zinternalizowanymi wartodciami. Argumentuje, ze umiejgtnosé
identyfikacji potrzeb spolecznych i odpowiadania na nie wymaga zintegrowanego,
miedzydyscyplinarnego i migdzysektorowego podejscia do dziedzictwa kulturowego, czemu
stuzy miedzy innymi metoda design thinking. W zwigzku z tym, racjonalnym staje si¢
adaptacja metody design do zarzgdzania NDK, co uzasadnia zestawienie elementow nowosci

i najwazniejszych osiggnie¢ badawczych zawartych w tabeli 6.1. /s. 306/. Zestawienie to,
argumentuje osiagniecie celu gtdwnego rozprawy oraz weryfikacjg hipotezy gléwne;j.
Rozpoznaje zakres wykorzystania design thinking w rozwoju NDK w instytucjach kultury,
organizacjach pozarzgdowych i administracji na bazie modelu procesu design thinking w
obszarze NDK. Recenzowana struktura rozprawy doktorskiej charakteryzuje si¢ logicznym
tokiem wywodu, gdzie dominuje jednoznaczno$é formulowanych wnioskéw na bazie badan
ilosciowych i jakosciowych, a tytul dysertacji jest adekwatny do tresci zawartych w pieciu
rozdziatach.

4. Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Oceniajac  merytorycznie recenzowana rozprawg nalezy stwierdzi€, ze rozprawe te
charakteryzuje racjonalno$¢ podjetego zagadnienia badawczego w ujeciu interdyscyplinarnym.
Cechuje logiczne rozumowanie uzasadnione uporzadkowanym wywodem naukowym oraz
wlasciwym doborem metod badawczych ilosciowych 1 jakosciowych w ujeciu
interdyscyplinarnym. Za ujeciem interdyscyplinarnym przemawia réznorodno$é i zlozono$é
design thinking, co determinuje konieczno$¢ przejecia wiedzy nauk pokrewnych.
Interdyscyplinarno$é rozumiana nie wedlug kryterium ilosciowego, lecz jakosciowego shuzy w
aktualnych warunkach i ksztaltowaniu samoswiadomosci badacza, 1 — ostatecznej
konsekwencji — ciaglemu ewoluowaniu danej, dowolnej dyscypliny —konstatuje A. Hejmej. W
recenzowanej dysertacji pragng réwniez zwrdei¢ uwage na dyskusyjne kwestie, a mianowicie:
1/. na centralng, decydujaca postaé projektanta bowiem na s. 109 Autorka rozprawy pisze, z¢
w prakiyce projektanci mogg usprawnié istotg produktu lub rozwiaza¢ konkretny problem
organizacji; na s. 202 cytuje, ze wskazywanie mozliwych drog rozwoju jest w ogole
nadrzg¢dna rola, jaka przypada projektantowi w procesie design thinking niezaleznie od tego,
czy jest on jego moderatorem czy uczestnikiem, podobne ujgcia réwniez na s. 121, 215.

Kwestia ta, wynika z mozliwoéci projektanta do dokonania integracji (syntezy) elementéw z



réznych dyscyplin wiedzy. M. Walczak twierdzi, ze otrzymujemy tylko czasami zintegrowang
wiedze zwang wiedzg interdyscyplinama, w wielu przypadkach zdobyta wiedza ma charakter
dyscyplinarny;
2/. w opisie i ocenie struktury pracy stwierdzono, ze przeglad definicji dziedzictwa
ukierunkowuje Autorke rozprawy na rezygnacj¢ z przcdmiotowocentrycznego spojrzenia na
dziedzictwo na rzecz stanowiska podmiotowocentrycznego. Niewatpliwie shusznie
Doktorantka twierdzi, ze to przedmiotowe ukierunkowanie wyraza si¢ w zmniejszeniu
uczestnictwa ekspertdw, a wzrodcie uczestnictwa depozytariuszy w procesie podejmowania
decyzji o kwalifikacji danego zjawiska do kategorii dziedzictwa. Jednakze, czy sam wzrost
uczestnictwa depozytariuszy wyraza istot¢ stanowiska podmiotowocentrycznego. Nalezy
dodatkowo zauwazy¢, ze ten proces postepujgcej substytucji ujecia przedmiotowego
spojrzenia na dziedzictwo na rzecz ujgcia podmiotowego wspdtprzyczynia si¢ do
uwiarygodniania rozwazan w teorii i praktyce zarzadzania nurtu zarzgdzania
humanistycznego;
3/. zbyt krotki czas trwania warsztatu design thinking, co miato wplyw na zawezenie i
skrocenie poszezegdlnych etapéw metody design thinking — pisze Doktoranka. Ponadto,
zdaniem Autorki dysertacji cenne byloby przebadanie rezuitatéw takiego procesu design
thinking, ktére zakoficzyloby sie testowaniem rozwigzan przez kofcowych uzytkownikow, a
takze ich wdrozeniem. Przedmiotowe uwagi Doktorantki dowodza o $wiadomosci ograniczen
w procesie badawcezym, a tym samym pozwalaja na okreslong refleksje podtrzymujaca
gotowosé do dalszych dociekan naukowych.
5. Konkluzja kwalifikacyjna
Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska mgr Lubomiry Trojan Zastosowanie design
thinking w zarzgdzaniu niematerialnym dziedzictwem kulturowym regionu przygotowanej pod
kierunkiem dra hab. Bernarda Zigbickiego prof. UEK jest praca naukowa, w ktore;
identyfikuje si¢ wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz w dziedzinie nauk spolecznych i posiada charakter interdyscyplinarny.
Ponadto, studia teoretyczne oraz badania empiryczne dowodza umiejetnosci
Doktorantki do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej w ujeciu
interdyscyplinarnym, co skutkuje oryginalnym podejsciem do badarn naukowych w
teorii i praktyce zarzgdzania. Niniejszg dysertacje doktorskg wyréznia spéjnosé

- dociekan naukowych jak réwniez racjonalnos¢ analityczna w definiowaniu pojec.

Recenzowana rozprawa spelnia ustawowe kryteria zgodnie z wymogami stawianymi



pracom doktorskim w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2018, poz.1668 z pdzniejszymi zmianami) i na tej podstawie wnioskujg o

dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Lubomiry Trojan do publicznej obrony.
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